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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ata da 348 reunido extraordinaria do Conselho de
Administracao da Codevasf, realizada em 10 de
abril de 2024, as 17 horas.

As 17 horas do dia 10 de abril de 2024, de forma virtual na plataforma Zoom, realizou-se a
348* Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdio da Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba - Codevasf, empresa publica,
constituida sob a forma de sociedade andnima, CNPJ 00.399.857/0001-26, NIRE (SEDE) 53 5
0000031-3, sob a presidéncia de Eduardo Corréa Tavares, representante do Ministério da
Integra¢do e do Desenvolvimento Regional que participou por videoconferéncia. Participaram
por videoconferéncia Carlos Herminio de Aguiar Oliveira, representante dos empregados da
Codevasf; Francisco Eduardo de Holanda Bessa, representante do Ministério da Gestao e da
Inovacdo em Servigos Publicos; Wilson Gambogi Pinheiro Taques, representante do Ministério
da Agricultura e Pecuaria; e Euclides Bandeira de Souza Neto, representante do Ministério dos
Transportes.

Antonio Poli Navega, Conselheiro Independente ndo participou da reunido por motivos de
trabalho; e Jodo Daniel de Andrade Cascalho, representante do Ministério de Minas e Energia
ndo participou da reunido em fun¢do de agenda no Palédcio do Planalto.

Participou como convidado o Diretor-Presidente da Codevasf, Marcelo Andrade Moreira Pinto.
Aberta a sessiao, 0 Conselho deu inicio aos trabalhos.

1) Resolucdo n° 399/2024 - Apreciar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administracao, a
minuta do Regimento Interno da Codevasf, peca 28, com base na Comunicacdo Interna n°
29/2024 - PR/SC, peca 18, na Comunicagdo Interna Circular n° 17/2024 - PR/GB, peca 19, na
Manifestagio da Area de Governanga e Sustentabilidade, pega 23, no Despacho n°® 968/2024 -
PR/GB e no parecer juridico PR/AJ/ALR n° 196/2024, peca 33.

O Conselheiro representante dos empregados registrou que seu voto pela aprovagdo do novo
Regimento Interno da Codevasf era resultante da grande expansdo territorial de sua darea de
atuagdo, e do incremento de diversas agoes e atividades, ndo havendo cargos suficientes para
atender completamente todas as Superintendéncias Regionais e a nova diretoria recém criada;
porém, ratificou seu posicionamento ja manifestado em reunioes passadas, que deva ser
deflagrado um processo de reestruturagdo profunda da empresa, com o aporte de uma
consultoria especializada, e de um grupo bem representativo da Sede e das SRs, para que de
forma participativa possa junto a SEST, aprovar uma estrutura orvganizacional mais adequada
a nova geopolitica, constituida por 15 estados da Federagdo, 22 bacias hidrograficas e mais
de 2.600 municipios.

APROVADO — DELIBERACAO N° 15/2024
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2)Resolugdo n® 380/2024 — Apreciar e submeter a autorizacdo do Conselho de Administragdo o
Programa de Remuneragdo Varidvel dos Dirigentes da Codevasf referente ao exercicio de
2024, com base na Nota Técnica n° 05/2024 AA/GGP/URT (peca 18), Parecer Juridico
PR/AJ/ALR/N® 170/2024 (peca 20), e minuta a peca 17, todos do Processo n°
59500.000657/2024-64-¢.

O Conselheiro representante dos empregados solicitou que a matéria fosse retirada da pauta
no sentido de que houvesse de forma organica e estruturada na empresa uma internaliza¢do
mais consistente sobre a remunera¢do variavel, no sentido de que a aplica¢do exclusiva aos
diretores, ainda que determinada pelo art. 37 do Decreto 8.945/2016, tende a desmotivar mais
os servidores, que de fato sdo os responsaveis pelas entregas dos produtos e servigos da
empresa. Lamentou ainda que o processo ndo tivesse sido instruido com maior completeza de
forma a melhor compreender as razoes da devolug¢do do tema pela SEST em 2022, por ndo
atender as orientagoes daquela Secretaria. Refor¢ou que ndo havia no processo nenhuma
sinalizagdo para que a remunerag¢do variavel contemplasse o corpo funcional da empresa. Sua
proposta ndao obteve maioria dos votos, porém discutiu-se a possibilidade da realizacdo de
estudos sobre casos andlogos na administragdo publica para avaliar solugoes relacionadas ao
tema em favor do corpo funcional, estabelecendo o processo da meritocracia de forma
institucional na empresa.

O Colegiado aprovou a matéria, com a ressalva das seguintes recomendagoes:

e Que seja excluido o indice de governan¢a da Codevasf que é calculado com base no IGG
TCU, uma vez que se trata de um indicador externo que estd fora da governabilidade da
empresa e pode sofrer alteracoes metodologicas que impactem a definicdo da meta
pretendida para o indicador. Assim, o peso percentual originalmente atribuido a esse
indicador deverd ser linearmente distribuido aos outros indicadores constantes do RVA.

e Que seja feita uma andlise da efetiva aplicabilidade do item 6.1.1 no modelo de apuragdo
do RVA. Referido item prevé que no caso de redugdo superior a 20% no atingimento
proporcional do indicador “Volume de recursos financeiros arrecadados”, constante do
PEIL as parcelas diferidas ainda ndo pagas devem ser revertidas proporcionalmente a
redugdo no resultado. O Conselho registrou duvida conceitual e metodologica sobre a
apuragdo da trava prevista por esse dispositivo. Como o RVA ainda serda tramitado ao
Ministério Supervisor e a SEST, retornando posteriormente ao CONSAD, espera-se que
nesse retorno seja possivel aprimorar a descri¢do do mecanismo.

APROVADO - DELIBERACAO N° 16/2024

3)CI n° 27/2024-PR/GB — ressalva constante do parecer da Auditoria Independente sobre as
Demonstracoes Financeiras de 2023.

O Colegiado tomou conhecimento do plano de a¢do para atendimento a ressalva sobre Provisdo
para Contingéncias, apresentada no parecer e relatorio da Auditoria Independente e considera
atendida a solicitagdo feita na 346° reunido. O Colegiado recomenda que previamente a
apreciagdo dos cdlculos, prevista para a reunido de 27/05/2024, o material seja previamente
examinado pelo Comité de Auditoria — COAUD.
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo. Eu, Luciana Narimatsu Ribeiro, Secretaria,
lavrei a presente Ata que, apos lida e aprovada, serd assinada por mim, pelo Presidente e

conselheiros.
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