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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ata da 310" reunido ordinaria do Conselho de
Administracio da Codevasf, realizada em 29 de
novembro de 2021, as 14 horas e 30 minutos.

As 14 horas e 30 minutos do dia 29 de novembro de 2021, na sala de reunides da Diretoria
Executiva, no térreo do Edificio Deputado Manoel Novaes, localizado no SGAN/Norte —
Quadra 601, Conjunto “I”, Brasilia-DF, realizou-se a 310* Reunido Ordinaria do Conselho de
Administra¢do da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba -
Codevasf, empresa publica, constituida sob a forma de sociedade andénima, CNPJ
00.399.857/0001-26, NIRE (SEDE) 53 5 0000031-3, sob a presidéncia de Helder Melillo Lopes
Cunha Silva, representante do Ministério de Desenvolvimento Regional. Estavam presentes
Sonia Mariza Alves de Souza, representante do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento; Carlos Herminio de Aguiar Oliveira, representante dos empregados da
Codevasf; Euclides Bandeira de Souza Neto, representante do Ministério da Infraestrutura;
Guilherme Silva de Godoi, representante do Ministério de Minas e Energia e Francisco Soares
de Lima Junior, representante do Ministério da Economia.

Participaram como convidados o Diretor-Presidente da Codevasf, Marcelo Andrade Moreira
Pinto; o Chefe da Assessoria Juridica, Saulo Sérvio Barbosa; a Chefe da Auditoria Interna,
Marcia Lopes Rodrigues de Souza; e os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio, Lucas
Resende Rocha Junior e Marcelo da Costa Bernardo.

Aberta a sessdo, foi realizada a posse do Conselheiro de Administracio Helder Melillo
Lopes Cunha Silva, representante do Ministério do Desenvolvimento Regional, brasileiro,
casado e regime de comunhio de bens parcial, natural do Distrito Federal, graduado em
Comunicaciio Social, CPF n° [contetido suprimido por conter dados reservados/restritos].

1)Resolugdo n°® 832/2021 — I - Aprovar o Regimento Interno do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, peca 25 - eDOC 86B40F84-e, com base no Parecer
Juridico PR/AJ/BCSV n° 609, de 03 de novembro de 2021, peca 23 - 126DFAEE-e, e na Nota
Técnica AE/GPE/UGP n° 008, de 05 de novembro de 2021, peca 26 - eDOC 3B0940BC-e,
constantes do processo administrativo digital n°® 59500.000655/2017 - 46; e II - Revogar a
Deliberagéo n° 28, de 19 de outubro de 2018, que aprovou o Regimento Interno do Comité de
Elegibilidade.

APROVADO - DELIBERACAO N°53/2021 com a seguinte redacio:

“I - Aprovar o Regimento Interno do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo, peg¢a 25 - eDOC 86B40F84-e, com base no Parecer Juridico PR/AJ/BCSV
n° 609, de 03 de novembro de 2021, pe¢a 23 - 126DFAEE-e, e na Nota Técnica
AE/GPE/UGP n° 008, de 05 de novembro de 2021, pe¢ca 26 - eDOC 3B0940BC-e,
constantes do processo administrativo digital n° 59500.000655/2017 - 46, II - Revogar a
Deliberagdo n° 28, de 19 de outubro de 2018, que aprovou o Regimento Interno do
Comité de Elegibilidade; e III — A atual composi¢gdo do Comité permanece até que o
Conselho de Administragdo defina a nova composigdo, para ndo haver
descontinuidade.”

2)CI n° 599/2021-Consad/AU - Solicitacdo de supressdo das agdes de auditoria n’s 3, 6, 10, 11
e 12, previstas no Plano Anual de Auditoria Interna — Paint/2021, aprovado por meio da
Deliberagéo n° 06, de 27/01/2021
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O Colegiado registrou a preocupag¢do quanto a necessidade or¢amentdria e financeira para
fazer frente a demanda por energia do Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco com as
Bacias Hidrogrdficas do Nordeste Setentrional — PISF, além da previsibilidade quanto ao
montante de energia necessdario de ser comtratado nos proximos anos, decidindo por
encaminhar oficio ao Ministério do Desenvolvimento Regional solicitando informagdes sobre a
previsdo de demanda de energia e a consequente necessidade de contratagdo nas agdes
or¢amentdrias do PISF para os dois proximos exercicios.

APROVADO - DELIBERACAO N° 54/2021 com a seguinte redacdo:

“Rerratificar a Deliberagdo n° 06, de 27/01/2021 com vistas a autorizar a supressdo das
agoes de auditoria n 3, 6, 10 e 11, previstas no Plano Anual de Auditoria Interna —
Paint/2021, postergando para o Paint/2022; e supressdo da ag¢do n° 12, com
apresentagdo pela Auditoria Interna de Nota Técnica com a justificativa”.

3) Atas reunides do Coaud 817 para publicacdo na integra e 82° para publicacdo com tarja nos
dados pessoais. O Colegiado estd de acordo com a divulgacdo da ata 81° na integra e 82° com
tarja.

4) Manifestar-se sobre o relatorio da auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada
de previdéncia complementar - Relatorio n°® 03 da Auditoria Interna (Resolugdo CGPAR n°
9/2016, Artigo 1°) e posterior encaminhamento a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC. O Colegiado tomou conhecimento do Relatorio n° 03/2021 e fard o
encaminhamento a PREVIC, nos termos do pardgrafo unico do art. 25 da Lei Complementar
n° 108, de 29 de maio de 2001.

5)Relatério Semestral sobre a Fundagfo Sdo Francisco de Seguridade Social de que trata o
inciso III do art. 2° da Resolugdo CGPAR n°® 9/2016 — O Colegiado tomou conhecimento do
despacho apresentado pela Area de Gestio Administrativa e Suporte Logistico informando
que contratacdo de empresa especializada para realizacdo da andlise e elaboracdo do
referido relatorio estd na fase de escrita do Termo de Referéncia.

6)CI n° 588/2021-Consad/AU - Minuta do Plano Anual de Auditoria Interna - Paint 2022. O
Colegiado tomou conhecimento da minuta e estd de acordo com o plano.

7)CI n°548/2021-Consad/AU — fluxo de acionamento da Secretaria de Riscos, Ouvidoria e
Corregedoria nos achados da Auditoria Interna para trabalharem de forma coordenada. O
Colegiado tomou conhecimento das informacdes apresentadas e solicita que a Auditoria
Interna encaminhe os resultados ao Consad.

8)CI n°572/2021-Consad/AU - Relatorio trimestral de Auditoria Interna — 3° Trimestre/2021 e
acompanhamento das recomendagdes da CGU e TCU. O relatorio foi elogiado pelo Colegiado
pois obteve sucesso na identificacdo dos achados, no mapeamento dos riscos, no entanto
existe uma certa preocupagio do Colegiado quanto ao monitoramento desses achados. O
Colegiado sugere que fique como atribuicdo da Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos o monitoramento desses achados e o apoio no atendimento das demandas
de orgdos de controle externos. Em relacdo a N.T. n° 05/2021/Consad/AU, de 3/9/2021,
constante do relatorio, o Presidente da Codevasf informou que as cliusulas suspensivas
foram todas atendidas.

9)Fiscalizar o cumprimento das metas e os resultados especificos a serem alcangados pelos
membros da Diretoria Executiva — Apresentacdo 3° Monitoramento PAN 2021. A apresentacio
foi realizada pelo Gerente-Executivo de Gestiao Estratégica, Henrique Guelber Barros.

10) Atas Diretoria Executiva do més de outubro 2021 - O Colegiado tomou conhecimento das
atas do més de outubro de 2021 da Diretoria Executiva.
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11) Ata reunifio 516* Conselho Fiscal - O Colegiado tomou conhecimento da ata da 516°
reunido ordindria do Conselho Fiscal.

Caderno de Pendéncias:

Ata

Data

Encaminhamento

a)

2928

11/11/2020

Solicita ao PR/GB proposta de Politica de Transa¢des com partes relacionadas para apreciagdo.
Processo 59500.670/2019-56 — Despacho PR/GB em 17/11/2020. Reiterado em 25/2/2021 — CI
28/2021. O Coaud encaminhard ao Gabinete esclarecimentos quanto & aplicabilidade da politica
no ambito da Codevasf, com a respectiva fundamentagdo legal, para que o processo seja
reavaliado pelas areas técnica e juridica e eventualmente seja elaborada uma proposta de
modificacdo da politica apresentada pelo GT. Na 299* reunifo, o assunto foi tratado no item 11
da pauta e o Colegiado vai aguardar manifestacéio da SEST quanto ao assunto. Na 301° reuniéo, o
Colegiado tomou conhecimento do oficio apresentado e solicita & Diretoria Executiva que
apresente uma proposta de aplicabilidade da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas ao
Coaud para anélise, parecer e encaminhamento ao Consad. O Diretor-Presidente informou que o
Processo estd em conformagdo pela Codevasf para apreciacdo da Diretoria Executiva e
encaminhamento ao Coaud. Na 308 reunifio, o assunto foi tratado no item 8 da pauta onde foi
informado que politica ainda estd em fase de conformagdo. Na presente reunido, o Presidente da
Codevasf informou que o assunto entrard na proxima reunido do Consad,

b)

2972

29/3/2021

O Coaud informou que, pelos achados de auditoria constantes do Relatdrio de Auditoria Interna
do 4° trimestre/2020, ha fragilidades recorrentes relacionadas a auséncia de estudos técnicos
preliminares, deficiéncias nos controles de gestdo operacional dos contratos e convénios que
permitem contratagdes realizadas sem observdncia do Regulamento Interno de Licitagles e
Contratos, motivo pelo qual, recomenda a utilizago de metodologia de auditoria de processo
para a identificagdo das fragilidades, de forma a contribuir para a melhoria do ambiente de
controle da Companhia. Na 298° reunido, o assunto foi tratado com a nova Chefe da Auditoria
Interna e deve permanecer no caderno de pendéncias. Na 299* reunifio foi informado que a
Auditoria Interna esta realizando levantamento nos trabalhos de auditoria relativos aos anos de
2019 e 2020, com o objetivo de identificar o foco principal desses trabalhos, achados recorrentes
e as principais causas. O resultado desse levantamento serd encaminhado para apreciagdo do
COAUD e, posteriormente, do Conselho de Administragéo. Na 301? reuniéo, o assunto foi tratado
no item 14. O Colegiado solicita que a Auditoria Interna faga um levantamento do que foi
concluido e o que néo foi e o porqué. Reforca também a recomendagdo feita pelo Coaud para
que, em relagdio aos achados da Auditoria Interna, haja o estabelecimento de um fluxo de
acionamento da Secretaria de Riscos, Ouvidoria e Corregedoria para trabalharem de forma
coordenada. Os achados da Auditoria Interna devem ter o pronunciamento dessas areas. A Chefe
da Auditoria Interna informou que a CGU permitiu o uso do sistema E-AUD para acompanhar as
recomendac¢des da propria auditoria interna. As recomendagdes antigas ja estfio sendo langadas
no sistema e em breve os relatorios seréo feitos dentro do proprio sistema. Na presente reunido, o
assunto foi tratado no item 7. O assunto serd retirado do caderno de pendéncias.

©)

304°

30/8/2021

Dentncias recebidas pela Ouvidoria — Coaud recomenda ao CONSAD: (i) sejam adotados pela
Corregedoria os procedimentos necessarios para a imediata abertura de processo administrativo
disciplinar, a fim de apurar os fatos denunciados, abordando em especial os aspectos técnicos,
financeiros, juridicos e algadas pertinentes, cujo andamento e resultado devera ser reportado ao
Coaud e ao Consad; (ii) seja realizado o estudo econdmico-financeiro pela area técnica
mandataria regimentalmente, previamente a qualquer decisdo a respeito das glosas, a fim de se
evitar que o estorno seja indevido e a CODEVASEF incorra em prejuizo; (iii) seja determinada a
manutencdo das glosas preventivas apontadas pela fiscalizagdo de ambos os contratos até¢ a
finalizagdio conclusiva do referido estudo; (iv) seja determinado que decisdes que envolvam
posicionamentos técnicos divergentes sejam submetidas a deliberagéo colegiada; (v) sejam as
areas da Companhia cientificadas que por forca estatutdria e regimental, a Auditoria Interna ¢
diretamente vinculada ao Conselho de Administracdo, sendo todas as suas atividades definidas
pelo referido Colegiado nos termos do regimento interno e do PAINT; (vi) seja a Auditoria
Interna notificada de que qualquer demanda que lhe for enderecada superveniente as previstas no
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), a fim de nfio comprometer a sua execu¢io, bem como
garantir a independéncia atribuida a area, deva ser previamente cientificada, com a devida anélise
de impacto quanto a execugdo do PAINT, ao Comité de Auditoria e autorizada pelo Conselho de
Administragfo; (vii) seja levado ao conhecimento do Consad o inteiro teor das denuncias e
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respectivos documentos.” (CI n® 110/2021-PR/SC para PR/GB. Na 308 reunifio, o assunto foi
tratado no item 12 onde a Corregedoria informou que foi aberto processo que passou a tratar a
demanda por meio do procedimento correcional, Decisdo n° 936/2021, que instaurou a Comisséo
Investigagdo Preliminar Sumaéria, prevista pela IN08/2020 da Controladoria Geral da Uni&o. Na
presente reunido, o Presidente da Codevasf informou estd aguardando o retorno das dreas.

d

3047 | 30/8/2021

O Consad recomenda que a Diretoria Executiva faga a revisdo do Procedimento para Aplicagéo
de Sangdes ao Contratado, aprovado pela Resolucdo 473, de 30/06/2015, dentro da perspectiva
das atribui¢es reais da auditoria interna. Na presente reunido, o Presidente da Codevasf
informou que o assunto entrard na proxima reunido do Consad,

3047 | 30/8/2021

Solicitou que a empresa faga uma avaliagio da ferramenta Agatha e apresente uma solugio para o
tema. Na 307 reunifio, o assunto foi tratado no item 10. O Chefe da Unidade de Governanga de
Tecnologia da Informagdo, Luiz Gustavo Colombo apresentou o software Agatha como possivel
solucdo que atende satisfatoriamente, pela andlise técnica, o gerenciamento de riscos, tendo em
vista o nivel de maturidade da empresa. O Colegiado recomenda que a Diretoria Executiva leve
em conta a questdo do custo beneficio para aquisicdo de uma ferramenta, considerando que o
Agatha ¢ um software gratuito e utilizado em vérios 6rgdos da Administragdo, e faga a eventual
contratagdo com a mais brevidade possivel. Na 308? reunido, o assunto foi tratado no item 11
onde o Colegiado tomou conhecimento das informagdes apresentadas e reafirma a necessidade de
posicionamento da empresa quanto ao assunto. Na presente reunido, o Presidente da Codevasf
informou que o sistema que serd usado pela Codevasf é o Agatha e a Area de Tecnologia fard as
adequagdes. O assunto serd retirado do caderno de pendéncias.

307% | 27/9/2021

Informagdes acerca da conta do Bradesco constante nas ressalvas das Demonstragdes Financeiras
Intermedidrias. Na presente reunido, o Colegiado tomou conhecimento das informacdes
apresentadas no item 7. O Coaud informou que est4 acompanhando o assunto junto a
Contabilidade. A Chefe da Consad/AU informou que a Auditoria Interna, no relatério n® 11/2021
emitiu quatro recomendagdes, duas para a AA/GCB e duas para AA/GFN. Trés recomendagdes
(tarefas 1027993, 1027994, 1028152) encontram-se com o prazo vencido para apresentacéo das
respostas tanto pela AA/GCB quanto pela AA/GFN e a ultima recomendagdo (tarefa 1028160)
tem prazo para atendimento em 13/10/2021. Diante do exposto, a Consad/AU iréa reiterar o
atendimento das recomendagdes e espera que, até novembro de 2021, as areas apresentem uma
solu¢éo para a conta Bradesco. O assunto continua no caderno de pendéncias. Na presente
reunido, o Presidente da Codevasf informou que ainda estd pendente o posicionamento da STN.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo. Eu, Luciana Narimatsu Ribeiro, Secretaria,
lavrei a presente Ata que, apds lida e aprovada, serd assinada por mim, pelo Presidente e
Conselhelros. LUCIANA NARIMATSU Assinado de forma digital por
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