DocuSign Envelope ID: 2DC2FC5A-DB25-4A82-B211-ADEBB44C8310

: Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
® DE ASF - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdao Francisco e do Parnaiba

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ata da 304" reunido ordinaria do Conselho de
Administracio da Codevasf, realizada em 30 de
agosto de 2021, as 14 horas e 30 minutos.

As 14 horas e 30 minutos do dia 30 de agosto de 2021, na sala de reunides da Diretoria
Executiva, no térreo do Edificio Deputado Manoel Novaes, localizado no SGAN/Norte —
Quadra 601, Conjunto “I”, Brasilia-DF, realizou-se a 304* Reunido Ordinaria do Conselho de
Administragdo da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Codevasf, empresa publica, constituida sob a forma de sociedade andnima, CNPJ
00.399.857/0001-26, NIRE (SEDE) 53 5 0000031-3, sob a presidéncia de Igor Montezuma
Sales Farias, representante do Ministério de Desenvolvimento Regional, por videoconferéncia.
Estavam presentes SOnia Mariza Alves de Souza, representante do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento; Euclides Bandeira de Souza Neto, representante do Ministério da
Infraestrutura; Francisco Soares de Lima Junior, representante do Ministério da Economia; e
Carlos Herminio de Aguiar Oliveira, representante dos empregados da Codevasf. Participou
por videoconferéncia Guilherme Silva de Godoi, representante do Ministério de Minas e
Energia.

Participaram, como convidados o Diretor da Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigagio
Luis Napoledo Casado Arnaud Neto; o Chefe substituto da Assessoria Juridica, Alessandro
Luiz dos Reis; a Chefe da Auditoria Interna, Marcia Lopes Rodrigues de Souza; e o presidente
do Comité de Auditoria Estatutario, Fabricio Antonio de Souza Martins.

1)Aberta a sessdo, foram assinadas as Atas das 302° e 303° reunides do Conselho de
Administracdo.

2)CI n® 273/2021-Consad/AU — Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ

1) Instituir o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria
Interna (PGMQ) da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do
Parnaiba (CODEVASF).

2) O PGMQ tem por objetivo estabelecer atividades de carater permanente destinadas a
avaliar a qualidade, a produzir informagdes gerenciais € a promover a melhoria continua
da atividade de auditoria interna da Codevasf.

3) O PGMQ deve ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de auditoria, quanto
no nivel mais amplo da atividade de auditoria interna. As avaliagdes devem incluir todas
as fases da atividade de auditoria interna, quais sejam os processos de planejamento, de
execucdo dos trabalhos, de comunicagdo dos resultados e de monitoramento, de forma a
aferir:

3.1) o alcance do proposito da atividade de auditoria interna;

3.2) a conformidade dos trabalhos com as disposi¢cdes da IN SFC/CGU n° 3, de 9 de
junho de 2017, da IN SFC/CGU n° 8, de 6 de dezembro de 2017 e com as normas e
procedimentos de auditoria estabelecidos pela Codevasf;

3.3) a conduta ética e profissional dos auditores.

4) Os resultados do PGMQ serdo utilizados como base para os processos de capacitagédo
de auditores e de melhoria continua da atividade de auditoria interna.

5) O PGMQ seréd implementado por meio de avaliagGes internas e externas de qualidade,
assim consideradas:

5.1) AvaliagGes internas:

5.1.1) monitoramento continuo.

5.1.2) avaliagGes periddicas.
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5.2) AvaliagGes externas.

5.2.1) O monitoramento continuo contempla, entre outras, as seguintes atividades:
5.2.1.1) planejamento e supervis@o dos trabalhos de auditoria;

5.2.1.2) revisdo de documentos, de papéis de trabalho e de relatérios de auditoria;

5.2.1.3) estabelecimento de indicadores de desempenho;

5.2.1.4) avaliacdo realizada pelos auditores, apds a conclusdo dos trabalhos;

5.2.1.5) feedback de gestores e de partes interessadas: i) de forma ampla, para aferir a
percep¢do da alta administragdo sobre a agregacdo de valor da atividade de auditoria
interna; e ii) de forma pontual, considerando os trabalhos individuais de auditoria
realizados;

5.2.1.6) listas de verificacdo (checklists) para averiguar se manuais € procedimentos de
auditoria estdo sendo adequadamente observados.

5.2.2) As avaliages periddicas serdo realizadas de forma sistemética, abrangente e
permanente, com base em roteiros de verificagdo previamente estabelecidos para avaliar a
qualidade, a adequacdo e a sufici€ncia do processo de planejamento; das evidéncias e dos
papéis de trabalho produzidos ou coletados pelos auditores; das conclusdes alcangadas;
da comunicacdio dos resultados; do processo de supervisdo; € do processo de
monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos individuais de auditoria.

5.2.3) As atividades relativas as avaliagdes internas de qualidade poderdo ser realizadas
por meio de amostragem.

5.2.4) As avaliacGes externas serdo realizadas, no minimo, a cada 5 anos, com o objetivo
de obter opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos de auditoria
realizados e sua conformidade com principios e normas aplicdveis. As avaliacdes
externas serfio conduzidas por profissional ou organizagdo qualificado e independente,
externo a estrutura da Codevasf, ou por meio de autoavaliagdo com posterior validagéo
externa independente.

5.2.5) As avaliacdes externas de qualidade serdio realizadas com base no Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos (IIA), nos
termos da Portaria CGU n° 777, de 18 de fevereiro de 2019.

5.2.6) O Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) também podera ser
utilizado, de forma suplementar, no contexto das avaliagGes internas periddicas.

6) Compete a Auditoria Interna coordenar as atividades do PGMQ, incluindo, entre
outras, as seguintes atribuicGes:

6.1) estabelecer e monitorar os indicadores de desempenho da atividade de auditoria
interna;

6.2) estabelecer o conteudo e¢ a forma de obtengdo dos feedbacks de gestores e de
auditores;

6.3) definir os roteiros, a periodicidade, a metodologia e a forma de reporte das
avaliagdes internas de qualidade;

6.4) promover a consolidagéo e a divulgacdo dos resultados das avaliagdes realizadas no
admbito do PGMQ; e,

6.5) propor outros procedimentos de asseguragdo e de melhoria da qualidade.

7) Os resultados do PGMQ devem ser reportados anualmente & Diretoria-Executiva e ao
Conselho de Administragéo, contemplando, no minimo, as seguintes informagdes:

7.1) o escopo, a frequéncia e os resultados das avaliagdes internas e externas realizadas;
7.2) o nivel de capacidade da Auditoria Interna, conforme Modelo IA-CM;

7.3) as oportunidades de melhoria identificadas;

7.4) as fragilidades com potencial de comprometer a qualidade da atividade de auditoria
interna;

7.5) os planos de agéo corretiva, se for o caso;
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7.6) o andamento das ag¢des para melhoria da atividade de auditoria interna.

8) Os casos de ndo conformidade com a IN SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017, que
impactem o escopo geral ou a operagdo da atividade de auditoria interna devem ser
comunicados pelo Chefe da Auditoria a Diretoria-Executiva e ao Conselho de
Administragdo, bem como a Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-
Geral da Unido.

9) A Auditoria Interna somente deve declarar conformidade com os preceitos da IN
SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017, e com normas internacionais que regulamentam a
prética profissional de auditora interna quando os resultados do PGMQ sustentarem essa
afirmacgéo.

10) Essa Deliberagéo entra em vigor na data de sua publicagéo.

APROVADO - DELIBERACAO N° 40/2021

3)Resolugdo n° 628/2021 - Aprovar o Regimento Interno da Auditoria Interna, pega 18, eDOC
F4E130FE-e, com base no Parecer Juridico PR/AJ/UAA n° 371, de 20 de julho de 2021, peca
14, eDOC BE04C022-e, e na Nota Técnica n° 005/2021 - AE/GPE/UGP, pega 19,
eDOC6281C49C-e, constante do processo administrativo digital n® 59500.001122/2021 — 68.

O Colegiado retirou a matéria de pauta para que seja submetido previamente ao Comité
de Auditoria Estatutario.

4)Resolugdo n° 569/2021 - Aprovar, com base no artigo 60, inciso XLIV do Estatuto Social da
Codevasf, na Delibera¢do do Conselho de Administragéio da Codevasf n® 13, de 11 de maio de
2018, na Nota Técnica n° 01/2021 da 6*GRI/UGE (fls. 46 a 51 da pega 01), no Parecer Juridico
n® 026/2021 da 6*°AJ (fls. 52 a 56 da pega 01), no Despacho da AI/GEI (fl. 123 da peca 01) e no
Parecer Juridico n® 116/2021 da PR/AJ (fl. 124 a 126 da peca 01) do processo administrativo n°
59560.000183/2021-01, a celebragdo de contrato de cessdo da infraestrutura de irrigagdo de uso
comum para prestacio das atividades de guarda, administragfio, operagdo € manutencio da
infraestrutura de irrigagdo de uso comum do Projeto Publico de Irrigagdo Salitre, localizado no
Municipio de Juazeiro, no Estado da Bahia, a ser firmado com o Distrito de Irrigacdo Salitre -
DIS, CNPJ n° 14.950.027/0001-50, pelo prazo de 05 (cinco) anos, contados a partir da data de
sua assinatura. A infraestrutura de irrigagdo de uso comum do Projeto Publico de Irrigagdo
Salitre, objeto da presente cessdo, estd avaliada em R$ 787.722.550,45 (setecentos e oitenta e
sete milhdes, setecentos e vinte e dois mil, quinhentos e cinquenta reais e quarenta e cinco
centavos), conforme informacdes obtidas no Sistema de Corre¢do de Investimentos da
AA/GCB (referéncia: 31/12/2020). Os recursos financeiros necessarios ao cumprimento do
objeto do contrato serdo provenientes da arrecadacdo da parcela do K2 da tarifa d'dgua e
receitas de servicos prestados aos irrigantes, correspondentes ao valor das despesas anuais de
administracdo, operagdo, conservacdo € manuten¢do da infraestrutura de irrigagdo de uso
comum, nos termos do item 15 dos Termos de Referéncia (fl. 118 da peca 01).

DELIBERACAO N° 41/2021

5)Resolugdo n° 636/2021 - Aprovar as Demonstragdes Financeiras Intermediarias referentes ao
2° trimestre de 2021, com base no Parecer n° 006/2021 da Auditoria Interna da Codevasf (Peca
12) do processo n° 59500.001605/2021-62-¢.

O Colegiado apreciou as Demonstracées Financeiras Intermedidrias, concorda com as
ressalvas feitas nos pareceres da auditoria interna, auditoria independente e Coaud,
solicita informacdes da Contabilidade quanto a conta do Bradesco e inclui o assunto no
caderno de pendéncias do Consad.

6) Aprovar a indicag@o de Vanessa Ferreira de Lima, CPF n°[dados sigilosos], reconduzida para
o Conselho Fiscal como representante do Ministério do Desenvolvimento Regional, onde o
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Colegiado opinou pela auséncia de obices sobre o preenchimento dos requisitos dispostos na
Lei n°® 13.303/2016, assim como pelo atendimento aos requisitos previstos no artigo 30 e na
alinea “a” do Inciso III do artigo 56 do Decreto n° 8.945/2016, combinado com artigo 75 do
Estatuto Social da Codevasf.

DELIBERACAO N° 42/2021

7)Atas das reunies 75* a 78* do Comité de Auditoria Estatutario da Codevasf - O Colegiado
esta de acordo com a divulgacido na integra das Atas 75% 76" e 78" do Coaud no site da
Empresa. Em relacio a Ata 77% solicita que o item 6 seja publicado com a ressalva de
sigiloso. O Colegiado corrobora com o item 6 da ata 77" do Coaud e solicita o
encaminhamento nos termos apresentados.

8)Relatorio Semestral da Corregedoria-1° semestre/2021

O Colegiado tomou conhecimento do relatério apresentado e solicita que a nova norma
disciplinar citada no relatorio seja encaminhada para apreciacio do Coaud com a mais
brevidade possivel para que entio seja apresentado ao Consad.

9)Relatério Semestral da Secretaria de Gestéo de Integridade, Riscos, Controles Internos — 1°
semestre/2021

O Colegiado reitera a importincia da contratacio da ferramenta de software para fazer a
gestio de riscos dentro da Companhia. Solicitou que a empresa faca uma avaliacido da
ferramenta Agata e apresente uma soluciio para o tema.

10)Relatério trimestral da Ouvidoria - 2° Trimestre/2021
O Colegiado tomou conhecimento do relatério apresentado.

11)Relatério trimes,tral de Auditoria Interna — 2° Trimestre/2021 e atendimento as
recomendacdes dos Orgdos de Controle CGU ¢ TCU

O Colegiado tomou conhecimento do relatério e ressalta que as demandas supervenientes
que chegarem a Auditoria Interna devem ser comunicadas ao Coaud e Consad. Alerta,
também, para a importincia da independéncia da auditoria interna. O Colegiado
recomenda que a Diretoria Executiva faca a revisio do Procedimento para Aplicacio de
Sangbées ao Contratado, aprovado pela Resolucio 473, de 30/06/2015, dentro da
perspectiva das atribuicdes reais da auditoria interna.

12) Apresentacdo sobre Gestdo Estratégica para planejamento das a¢ées da Empresa

A apresentaciio foi realizada pelo Gerente-Executivo da Area de Gestio Estratégica,
Walter Uchoa.

13)Informagdo n° 22/2021 — Consad/AU — levantamento das recomendagdes atendidas

O Colegiado tomou conhecimento das informacdes apresentadas e considerou atendida a
solicitacao.

14)Relatdrio dos processos judiciais mais relevantes
O Colegiado tomou conhecimento do relatorio apresentado.
15)Minuta do Regimento Interno do Conselho de Administragdo

A matéria foi retirada de pauta e o Colegiado solicita uma apresentacio sobre as
principais alteracées na proxima reuniio do Consad.

16) Atas Diretoria Executiva — O Colegiado tomou conhecimento das atas das reunides do més
de julho de 2021 da Diretoria Executiva.
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17) Ata Conselho Fiscal - O Colegiado tomou conhecimento da ata da 513° reunido ordindria
do Conselho Fiscal.

18) Solicitagdo de exoneragio de Davidson Tolentino de Almeida do cargo de Diretor da Area
de Revitalizagdo das Bacias Hidrograficas da Codevasf

O Colegiado retirou a matéria de pauta.

19)Eleicdo de Rodrigo Moura Parentes Sampaio, brasileiro, natural de Teresina/Pl, solteiro,
graduado em Direito e Arquitetura e Urbanismo, CPF n°[dados sigilosos]

indicado pelo Ministério do Desenvolvimento Regional para exercer o cargo de Diretor da Area
de Revitalizagdo das Bacias Hidrograficas, em atendimento aos inciso II do artigo 142 da Lei

6.404/1976, em substitui¢do a Davidson Tolentino de Almeida, com mandato complementar até
10/08/2022.

O Colegiado retirou a matéria de pauta.

20)Receber e indeferir o recurso, apresentado na Resolugéo n° 666/2021 — Ratificar e submeter
a apreciagdo do Conselho de Administragdo, com base na Nota 32/2021 - Corregedoria -
Consad/COR, peca 13, no Parecer Juridico n° 433/2021-PR/AJ, peca 14, e, ainda, considerando
o art. 6°, inciso VII, do Estatuto da Codevasf, os termos da Resolugédo n°® 629, de 5/8/2021, que
resolveu:

"1. Homologar, parcialmente, com base no Parecer Juridico n°® 305/2021 - PR/AJ, de
29/6/2021, e na Nota Técnica n° 10/2021 - CORREGEDORIA, fls. 223 a 318, o Relatdrio
Final da Comissdo de Sindicincia constituida pela Decisdo n° 876, de 8/12/2020, para
apurar os fatos descritos na Nota Técnica n°® 31/2020 - PR/CO, fls. 278 a 283, constante
do processo n° 59500.001657/2017-52.

2. Aplicar, com base no Relatério Final da Comissdo de Sindicincia constituida pela
Decisdo n° 876, de 8/12/2020, na Nota Técnica n° 10/2021 - CORREGEDORIA, e no
Parecer Juridico n° 305/2021 - PR/AJ, de 29/6/2021, a pena disciplinar, ao empregado
cadastro n° 10000-04, prevista no item 4.2.6, da N-359, de rescis@o contratual por justa
causa, tendo em vista a pratica das infragdes previstas nos itens 6.5 e 6.7, da Norma de
Treinamento - N-352, descumprimento do Termo de Compromisso e Responsabilidade e,
ainda, itens 4.10.2, inciso I, e 4.10.3, inciso XII, do Regulamento de Pessoal,
descumprimento do art. 5° do Decreto 91800/85 e item 4.2.6, alinea "a", da N-359.

3. Determinar o ressarcimento em dobro dos valores recebidos, no periodo de 30/6/2018 a
31/7/2020, tendo em vista o abandono de emprego, conforme estabelecido no Termo de
Compromisso e Responsabilidade e item 6.5 da N-352.

4. Estabelecer que a Area de Gestio Administrativa e Suporte Logistico, com o apoio da
Assessoria Juridica, devera adotar as providéncias necessarias ao ressarcimento a
Codevasf dos valores devidos, na forma do item 3, tendo em vista o descumprimento do
Termo de Compromisso € Responsabilidade previsto na Norma de Treinamento - N-
352."

O Conselheiro Carlos Herminio nio participou da discussido da matéria por se considerar
impedido em funcio do grau de relacionamento com o empregado citado, conforme
estabelecido no § 1° do artigo 48 do Estatuto da Codevasf.
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O Colegiado retirou a matéria de pauta e devolve a Diretoria Executiva por entender nio
ser atribuiciio do Consad a anailise do mérito da questio posta.

Caderno de Pendéncias:

Ata

Data

Encaminhamento

292°

11/11/2020

Solicita ao PR/GB proposta de Politica de Transagbes com partes relacionadas para
apreciagdo. Processo 59500.670/2019-56 — Despacho PR/GB em 17/11/2020. Reiterado em
25/2/2021 — CI 28/2021. O Coaud encaminhara ao Gabinete esclarecimentos quanto &
aplicabilidade da politica no dmbito da Codevasf, com a respectiva fundamentagio legal,
para que o processo seja reavaliado pelas areas técnica e juridica e eventualmente seja
elaborada uma proposta de modificagdo da politica apresentada pelo GT. Na 299° reunifo, o
assunto foi tratado no item 11 da pauta e o Colegiado vai aguardar manifestagiio da SEST
quanto ao assunto. Na 301? reunifio, o Colegiado tomou conhecimento do oficio apresentado
e solicita a Diretoria Executiva que apresente uma proposta de aplicabilidade da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas ao Coaud para analise, parecer e encaminhamento ao
Consad. O Diretor-Presidente informou que o Processo estd em conformagéo pela Codevasf
para apreciagfio da Diretoria Executiva e encaminhamento ao Coaud. Na presente reuniio,
0 Coaud informou que ja tomou conhecimento da minuta da politica e que a mesma
esta apta para deliberacido do Consad. Também informou que solicitou &2 empresa um
plano de operacionalizacio da politica.

b)

297°

29/3/2021

O Coaud informou que, pelo achados de auditoria constantes do Relatério de Auditoria
Interna do 4° trimestre/2020, hé fragilidades recorrentes relacionadas a auséncia de estudos
técnicos preliminares, deficiéncias nos controles de gestdo operacional dos contratos e
convénios que permitem contratagdes realizadas sem observancia do Regulamento Interno
de Licitagdes e Contratos, motivo pelo qual, recomenda a utilizagdo de metodologia de
auditoria de processo para a identificagdo das fragilidades, de forma a contribuir para a
melhoria do ambiente de controle da Companhia. Na 298 reunifio, o assunto foi tratado
com a nova Chefe da Auditoria Interna e deve permanecer no caderno de pendéncias. Na
299* reunido foi informado que a Auditoria Interna estd realizando levantamento nos
trabalhos de auditoria relativos aos anos de 2019 e 2020, com o objetivo de identificar o
foco principal desses trabalhos, achados recorrentes e as principais causas. O resultado
desse levantamento serd encaminhado para apreciagio do COAUD e, posteriormente, do
Conselho de Administragdo. Na 301° reunido, o assunto foi tratado no item 14. O Colegiado
solicita que a Auditoria Interna faga um levantamento do que foi concluido e o que no foi e
o porqué. Refor¢a também a recomendagdo feita pelo Coaud para que, em relagdo aos
achados da Auditoria Interna, haja o estabelecimento de um fluxo de acionamento da
Secretaria de Riscos, Ouvidoria e Corregedoria para trabalharem de forma coordenada. Os
achados da Auditoria Interna devem ter o pronunciamento dessas areas. A Chefe da
Auditoria Interna informou que a CGU permitiu o uso do sistema E-AUD para acompanhar
as recomendagdes da propria auditoria interna. As recomendagGes antigas ja estfio sendo
langadas no sistema e em breve os relatdrios serdo feitos dentro do proprio sistema. Na
presente reuniio, o Colegiado solicitou que o fluxo de acionamento da Secretaria de
Riscos, Ouvidoria e Corregedoria seja apresentado ao Consad.

ASSUNTOS DE ORDEM GERAL:

e Divulgacdo da selecdo para o cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario — Coaud
no site do IBGC — O Colegiado solicitou que o Comité de Auditoria Estatutario faca a pré-
selecio e selecione 6 curriculos para entrevista.
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo. Eu, Luciana Narimatsu Ribeiro, Secretaria,
lavrei a presente Ata que, apds lida e aprovada, serd assinada por mim, pelo Presidente e

conselheiros. e oy |GOR MONTEZUMA Assinado de forma digital por IGOR
P SALES BNz
’ gayoMea7 1222 FARIAS:86596896315  Dados: 2021.09.27 17:40:26 -03°00"
Luciana Narimatsu Ribeiro Igor Montezuma Sales Farias
Secretaria Presidente do Conselho

Assinado de forma digital por SONIA
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F H s Assinado de forma digital por GUILHERME SILVA p:ilgi"fHEeRn::gn;ﬂ_v?I;E
rancisco Oa res Francisco Soares de Lima Junior DE GODOI:00834445131
de Lima Junior 555 "% 00 GODOI00834445131 Dados: 0210929120256
Francisco Soares de Lima Junior Guilherme Silva de Godoi
Ministério da Economia Ministério de Minas e Energia
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‘CARLOS HERMINI DE AGUAR OLIVEIRA 11980104560

Carlos Herminio de Aguiar Oliveira
Representante dos Empregados da Codevasf

Pégina7

Ata 304 CONSAD





