CODEVASFI&

RELATORIO DE ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO 2024

1. Introducao

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) da Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (CODEVASF) foi estabelecido em 29 de junho
de 2018, de acordo com a deliberagdo n.° 19 do Conselho de Administragdo (CONSAD)
em cumprimento ao art. 24 do Estatuto Social da CODEVASEF e ao art. 39 do Decreto
n.° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) é composto por trés membros
independentes, nomeados pelo Conselho de Administragdo (CONSAD). No primeiro
semestre de 2024, considerando a proximidade do término do mandato do Sr. Fabricio
Antonio Martins de Sousa Martins, ocorrido em 29 de junho de 2024, foi conduzido
um processo seletivo para a recomposigao do Comité, que vinha operando com apenas

dois membros desde 29 de junho de 2022.

Como resultado desse processo, em 4 de julho de 2024, o Sr. Angelo Roncalli Bandeira
da Costa tomou posse como membro do COAUD, ap6s indicacdo pelo Conselho de
Administracdo. Posteriormente, em 1° de agosto de 2024, o Sr. Luiz Augusto Pereira
de Andrade Figueira assumiu sua posicdo no Comité, apds aprovagdo no processo
seletivo realizado para preenchimento da vaga restante. Essas nomeagdes garantiram
a integralizagdo do quadro do COAUD, reforcando a governanca e a independéncia

das atividades de auditoria na empresa.

O presente relatério para o ano de 2024 contempla as atividades desenvolvidas pelo
Comité no monitoramento do processo de elaboracdo e da qualidade e integridade das
demonstracdes financeiras da CODEVASF, relativas ao exercicio de 2024, da
efetividade e independéncia das Auditorias Interna e Independente, e dos Sistemas de

Controles Internos, Conformidade e de Gerenciamento de Riscos.
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2. Responsabilidades

A Administragdo da CODEVASF é responsavel pela elaboracao das demonstragdes
financeiras, com base em processos e controles capazes de garantir sua qualidade e
integridade. A Administracdo também é responsavel por gerir os riscos, manter
sistema de controles internos efetivo e zelar pela conformidade das atividades em

atendimento as normas legais e regulamentares.

A Auditoria Interna, diretamente subordinada ao CONSAD, inclui, entre seus
trabalhos regulares, a verificacdo da qualidade e aderéncia dos sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos existentes e o cumprimento de politicas e
normativos definidos, inclusive aqueles com impacto na elaboragdo das

demonstracoes financeiras.

A Senior Auditores Independentes S.S. tem por responsabilidade auditar as
demonstracdes financeiras da CODEVASEF e do PISF, para os exercicios de 2024, 2025
e 2026, devendo opinar se elas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, o desempenho de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa, de acordo com as préticas contabeis adotadas no

Brasil.

O processo de supervisao efetuado pelo COAUD baseia-se nas informacdes recebidas
da Administracdo, nas apresentacdes realizadas pelas diversas areas de negocio e de
suporte, no resultado do trabalho dos Auditores Independentes, da Auditoria Interna,
dos responsaveis pela elaboracdo das demonstragdes financeiras, da equipe de
Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade, além das préprias

andlises decorrentes da atuacdo direta de supervisdao e monitoramento do Comite.

3. Atividades do Comité

Em atendimento ao paragrafo 3° do Artigo 38 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro
de 2016, que regulamenta, no &mbito da Unido, a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
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o0 COAUD realiza, no minimo, duas reunides mensais, tendo realizado em 2024, 24

reunides ordinarias.

Ao longo do periodo, o COAUD desenvolveu suas atividades de forma independente,
com base nas competéncias estabelecidas no Estatuto Social da CODEVASF e no seu
Regimento Interno, seguindo as diretrizes do Plano de Trabalho para o ano de 2024,

aprovado pelo CONSAD.

O Comité manteve reunides com integrantes da Auditoria Interna, Ouvidoria,
Corregedoria, Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos,
Gereéncia de Planejamento e Estudos Estratégicos, Geréncia de Contabilidade, Area de
Revitalizacdo das Bacias Hidrograficas, Gestdo de Empreendimentos de Irrigacao,
Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura, Gestdo Estratégica, Gestao
Administrativa e Suporte Logistico, e com representantes da Auditoria Independente,
bem como da Caixa de Assisténcia a Saude dos empregados da CODEVASF (CASEC)
e da Fundacdo Sao Francisco de Seguridade. O Presidente do Comité também
participou das reunides ordindrias do CONSAD, apresentando os posicionamentos e

recomendacdes do Comité em matérias que lhe sao correlatas.

Nas reunides realizadas o Comité colheu informacdes, debateu procedimentos e
possibilidades de aperfeicoamento, discutiu planos e agdes corretivas e apresentou
sugestdes, quando pertinentes, que se encontram devidamente registradas em atas e

pareceres. Dentre as atividades realizadas no ano, destacam-se:

3.1. Supervisao das Demonstra¢des Financeiras

O Comité se reuniu com a geréncia de contabilidade e representantes da Auditoria
Independente para analise das informacdes trimestrais e demonstracdes financeiras
do exercicio de 2024, tendo realizado, ao longo do exercicio, diversos apontamentos e

sugestoes de melhorias na apresentacdo dos relatoérios.
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Os Membros do Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades, conforme previsto em seu Regimento Interno, procedeu a analise
das Demonstracoes Financeiras da Companbhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, e com base nos esclarecimentos prestados pela Administracdo e
pela Auditoria Independente Senior Auditores Independentes S.S, nao teve
conhecimento de nenhum fato ou evidéncia que indicassem que as informacdes ali
incluidas nao estivessem em condicoes de serem divulgadas, recomendando a
manifestacao favoravel pelo Conselho de Administragdo da Companhia em relacao
aos referidos documentos. O Comité também destaca a importancia da avaliacdo da
continuidade operacional da CODEVASF, conforme exposto na Nota Explicativa n°1
das Demonstracdes Financeiras. A Companhia, conforme parecer da Auditoria
Independente, apesar de apresentar um passivo a descoberto significativo, mantém
sua operacionalidade por meio de aportes da Unido, sua acionista majoritaria, e da
execugdo orcamentdria prevista na Lei do Orgamento Anual (LOA). O Comité reforca
a necessidade de monitoramento continuo da situacgdo financeira e da implementagao

de agdes corretivas para mitigar riscos associados a continuidade operacional.

Além disso, com relacdo ao Relatério Sobre Procedimentos Internos, Contabeis e de
Patrimoénio do 4° trimestre de 2024, o Coaud recomenda que a Administragdo priorize

acOes para corrigir fragilidades, especialmente nos seguintes itens: 2.3 — Créditos a

Receber Decorrentes de Infracoes, 2.4 — Devedores por Transferéncias Voluntarias, 2.7 —

Imobilizado e 2.11 —Transferéncias Financeiras a Comprovar — Termos de Execucdo

Descentralizada — TED. Sobre os itens do Relatério Sobre Procedimentos Internos,

Contdbeis e de Patriménio do 4° trimestre de 2024, o COAUD continuara

acompanhando os temas.

3.2. Supervisao da Gestao de Integridade, de Riscos e Controles Interno

Durante o ano de 2024 foram realizadas reunides com a Chefe da Secretaria de
Gestao de Integridade, de Riscos e Controles Internos, no sentido de acompanhar

as atividades da area que demonstram o avanco significativo na implementacao e
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consolidacdo do Gerenciamento de Riscos Corporativos, estruturando ciclos
continuos de avaliacdo e aprimoramento dos processos.

Durante 2024, foram conduzidas capacitacdes e oficinas presenciais nas
superintendéncias regionais, fortalecendo a dissemina¢do da cultura de riscos e
controles internos. Além disso, o uso do software Interisk foi ampliado para
otimizar o monitoramento das vulnerabilidades e das respostas estratégicas a
eventos adversos, contribuindo para a elevacdo do nivel de maturidade em gestao
de riscos na empresa. A integracdo entre os Nucleos de Riscos e Controle Interno
(NIRCs) e as wunidades organicas garantiu uma abordagem coordenada,

minimizando exposicdes indesejadas e aprimorando a governanga da empresa.

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) acompanhou a implementagdo e
monitoramento do Plano de Integridade da Codevasf, enfatizando a necessidade
de justificativa prévia para reprogramagdes das iniciativas e garantindo que as
areas responsaveis prestem esclarecimentos a Secretaria de Gestao da Integridade,
Riscos e Controles Internos (SIRC). Além disso, 0 COAUD recomendou ajustes na
Politica de Combate a Fraude e Corrupgdo, reforcando a responsabilidade dos
diretores estatutarios na disseminagao das diretrizes. O Comité também avaliou a
atualizagdo da Metodologia de Gerenciamento de Riscos e destacou a importancia
de maior integracado das areas de governanga para fortalecer o ambiente de controle
interno.

Em que pese os avancos alcangados, ainda se observa a necessidade de um maior
envolvimento dos gestores e de patrocinio da Alta Administracdo para a efetiva
implementacdo das disposi¢des previstas na Metodologia de Gerenciamento de
Riscos da Companhia, tema que vem sendo acompanhado também pela CGU,
sendo recomendado o estabelecimento de prazos para a elaboracdao dos artefatos
da MGR e reportado periodicamente as instancias de governanga da Companhia

quanto ao seu cumprimento.
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Em relacdo a adequacdo da Codevasf a Lei n.° 13.709/18 (LGPD), considerando o
inicio da vigéncia da lei em 18/09/2020, bem como o inicio da vigéncia das sangdes
passiveis de aplicagdo no caso de descumprimento, em agosto 2021. O Comité de
Auditoria Estatutdrio acompanhou as iniciativas da CODEVASF para garantir a
conformidade com a Lei Geral de Protecio de Dados (LGPD), reforcando a
importancia de medidas de governanca e seguranca da informagao. O Comité
recomendou a implementacao de controles internos mais robustos para protecao
de dados sensiveis, além da capacitagdo continua dos colaboradores sobre boas
préaticas de privacidade e seguranca. Também destacou a necessidade de
monitoramento constante da adequacdo dos processos internos as exigéncias
regulatérias e de respostas ageis a eventuais incidentes de seguranca da
informacao, garantindo a protecdo dos dados de empregados, clientes e demais

partes envolvidas.

Em 2024, o COAUD destaca que foram iniciadas as a¢des de capacitacao em LGPD
e assevera a necessidade de se efetuar os desdobramentos necessarios a adequacao
da Empresa a LGPD, recomendando a realizacdo de benchmarking com outras
Estatais, de mesmo porte da CODEVASEF, para subsidiar a elaboragdo do plano de

adequacao.

3.3. Corregedoria

O COAUD também acompanhou, ao longo do exercicio o plano de acdo da area
de Corregedoria. Foi apresentado pela Corregedoria um Plano de Acgao,
documento devidamente projetado por meio de reunides de planejamento
realizadas em novembro e dezembro de 2024 pelos empregados da Consad/COR,
visando a melhoria e novas proje¢des, com base nas execugdes realizadas em 2024

e nas metas a serem atingidas em 2025.

O COAUD acompanhou os relatérios semestrais da Corregedoria e a atualizacao

da Norma de Apuragdo Correcional. Durante as reunides, o Comité reforcou a
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34.

importancia da tempestividade na apuracdo de dentncias e recomendou
melhorias no fluxo de trabalho entre a Corregedoria e a Ouvidoria para qualificar
a triagem inicial de dentincias. Também registrou a necessidade de que a area
esteja adequadamente estruturada para atender a crescente demanda por

investigacdes e aprimoramento dos controles internos.

Ouvidoria

Em junho de 2023, foi nomeada a nova gestora por meio de processo seletivo do
qual o COAUD participou ativamente. O Comité avaliou periodicamente os
relatérios semestrais da Ouvidoria, recomendando a adocao de novos indicadores
para aprimorar o acompanhamento da resolutividade e satisfacdo dos usuéarios. O
COAUD reforcou a necessidade de aperfeicoar os mecanismos de anélise
preliminar das dentncias antes de encaminhé-las a Corregedoria. Além disso,
destacou a importancia de agdes para fortalecer a transparéncia e a efetividade da
gestdo da Ouvidoria na CODEVASF. Em relacdo aos reportes apresentados, o

COAUD registrou a evolugao das atividades da Ouvidoria.

3.5. Transacdes com Partes Relacionadas

No més de outubro de 2023, foi aprovada a atualizacdo da Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas, por meio da Deliberacdo n° 54, do Conselho de
Administracdo, em atendimento ao regimento interno da Codevasf, a legislacao
pertinente e as boas praticas de governanga e para atendimento aos fluxos e
procedimentos estabelecidos na Operacionalizagao da Politica, que teve o Relatério
do Grupo de Trabalho que foi homologado pelo Diretor-Presidente em 26 de junho
de 2023.
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Em conformidade com as normas regulatérias, a CODEVASF revisou e aprimorou
sua Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, consolidando diretrizes para

garantir transparéncia e integridade nas operacoes.

Durante 2024, foi realizada a quarta revisdo da politica, com destaque para a
inclusao de orientacdes mais detalhadas sobre conflitos de interesse e critérios de
divulgacao contabil. A Auditoria Interna avaliou a operacionalizacdo da politica e
recomendou melhorias na identificacdo e monitoramento das partes relacionadas,
assegurando maior conformidade com as exigéncias legais e aprimorando a

governanga corporativa da empresa.

A operacionalizagdo da Politica encontra-se em fase de implementacao, o COAUD
asseverou a importancia de que sua operacionalizagdo seja efetuada o quanto antes
possivel, a fim de se dar efetividade as suas diretrizes e fortalecer o ambiente de

controle da Companhia.

O COAUD revisou periodicamente as demonstracdes financeiras e os relatorios de
auditoria independente, verificando eventuais impactos de transa¢des com partes
relacionadas. O Comité assegurou que os controles internos e as normas contabeis

estejam sendo observadas na divulgagao de tais operacdes.

3.6. Avaliacao da Efetividade da Auditoria Interna

Pelas interagdes e documentos disponibilizados é possivel concluir que a Auditoria
Interna atua na consecucado dos objetivos da Companhia, especialmente no controle
de processos e governanga. O Comité de Auditoria acompanhou a atuacao da
Auditoria Interna e reforcou a necessidade de garantir a autonomia e os recursos
necessarios para a execucao de seus trabalhos. Durante as reunides, foi discutida a
importancia da capacitagdo continua da equipe, a inclusdo de procedimentos de
back-up para documentos eletronicos e a realizacao de melhorias nos processos

operacionais. Além disso, 0 COAUD recomendou a formulacdo de um modelo de
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selecdo interna especifico para a funcdo de auditor, a fim de fortalecer a estrutura
técnica da 4rea.

A Auditoria Interna da CODEVASF teve um ano de intensas atividades, com
significativa aderéncia ao Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2024. Durante
o periodo, a equipe auditou processos estratégicos, em especial, aqueles
relacionados a : transacdes com partes relacionadas, convénios regionais e
demonstrac¢des financeiras, garantindo que os processos internos estivessem em
conformidade com as normativas aplicaveis. A andlise dos relatérios emitidos
demonstrou que as recomendacdes foram bem fundamentadas e direcionadas para
a mitigacdo de riscos institucionais, com destaque para os temas de governanga,
controles internos e integridade. A auditoria também atuou proativamente no
acompanhamento das recomendagdes emitidas em anos anteriores, buscando
aumentar o nivel de implementacao e efetividade das melhorias propostas. Um dos
pontos fortes da atuacdo da Auditoria Interna foi o monitoramento continuo das
recomendacgdes emitidas, garantindo a implementacao das medidas corretivas por
parte das unidades auditadas. No dultimo trimestre de 2024, 52% das
recomendagdes de anos anteriores foram integralmente atendidas, enquanto as
demais permanecem em acompanhamento, com prazos estabelecidos para
conclusdo. A auditoria identificou desafios na implementacdo de recomendagdes
relacionadas a transparéncia em contratagdes de tecnologia da informacdo e a
politica de partes relacionadas, apontando a necessidade de ajustes nos sistemas
de controle e na estrutura de governanca corporativa. Além disso, foram
destacados riscos criticos ainda pendentes de mitigacdo, incluindo falhas no
sistema de cobranca de tarifas e inconsisténcias na contabilizacdo de horas extras e
beneficios.

A Auditoria Interna também promoveu aprimoramentos em sua metodologia de
trabalho, reforcando sua atuagdo preventiva e a integracdo com os 6rgdos de
governanca da CODEVASEF. A participagdo em reunides estratégicas e a adogao de
novas tecnologias para o acompanhamento dos achados contribuiram para uma

auditoria mais agil e assertiva. Como parte do Programa de Gestdao e Melhoria da
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Qualidade (PGMQ), foram realizadas avaliagdes internas e coletas de feedbacks de
gestores auditados, resultando em alto nivel de satisfagdo quanto a conducdo dos
trabalhos e a clareza dos relatérios apresentados. Para os préximos ciclos, a
auditoria recomendou reforcar a capacitacdo da equipe e aprofundar a integracdo
com as areas de riscos e compliance, visando fortalecer ainda mais os controles

internos da empresa.

3.7. Plano Estratégico Institucional da CODEVASF

O COAUD apreciou a atualizagdo do Planejamento Estratégico Institucional - PEI
para o periodo de 2025 a 2030, bem como do Relatério dos Riscos e Oportunidades
dos Objetivos Estratégicos da Codevasf para igual periodo. Na ocasido, fez varias
sugestdes de aprimoramento, algumas para implantagdo durante o monitoramento

dos resultados no ano de 2025 e outras para implementacdo em ciclos futuros.

3.8. Avaliacao da Efetividade da Auditoria Independente

O COAUD supervisionou as atividades dos auditores independentes constatando
que os servigos prestados, no periodo analisado, guardam conformidade com a

legislacdo de regéncia e com as normas técnicas.

3.9. Instrumentos Normativos

A CODEVASF manteve um rigoroso acompanhamento do Atendimento da Norma
de Gestao de Instrumentos Normativos (N-000), garantindo a conformidade dos
normativos internos com as melhores préticas de governanca. No segundo
semestre de 2024, foram analisados diversos instrumentos normativos estratégicos,
incluindo a Politica de Seguranca de Barragens e a Metodologia de Gestdo de
Processos de Negoécios. O Comité de Auditoria Estatutdrio reforcou a importancia

de padronizar os normativos internos e fortalecer os fluxos de validacdo e
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monitoramento, garantindo que os instrumentos normativos estejam alinhados aos

objetivos institucionais e as exigéncias regulatorias vigentes.
4.0. Conclusao

O COAUD, em razdo das atividades desenvolvidas no periodo e considerando o
escopo de sua atuagdo, concluiu que todos os assuntos pertinentes que chegaram
ao seu conhecimento estdo adequadamente divulgados nas demonstragdes
financeiras da CODEV ASF relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
e com base nos esclarecimentos prestados pela Administracdo e pela Auditoria
Independente Senior Auditores Independentes S/S, nao teve conhecimento de
nenhum fato ou evidéncia que indiquem que as informagdes ali incluidas nao

estejam em condigdes de serem divulgadas.

Brasilia (DF), 26 de fevereiro de 2025.
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