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DIRETORIA EXECUTIVA

RESOLUGAO N° 332

Em 13 de junho de 2017.

A Diretoria Executiva da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba - Codevasf, em sua 16357 Reunido Ordinaria, no uso de suas
atribuigdes e tendo em vista o artigo 28 do Estatuto aprovado pelo Decreto n° 8.258/2014, de 29
de maio de 2014 e publicado no Diario Oficial da Unio de 30 de maio de 2014,

RESOLVE:

Aprovar o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagéo - PETI, da
Codevasf, para o periodo de 2017 a 2020, constante as folhas 74 a 107 do processo n°
59500.001262/2016-79, em cumprimento ao que estabelece a Resolugdo CGPAR N° 11 de 10
de maio de 2016.
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1. APRESENTACAO

O futuro de uma organizacao é o resultado do planejamento ou ndo das agbes
futuras.

Toda Organizacao que pretenda lsemsucedidano cumprimento da sua
missagdeve planejar as suas ac¢des de curto, médio e longo Asain,as organizacbes
vém dando a cada dia mais valor seuPlanejamento Estratégico visando definir os
caminhos a segupara aumentar as suas possibilidades de sucesso.

Nessa linha de pensamiena CODEVASF publicou em 2010 seu Plano
Estratégico InstitucionalPEl para o periodo de 2022020 abrangendatoda a empresa

Ao delinearo mapa Estratégico da CodevasRBli 20172020 defineque:

A . A missdo e a estratégia de uma organizagcao sao traduzidas

em objetivos e iniciativas, organizados segundo diferentes
perspectivas. S«o fipontos de vi st
representamos fatores chave para uma visdo ampla da
organizacdo... As persptivas, quando vistas em conjunto,

permitem uma visao completa da estratégiadmnizacao...

No caso da Codevasf a composicao das perspectivas que melhor
traduz seus objetivos estratégicos ficou assim configurada:

| Sociedadg

1 Orcamentéria e Financeita

1 Processos de Negdcios

1 Desenvolvimento Institucional

A perspectiva na qual as acdes de Tecnologia da Informacao estéo inseridas
€ oDesenvolvimento Institucional

Por sua vez, a perspectiva acima abrange dois Temas Estrategicos,
Governanca e @esté que contempla os seguintes Objetivos Estratégicos:

1. Melhorar continuamente os Processos de trabalho

2. Aprimorar a Tl Corporativa e as competéncias para a sua utilizacao
3. Desenvolver e consolidar a Gestao de Pessoas
4

Assegurar a Logistica Corporativa
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Claramenteesta que tecnologia da informag é relacionada com o objetivo
estratégicAprimorar a Tl Corporativa e as competéncias para a sua utilizacao.

O PEI 20172020, ao tratar das Iniciativas Estratégicas diz que

i . para uma execucéo eficapkeciso informar qual a estratégia

da empresa, garantindo assim que planos gerais da empresa
sejam convertidos em planos especificos para as areas que a
compde.o

Nesse sentido, dadanacessidadeadtecnologia da informac¢ao desenvolver
as suas acOate brma organizada e com planejamento para atender com qualidade os
seus usuarigsa Geréncia de Tklaborou oPlano Estratégico deTecnologia da
Informacdo- P E T | para atender AproorarhbJI€orporatva estr at ®
e as competéncias paraasua ui | i maguadcéaio 201:2020.

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informad@gT! tem por
objetivo assegurar que as metas e objetivos da Tl estejam fortemente alirdnacdo
Planejament&stratégicada Codevasf

Trata esse alinhamentte um processo dindmico e interativo para estruturar
estratégica, tatica e operacionalmente os sistemas de informacao e a infraestrutura de TI
com o estabelecimento de metas para o futuro que visa dar suporte as tomadas de decisdes
e organizar prioritarimente as atividades necessarias para a execuc¢ao das decisdes no
ambito da CodevasfNorteiase pelos objetivos estratégicos no sentido de organizar e
planejar os servigcos, acdes e projetos, de maneira a monitorar a sua contribuicdo para a
organizacao e asiedade.

Portanto, o PETI torna-se a principal baliza para a elaboracdo do Plao
Diretor de Tecnologia da Informacédo (PDTIl)documento que detalhada as suas
acoes

1.1. ABRANGENCIA

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacdo daCodevasfque foi elaborado em consonancia com o seu Planejamento
Estratégicanstitucionalvisando apresentas airetrizes que vao servir como base para
Plano de etor deTecnologia da InformacaoPDTI.

A abrangéncia deste planejamento estratégiaborado pelaseréncia de
Tecnologia da Informac&oAE/GTI defineas diretrizes, principios e estratégipara a
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modernizacao e atualizag&do dos recursos de Tl para a institN&ddaz parte do escopo

destePlanejamento o detalhamento das acdes de gestédo de Tl, alvo do Plano Diretor de
Tl - PDTI daCodevasf

1.2. VIGENCIA

O periodo de validaddo PETI é d017 a 2®0, permitindo revisdes anuais
OU sempre que necessgp@araatingir suas metas.

1.3. APROVACAO EPUBLICACAO

Este documemntsera submetido aGomité de Tecnologia da Informacab
COMTI para analise e adequacgdes para posterior encaminhamento a Bifeéaudiva
para aprovacao. O PETI aprovado gauBlicado na forma especifioastando alinhado
as recomendac6es dos Orgdos de Controle da Administracdo Publica, ederata
ser divulgado conforme a estratégia de comunicacéo estabelecida para estes casos.
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2.  INTRODUCAO

A Tecnologiada Informacdo- Tl compreend uma gama de solucdes
relacionadas com diversos setomEjamestratégice, organizacionaie administrative
e éde vital importancia para manter e apoiar o crescimento de qualquer organizacao.

Em razéo diretda grande especificidade dos produtosiecé®s disponiveis
atualmente no mercado de TI, existe uma necessidade crescente de investimentos na area,
e com isso, cresce também a atencao em relacéo ao planejamento da escolha e da correta
definicdo das solugcdes a serem adquiridas.

A Tl desempenha iportante papel para a persecucdo dos objetivos
organizacionais. 1Sso requer a busca por uma gestéo cada vez mais profissional e efetiva
para garantir que os investimentos na area estejam alinhados com o planejamento
estratégico institucional.

A TI evoluiu de um posicionamento classico de suporte administrativo para
um lugar de desempenho estratégico dentro das instituicdbes. A area muitas vezes
ultrapassa a funcdo de ferramenta e assume papel de fator critico de sucesso.

A aplicacédo efetiva de Tl pressup@eintegracdo entre a estratégia de
tecnologia da informac¢éa® asmetas institucionais.

O PET], ao definir a estratégia a ser seguida para a implementacao das acdes
de tecnologia da informacéo de acordo com q §dthnte o alinhamento datratégia de
Tl com o planejamento estratégico da Instituicdo
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DETI

Todas a®rganizacfes publicasu privadaglevem possuir instrumentos de
planejamento setorial nos niveis estratégico, tatico e operacional, incluindo planos para
as funcdes financeiras, logistica, tecnolatianformacao, entre outrddesse sentido, a
Secretaria de Logistica e Tecnologia deoinfacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (SLTI/MPrienta quetodo 6rgdo publico deve possuir um
Planejamentoespecifico para tratar da figio de Tecnologia de Informacada
organizagao.

O Planejamento de Tl é consolidado, no nivebédgiico, pelo Planejamento
Estratégico de Tl (PETI) e, no nivel tatioperacional, pelo Plano Diretor de Tl (PDTI).

O PETI & um documento de nivel estratégico que complementa o
Planejamento Estratégico Institucior&El, por meio do planejamento dosuesos de
tecnologia da informacao, possibilitando a definicdo de objetivos especificos para a area
de Tl em consonancia com os objetivos dstituicdo.A constru¢cdo do PDTI deve
considerar um conjunto de diretrizes e metas que sejam declarados expiigitame
provenientes de um planejamento estratégico dePditanto, o PElestabelece as
diretrizes e as metas que orientam a construcéo do Planejamento de Tl do Org&o.

3.1. PLANEJAMENTOESTRATEGICOINSTITUCIONAL DA CODEVASF

A Area de Gestdo Estratégica @adevasfpublicou em janeiro de 2017 o
documento Planejamento Estratégico da Codevasf 2017 a 2021.

Este documento contém o Plano Estratégico InstitucionBEI para o
guadriénio 2017 a 2021 que formaliza o Planejamento Estratégico Institucional da
Codevatpara o proximo quinquénio.

O PEI estabeleceas Diretrizes Institucionais da Codevasf que norteiam a
definicdo dos seus Objetivos Estratégicos.

Os Obijetivos Estratégicofie apresentados no Mapatiatégico(figura 1)
em quatro perspectivas: Sociedade, Orcamentaria e Financeira, Processos de Negdcios e
Desenvolvimento Institucional.

Os (bjetivosEstratégicosdd a Per spectiva fiDesenvol vin
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Desenvolver a governanga corporativa

Melhorar continuamentes processos de trabalho

Aprimorar a Tl corporativa e as competéncias para a sua utilizacéo
Desenvolver e consolidar a gestao de pessoas

Assegurar a logistica corporativa

= =4 4 A -

O obijetivo estratégico que tange as acdes de tecnologia da informacéo é
fAprimora r a Tl corporativa e as competéncias para a sua utilizac&o
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Figura 17 Mapa Estratégico do Planejamento estratégico da Codevasf 2017/2021 i pégina 40
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