
 



 



 

 

 
 Página 2 de 36  

Ministério da Integração Nacional  -  M I  

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba 

Área de Gestão Estratégica 

 

 

 

Helder Zahluth Barbalho 

Ministro  de Estado da Integração Nacional 

 

Kênia Régia Anasenko Marcelino 

Presidente da Codevasf 

 

Sérgio Paulo de Miranda 

Gerente-Executivo da Área de Gestão Estratégica 

 

Ricardo Guimarães Mueller Rocktaeschel 

Gerente da Gerência de Tecnologia da Informação 

 

Hernany Silveira da Rocha 

Chefe da Unidade de Governança de Tecnologia da Informação 

 

Equipe de elaboração do PETI 

Marcus Vinicius Vilela 

Luiz Gustavo Lustosa Colombo 

 

 

 

 

  



 

 

 
 Página 3 de 36  

Ministério da Integração Nacional  -  M I  

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba 

Área de Gestão Estratégica 

 

 

SUMÁRIO 

 

1. APRESENTAÇÃO .............................................................................................4 

1.1. ABRANGÊNCIA ..............................................................................................5 

1.2. VIGÊNCIA ......................................................................................................6 

1.3. APROVAÇÃO E PUBLICAÇÃO ..........................................................................6 

2. INTRODUÇÃO ..................................................................................................7 

3. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DE TI ........................................................8 

3.1. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DA CODEVASF........................8 

4. ESTRUTURA DE TI ........................................................................................ 14 

4.1. ORGANOGRAMA .......................................................................................... 14 

5. ANÁLISE SWOT DA TI ORGANIZACIONAL ............................................... 15 

6. MAPA ESTRATÉGICO DO PETI ............................................................................ 17 

6.1. MAPA DO PLANO ESTRATÉGICO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO .............. 18 

7. DIRETRIZES PARA O PDTI ........................................................................... 33 

8. SISTEMÁTICA DE IMPLANTAÇÃO  E MONITORAMENTO ....................... 34 

9. PLANO DE COMUNICAÇÃO ......................................................................... 35 

10. DISPOSIÇÕES FINAIS .................................................................................... 36 

 

  

 

  



 

 

 
 Página 4 de 36  

Ministério da Integração Nacional  -  M I  

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba 

Área de Gestão Estratégica 

 

 

1. APRESENTAÇÃO 

 

O futuro de uma organização é o resultado do planejamento ou não das ações 

futuras. 

Toda Organização que pretenda ser bem-sucedida, no cumprimento da sua 

missão, deve planejar as suas ações de curto, médio e longo prazo. Assim, as organizações 

vêm dando a cada dia mais valor ao seu Planejamento Estratégico visando definir os 

caminhos a seguir para aumentar as suas possibilidades de sucesso. 

Nessa linha de pensamento, a CODEVASF publicou em 2017 o seu Plano 

Estratégico Institucional - PEI para o período de 2017-2020 abrangendo a toda a empresa. 

Ao delinear o mapa Estratégico da Codevasf, o PEIï2017-2020 define que: 

 ñ... A missão e a estratégia de uma organização são traduzidas 

em objetivos e iniciativas, organizados segundo diferentes 

perspectivas. S«o ñpontos de vistaò referentes ao neg·cio e que 

representamos fatores chave para uma visão ampla da 

organização... As perspectivas, quando vistas em conjunto, 

permitem uma visão completa da estratégia da organização... 

 No caso da Codevasf a composição das perspectivas que melhor 

traduz seus objetivos estratégicos ficou assim configurada: 

¶ Sociedade; 

¶ Orçamentária e Financeira; 

¶ Processos de Negócios; 

¶ Desenvolvimento Institucional ...ò 

A perspectiva na qual as ações de Tecnologia da Informação estão inseridas 

é o Desenvolvimento Institucional. 

Por sua vez, a perspectiva acima abrange dois Temas Estratégicos, a 

Governança e a Gestão que contemplam os seguintes Objetivos Estratégicos: 

1. Melhorar continuamente os Processos de trabalho 

2. Aprimorar a TI Corporativa e as competências para a sua utilização 

3. Desenvolver e consolidar a Gestão de Pessoas 

4. Assegurar a Logística Corporativa 
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Claramente está que a tecnologia da informação é relacionada com o objetivo 

estratégico Aprimorar a TI Corporativa e as competências para a sua utilização.  

O PEI 2017-2020, ao tratar das Iniciativas Estratégicas diz que  

ñ... para uma execução eficaz é preciso informar qual a estratégia 

da empresa, garantindo assim que planos gerais da empresa 

sejam convertidos em planos específicos para as áreas que a 

compõe...ò 

Nesse sentido, dada a necessidade da tecnologia da informação desenvolver 

as suas ações de forma organizada e com planejamento para atender com qualidade os 

seus usuários, a Gerência de TI elaborou o Plano Estratégico de Tecnologia da 

Informação - PETI para atender ao objetivo estrat®gico ñAprimorar a TI Corporativa 

e as competências para a sua utiliza«oò no quadriênio 2017-2020. 

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informação - PETI tem por 

objetivo assegurar que as metas e objetivos da TI estejam fortemente alinhados com o 

Planejamento Estratégico da Codevasf.  

Trata esse alinhamento de um processo dinâmico e interativo para estruturar 

estratégica, tática e operacionalmente os sistemas de informação e a infraestrutura de TI 

com o estabelecimento de metas para o futuro que visa dar suporte às tomadas de decisões 

e organizar prioritariamente as atividades necessárias para a execução das decisões no 

âmbito da Codevasf. Norteia-se pelos objetivos estratégicos no sentido de organizar e 

planejar os serviços, ações e projetos, de maneira a monitorar a sua contribuição para a 

organização e a sociedade.   

Portanto, o PETI torna-se a principal baliza para a elaboração do Plano 

Diretor  de Tecnologia da Informação (PDTI) documento que detalhada as suas 

ações. 

 
 

1.1. ABRANGÊNCIA 

 

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico de Tecnologia da 

Informação da Codevasf que foi elaborado em consonância com o seu Planejamento 

Estratégico institucional visando apresentar as diretrizes que vão servir como base para o 

Plano de Diretor de Tecnologia da Informação ï PDTI. 

A abrangência deste planejamento estratégico elaborado pela Gerência de 

Tecnologia da Informação - AE/GTI define as diretrizes, princípios e estratégias para a 
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modernização e atualização dos recursos de TI para a instituição. Não faz parte do escopo 

deste Planejamento o detalhamento das ações de gestão de TI, alvo do Plano Diretor de 

TI - PDTI da Codevasf. 

 
 

1.2. VIGÊNCIA 

 

O período de validade do PETI é de 2017 a 2020, permitindo revisões anuais 

ou sempre que necessário para atingir suas metas.  

 
 

1.3. APROVAÇÃO E PUBLICAÇÃO 

 

Este documento será submetido ao Comitê de Tecnologia da Informação ï 

COMTI para análise e adequações para posterior encaminhamento à Diretoria-Executiva 

para aprovação. O PETI aprovado será publicado na forma específica, estando alinhado 

às recomendações dos Órgãos de Controle da Administração Pública Federal, e deverá 

ser divulgado conforme a estratégia de comunicação estabelecida para estes casos. 
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2. INTRODUÇÃO 

 

A Tecnologia da Informação - TI compreende uma gama de soluções 

relacionadas com diversos setores, sejam estratégicos, organizacionais e administrativos 

e é de vital importância para manter e apoiar o crescimento de qualquer organização.  

 Em razão direta da grande especificidade dos produtos e soluções disponíveis 

atualmente no mercado de TI, existe uma necessidade crescente de investimentos na área, 

e com isso, cresce também a atenção em relação ao planejamento da escolha e da correta 

definição das soluções a serem adquiridas.  

A TI desempenha importante papel para a persecução dos objetivos 

organizacionais. Isso requer a busca por uma gestão cada vez mais profissional e efetiva 

para garantir que os investimentos na área estejam alinhados com o planejamento 

estratégico institucional.  

A TI evoluiu de um posicionamento clássico de suporte administrativo para 

um lugar de desempenho estratégico dentro das instituições. A área muitas vezes 

ultrapassa a função de ferramenta e assume papel de fator crítico de sucesso. 

A aplicação efetiva de TI pressupõe a integração entre a estratégia de 

tecnologia da informação e as metas institucionais.  

O PETI, ao definir a estratégia a ser seguida para a implementação das ações 

de tecnologia da informação de acordo com o PEI, garante o alinhamento da estratégia de 

TI com o planejamento estratégico da Instituição.  
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3. PLANEJAMENTO  ESTRATÉGICO  DE TI  

 

Todas as organizações públicas ou privadas devem possuir instrumentos de 

planejamento setorial nos níveis estratégico, tático e operacional, incluindo planos para 

as funções financeiras, logística, tecnologia da informação, entre outras. Nesse sentido, a 

Secretaria de Logística e Tecnologia da Informação do Ministério do Planejamento, 

Orçamento e Gestão (SLTI/MP), orienta que todo órgão público deve possuir um 

Planejamento específico para tratar da função de Tecnologia de Informação da 

organização.  

O Planejamento de TI é consolidado, no nível estratégico, pelo Planejamento 

Estratégico de TI (PETI) e, no nível tático-operacional, pelo Plano Diretor de TI (PDTI). 

O PETI é um documento de nível estratégico que complementa o 

Planejamento Estratégico Institucional - PEI, por meio do planejamento dos recursos de 

tecnologia da informação, possibilitando a definição de objetivos específicos para a área 

de TI em consonância com os objetivos da Instituição. A construção do PDTI deve 

considerar um conjunto de diretrizes e metas que sejam declarados explicitamente e 

provenientes de um planejamento estratégico de TI. Portanto, o PEI estabelece as 

diretrizes e as metas que orientam a construção do Planejamento de TI do Órgão. 

 

 

3.1. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DA CODEVASF 

 

A Área de Gestão Estratégica da Codevasf publicou em janeiro de 2017 o 

documento Planejamento Estratégico da Codevasf 2017 a 2021. 

Este documento contém o Plano Estratégico Institucional ï PEI para o 

quadriênio 2017 a 2021 que formaliza o Planejamento Estratégico Institucional da 

Codevasf para o próximo quinquênio. 

O PEI estabeleceu as Diretrizes Institucionais da Codevasf que norteiam a 

definição dos seus Objetivos Estratégicos. 

Os Objetivos Estratégicos são apresentados no Mapa Estratégico (figura 1) 

em quatro perspectivas: Sociedade, Orçamentária e Financeira, Processos de Negócios e 

Desenvolvimento Institucional. 

Os Objetivos Estratégicos da Perspectiva ñDesenvolvimento Institucionalò 

são: 
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¶ Desenvolver a governança corporativa  

¶ Melhorar continuamente os processos de trabalho 

¶ Aprimorar a TI corporativa e as competências para a sua utilização 

¶ Desenvolver e consolidar a gestão de pessoas 

¶ Assegurar a logística corporativa 

   O objetivo estratégico que tange às ações de tecnologia da informação é 

ñAprimora r a TI corporativa e as competências para a sua utilizaçãoò 
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Figura 1 ï Mapa Estratégico do Planejamento estratégico da Codevasf 2017/2021 ï página 40 






















































