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1. INTRODUGAO

O presente documento tem o propdsito de demonstrar os avangos das acdes
referentes ao Plano de Metas, além de prorrogar sua vigéncia com o objetivo de
assegurar o alinhamento com a estratégia da organizagao.

O novo periodo de vigéncia do PDTI é de 2017 a 2022, com encerramento em 30
de junho de 2022, com revisGes anuais periddicas, para atender qualquer necessidade
de eventuais correcdes ou melhoria dos entendimentos contidos nesse instrumento
estratégico de TI.

A prorrogacao da validade foi realizada apds reunido extraordinaria do Comité
de Tecnologia da Informacdo - COMTI e anuéncia deste, sendo justificada tal
prorrogacdo por conta do Planejamento Estratégico Institucional - PEI possuir validade
até 2021, sendo esta diferente daquela contida no PDTI, antes com prazo até dezembro
de 2020. Assim, para assegurar a continuidade temporal desse instrumento de
planejamento, sem a necessidade de elaborar um novo PDTI, alinhado a revisao do
Plano Estratégico de Tecnologia de Informacdo - PDTI, decidiu-se que a prorrogacdo
seria a solucdo alternativa mais viavel e adequada nesse contexto.

Essa é a segunda revisdo realizada e permite documentar o andamento da
execucdo do planejado, alterando e atualizando informagGes importantes e
assegurando a conformidade do PDTI a realidade e as necessidades da Codevasf.

A seguir, sdo apresentados os itens do PDTI que sofreram alteracdes.
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2. REFERENCIAL ESTRATEGICO
2.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Objetivos Estratégicos Institucionais

CONTRIBUIR PARA A REDUGCAO DAS DESIGUALDADES

OEI01 INTRARREGIONAIS

MELHORAR OS INDICADORES SOCIAIS, ECONOMICOS E
AMBIENTAIS DA AREA DE ATUAGCAO

EEIO1
Sociedade

OEI02

OEI03 GARANTIR DISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

EEIO2:
Orgamentaria

ELEVAR O GRAU DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA
OEI04 | EMPRESA

e Financeira

OEIO5 | AMPLIAR A OFERTA DE AGUA PARA USOS MULTIPLOS

CONTRIBUIR PARA A REVITALIZAGAO DAS BACIAS

OEl06 HIDROGRAFICAS

PROMOVER A GESTAO E RECUPERAGAO DAS INFRAESTRUTURAS

OEl07 HiDRICAS

OEIO8 | EXPANDIR A AGRICULTURA IRRIGADA

IMPLEMENTAR GESTAO AUTOSUSTENTAVEL DOS PROJETOS

OEI09 PUBLICOS DE IRRIGAGAO

OEI10 | APRIMORAR A EFICIENCIA DA IRRIGACAO

EEIO3:
Processos de Negdcios

OEI11 | ESTRUTURAR E DINAMIZAR ATIVIDADES PRODUTIVAS

APOIAR PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL INTEGRADO E

OEl12 SUSTENTAVEL

OEI13 | ATUAR ALINHADO A PLANOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

PROMOVER A INOVAGAO NAS AGOES DE DESENVOLVIMENTO

OEl14 REGIONAL

CONTRIBUIR PARA A FORMAGAO E ATUALIZACAO DO CAPITAL

OE1> HUMANO

OEI16 | DESENVOLVER A GOVERNANCA CORPORATIVA

OEI17 | MELHORAR CONTINUAMENTE OS PROCESSOS DE TRABALHO

APRIMORAR A TI CORPORATIVA E AS COMPETENCIAS PARA SUA

OEI18 UTILIZAGAO

EEIO4:
Desenvolvimento

Institucional

OEI19 | DESENVOLVER E CONSOLIDAR A GESTAO DE PESSOAS

OEI20 | ASSEGURAR LOGISTICA CORPORATIVA

Tabela 01: Objetivos Estratégicos Institucionais
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2.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TI

Item Objetivos Estratégicos de Tl

oTIo1 Garantir desenvolvimento de competéncias na forga de trabalho de TI
oTI02 Garantir qualidade e integridade da informagao, por meio da estruturagdo de
uma base de conhecimento corporativa
Aprimorar o relacionamento entre as equipes técnicas da Sede com as
OTI03 . L
Unidades Regionais de TI
oTI04 Garantir a estrutura de Tl apropriada para as atividades administrativas e
finalisticas
Aprimorar a Seguranga da informagao
omios | ° gurant ¢
Aprimorar a Governanga de Tl
OTI06
oTI07 Garantir continuidade e disponibilidade dos servigos de Tl
oTI08 Garantir a gestdo e execucao dos recursos orcamentarios de Tl
OTI09 Garantir um percentual anual minimo do orgamento da Codevasf para a Tl
Melhorar a entrega e a qualidade dos produtos e servigos de Tl, por meio da
OTI10 - . . ‘.
avaliacdo do nivel de satisfagdo dos usuarios

Tabela 02: Objetivos Estratégicos de Tl

2.3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO DE TI

O alinhamento estratégico é responsdvel por determinar a relagcdo entre os
Objetivos Estratégicos Institucionais e os Objetivos Estratégico de Tl. Isso representa um
dos elementos fundamentais do PDTI, pois estabelece a relevancia da Tl no
comprimento das metas organizacionais.

O planejamento estratégico de Tl é necessario para gerenciar os recursos de Tl
de forma alinhada com as prioridades e estratégias da Codevasf. Segundo o modelo
COBIT (Modelo de praticas em Governanca de Tl), é importante que o plano reconheca
os investimentos obrigatdrios, os sustentaveis e os discriciondrios em TI, direcionados
pelos objetivos do negdcio, de forma a promover o alinhamento entre a Tl e o negdcio
da organizacdo. O PDTI da Codevasf 2017-2022 define como os servicos e os recursos de
Tl contribuirdo para o alcance dos 20 (vinte) Objetivos Estratégicos Institucionais.
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oTI01 Garantir desenvolvimento de competéncias na forga de ° A ° A
trabalho de Tl
OTI02 Garantir qtjalldade e integridade da |.nformagao, por r.'nelo da ° A ° A
estruturacao de uma base de conhecimento corporativa
Aprimorar o relacionamento entre as equipes técnicas da Sede
oTI03 . L e
com as Unidades Regionais de TI
oTI04 Gara'nt.ir a e.strutur.a d? T.I apropriada para as atividades ° A ° A
administrativas e finalisticas
511115 | Aprimorar a Seguranca da Informag&o ° S ° °
‘531117 | Aprimorar a Governanga de Tl ° °
511117/| Garantir continuidade e disponibilidade dos servicos de TI ° ° ° °
'o1111:1| Garantir a gestdo e execugdo dos recursos orcamentarios de Tl ° S ° °
OTI09 Garantir um percentual anual minimo do orgamento da ° A ° A
CODEVASF paraa Tl
OTI0 Melhor.ar a entre.gaf a qua’lldade dos. proiiutos e ser\’n?os de Tl ° A ° A
por meio da avaliagao do nivel de satisfagao dos usuarios

Tabela 03: Alinhamento Estratégico de Tl com os eixos estratégicos institucionais

3. ANALISE SWOT

A matriz SWOT é uma ferramenta utilizada para examinar uma organizagdo sob
o ponto de vista dos fatores que afetam seu funcionamento. A sigla SWOT representa a
primeira letra das palavras, em inglés: Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats
(Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas). Os pontos fracos e fortes sdo fatores
internos da empresa, que estao sob seu controle. Oportunidades e ameacas sdo fatores
externos, os que estdo fora do escopo do controle da organizacdo. A andlise de SWOT
permite que a organizagdo possa atuar nos pontos fracos para elimind-los, bem como
na observacao das ameacas, para a elaboracao de agdes que possam mitiga-las. No

Pagina 7 de 43



Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sio Francisco e do Parnaiba

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
CODEVASF®2 d vo
Area de Gestao Estratégica

sentido de cumprir tais objetivos, deve-se lancar mao, dentre outros, das forcas e

oportunidades.

3.1. FORGAS

Item Descritivo das Forcas da Area de Tl da CODEVASF

FO01 |Apoio da alta administracdo nas a¢des e projetos de Tl
FO02 | Garantia de recursos para continuidade dos servigos de Tl contratados
Instalacdo da sala cofre como forma de aumentar o nivel de seguranca e de
FOO03 disponibilidade dos servigos de informatica
Foo4 |O processo de desenvolvimento dos novos sistemas é bem documentado
FOo5 | Padronizagdo da contratagao dos equipamentos de hardware
Contratacdo de empresa para realizacao de servicos de atendimento de
FOO06 primeiro, segundo e terceiro nivel - Service Desk
Foo7 |Utilizagdo de solugdes de Business Intelligence para a gestao da informagao
Formalizagdo da Politica de Seguranga da Informag&do e Comunicagdes (POSIC)
FOO8 | 4, Codevasf
FOo9 |Institucionalizagdo e formalizagdo do Comité de TI (COMTI) de forma efetiva
FO010 |Designacdo do Gestor de Seguranga da Informagdo da Codevasf
Institucionalizacdo e formalizacdo da Metodologia de Gerenciamento de
FOO011 Projetos de TI

Tabela 04: Forgas da Tl da Codevasf

3.2. FRAQUEZAS

Item Descritivo das Fraquezas da Area de Tl da CODEVASF

FRO1 |Auséncia de um Plano de Continuidade de Negdcio de Tl
FRO2 |Faltade um modelo de gestdo de demandas eficiente
FRO3 |Falta de infraestrutura de Tl adequada nas Superintendéncias Regionais
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Item Descritivo das Fraquezas da Area de Tl da CODEVASF

Quadro de pessoal de Tl reduzido para atender as necessidades

FRO4 organizacionais da CODEVASF

Dificuldade de reposi¢do do quadro de Tl com formagdo ou conhecimento na
FRO5 .

area

Sistemas corporativos defasados que ndao atendem as necessidades das areas
FRO6

de negdcio

FRO7 |Baixa maturidade na Gestdo e Governanga de Tl

Auséncia de um Plano de Capacitacdo Anual de Tl para nivelamento da equipe

FRO8 | 4o

Auséncia de fabrica de software para apoiar a Unidade de Sistemas de

FRO9 Informacao

Tabela 05: Fraquezas da Tl da Codevasf

3.3. OPORTUNIDADES

Item Descritivo das Oportunidades da Area de Tl da CODEVASF

Acompanhamento sistematico e novas orientagdes dos o6rgdos de controle
oPO1 com o foco em melhorias na area de Tl

Apoio a execugdo de grandes projetos sob responsabilidade da Codevasf de
0P02 grande visibilidade nacional (PISF, Revitalizagdo do Novo Chico)

Reconhecimento do papel estratégico da area de tecnologia nos 6rgdos e
oP03 empresas vinculados a Administracao Publica Federal

Oportunidade de efetivar parcerias com o Ministério do Desenvolvimento
0P04 Regional e demais 6rgdos federais
OPO5 Adocdo de boas praticas de governanca Tl pelo Governo Federal
OPO6 Politica de contrata¢des em conjunto com outros érgaos do Governo Federal

Tabela 06: Oportunidades da Tl da Codevasf
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3.4. AMEACAS

Item Descritivo das Ameacas da Area de TI da CODEVASF

AMO1 |legislagdo complexa e burocratica para aquisi¢do de produtos e servigos de Tl

Risco de defasagem tecnolégica comprometer a prestacdo de servigos da

AM02 Codevasf a sociedade e, consequente, a prdpria existéncia da empresa

AMoO3 | Dificuldade de reposicao de profissionais da area de Tl

AMO4 | Contingenciamento orgamentario devido a situagdo econdmica do pais

Desafios criados por constantes regulamentagbes governamentais e novas

AMO5 exigéncias do mercado

Tabela 07: Ameacas a Tl da Codevasf

Pagina 10 de 43



Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sio Francisco e do Parnaiba
Area de Gestao Estratégica

CODEVASFE

3.5. FORCAS E OPORTUNIDADES

OP05 OP06

Oportunidade

Forga

FOO01

FO02

FO03

FO04

FOO05

FO06

FO07

FO08

FO09

FO010

FOO11

Andlise de Potencializagao
das Oportunidades

Acompanhamento

sistematico e novas
orientagoes dos

orgaos de

controle com o foco em
melhorias na area de Tl

Apoio a execugao de
grandes projetos sob
responsabilidade da

CODEVASF de grande

visibilidade nacional

Reconhecimento do papel
estratégico da area de

orgdos e

tecnologia nos

empresas vinculados a APF

Oportunidade de efetivar

parcerias com o Ministério

do Desenvolvimento

6rgdos

Adogio de boas praticas de

Regional e demais
governanga Tl pelo
Governo Federal

federais

Politica de contratacées em

conjunto com outros

do governo federal

orgdos

Apoio da alta administra¢do nas
acoes e projetos de Tl

Garantia minima de recursos para
continuidade dos servigos de Tl
contratados

Instalagao da sala cofre como
forma de aumentar o nivel de
seguranga e de disponibilidade
dos servigos de informatica

O processo de desenvolvimento
dos novos sistemas é bem
documentado

Padronizagao da contrata¢do dos
equipamentos de hardware

Contratagdo de empresa para
realizagdo de servicos de
atendimento de primeiro,
segundo e terceiro nivel - Help
Desk

Utilizagdo de solugdes de Business
Intelligence para a gestdo da
informagao

Formalizagdo da Politica de
Seguranga da Informagao e
Comunicagoes (POSIC) da
CODEVASF

Institucionalizacao e formalizagao
do Comité de Tl (COMTI) de forma
efetiva

Designagao do Gestor de
Seguranga da Informagdo da
CODEVASF

Institucionalizagdo e formalizagao
da Metodologia de
Gerenciamento de Projetos de Ti

Tabela 08: Andlise de Potencializagdo das Oportunidades
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3.6. FORCAS E AMEACAS
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projetos de Ti
Investimento continuo na melhoria da
FO02 ° )

infraestrutura tecnolégica da CODEVASF

Instalagao da sala cofre como forma de
o[l aumentar o nivel de seguranga e de (]
disponibilidade dos servigos de informatica
O processo de desenvolvimento dos novos
sistemas é bem documentado
Padronizagdo da contratagdo dos
equipamentos de hardware

FO04

FO05

Contratagdo de empresa para realizagao de
{oli[:3 servigos de atendimento de primeiro, ° o

segundo e terceiro nivel - Service Desk

Utilizagao de solugdes de Business

FO07 Intelligence para a gestao da informagao O
Formalizagdo da Politica de Seguranga da
Zolil:38 Informagdo e Comunicagdes (POSIC) da °
CODEVASF
FO019 Institucionalizacao e formalizacdo do ° ° °
Comité de Tl (COMTI) de forma efetiva
Designacdo do Gestor de Seguranca da
° °
Asiil Informagdao da CODEVASF
Institucionalizagdo e formalizagdo da
i{oJiik B Metodologia de Gerenciamento de Projetos o (] o
deTI

Tabela 09: Andlise de Minimizagdo das Ameacas
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3.7. FRAQUEZAS E OPORTUNIDADES

Oportunidade OPO1 OP02 OP04 OP06
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FRO1 Auséncia de um Plano de Continuidade ° . . .
de Negdcio de TI
Falta de um modelo de gestdo de
U8 demandas eficiente hd O O b
FRO3 Falta de infraestrutura de Tl adequada ° ° °
nas Superintendéncias Regionais

Quadro de pessoal de Tl reduzido para
J:1“8 atender as necessidades ° o ° ) ° )

organizacionais da CODEVASF

Dificuldade de reposi¢do do quadro de

{01 Tl com formagdo ou conhecimento na ° o ° [ °
area
Sistemas corporativos defasados que
H:{1[53 ndo atendem as necessidades das o ° ° °

areas de negdcio

Baixa maturidade na Gestdo e
Governanga de TI

Auséncia de um Plano de Capacitagao

H:{01:3 Anual de Tl para nivelamento da o o o °
equipe de Tl
Auséncia de fabrica de software para

1N apoiar a Unidade de Sistemas de L] °
Informagao

Tabela 10: Analise de Aproveitamento das Oportunidades
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3.8. FRAQUEZAS E AMEACAS

Ameacas AMO04 AMO5
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FRO1 Ausena’a .de um Plano de Continuidade ° ° ° °
de Negdcio de TI
FRO2 Falta de um r.m.)delo de gestdo de ° ° ° °
demandas eficiente
Falta de infraestrutura de Tl adequada
FRO3 L4 L4 ° L4

nas Superintendéncias Regionais

Quadro de pessoal de Tl reduzido para
210/ atender as necessidades ° ) ° ) °

organizacionais da CODEVASF

Dificuldade de vincular as ag6es de Tl

FROS as estratégias da empresa ® ® * ® ®

Sistemas corporativos defasados que
:{1[535 ndo atendem as necessidades das o o o o o
areas de negdcio
FRO7 Baixa maturidade na Gestdo e ° o ° O °
Governanga de Ti

Auséncia de um Plano de Capacitagao

2101338 Anual de Tl para nivelamento da ° ) ° ° °
equipe de Tl
Auséncia de fabrica de software para

I UERY apoiar a Unidade de Sistemas de ° o ° o °
Informagao

Tabela 11: Analise de Vulnerabilidades
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4. INVENTARIO DE NECESSIDADES

O inventario de necessidades da Codevasf consiste em um conjunto de
demandas corporativas direcionadas para atender as areas finalisticas e administrativas
da Empresa, alinhadas ao Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao - PETI.

NO1: Atender as necessidades das dreas finalisticas da CODEVASF com solugdes tecnoldgicas

aderentes as melhores prdticas do mercado

Objetivo Responsavel Alinhamento ao PETI
Oferecer solugGes para o GTI Melhorar a entrega e a
desenvolvimento e manutencdo de qualidade dos produtos e servigos
softwares que atendam a Codevasf. de Tl por meio da avaliagdo do

nivel de satisfagcdo dos usudrios.
Prospectar solugdes no mercado

aderentes aos requisitos de negdcio da Garantir a continuidade e
Codevasf disponibilidade dos servigos de Tl
Prospectar solugdes open source nos Garantir qualidade,
sites oficiais dos governos federal, integridade e disponibilidade da
estadual e municipal. informacgdo por meio da
estruturacdio de uma base de

http://www.softwarelivre.gov.br conhecimento corporativa

https://softwarepublico.gov.br/

https://www.governoeletronico.gov.br/

Tabela 12: Item 1 do inventéario de necessidades

NO02: Promover a integragdo das diversas unidades de TI da CODEVASF

Objetivo Responsavel Alinhamento ao PETI
Padronizar as atividades e os GTI Aprimorar o relacionamento
produtos e servicos das Unidades entre as equipes técnicas da Sede
Regionais de Tl — UTlIs. com as Unidades Regionais de Tl

Promover acdes/eventos que
possibilitem o compartilhamento de
conhecimento entre as unidades de TI.

Elaborar um plano de acdo detalhado
para cada UTI alinhado ao PDTI da
CODEVASEF.

Tabela 13: Item 2 do inventéario de necessidades

NO03: Desenvolver o modelo de gestdo e governanga de Tl com o padrdo "DEFINIDO" de

maturidade
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Objetivo

Responsavel

Alinhamento ao PETI

Realizar o mapeamento dos

processos da area de TI.

Realizar o acompanhamento do
desempenho das atividades de TI.

Realizar avaliagcbes periddicas do
modelo de governanca de TI.

GTI, UGT

Garantir a gestao e execugao
dos recursos orcamentarios de TI.

Aprimorar a governancga de Tl

Melhorar a entrega e a
qgualidade dos produtos e servigos
de Tl por meio da avaliagdo do
nivel de satisfagcdo dos usudrios.

Garantir a continuidade e
disponibilidade dos servigos de TI.

Garantir o desenvolvimento
de competéncias na forca de
trabalho de Tl

Tabela 14: Item 3 do inventéario de necessidades

NO04: Mapear e gerenciar os principais processos da drea de tecnologia

Objetivo

Responsavel

Alinhamento ao PETI

Priorizar o mapeamento e a
implantacdo dos processos voltados a
governanca de Tl.

Priorizar o mapeamento e a
implantacdao dos processos voltados ao
desenvolvimento de software.

Estruturar o modelo de gestdo de
processos de Tl, baseado nas melhores
praticas de mercado (ITIL, COBIT).

GTI, UGT

Aprimorar a governancga de Tl

Garantir a continuidade e
disponibilidade dos servigos de TI.

Tabela 15: Item 4 do inventario de necessidades

NO5: Elaborar projetos sustentdveis de moderniza¢cdo para melhoria da qualidade dos

produtos e servigos de TI

Objetivo Responsavel Alinhamento ao PETI
Desenvolver projetos de melhoria da GTI, UGT, Garantir a gestao e execugao
infraestrutura. UIT, USI, UTI | dos recursos or¢amentarios de TI.

Desenvolver projeto de gestdo de
demandas.

Desenvolver projeto de gestdo de
ativos.

Garantir a estrutura de TI
apropriada para as atividades
administrativas e finalisticas
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Aprimorar a seguranga da

informacdo

Tabela 16: Item 5 do inventario de necessidades

NO6: Estruturar planos diretores para atender as recomendagées dos orgdos de controle da

Administragdo Publica Federal

Objetivo Responsavel Alinhamento ao PETI
Elaborar o Plano de Continuidade de GTI, UGT, Aprimorar a seguranca da
Negdcio. UIT, USI, UTI | informagao

Implementar as ac¢les de Tl de
acordo com o Plano de Seguranca da
Informagdo e Comunicagdes.

Elaborar o Plano Anual de Aquisicao
e Contratagao.

Tabela 17: Item 6 do inventario de necessidades

NO7: Prover aquisi¢do de solugoes que possibilitem a integragdo e a interoperabilidade entre

os sistemas legados da Companhia

Objetivo

Responsavel

Alinhamento ao PETI

Adquirir solucdo de gestao de
processos baseado no padrao BPMN.

Adquirir solucao de gestao de riscos
corporativos.

Adquirir  solugdo de  gestdo
orcamentdria no nivel de detalhamento
adequado.

GTI, UGT, USI

Melhorar a entrega e a
gualidade dos produtos e servigos
de TI por meio da avaliagdo do
nivel de satisfagcdo dos usudrios.

Garantir qualidade e
integridade da informagdo por
meio da estruturagdo de uma base
de conhecimento corporativa

Tabela 18: Item 7 do inventario de necessidades

NO8: Priorizar a capacitag¢do e a gestdo de pessoas Tl da Codevasf

Objetivo

Responsavel

Alinhamento ao PETI
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Priorizar os treinamentos que AE, GTI Garantir o desenvolvimento
contemplem os perfis profissionais mais de competéncias na forca de
requisitados da area de TI. trabalho de TI

Realizar um plano de capacitacdo de
médio e longo prazo.

Incentivar a colaboragdo dos
funcionarios de Tl no cumprimento das
metas e objetivos da area de TI.

Tabela 19: Item 8 do inventario de necessidades

NO09: Realizar o acompanhamento sistematico das a¢Ges de Tl

Objetivo Responsavel Alinhamento ao PETI

Adotar um modelo de gestdao que GTI, UGT, Aprimorar a Governanca de Tl
contemple a participacdao de todas as| USI, UIT, UTI
unidades de Tl da Companhia

Divulgar o desempenho dos
indicadores estratégicos

Realizar reuniGes periddica para
acompanhamento das metas e objetivos
da areadeTI

Tabela 20: Item 9 do inventéario de necessidades

4.1. ALINHAMENTO DAS NECESSIDADES COM A ESTRATEGIA DA
ORGANIZAGAO

O quadro a seguir apresenta o alinhamento de cada conjunto de necessidades
do PDTI, com os Eixos Estratégicos Institucionais da CODEVASF.
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Eixos Estratégicos Institucionais EEI02 EEI03 EEI04
= .0
o = )
s 3 . . & o
2= Alinhamento das Necessidade de Tl o S ]
32 com os 8 > g _
c 3 A P L . G o = 8
g9 Eixos Estratégicos Institucionais g = 2 =2 g
c 0 © [T a S3
-2 o £ © o g 3
2 8 S Q Q=
o o © o) n =
<] = c = o 2
;) o ir a o £
Atender as necessidades das areas
NO1 fmallstllcz.as da CODEVASF com solugdes ° A ° A
tecnoldgicas aderentes as melhores
praticas do mercado
Promover a integrac¢do das diversas
NO2 gra¢ .

unidades de Tl da CODEVASF

Desenvolver o modelo de gestdo e
\[1E5 governanga de Tl com o padrao [ [
"DEFINIDO" de maturidade
Mapear e gerenciar os principais
processos da area de tecnologia
Elaborar projetos sustentaveis de
modernizagdao para melhoria da
qualidade dos produtos e servigos de
TI

Estruturar planos diretores para
NO6 atender as recomendagées dos 6rgaos ° ° °
de controle da Administragdo Publica
Federal
Prover aquisi¢ao de solugées que
possibilitem a integracdo e a
interoperabilidade entre os sistemas
legados da Companhia

NO4

NO5

NO7

Priorizar a capacitacdo e a gestao de
pessoas da GTI

Realizar o acompanhamento
sistematico das agées de Tl

Tabela 21: Alinhamento das Necessidades de Tl com a Eixos Estratégicos Institucionais

NO8

NO9
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4.2. ALINHAMENTO DAS NECESSIDADES COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DE TI

Objetivos Estratégicos de Tl OTI01 0OTI02 OTI03 OTI04 OTI05
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2 Alinhamento das Necessidades de Tl com os e En 'g ‘g 5 W P I
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] ES |0 S 2e |Tg |2
= S g v 35 S 5 © S &
\© = [ -0 =] -
- < S (s] = 5
S g2 |s& 3 B8 £
] 2 |3 % T Z2E | &
S S ® =39 |20 ] s
= n 2 ® g € o B ©
= ] E 3 T O » O o —
T & o - ©c 2
- o = O _§ S o o % S
F=aE o] E= TN O m© S © o
= S EQ | EL S g £
eSS |ECE |8 c 3 =
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88 [688|22F |8F |2
Atender as necessidades das areas
NEO1 fmallst’lc?s da CODEVASF com solugoes’ . ° ° ° °
tecnolégicas aderentes as melhores praticas
do mercado
NEO2 Prc3moveramtegragao das diversas ° ° O °
unidades de Tl da CODEVASF
Desenvolver o modelo de gestdo e
\[21e3 governanga de Tl com o padrao "DEFINIDO" o (] o (] o
de maturidade
'\[£i):| Mapear e gerenciar os principais processos ° ° ° °
da drea de tecnologia
Elaborar projetos sustentaveis de
\[Z1 -3 modernizagdo para melhoria da qualidade L L] L]
dos produtos e servigos de Tl
121+ | Estruturar planos diretores para atender as ° ° ° ° °
recomendacgdes dos orgaos de controle da
Administra¢dao Publica Federal
Prover aquisicdo de solugées que
NEO7 .possmllltem.a. mtegra;aoea. ° A A
interoperabilidade entre os sistemas
legados da Companhia
Priori - =
|2, | Priorizara capacitag¢do e a gestao de °
pessoas da Tl
Realizar o acompanhamento sistematico
NE09 » g . .
das acbes de Tl

Tabela 22: Alinhamento das Necessidades de Tl com os Objetivos Estratégicos de Tl (parte 1)
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Objetivos Estratégicos de Tl OTI0O7 OTIO8 OTI09 OTI10

(]
w
3 T
7] o S o
o o e T 2
T o X S c
» o @ N Q o
K e 3 o) o O
© = o £ S8
- = - 'E ': UT
‘a e} (7] = Q O
a = 2 € ®© k] g
g = 2 ° es |23
2 Alinhamento das Necessidade de TIcomos | 2 8, o 2 R
g Objetivos Estratégicos de Tl T 5 § 45 R
o < o 3 < © 9o 3
2 © ° ) = © 4 4=
S £ © o c A c E©
) @ T Q W S
c = o "M} [ 7}
o g =] *T = O - 0 5
> [= = (7] = O
[ (U] = “w o © S —w
= = c - an = £ k-1 [T _g
- o o O o c o
© o T C 4= S 2 = T O
_ - w C - © ( ¥
o s 0 s 9 s e 5 °w®
£ c o c £ c £ S og
= g s Cw (L] =3 ©
S S S S o
S o5 c 2 c & 95 F
< O w O o O o S 33
Atender as necessidades das areas
NEO1 fmallst’lc?s da CODEVASF com solugoes’ . ° ° o ° a
tecnolégicas aderentes as melhores praticas
do mercado
'\[ir2 | Promover a integracdo das diversas ° ° ° °

unidades de TI da CODEVASF

Desenvolver o modelo de gestdo e
\[Z1:38] governanga de Tl com o padrao "DEFINIDO" [ L [ L L]

de maturidade

'\[4i/:4"| Mapear e gerenciar os principais processos ° ° ° ° °
da drea de tecnologia

Elaborar projetos sustentaveis de
modernizagdo para melhoria da qualidade
dos produtos e servigos de Tl

NEO5

NEO6 Estruturar planos diretores para atender as ° ° ° ° °
recomendagdes dos 6rgaos de controle da
Administracao Publica Federal

Prover aquisi¢ao de solugGes que
possibilitem a integracdo e a
interoperabilidade entre os sistemas
legados da Companhia

NEO7

'\[44}:1| Priorizar a capacitagdo e a gestao de ° °
pessoas da Tl

|4z} | Realizar o acompanhamento sistematico ° ° ° ° °
das acoes de Tl

Tabela 23: Alinhamento da Tl com a Estratégia Institucional (parte 2)

5. PLANO DE ACAO

O Plano de Agdo consiste na elaboragdo de um cronograma de atividades
baseados nas necessidades identificadas no PDTI. As a¢des e projetos, foram definidos
de acordo com as prioridades previamente estabelecidas através da matriz de
priorizagao de projetos. O Plano de Agdao tem como foco planejar o acompanhamento e
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a execucdo das agdes previstas no PDTI, com identificagdio dos executores (area

responsavel), previsdo orcamentaria e a estimativa de conclusao.

ACOES A SEREM ALTERADAS NO PLANO DE METAS

Agao

Alteracao

Motivo da Alteragao

Aprimoramento da Gestdo

Prazo alterado de 24 meses

Prorrogacdo da vigéncia do
PDTI até 30/06/2022,
permitindo a extensdo dos

1 e Governanga de Tl na .
para 22 meses prazos para execugao das
Codevasf R .
acOes de Tl previstas neste
documento.
) 5 Alteracdo do exercicio
Sistema de gestao de L. . . . .
. B orcamentdrio. Estimativa O prazo foi prorrogado devida
7 ativos, operagdo e L. L N
R Orgamentaria de 2018 para a paralisacao da acao.
manutengado para o PISF
2021: R$10.000.000,00
) Atualizacdo do valor da 5 .
Aperfeicoamento do . . . A acdo encontra-se paralisada
) . estimativa orcamentdria de . .
9 Sistema de Gestdo de devida a contratacdo de uma
. o RS 600.000,00 em 2019 para L
Projetos e Atividades nova fabrica de software.
RS$ 531.152,80 em 2020
L Atualizacdo do valor da N .
Aquisigdo . L. A acdo encontra-se paralisada
. estimativa orcamentdria de . N
10 /Desenvolvimento de devida a contratacdo de uma
] S RS 100.000,00 para RS o
Sistema de Ouvidoria nova fabrica de software.
346.404,00
Atualizacdo do valor da N .
L . ) ) . A acdo encontra-se paralisada
Aquisigdo/Desenvolvimento | estimativa or¢amentaria de . N
14 ) ) devida a contratacdo de uma
de Sistema de Corregedoria | RS 100.000,00 para RS o
nova fabrica de software.
346.404,00
Elaboragdo do plano de N L
] K o Alteracao do exercicio
implantac¢do das disciplinas L. . . L o
N orgamentario. Estimativa A agdo ndo foiiniciada no
16 dos padrdes ITIL e COBIT L. L
Orgamentaria de 2019 e 2020 | exercicio de 2019.
aos processos de trabalho
para 2021 e 2022
da Tl da Codevasf
Aperfeicoamento do A acdo encontra-se paralisada
19 Sistema de Emendas Alteragdo do exercicio devida a contratacdo de uma

Parlamentares

orcamentdrio. Estimativa

nova fabrica de software
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Orgamentaria de 2018 para
2020: RS 443.397,12

Elaboracdo do Plano de

Alteracdo do exercicio
orcamentdrio. Estimativa

A acdo ndo foi iniciada no

20 Gestdo de Continuidade de . L
L. Orgamentaria de 2020 para exercicio de 2020.
Negocios — PGCN
2021
Manutencao da
infraestrutura de rede Atualizagdo dos valores da
(software, servidores, estimativa orcamentdria em A acdo é continuada e
armazenamento e 2020 de RS 6.950.000,00 para | referente a sustentacdo dos
22 comunicagdo) em R$ 7.150.000,00, inclusdo dos | servigos de Tl. Como foi
capacidade para sustentar exercicios 2021 e 2022, ampliada a vigéncia do PDTI,
com qualidade as respectivamente, com RS necessitara de novos recursos.
necessidades dos servicos 7.500.000,00 e RS 8.000.000,00
de Tl da CODEVASF
Disponibilizagdo de
hardware e software Atualizacdo dos valores da
atualizados estimativa orcamentdria em
tecnologicamente 2020 de RS 10.000.000,00 A agao encontra-se em
23 sufici.e!'ltes para SlfStFnta_r para R$ 7.000.000,00, inclusdo | andamento e continua
as at|V|dlac.jes profissionais dos exercicios 2021 e 2022, necessitando de recursos.
dos usuarios de Tl da respectivamente, com RS
CODEVASF P ’
3.500.000,00 e RS 5.000.000,00
L Atualizagdo do valor da N ]
Aquisi¢do ou o L. A acdo encontra-se paralisada
. estimativa orgamentdria de . N
24 desenvolvimento do devida a contratacdao de uma
) L RS 600.000,00 em 2019 para L
Sistema de Licitacdes nova fabrica de software
RS$ 1.431.803,20 em 2020
Devida a celebracao do Termo
Alteragao da estimativa de cooperagdo entre a
Implantagdo de Sistema de | orcamentaria de RS Codevasf e o TCDF, por meio
30 Gestdo Eletronica de da cessao do software e-TCDF,

Documentos na CODEVASF

1.100.000,00 para RS 0,00

ndo havera custos com
aquisicdo de solugdo de
software.
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Atualizagdo do valor da

Aperfeicoamento dos estimativa orcamentdria de A agao encontra-se
36 Sistemas de Gestdo de Tl RS 100.000,00 para 2020, RS | andamento e continua
(Microstrategy, MS Project) | 300.000,00 para 2021, RS necessitando de recursos.
500.000,00 para 2022.
ACOES A SEREM EXCLUIDAS NO PLANO DE METAS
Id Agao Motivo da Exclusao
Realizar estudo de viabilidade para O estudo de viabilidade para
implantacao de solucao de Tl para apoio a implantacdo de solucdo de Tl para
5 universalizacdo a oferta de agua apoio a universalizacdo a oferta de
agua serd uma atividade preparatodria
para identificar as agGes no proximo
PDTI.
Realizar estudo de viabilidade para O estudo de viabilidade para
implantacdo de solugdo de Tl para implantacdo de solugdo de Tl para
c fortalecer o programa de revitalizacao de fortalecer o programa de revitalizacao
bacias hidrograficas de bacias hidrograficas serd uma
atividade preparatdria para identificar
as a¢oes no préximo PDTI.
Solugdes Tecnoldgicas para o PISF (sistemas | A¢do ndo iniciada. Sera necessario
15 e infraestrutura de rede) estudo para avaliar viabilidade para
ser criada agao futura em novo PDTI.
Implantacao de Programa de Esta acdo ndo é de responsabilidade
Aperfeicoamento e Capacitacao dos da AE/GTI. A AA/GGP é a responsavel
17 servidores da Tl por executar a acao, ficando a cargo
da AE/GTI apenas o fornecimento da
planilha de necessidades de
capacitagao.
Realizar estudo de viabilidade para O estudo de viabilidade para
implantacao de solucao de Tl para implantacdo de solucdo de Tl para
21 implementar modelos de gestao implementar modelos de gestdo

sustentaveis e inovadores nos perimetros
publicos irrigados

sustentaveis e inovadores nos
perimetros publicos irrigados sera
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uma atividade preparatéria para
identificar as agdes no préximo PDTI.

Realizar estudo de viabilidade para
implantacdo de solugao de Tl de apoio a

O estudo de viabilidade para
implantacdo de solugdo de Tl de apoio

25 expansao da area irrigada no pais a expansao da area irrigada no pais
sera uma atividade preparatoria para
identificar as agdes no préximo PDTI.

Aperfeicoamento dos Sistemas de Controle | Estd em andamento a anadlise de
de Contratos e Convénios (SIGEC) viabilidade da solucdo de ERP a ser

26 implantada na Codevasf. Logo, ndo ha
necessidade de aperfeigoar o SIGEC
até que seja finalizado essa analise.

Aperfeicoamento dos Sistemas de Estda em andamento a andlise de
Contabilidade (SCV, INVEST, DICNR) viabilidade da solugcdo de ERP a ser

57 implantada na Codevasf. Logo, ndo ha
necessidade de aperfeicoar os
sistemas de contabilidade até que
seja finalizado essa analise.

Realizar estudo de viabilidade para O estudo de viabilidade para
implantacao de solucao de Tl para implantacdo de solucdo de Tl para

37 fortalecer as cadeias e arranjos produtivos fortalecer as cadeias e arranjos

locais produtivos locais serd uma atividade
preparatéria para identificar as acoes
no préximo PDTI.

Criacdo da Unidade de Seguranca da A alta administracdo aprovou um

Informacgdo e Comunicagdes novo modelo para gestdo de

33 seguranca da informagdo e
comunicac¢do que ndo contempla uma
nova unidade.

Criacdo da Unidade de Estruturacado de Devido as diretrizes de governo nao
Dados e Banco de Dados existe no momento abertura para

34 criacdo de novas unidades orgénicas
na empresa que gerem aumento de
despesa.

2 Elaboragdo de estudo de implantacdo de O estudo de viabilidade para

solucdo de Cloud Privada

implanta¢do de solugdo de Cloud
Privada serd uma atividade
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preparatéria para identificar as agdes
no préximo PDTI.
Identificacdo de solugdes tecnologicamente | O estudo para identificagcdo de
inovadoras a serem aplicadas na CODEVASF | solugdes tecnologicamente
39 inovadoras a serem aplicadas na
Codevasf serd uma atividade
preparatéria para identificar as agdes
no préximo PDTI.
ACOES A SEREM INCLUIDAS NO PLANO DE METAS
Id. Agao Estimativa Orgamentaria
(R$)
26 Desenvolvimento da nova Intranet 600.000,00
20 Integra¢do do SIGEO com o SIAFI 163.500,00
Manutengao evolutiva do Sistema de Escrituracdo Digital -
4 100.000,00
EFD - REINF

5.1. PRIORIZAGAO DAS AGOES

A priorizacdo das acdes estabelece um conjunto de projetos voltados para o
desenvolvimento tecnolégico da Companhia. Pretende-se através deste plano atender
todas as necessidades relacionadas a melhoria, desenvolvimento e manutencao de
solugdes tecnoldgicas, que permitam a evolucdo e o desenvolvimento organizacional da

CODEVASEF.

PLANO DE ACAO

Determinagao
Estratégicas
Alinhamento a
Estratégia
Situacdo da
Implementagdo

Legal/Administrativa
Impactos as Metas

DESCRICAO DAS ACOES

S )

© o ®

° ° - g Total
L

b} I Q= = de

2 | & | 22| =&

£ a g- Pontos

o

S =

Implantacdo de Sistema de

1 | Gestdo Eletrdnica de 32 35 30 25 8 6 4 8 96
Documentos na Codevasf
2 |Integracao do Sigeo com Siafi 24 35 30 25 6 3 2 8 95
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5| 8|4 | 52| § > E
og| 2|2 E| o =
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Aperfeicoamento do Sistema
3 | de Emendas Parlamentares 32 35 30 25 3 9 3 8 94

Aquisi¢cao ou
4 | desenvolvimento do Sistema 32 35 30 25 8 9 3 8 94
de Licitacdes

Aprimoramento da Gestdo e

5 |Governanca de Tl na 40 28 30 15 6 3 4 8 92
CODEVASF
Manutencgao evolutiva do

6 | Sistema de Escrituracao 40 28 24 20 8 3 3 12 86

Digital - EFD — REINF

Aperfeicoamento do Sistema

7 | de Gestdo de Projetos e 32 35 30 15 6 9 3 12 82
Atividades

Aquisicdo /Desenvolvimento

de Sistema de Ouvidoria 24 35 30 10 6 3 1 8 il

Revisdo e ajuste da
metodologia de
desenvolvimento de
software, conforme as
melhores praticas do
mercado

Aquisicdo/Desenvolvimento

de Sistema de Corregedoria 24 3 30 > 6 3 1 8 76

10

Elaboragdo do plano de
implantacdo das disciplinas
11 | dos padroes ITIL e COBIT aos 32 21 30 5 4 3 3 12 66
processos de trabalho da Tl
da Codevasf

Elaboracdo do Plano de
12 | Gestao de Continuidade de 32 28 24 5 6 6 3 8 66
Negdcios — PGCN

Implantacdo do processo de
13 | gestdo de compras e 40 7 6 20 4 3 1 4 62
contratagdes de Tl

Sistema de gestdo de ativos,
14 | operagdo e manutengdo para | 40 14 30 15 8 15 4 16 56
o PISF
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Manutengado da
infraestrutura de rede
(software, servidores,
15 |drmazenamentoe 8 | 35 [ 30| 2 | 8 | 15| 5 | 12| 53
comunica¢do) em capacidade
para sustentar com qualidade
as necessidades dos servicos
de Tl da Codevasf
Disponibilizacdo de hardware
e software atualizados
16 tecnologicamente sgf.luentes 16 71 18 55 4 12 5 12 50
para sustentar as atividades
profissionais dos usuarios de
Tl da Codevasf
Expansdo do repositorio de
dados corporativo da
17 CODEVASF (Data Warehouse 8 3 24 10 8 15 3 4 47
/ Big Data)
Aperfeicoamento do mddulo
18 de Progressdo por Mérito do 24 14 12 15 4 9 3 16 33
Sistema de Gestdo de Pessoas
(SGRH-PM)
19 Pesenvolwmento da nova 3 14 12 15 6 6 3 4 30
intranet
Implementacdo de projeto de
20 |implantagdo da Solugdo de 16 14 12 15 6 6 4 12 29
Gestdo de Ativos de Tl
Aperfeicoamento de Sistema
21 | de Gestdo Patrimonio, 8 | 14 | 12 | 15 | 6 6 3 8 26
Materiais e Servigos
Auxiliares
Aperfeicoamento dos
22 | Sistemas de Gestdo de Tl 8 14 12 10 8 12 4 8 12
(Microstrategy, MS Project)
Implantacdo da nova
23 |arquitetura de 8 7 6 20 8 3 3 16 11

desenvolvimento de software

Tabela 24: Priorizagdo das agdes do PDTI
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O Plano de Metas consiste na elaboragdo de um cronograma de atividades, baseado nas necessidades identificadas no PDTI. As a¢des e
projetos foram definidos de acordo com as prioridades previamente estabelecidas através da matriz de priorizacdo de acdes. O Plano de Metas
tem como foco planejar o acompanhamento e a execugdo das acdes previstas no PDTI, com identificacdo dos executores (unidade organica que

respondera pelo resultado da acdo), previsdo orcamentdria e a estimativa de conclusao.

Prioridade

da Agdo

Objetivo
Estratégic

Tipo de
Indicador

Estimativa
para
Conclusao

Apro
vaga
o

Executor

Estimativa
Orgamentaria
(2020-2022)

Estimativa
Orgamentaria
2020

Estimativa
Orgamentdria

2021

Estimativa
Orgamentaria
2022

Implantacdo de
Sistema de Gestao Percentual de usl
1 | Eletrénica de 96 oTI04 - 24 meses DEX | RS$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
conclusdo uiT
Documentos na
CODEVASF
2 'c’;t:]gsr?:? do Sigeo 95 0TI04 HST 6 meses usl AE | RS 163.500,00 RS 58.500,00 RS 50.000,00 R$ 55.000,00
Aperfeicoamento do Ponto de
3 Sistema de Emendas 94 oTI04 funcio 12 meses usl DEX | RS 443.397,12 RS 443.397,12 RS 0,00 RS 0,00
Parlamentares ¢
Aquisi¢ao ou Pontos de
4 | desenvolvimento do 94 OoTI04 funco 18 meses usl DEX | RS 1.431.803,20 RS 1.431.803,20 RS 0,00 RS 0,00
Sistema de Licitagdes ¢
Aprimoramento da OTI01 Nivel de
5 | Gestdo e Governanga 92 oTI04 maturidade 22 meses UGT DEX | RS 250.000,00 RS 0,00 RS$ 150.000,00 RS$ 100.000,00
de Tl na CODEVASF 0oTI10
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Manutencado evolutiva

do Sist d Ponto d
6 0 s1stema de 86 oTIO4 onto de 12 meses usl AE | RS$519.606,00 RS 519.606,00 RS 0,00 RS 0,00
Escrituracdo Digital - funcao
EFD - REINF
Aperfeicoamento do Ponto de
7 | Sistema de Gestdo de 82 oTI04 funcio 12 meses usl DEX | R$531.152,80 RS 0,00 RS 500.000,00 RS 0,00
Projetos e Atividades ¢
Aquisigdo Pontos de
8 | /Desenvolvimento de 81 OTI04 funcio 8 meses usl AE | RS 346.404,00 RS 346.404,00 RS 0,00 RS 0,00
Sistema de Ouvidoria ¢
Revisdo e ajuste da
metodologia de
g |desenvolvimento de 79 OTI06 Etapas 4 meses usl AE | R$0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
software, conforme as atendidas
melhores praticas do
mercado
Aquisicdo/Desenvolvim Pontos de
10 | ento de Sistema de 76 OTI104 funcio 8 meses usl AE | RS 346.404,00 RS 346.404,00 RS 0,00 RS 0,00
Corregedoria ¢
Elaboragdo do plano de
implantacao das
disciplinas d drd P tuald
11 | 8'scipiinas dos padroes 66 OTIO6 ercentual@e 1 1> meses | UGT | AE | R$200.000,00  |R$0,00 RS 100.000,00 R$ 100.000,00
ITIL e COBIT aos conclusdo
processos de trabalho
da Tl da CODEVASF
legcgfzaeo fo Plano de QALY Percentual de
12 . 66 oTI07 - 18 meses UIT AE RS 100.000,00 RS 0,00 RS 100.000,00 RS 0,00
Continuidade de conclusdo
Negdcios — PGCN
Implantacdo d
13 | Mplantagaodo 62 OTIO6 HST 12meses | UGT | AE | R$0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00

processo de gestdo de
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compras e
contratacGes de TI

Implantagdo de
sistema de gestdo de

Licenciamento

14 | ativos, operacdo e 56 oTI04 / HST / Ponto 24 meses usl DEX | R$10.000.000,00 |RS 0,00 RS 10.000.000,00 | RS 0,00
manutengao para o de fungao
PISF
Manutencdo da Qtde
infraestrutura de rede atendimentos
(software, servidores, realizados
armazenamento e Qtde de
comunicagdo) em oTI07 solugdes
15 | capacidade para 53 OTI10 atualizadas 30 meses uIT DEX | RS 22.650.000,00 |RS 7.150.000,00 RS 7.500.000,00 RS 8.000.000,00
sustentar com Qtde de
qualidade as hardware
necessidades dos adquirido
servigos de Tl da Percentual de
CODEVASF execugao
Disponibilizagdo de
hardware e software
atualizados
tecnologicamente oTI07 Suadntidadt; dfi UIT
16 | suficientes para 50 oTi10 ar ‘\:"V::Z/ ™| 30 meses Us| DEX | R$ 15.500.000,00 |R$ 7.000.000,00 |R$ 3.500.000,00 |R$ 5.000.000,00
sustentar as atividades .
. adquiridos
profissionais dos
usuarios de Tl da
Codevasf
Expansdo do
repositdrio de dados 0TI02
17 | corporativo da 47 oTIo4 HST 18 meses usl AE RS 3.000.000,00 R$ 1.000.000,00 RS 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00
Codevasf (Data
Warehouse / Big Data)
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Aperfeicoamento do
maodulo de Progressao

Ponto de

18 | por Mérito do Sistema 33 oTI104 funcio 18 meses uslI DEX | RS 500.000,00 RS 0,00 RS 500.000,00 RS 0,00
de Gestdo de Pessoas ¢
(SGRH-PM)
19 | Desenvolvimento da 30 OTI04 HST 2ameses | “F/STV | Ae | Rs 600.000,00 600.000,00 RS 0,00 R$ 0,00
nova Intranet Sl
Projeto de implantagdo Ponto de Usl
20 | da Solugdo de Gestdo 29 OTI104 . 24 meses DEX | RS 400.000,00 RS 0,00 RS 400.000,00 RS 0,00
. fungdo UGT
de Ativos de Tl
Aperfeicoamento de
Sistema de Gestao Ponto de
21 A .. 26 oTI04 . 12 meses uslI DEX | RS 692.808,00 RS 692.808,00 RS 0,00 RS 0,00
Patrimonio, Materiais e funcdo
Servigos Auxiliares
s o Ponto de s
22 TI (Microstrategy, MS 12 OTI04 funcao 30 meses UGT AE RS 900.000,00 RS 100.000,00 RS 300.000,00 RS 500.000,00
. HST
Project)
Implantacdo de a nova
itet d oTI04 Ponto d
23 |2rduiteturade 11 onto de 6 meses usl AE |R$0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
desenvolvimento de funcdo

software

Implantagdo da Gestao
de Demandas
Integradas da Tl

Aquisicdo de mddulo E-
social de Gestdo de
Pessoas 2018

Desenvolvimento e
implantagdo de nova
Solugdo de Gestdo de
Portal 2019
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Desenvolvimento do
Sistema de
Escrituragdo Digital -
EFD — REINF

Implantacdo da
* | Solugdo de Service
Desk (CITISMART)

Elaboracdo e
disponibilizacdo do
Catalogo de Servicos
de Tl da CODEVASF

Total

R$ 58.575.075,12

R$ 19.688.922,32

R$ 24.100.000,00 | R$14.755.000,00

OBS.: * Agoes finalizadas no ano de 2019

Tabela 25: Plano de Metas para o Triénio 2020/2022
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6.1. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

A seguir sdo descritas as necessidades de treinamento para os empregados lotados no
segmento da TIl, com suas respectivas unidades, tema e o conhecimento obtido apods
treinamento. Apesar de constar o nome dos empregados, a quantidade prevista de pessoas é
uma estimativa de necessidade minima, que podera ser reavaliada no momento da execucdo
das agdes. A seguir, é apresentada a tabela com a PROPOSTA DE CAPACITACAO dos servidores
da Codevasf
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Nome Completo dos Empregados Sigla da Sigla Descreva sucintamente a Classificagao da Conhecimento esperado pos treinamento
Unidade necessidade necessidade
Urbano dos Santos Silva Filho
Fabiana Mara Nogoseke .
Tatiana Oliveira Desenvolvimento Desenvolvimento
. . AE/GTI/USI Adm. Central Zend Framework 2 | Conhecimento no framework EXTIJS.
Antenor Pereira de Brito Zend Framework 2
) ) (Alta)
Andreia Morais
José Oliveira Joaquim Juanior
Urbano dos Santos Silva Filho
Fabiana Mara Nogoseke . .
Tatiana Oliveira g Treinamento em Treinamento em Obter conhecimento no framework
. . AE/GTI/USI Adm. Central Testes de Software | para desenvolvimento de softwares
Antenor Pereira de Brito Testes de Software .y
. . (Média) para Codevasf.
Andreia Morais
José Oliveira Joaquim Janior
Urbano dos Santos Silva Filho ~
. Contratagdo de
Fabiana Mara Nogoseke . .
Tatiana Oliveira servicos de Metodologia Agil Conhecimento de elementos e
. . AE/GTI/USI Adm. Central desenvolvimento de , g & ferramentas de design aplicados com
Antenor Pereira de Brito . (Média) -
. . software utilizando usabilidade.
Andreia Morais , ..
LA S métodos ageis
José Oliveira Joaquim Junior
Capacitagcao em
Urbano dos Santos Silva Filho Anadlise de Pontos de | Andlise de Pontos de | Conhecimento de linguagem e padrdes
Tatiana Oliveira AE/GTI/USI Adm. Central Funcdo: Medicao e Funcao de desenvolvimento para aplicativos
José Joaquim da Silva Estimativa de (Baixa) moveis.

Software
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Nome Completo dos Empregados Sigla da Sigla Descreva sucintamente a Classificacdao da Conhecimento esperado pés treinamento
Unidade necessidade necessidade
Urbano dos Santos Silva Filho
Fabiana Mara Nogoseke
Tatiana Oliveira Treinamento Sencha EXIJS Obter o dominio de técnicas e
. . AE/GTI/USI Adm. Central 4
5 | Antenor Pereira de Brito /GTV/ Extls (Média) ferramentas para o teste de software.
Andreia Morais
José Oliveira Joaquim Juanior
Tatiana Oliveira Treinamento em Desenvolvimento Realizar a contagem de pontos de
6 | Urbano dos Santos Silva Filho AE/GTI/USI Adm. Central Desenvolvimento Mobile funcdo para avaliar a contagem
José Oliveira Joaquim Juanior Mobile (Baixa) realizada pela fabrica de software.
Fabiana Mara Nogoseke . . . . Apresentar aptiddo para criagdo de
. . Agile Business Business Intelligence L ST
7 | Tatiana Oliveira AE/GTI/USI Adm. Central ; - relatérios, documentos e painéis para a
. ) Intelligence (Gestao) (Alta) - , .
Andreia Morais alta gestdo e areas afins da Codevasf.
Capacitar o aluno para preparar os
Fabiana Mara Nogoseke profissionais das areas de Tl e negdcios
. . Governanga de Governanga de Dados . =
g |Tatiana Oliveira AE/GTI/USI Adm. Central para atuar em iniciativas de Gestdo e
. ) Dados (Alta)
Andreia Morais governanca de dados em suas
organizagoes.
ETL com o SQL Server Receber capacitacdo referente a
g |Tatiana Oliveira AE/GTI/USI Adm. Central ETL com o SQL Server (Média) construcdo de um processo de ETL
consistente e confiavel.
Receber capacitacgdo referente a
Fabiana Mara Nogoseke Overview of Overview of Introducdo a Plataforma
10 | Tatiana Oliveira AE/GTI/USI Adm. Central Enterorise Analvtics Enterprise Analytics | MicroStrategy; Metadados
Andreia Morais P ¥ (Alta) MicroStrategy e Arquitetura; Ciclo de
vida do Projeto; Relatorios e
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Tatiana Oliveira

Nome Completo dos Empregados Sigla da Sigla Descreva sucintamente a Classificacdao da Conhecimento esperado pés treinamento
Unidade necessidade necessidade
Documentos; MicroStrategy Mobile; e
Administracao MicroStrategy.
Calculo de dados corporativos:
métricas; construgao de relatérios
baseados em relatérios pré-

Fabiana Mara Nogoseke Introduction to Introduction to desenhados; construgdo de relatorios

11 | Tatiana Oliveira AE/GTI/USI Adm. Central . . Analytics Reporting | usando modelos; construgdo de
. . Analytics Reporting .

Andreia Morais (Alta) prompts para permitir entrada do
usudrio; construcdo de métricas para
calcular dados; e dossiés e
visualizagdes.

Arquitetura do esquema da
Fabiana Mara Nogoseke . o MicroStrategy;Gerenciamento do
. . . L Project Architecting . =
12 | Tatiana Oliveira AE/GTI/USI Adm. Central Project Architecting (Alta) esquema do MicroStrategy;Opc¢ao de

Andreia Morais “Microstrategy Multisource”;Recursos

avancados de design.
Introducdo a “Analytics” avangado;
Formulas basicas e subtotais
Fabiana Mara Nogoseke . Advanced Analytics |avangados; Métricas avangadas;
. . Advanced Analytics . . e .
13 | Tatiana Oliveira AE/GTI/USI Adm. Central . Reporting Nivelamento de métricas; Filtros
. . Reporting .

Andreia Morais (Alta) avancados; Atributos avancados; Cubos
Inteligente; Op¢des avancados de
relatorios.

Urbano dos Santos Silva ~ N

. Advanced Advanced Introducdo aos documentos; Criagao
14 | Fabiana Mara Nogoseke AE/GTI/USI Adm. Central N
Documents: Documents: de documentos; Opcdes avancadas de
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Nome Completo dos Empregados Sigla da Sigla Descreva sucintamente a Classificacdao da Conhecimento esperado pés treinamento
Unidade necessidade necessidade
Antenor Pereira de Brito Interactivity and Interactivity and documentos; Adicao de “datasets” aos
Andreia Morais Joining Datasets Joining Datasets documentos; Documentos Interativos.
José Oliveira Joaquim Juanior (Alta)

Urbano dos Santos Silva Filho

Fabiana Mara Nogoseke Advanced Mobile | Criagdo de um “app” robusto;

15 Tatiana Ollvel.ra . AE/GTI/USI Adm. Central Advanc.ed I.VIObIIe Applications administragcdo mobile.

Antenor Pereira de Brito Applications .

. ) (Média)

Andreia Morais

José Oliveira Joaquim Juanior

Alexandre Paiva

Vinicius Ximenes Administracdo e Administragdo e Apresentar habilidade em administrar
16 | André Luis AE/GTI/UIT Adm. Central Gerenciamento de | Gerenciamento de AD pd Wind

Carlos Magno AD (Alta) rede Windows.

Marco Tulio Nogueira

Alexandre Paiva

Vinicius Ximenes Administragdao de | Apresentar habilidade em administrar

P Administracdo de . .
André Luis .
17 AE/GTI/UIT Adm. Central Servidores LINUX Servidores LINUX e oferecer servicos de plataforma

Carlos Magno (Alta) Linux.
Marco Tulio Nogueira

Alexandre Paiva
Vinicius Ximenes
18 | André Luis AE/GTI/UIT Adm. Central SWITCH CISCO
Carlos Magno

SWITCH CISCO Ter dominio dos comandos do Cisco
(Alta) para a nova infraestrutura.

Marco Tulio Nogueira
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UNIDADE

ADMINISTRATIVA

NECESSIDADE DE
TREINAMENTO

SITUAGAO ESPERADA

Alexandre Paiva
Vinicius Ximenes

Prime — Geréncia

Prime — Geréncia

Gerenciar, de forma facil, os novos
switches.

19 | André Luis AE/GTI/UIT Adm. Central Cisco Cisco

Carlos Magno (Alta)

Marco Tulio Nogueira

Alexandre Paiva

Vinicius Ximenes Gerenciar de forma facil os novos
20 | André Luis AE/GTI/UIT Adm. Central ISE — Geréncia Cisco ISE- G?;T:ac)la Cisco | switches.

Carlos Magno

Marco Tulio Nogueira

Alexandre Paiva

Vinicius Ximenes a‘:zj];r;il:;raéiaz; a?tnl];rll;zs;raéiaz:; Habilidade em administrar alta
21 | André Luis AE/GTI/UIT Adm. Central ¢ ¢ disponibilidade e virtualizagdo

Carlos M VMWARE — VMWARE VMWARE

arios vlagno Avancado (Alta) ’

Marco Tulio Nogueira

Alexandre Paiva

Vinicius Ximenes Administragdo e a?tnl];r;ilzs;raéiaz:; Habilidade em administrar alta
22 | André Luis AE/GTI/UIT Adm. Central virtualizacdo em VMWiRE disponibilidade e virtualizagao

Carlos Magno VMWARE — Basico . VMWARE.

(Média)

Marco Tulio Nogueira

Alexandre Paiva Microsoft System
23 | Vinicius Ximenes AE/GTI/UIT Adm. Central Microsoft System Center Controlar de form.a satisfatéria o

L Center 1 parque computacional.
André Luis (Média)
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UNIDADE

ADMINISTRATIVA

NECESSIDADE DE
TREINAMENTO

SITUAGAO ESPERADA

Carlos Magno

Marco Tulio Nogueira

Alexandre Paiva

Vinicius Ximenes

o IPV6 L.

24 | André Luis AE/GTI/UIT Adm. Central IPV6 (Baixa) Preparo técnico em IPV6.

Carlos Magno

Marco Tulio Nogueira

ngnany A Governanga e o Gerenciamento da Tl

Luiz Gustavo Cobit 5 Foundation | Corporativa, conscientizar gestores de
25 | Marcus Vilela AE/GTI/UGT Adm. Central Cobit 5 Foundation p . ! . & A .

(Alta) negocio e Tl quanto a importancia do
Ana Paula Cobit
Marcos Vinicius '
Permitir desenvolver um plano de
H melhorias para a gestdo de Tl,
e'rnany Fundamentos do . P & .

Luiz Gustavo Fundamentos do COBIT 5 determinar a capacidade dos processos

26 | Marcus Vilela AE/GTI/UGT Adm. Central COBIT5 . atuais e realizar andlise dos
. Implementation L s
Ana Paula Implementation (Alta) direcionadores estratégicos para
Marcos Vinicius suportar programas de governanca
corporativa em TI.

Hernany

Luiz Gustavo Gerenciamento de Gerenciamento de Apresentar uma melhor compreensdo
27 | Marcus Vilela AE/GTI/UGT|  Adm. Central . Projetos - PMP P . P

Projetos - PMP . sobre Gerenciamento de Projetos.
Ana Paula (Baixa)
Marcos Vinicius
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Administrativos

Administrativos

Nome Completo dos Empregados Sigla da Sigla Descreva sucintamente a Classificacdao da Conhecimento esperado pés treinamento
Unidade necessidade necessidade
ITIL BAsico Permitir o entendimento tedrico e
28 | Todos os empregados AE/GTI/UGT Adm. Central ITIL Basico (Alta) pratico das praticas de resolugdo e
suporte de servico.
Hernany ~ .
. u ) Gestdo de Projet L
Luiz Gustavo Gestdo de Projetos coer;al\jetf)d(r;ljcjneigss Conhecer as principais atividades,
29 | Marcus Vilela AE/GTI/UGT Adm. Central com Metodologias Aceis g ferramentas e técnicas envolvidas no
Ana Paula Ageis g, . gerenciamento agil de projetos.
. (Média)
Marcos Vinicius
H .
e.rnany Abordagem para solucionar problemas
Luiz Gustavo Curso em Design Design Thinkin de forma coletiva e colaborativa tendo
30 | Marcus Vilela AE/GTI/UGT|  Adm. Central rso & gn 'ninking - ot
Thinking (Média) como alvo principal a satisfagao do
Ana Paula cliente
Marcos Vinicius '
Hernany
Luiz Gustavo ITIL v3 Intermedidrio |Habilidade em implantar e gerenciar
31 | Marcus Vilela AE/GTI/UGT |  Adm.Central  |ITILv3 Intermediério P &
(Alta) processos ITIL v3.
Ana Paula
Marcos Vinicius
~ Conhecer as boas praticas na Gestao
~ Gestdo da Seguranga ~
Hernan Gestdo da Segurancga da Informacio - NBR de Seguranca da Informacao para
32 MarcosyVinicius AE/GTI/UGT Adm. Central da Informacgdo - NBR 27001 e NgR 27002 manuseio de informacgdes de acordo
27001 e NBR 27002 (Alta) com a norma ISO/IEC 27001.
Gestado e Fiscalizacdo | Gestao e Fiscalizacdo | Prover conhecimentos na gestao
33 | Todos os empregados da AE/GTI AE/GTI Adm. Central de Contratos de Contratos contratual da Administragdo Publica,

abordando o ciclo de vida do contrato.
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UNIDADE NECESSIDADE DE
NOME DO EMPREGADO UNIDADE = ADMINISTRATIVA TREINAMENTO SITUAGAO ESPERADA

(Alta)

Elaboracdo de - Reconhecer a importancia e do termo
¢ Elaboragdo de Termos P

Termos de N de referéncia e do projeto basico para
. . de Referéncia para a . i . -
Referéncia para a contratacio de bens e a contratagdo publica e identificar os

34 | Todos os empregados da AE/GTI AE/GTI Adm. Central contratacdo de bens serfli os na principais problemas e os aspectos
e servigos na . ¢ ~ .. .. | maisimportantes relacionados aos
L ~ Administracdo Publica | .
Administragao instrumentos.
- (Alta)
Publica
Administragdo de . ~
¢ Administracdo de
redes; .. ~
. ~ redes; Administracao
Administracdo de . ~
. de servidores; Gestdao - . .
servidores; Habilidade em implantar e gerenciar

e Administragao em

ferramentas de apoio

a monitoracgdo e

andlise de redes
(Alta)

35 Técnicos das Unidades GRG/UTI SR Gest3o e

Regionais de Tl Administracdao em
ferramentas de apoio
a monitoracgdo e
analise de redes
Tabela 26: Plano de Capacitagdo da Equipe de Tl

processos redes, servidores de redes e
ferramentas.
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7. CONCLUSAO

Em 2019, a Diretoria Executiva da Codevasf aprovou a metodologia de
gerenciamento de projetos de Tl que resultou na melhoria da gestdao e controle dos
processos relacionados as acdes do PDTI, diminuindo o risco, reduzindo problemas de
comunicagdao, melhorando o uso dos recursos e aumentando a taxa de sucesso dos
projetos de TI. Neste contexto, a organizagdao tem apresentado transformagdes
positivas, atendendo as exigéncias legais dos drgdos de controle do Governo Federal.

A segunda revisao do PDTI prorrogou sua vigéncia para 2022, mantendo o
alinhamento ao atual Plano Estratégico Institucional — PEIl e considerou o novo cenario
da Empresa, com mudancas de gestdo e priorizacdo das ag¢des, alinhadas ao novo
cenario politico para alcance dos objetivos estratégicos da Codevasf. Desta forma, os
recursos orcamentarios identificados no plano de metas do PDTI para o triénio 2020 a
2022 foram estimados em RS 58.575.075,12 (cinquenta e oito milhdes, quinhentos e
setenta e cinco mil, setenta e cinco reais e doze centavos).

As acles priorizadas foram a informatizacdo dos processos de negdcio da
Empresa, como a disponibilizacdo de sistema de gestdo eletronica de processos e
documentos, o desenvolvimento do sistema de licitacOes e a evolugdo dos sistemas de
acompanhamento de emendas parlamentares e gestdo de projetos.

Essa revisdo do PDTI assegura a execucao de acbes para implantacdo de solugGes
de Tl que modernizem e melhorem a gestdo da Empresa, informatizando os processos
de negdcio das dreas e apoiando a tomada de decisdo da alta de gestdo, alinhados a
revisdao do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgao - PETI.
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