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1. INTRODUCAO

O presente documento tem o propdsito de apresentar as informacgdes a serem
inseridas, alteradas ou excluidas do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTI da
Codevasf no quadriénio 2017-2020. Essa é a primeira revisao realizada do documento.
Foi realizada pela equipe da Unidade de Governanca de Tecnologia da Informacgdo —
AE/GTI/UGT com o apoio do Comité de Tecnologia da Informagdo em reunido realizada
nos meses de junho e agosto de 2018.

A figura abaixo ilustra o processo de revisao do PDTI:

COMTL o Equipe Responsivel Equipe Responsivel define oo PDTI Revisado
d.etermm.an‘ define Equipe TEB“ZE_ Irweentao de critétios de priorizagio das + pl i £ submetido ao
realizar Revis§o Responsavel Mecessidades com a3 necessidades inventtiadas U COMTI
FDTI g areas emvolvidas PDTI

Revisdo do PDTI

Figura 01 — Processo de Revisdao do PDTI

Durante o periodo de vigéncia do PDTI, houve alguns avancos com as acdes
referentes ao Plano de Metas. Outros projetos de Tl foram priorizados por conta de
mudanc¢as normativas, alteracdes na previsdao orcamentaria. A revisdao permite
documentar o andamento da execu¢do do planejado, alterando e atualizando
informagdes importantes e assegurando a conformidade do PDTI a realidade e as
necessidades da Codevasf.

A seguir, sdo listadas as altera¢des necessdrias ao PDTI. As se¢des ndo citadas
foram mantidas por estarem adequadas até o momento.
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ACOES A SEREM ALTERADAS NO PLANO DE METAS
Id Acdo Alteracao Motivo da Alteracao
9 Mglhozia do Sistema de Nome da ag¢do alterado para | Nome alterado, pois hd a
Licitagcdes (CADLIC) L o L
“Aquisicdo ou possibilidade de aquisicao
desenvolvimento do Sistema | ou desenvolvimento do
de Licitacbes” sistema
11 | Desenvolvimento em Alteracdo no valor da acao. A acdo teve o valor
implantagdo de nova Estimativa Or¢gamentdria contratado aditivado,
solugdo de Gestdo do alterada para: R$ 871.250,00 | passando o valor
Portal contratado de RS
697.000,00 para RS
871.250,00.
12 | Desenvolvimento do Nome da acdo alterado para | Nome alterado, pois ha a
Sistema de Ouvidoria “Aquisicdo de Sistema de possibilidade de aquisicdo
Ouvidoria” do sistema, além do
desenvolvimento
28 | Aperfeicoamento dos Nome da agdo alterado para | Nome alterado, pois os
Sistemas de Gestdo de Tl | “Aperfeicoamento dos sistemas SGAU e SCA ndo
(SGAU, SCA, Sistemas de Gestdo de TI, passarao por
Microstrategy, MS Microstrategy, MS Project)” aperfeicoamento por se
Project) tratarem de sistemas em
tecnologia ultrapassada.
31 EI.abor:f\g.é.o € . Alteragdo no valor da agdo. A acdo teve seu
disponibilizacdo do o L ) )
Catalogo de Servicos de Estimativa Orgamentaria desenvolvimento realizado
Tl da CODEVASF alterada para: RS0,00 internamente, e
consequentemente, ndo
houve gasto para a
CODEVASF
32 .Elaboragétz de estudo de Nome da agdo alterado para | Nome alterado, pois a
implantagdo de . . . . .
repositério de dados “Expansdo do repositério de | implantagao do repositério
corporativo da dados corporativo da de dados corporativo ja foi
CODEVASF (Data CODEVASF (Data Warehouse | realizada, sendo necessaria
Warehouse / Big Data) / Big Data)”. sua expansao.
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33 ImpIantNagao do processo Alteragao no valor da agao. A acdo teve seu
de gestdo de compras e Ectimati L q Wi lizad
contratacdes de T stimativa Or¢camentaria esenvolvimento realizado
alterada para: R$0,00 internamente, e
consequentemente, nao
houve gasto para a
CODEVASF
39 Revisdo e a‘Juste da Alteragdo no valor da agdo. A acdo teve seu
metodologia de Ectimativa O B q Wi lizad
desenvolvimento de stimativa Orcamentdria esenvolvimento realizado
software, conforme as alterada para: R$0,00 internamente, e
melhores praticas do consequentemente, nao
mercado houve gasto para a
CODEVASF
45 Qesenvolwmentg do Nome alterado para A acdo teve o seu nhome
sistema de planejamento “Aperfei q | q SISPLA
(SISPLAN) perfeicoamento do alterado porque o SISPLAN
Sistema de Projetos e sera o desenvolvido como
Atividades” um modulo do Sistema de
Projetos e Atividades
38 Implantaggo da Gestao Alteragdo no valor da agdo. A acdo teve seu
de Demandas Integradas o L ) )
da Tl Estimativa Orcamentdria desenvolvimento realizado
alterada para: R$0,00 internamente, e
consequentemente, ndo
houve gasto para a
CODEVASF
Tabela 01 — Agbes Alteradas
AGOES A SEREM EXCLUIDAS NO PLANO DE METAS
Id Acdo Motivo da Exclusdo
1 Implantagdo do Comité de Tecnologia da Acgo realizada em 2017
Informagdo na CODEVASF
5 Elaboracao e |mplantagfo da PoI|t|(fa d(i Acio realizada em 2017
Seguranca da Informagdo e Comunicagdes
(POSIC) da CODEVASF
13 EIaborag;?o do Plano Est~rateg|co de Acio realizada em 2017
Tecnologia da Informacéo - PETI da
CODEVASF
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16

Aperfeicoamento da Solucdo de Gestao
Seguranca da Informacao

Acdo realizada em 2017/2018

24

Aperfeicoamento do Sistema Finangas
(slcos)

Acdo realizada em 2017/2018

26

Desenvolvimento da Solugdo de Gestdo de
SLA

O gerente de Tl disse que isso devera
ser trabalhado no préximo PDTI ou ser
revisto

29

Elaborac¢do do Plano de Apoio as atividades
de Governancga Corporativa da CODEVASF

Como se percebeu que ja haviam
diversas acdes de Governanca de T,
segundo o gerente de TI, foi retirado
esse item para focar naqueles itens
menores, mais especificos, voltados a
essas atividades

30

Aperfeicoamento dos Sistemas de Gestdo
Orcamentaria

Ac3o realizada em 2017/2018

35

Aperfeicoamento do Sistema de
Administracdo Fundidria (SIGESF)

Acso realizada em 2017/2018

36

Implantagdo da gestdo de documentacado da
T

Esse item ndo teria muito sentido uma
vez que a Casa buscava uma solucdo
corporativa, logo, esse item foi retirado

37

Elaborag¢do do Plano de Modelagem de
Processos de Tl da CODEVASF

Esse item foi retirado por entender nao
ser pertinente mais a continuidade.

40

Implantacdo da solucdo de Gestdo de
Portfdlio e Projetos de TI da CODEVASF

Acdo realizada em 2017/2018

41

Acompanhamento dos resultados e
indicadores dos projetos, acdes e
orcamento de Tl, vinculados ao PDTl e ao
PETI

Essa acdo ja esta contemplada pelo
item: “Gestdo de Portfélio e projetos de
Tl da CODEVASF”

43

Sustentacdo dos sistemas de informacao

Essa acdo foi identificada como servico
continuado inerente a Unidade de
Sistemas de Informacdo

Tabela 02 — Agbes excluidas

ACOES A SEREM INCLUIDAS NO PLANO DE METAS
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Id. Agao Estimativa
Or¢amentaria (RS)

Aperfeicoamento do Sistema de Emendas Parlamentares 300.000,00
Aquisicdo/Desenvolvimento de Sistema de Corregedoria 100.000,00
Desenvolvimento do Sistema de Escrituracdo Digital - EFD - 0,00
REINF
Aquisicdo de médulo E-social de Gestdo de Pessoas 650.000,00
Implantar a nova arquitetura de desenvolvimento de 0,00
software
Solugdes Tecnoldgicas para o PISF (sistemas e infraestrutura 4.000.000,00
de rede)
Criacdo da unidade de Seguranca da Informacdo e 0,00
Comunicag¢des
Sistema de gestdo de ativos, operagdo e manutengao para o 20.000.000,00
PISF
Sustentacdo dos portais corporativos (Internet e Intranet)

Tabela 03 — A¢Ges Incluidas

2. PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo, consiste na elaboracdo de um cronograma de atividades
baseados nas necessidades identificadas no PDTI. As acOes e projetos, foram definidos
de acordo com as prioridades previamente estabelecidas através da matriz de
priorizacdo de projetos. O Plano de Agdo, tem como foco planejar o acompanhamento
e a execucdo das agles previstas no PDTI, com identificacdo dos executores (area
responsavel), previsdo orcamentaria e a estimativa de conclusao.

2.1. CRITERIO DE PRIORIZACAO DAS ACOES

Para definir a priorizacdo de projetos, foi estabelecido o modelo de priorizagao
de acdes e projetos, comumente aplicados por varias instituicoes do setor publico e
privado. Esse modelo é baseado no método AHP (Analytic Hierarchy Process), proposto
por (SAATY, 2002). Desta maneira, cabe ao Comité Gestor de TI da CODEVASF avaliar os
projetos apresentados e priorizd-los de acordo com os Objetivos Estratégicos de TI
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previamente constituidos. A tabela 26 descreve os dominios de definicdo de critérios de
priorizacdo de projetos.

O AHP, é um método de andlise multicritério, que permite incluir todos os fatores
importantes, tangiveis ou intangiveis, que podem ser expressos qualitativa ou
quantitativamente. Este método é um sistema para analise e sintese de problemas
complexos que permite justificar as decisGes de um problema de forma isolada. Os
avaliadores julgam a importancia de cada critério em uma sequéncia de comparacdes
entre pares de critério. No caso para a definicdo das acOes foi utilizada a comparacao
ACOES versus CRITERIOS DE PRIORIZACAO.

Com base no método AHP e da analise de contexto da GTI foram definidas as
seguintes etapas:

e Definicdo do objeto de avaliagdo (ACOES) e dos critérios que ser3o utilizados na
avaliacdo e a classificacdo dos resultados;

e Determinacdao da escala de valores que serdo utilizados nas comparagdes
paritdrias, ou seja, comparacdes entre cada par de fatores de avaliacao;

e Determinacao de prioridade relativa ou peso de cada elemento de decisdao, em
um dado nivel;

e Defini¢cdo da formula de célculo para avaliagao do resultado final;

e Avaliacdo de cada ACAO, de acordo com os critérios estabelecidos;

e Avaliacdo do Resultado Final com base do somatdrio de todos os critérios de
avaliagao.

Portanto, com base no documento “Diagnéstico da Area de Tecnologia da
Informacdao da CODEVASF”, foi estruturada a matriz de a¢bes para auxiliar na
classificacdo e na priorizacdo das acdes da area de Tl da Companhia. Ao todo, foram
definidos nove critérios de classificacdo, sendo esses critérios divididos em dois grupos,
conforme apresentando na tabela 26. O primeiro grupo estabelece que o valor atribuido
representa um resultado positivo quando a nota de classificacdo é maior, ou seja,
guanto maior a nota melhor serd o resultado. Ja o segundo grupo possui uma definicao
contraria, pois o resultado é considerado positivo quando nota de classificacdo é menor,
ou seja, quanto menor a nota melhor serd o resultado.

A definicdo dos critérios de classificagdo foi baseada nos fatores criticos
organizacionais da CODEVASF. Por esse motivo foram relacionados os elementos
considerados mais relevantes e que exercem uma grande influéncia no desempenho das
atividades de cada drea da GTI.

Apds a definicdo das a¢des e dos critérios de avaliacdo foi definido o peso de
cada critério. Os pesos representam um valor numérico a ser multiplicado pelo valor
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obtido da classificacdo da acdo, conforme apresentado na féormula abaixo. Portanto,
foram atribuidos pesos, conforme o seu entendimento da estrutura e do contexto
organizacional da GTI. Na tabela abaixo sdo relacionados os pesos para cada critério de
avaliagdo. Com isso, a formula aplicada calcular a pontuagdo de cada agao foi:

CA = Classificacao das Agodes
CA=[(a*8)+Bb*7+(c*x7+(d*5]—-[(ex2)+(f*3)+(g*1)+ (h*4)+ (i *2)]

Critério de escolha das ACOES para a prioriza¢do do Plano de Ag¢do

Pontua as iniciativas em fungao do
Determinagdo Legal A 8 cumprimento da lei ou de determinacdo da
Administracdo Publica (Governo Federal)

Mede a relevancia estratégica, ou seja, a
Impactos as Metas contribui¢do do projeto para o alcance da

Estratégicas B 7 meta estratégica a qual se relaciona o objetivo
estratégico a que estd diretamente vinculado
Mede a abrangéncia do projeto em relacdo

Alinhamento 3 Estratégia C . aos temas e objetivos estratégicos, ou seja, a

maior ou menor contribuicdo do projeto para
a estratégia da CODEVASF, de forma sistémica.

Investiga a situagao atual do projeto, ou seja,
Situacdo da seu estagio de implementagao a época da
Implementagao classificagdo e priorizagao dos projetos
estratégicos.

Analisa a abrangéncia do projeto e o esfor¢o

Complexidade E 2 T . -
institucional alocado para sua implementagao
Avalia o investimento necessario em termo de
Custo F 3 or¢amento para operacionalizagdo da

iniciativa.

Avalia a duracgdo, o cronograma de
Prazo de Implantagao G 1 implementacdo, bem como o prazo final de
conclusdo do projeto.

Considera os riscos envolvidos no projeto para
o alcance dos resultados esperados; a
probabilidade de sucesso do projeto, da forma
planejada.

Riscos H 4
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Tabela 04: Dominios dos critérios de priorizagao

2.2. PRIORIZACAO DAS ACOES

A priorizagdo das agdes estabelece um conjunto de projetos voltados para o
desenvolvimento tecnolégico da Companhia. Pretende-se através deste plano atender
todas as necessidades relacionadas a melhoria, desenvolvimento e manutencdo de
solugbes tecnoldgicas, que permitam a evolugdo e o desenvolvimento organizacional da

CODEVASF.
g »
2 5
- ) 7 o @
o S “’8 9 o 'S -] 2
o8 | S8 &8 | g < o G
© .2 - C o - © b} (%)
~ c c v | O o ¢ = S 8 o
PLANO DE ACAO EE|l oY | ER|GC 3 7] 9t o
c EE | s% | 88| =€ = 5 s 8 2
s | 85| 5| 28| g © |&e| ©
(3] 2 =
o= i s w cng' ] £
Q& £ < £ Q
I =
-

'N.° DESCRICAO DAS ACOES

Aprimoramento da Gestdo e
1 |GovernancadeTlna 40 35 30 15 6 3 4 8
CODEVASF

Total
de
Pontos

Realizar estudo de viabilidade
para implantagao de solugdo
2 | de Tl para apoio a 40 35 30 15 10 3 1 8
universalizagdo a oferta de
agua

98

Implantacdo da Gestdo de 32 21 30 15 4 3 4 8
Demandas Integradas da Tl

98

Aquisi¢do de mddulo E-social
4 |de Gestdo de Pessoas 40 28 24 20 4 9 1 8

90

Realizar estudo de viabilidade
para implantacado de solugao
5 | de Tl para fortalecer o 32 35 30 10 8 3 1 8
programa de revitalizacao de
bacias hidrograficas

87
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Desenvolvimento e
6 |implantacdo de nova Solucao 40 21 18 25 6 9 3 12 87
de Gestao de Portal
Sistema de gestdo de ativos,
7 |operacdo e manutencdopara | 40 |35 30 25 8 15 4 16 87
o PISF
Desenvolvimento do Sistema
8 | de Escrituragdo Digital - EFD- | 40 28 24 20 8 3 3 12 86
REINF
9 Aperfeicoamento do Sistema 32 35 30 15 6 9 3 12 82
de Projetos e Atividades
10 Aquisi¢cdo /Desenvolvimento 24 35 30 10 6 3 1 8 81
de Sistema de Ouvidoria
11 ImpIantagéo da SOIUQéO de 8 28 24 20 4 6 3 12 80

Service Desk (CITISMART)

Elaboracdo e disponibilizacdo
12 | do Catalogo de Servicos de Tl 40 14 18 20 4 3 1 4 80
da CODEVASF
Revisdo e ajuste da
metodologia de
desenvolvimento de 40 21 30 20 6 3 1 8

13 79
software, conforme as
melhores préticas do
mercado

14 Aquisicdo/Desenvolvimento 24 35 30 5 6 3 1 8 76

de Sistema de Corregedoria

Solugdes Tecnoldgicas para o
15 | PISF (sistemas e 40 35 30 5 8 15 3 12 67
infraestrutura de rede)

Elaboragdo do plano de
implantac¢do das disciplinas
16 | dos padrdes ITILe COBITaos | 32 21 30 > 4 3 3 12 66
processos de trabalho da Tl
da CODEVASF
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Implantacdo de Programa de
17 Aperfeigoamentoe 32 21 24 5 4 3 1 12 62
Capacitac¢do dos servidores
daTl
Implantacdo do processo de
18 | gestdao de compras e 40 7 6 20 4 3 1 4 62
contratacdes de Tl
Aperfeicoamento do Sistema
19 | de Emendas Parlamentares ) 35 30 15 6 6 2 12 62

Elaboragdo do Plano de
20 | Gestdo de Continuidade de 24 28 24 5 6 3 3 8 61
Negdcios — PGCN

Realizar estudo de viabilidade
para implantacdo de solucdo
de Tl para implementar

21 | modelos de gestao 24 21 18 10 6 3 1 8 55
sustentaveis e inovadores
nos perimetros publicos
irrigados

Manutencdo da
infraestrutura de rede
(software, servidores,

22 armazenamento e 8 35 30 20 8 15 5 12 53
comunicag¢do) em capacidade
para sustentar com qualidade
as necessidades dos servigos
de Tl da CODEVASF
Disponibilizagdo de hardware
e software atualizados
tecnologicamente suficientes 16 21 18 25 4 12 2 12
para sustentar as atividades
profissionais dos usuarios de
Tl da CODEVASF

Aquisicao ou

24 | desenvolvimento do Sistema 32 21 18 > 8 9 3 8 48
de LicitagGes

23 50

Realizar estudo de viabilidade
55 | Para implant.agéo de sol~ug50 8 21 18 10 6 3 1 8 39
de Tl de apoio a expansado da
area irrigada no pais.
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PLANO DE ACAO

Determinagao
Estratégicas
Alinhamento a
Estratégia
Situagao da
Implementagao
Complexidade
Custo
Prazo de
Implantagao
Riscos

Legal/Administrativa
Impactos as Metas

Aperfeicoamento dos
Sistemas de Controle de
Contratos e Convénios
(SIGEC)
Aperfeicoamento dos
27 | Sistemas de Contabilidade 8 28 24 > 6 9 3 12 35
(SCV, INVEST, DICNR)

Aperfeicoamento do médulo
de Progressao por Mérito do 24 14 12 15 4 9 3 16
Sistema de Gestdo de
Pessoas (SGRH-PM)

Projeto de implantacdo da
29 | Solugdo de Gestdo de Ativos | 16 | 14 | 12 | 15 6 6 4 12 29
de Tl

Implantagdo de Sistema de
30 | Gestdo Eletronica de 8 21 18 15 6 12 3 12 29
Documentos na CODEVASF

Aperfeicoamento de Sistema
de Gestdo Patrimonio, 8 14 12 15 6 6 3 8
Materiais e Servicos
Auxiliares

Realizar estudo de viabilidade
para implantagao de solugdo
32 | de Tl para fortalecer as 8 14 12 > 6 3 1 8 21
cadeias e arranjos produtivos
locais

Criagdo da unidade de

33 | Seguranca da Informac3o e ) 14 21 5 8 12 2 8 18
Comunicagdes

N
N
[EEN
o
N
S
ul
%)
[Co)
o
(0]

38

26

28 33

31 26

Criagdo da Unidade de
34 | Estruturagdo de Dados e 8 14 21 5 8 12 2 8 18
Banco de Dados

Elaboracdo de estudo de
35 |implantacdo de solucdo de 8 7 6 5 8 1 1 4 12
Cloud Privada

Aperfeicoamento dos
36 | Sistemas de Gestao de Tl 8 14 12 10 8 12 4 8 12
(Microstrategy, MS Project)

Implantar a nova arquitetura
37 |de desenvolvimento de 8 7 6 20 8 3 3 16 11
software
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Expansdo do repositdrio de
38 dados corporativo da 3 21 18 5 8 15 3 16 10
CODEVASF (Data Warehouse
/ Big Data)
Identificacdo de solugbes
39 tecnologicamente inovadoras 3 7 6 5 6 6 2 8 a
a serem aplicadas na
CODEVASF

Tabela 05: Priorizagdo das a¢Ges do PDTI

3. PLANO DE METAS

O Plano de Metas consiste na elaboracdo de um cronograma de atividades
baseados nas necessidades identificadas no PDTI. As acoes e projetos foram definidos
de acordo com as prioridades previamente estabelecidas através da matriz de
priorizacdo de acdes. O Plano de Metas tem como foco planejar o acompanhamento e
a execucdo das acdes previstas no PDTI, com identificacdo dos executores (unidade
organica que respondera pelo resultado da acdo), previsdo orcamentdria e a estimativa

de conclusao.
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Plano de Metas — Revisao (2018-2020)

Prioridadeda  Objetivo Tipo de SHmate 5 EStimati‘fa- (o] aii::::::ii:azms OrE S;:::r:l:.a of S:r:ln:r:;‘;:la
Acio Estratégico  Indicador para Executor Aprovagio Orgcamentdria ¢ ¢ 501 ¢ 5030
Conclusdo (2018-2020)
Aprimoramento da OTI01 Nivel de
1 | Gestdo e Governanca 99 OTI04 maturidade 24 meses UGT DEX RS 250.000,00 RS 50.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00
de Tl na CODEVASF OTI12

Realizar estudo de
viabilidade para

implantagao de Percentual
2 |solugdo de Tl para 98 QOTI06 12 meses usI AE RS 40.000,00 RS 0,00 RS 40.000,00 RS 0,00

. de conclusdo
apoio a
universalizacdo a
oferta de 4dgua
Implantagao da Ponto de
3 | Gest3o de Demandas 98 OTI09 24 meses AE/GTI AE RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Integradas da TI funsso
Aquisi¢do de médulo
E-social de Gestdo de Ponto de
4 Pessoas 90 omii funcio 6 meses usl DEX | RS 650.000,00 RS 650.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Realizar estudo de
viabilidade para
implantagdo de Percentual

5 |solugdo de Tl para 87 OTI06 - 12 meses uslI AE RS 40.000,00 RS 0,00 RS 40.000,00 RS 0,00
de conclusdo

fortalecer o programa

de revitalizagdo de

bacias hidrograficas
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Desenvolvimento e Hora de
implantacdo de nova Servigos
6 Soluciio de Gestdo de 87 OTIo8 Técnicos 12 meses usl DEX RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Portal (HST)
Sistema de gestdo de Licenciament
ti a HST
7 | &HIVos, operacaoe 87 oTIO4 EL ALk N T y— usl DEX  |R$10.000.000,00 |R$10.000.000,00  |RS$ 0,00 RS 0,00
manutengdo para o Ponto de
PISF funcao
Desenvolvimento do
Sistema de Ponto de
8 . . e 86 0oTI11 . 6 meses usl AE RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Escrituragdo Digital - funcao
EFD - REINF
Aperfeigoamento do Ponto de
9 | Sistema de Projetos e 82 OTI11 funcio 12 meses (UMY DEX RS 600.000,00 RS 0,00 RS 600.000,00 RS 0,00
Atividades ¢
Aquisicdo Pontos de
10 | /Desenvolvimento de 81 OTI11 funcio 8 meses uUslI AE RS 100.000,00 RS 0,00 RS 100.000,00 RS 0,00
Sistema de Ouvidoria s
~ Hora de
Implantacgo da OTI04 Servigos
11 | Soluc¢3o de Service 80 X .g 3 meses UGT AE RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Desk (CITISMART) OTI12 Técnicos
(HST)
Elaboragdo e
12 | disponibilizagdo do 80 oTI09 HST 6meses | AE/GTI AE RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Catalogo de Servigos
de Tl da CODEVASF
Revisdo e ajuste da
i E
13 | Metodologia de 79 OTIO6 tapas 4 meses usl AE R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
desenvolvimento de atendidas
software, conforme as
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melhores praticas do
mercado
Aquisi¢cdo/Desenvolvi Pontos de
14 | mento de Sistema de 76 oTI11 funcio 8 meses usl AE RS 100.000,00 RS 0,00 RS 100.000,00 RS 0,00
Corregedoria
Solugdes Tecnoldgicas
15 z?;?r‘;gtsrzg:;e d";as 67 oTIO4 L'Ci”/c'ag}e”t 24 meses usl DEX  |R$4.000.000,00 |RS$0,00 R$4.000.000,00 | R$ 0,00
rede)
Elaboragdo do plano
de implantac¢do das
disciplinas dos Percentual
16 | padrdes ITIL e COBIT 66 oTI04 de conclus3o 12 meses UGT AE RS 200.000,00 RS 0,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00
aos processos de
trabalho da Tl da
CODEVASF
Implantagdo de
Programa de
. Percentual de
17 | Aperfeicoamento e 62 OTI10 Conclus3o 12 meses AE/GTI AE RS 150.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 50.000,00
Capacitagao dos
servidores da TI
Implantagao do
18 | Processo de gestdo de 62 oTIO4 HST 12meses | UGT AE R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
compras e
contratagbes de Tl
Aperfeicoamento do
Sistema de Emendas Ponto de
19 | parlamentares 62 OoTI11 e 12 meses (I DEX RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 0,00 RS 0,00
20 | Elaboracdo do Plano 61 orio7 | Percentualde | g ces uIT AE R$100.000,00 | R$ 0,00 RS 0,00 RS 100.000,00
de Gestdo de conclusao
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Continuidade de
Negdcios — PGCN
Realizar estudo de
viabilidade para
implantagdo de
solucdo de Tl para
21 | mplementar modelos 55 OTIO6 Pergailel | g s usl AE RS 40.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 40.000,00
de gestao de conclusdo
sustentdveis e
inovadores nos
perimetros publicos
irrigados
Manuten¢do da Qtde
infraestrutura de rede atendimentos
(software, servidores, realizados
armazenamento e Qtde de
comunicagdo) em OTI02 solugdes
22 | capacidade para 53 OTI2 atualizadas 48 meses uiT DEX RS 16.750.000,00 | RS 4.100.000,00 RS 5.700.000,00 RS 6.950.000,00
sustentar com Qtde de
qualidade as hardware
necessidades dos adquirido
servigos de Tl da Percentual de
CODEVASF execugao
Disponibilizagdo de
hardware e software
atualizados .
tecnologicamente QU6
suficientes para oTio2 s uIT
23 50 oTI07 Hardware/Sof | 48 meses DEX RS 30.000.000,00 | RS 10.000.000,00 RS 10.000.000,00 | RS 10.000.000,00
sustentar as uslI
. OTI12 tware
atividades .
L adquiridos
profissionais dos
usudrios de Tl da
CODEVASF
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Aquisicdo ou OTI11 Pontos de 18 meses usl DEX
24 | desenvolvimento do 48 funcdo RS 600.000,00 RS 0,00 R$ 600.000,00 RS 0,00
Sistema de Licitagdes
Realizar estudo de
viabilidade para
g5 |Implantagdo de 39 OTIO6 FEEERE g sses usl AE RS 40.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 40.000,00
solugdo de Tl de apoio de conclusdo
a expansdo da area
irrigada no pais.
Aperfeicoamento dos
Sistemas de Controle Ponto de
26 38 0oTI11 N 24 meses UslI DEX RS 900.000,00 RS 0,00 RS 450.000,00 RS 450.000,00
de Contratos e funcdo
Convénios (SIGEC)
Aperfeicoamento dos
27 (S:S‘;i;“bali:ae - 35 oTI11 PEJ”:;:Q 18 meses us| DEX R$ 800.000,00 | R$ 0,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00
INVEST, DICNR)
Aperfeicoamento do
modulo de Progressdo Ponto de
28 | por Mérito do Sistema 33 OoTI11 funco 18 meses usl DEX RS 500.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 500.000,00
de Gestdo de Pessoas
(SGRH-PM)
Projeto de
29 'srgr’ljzggag:%‘:tao de 29 oTI11 Pft:cgoa:e 24 meses LL,JélT DEX R$ 400.000,00 | R$ 0,00 RS 0,00 R$ 400.000,00
Ativos de TI
Implantagao de
Sistema de Gestao Percentual Usl
30 | Eletrbnica de 29 OTIO8 - 12 meses DEX RS$ 1.100.000,00 RS 0,00 RS$ 1.100.000,00 RS 0,00
de conclusao uiT
Documentos na
CODEVASF

Tabela 06: Plano de Metas para o Quadriénio 2017/2020
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Aperfeigoamento de
ist ta Pont
31 | Sistema de Gestdo 26 oTI04 LR Ty us| DEX  |RS$ 350.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 350.000,00
Patrimonio, Materiais fungdo
e Servigcos Auxiliares
Realizar estudo de
viabilidade para
implantacao de
32 | solugdo de Tl para 21 OTIO6 Percentual |5 o ces usl AE R$ 40.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 40.000,00
. de conclusdo
fortalecer as cadeias e
arranjos produtivos
locais
Criagdo da unidade de
Seguranga da p
ercentual de
33 Inform-acac~) e 18 OTI12 Conclus3o 24 meses UGT AE RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Comunicagdes
Criagdo da Unidade de Percentual de
34 | Estruturacdo de Dados 18 oTI12 " 48 meses usl AE RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Conclusao
e Banco de Dados
Elaboragdo de estudo
impl 3 P I
| COUEEMEEDC0 12 0TI07 CEGIENCR | g uIT AE R$ 50.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 50.000,00
solugdo de Cloud Conclusdo
Privada
bl ort
36 . 12 0oTI11 fungao 24 meses AE RS 1.000.000,00 RS 400.000,00 R$ 400.000,00 RS 200.000,00
Tl (Microstrategy, MS UGT
. HST
Project)
Implantar a nova
arquitetura de Ponto de
37 . 11 OTI11 N 6 meses uslI AE RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
desenvolvimento de fungao
software
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38

Expansdo do
repositorio de dados
corporativo da
CODEVASF (Data
Warehouse / Big
Data)

10

OTIo8

HST

18 meses

usI

AE

RS 850.000,00

RS 850.000,00

RS 0,00

RS 0,00

39

Identificagao de
solugdes
tecnologicamente
inovadoras a serem
aplicadas na
CODEVASF

OTIO6

Qtde de
solucdes
identificadas

24 meses

AE/GTI

AE

RS 100.000,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 100.000,00

Total

R$70.050.000,00

RS 26.400.000,00

R$ 23.780.000,00

R$ 19.870.000,00
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4. CONCLUSAO

A Geréncia de Tecnologia da Informacdo nos ultimos anos vem adotando
iniciativas que visam diminuir a lacuna existente entre a area Tl e as areas
administrativas e finalisticas da CODEVASF. Neste contexto a organizacdo tem
apresentado transformacgdes positivas, como forma de alinhar a estrutura tecnoldgica
existente aos 6rgaos de controle do Governo Federal considerados referéncias no
modelo de Gestdo de Tl. Esse fato se deve a necessidade da instituicdo em adequar as
novas regulamentacdes governamentais, que tratam das melhorias nos controles e
acompanhamentos financeiros e orcamentdrios, principalmente sobre os dispéndios
com servigos e recursos de TI.

A elaboracdo do PDTI e seu aprimoramento representa um passo importante
para o alcance dos objetivos estratégicos da CODEVASF. Mais importante que a
elaboracdao do PDTI é acompanhar a sua execucdo verificando e avaliando os seus
impactos no ambito da organizacdo. A existéncia de fragilidade, barreiras e riscos devem
ser tratados de forma apropriada para que ndo ocorram falhas no servico e prejuizos a
CODEVASF.

O processo iniciado a partir da construcdo desse Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo na CODEVASF resultard em diversos beneficios para o érgdo. Esses
beneficios serdo refletidos tanto para aquisi¢cdes de servicos e produtos, quanto para as
acOes de governanca de TI. Este PDTI norteara todas as novas implementacdes na GTI,
assim como sera o instrumento balizador para superacdo das expectativas das areas de
negocio desta Companhia.
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