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O presente documento, em cumprimento a previsao do art.
23, §lI° inciso II da Lei n° 13.303/2016, que determina a
apresentacao da estratégia de longo prazo atualizada com andlise
de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos cinco
anos, sintetiza a estratégia organizacional preconizada pela
gestdo da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba.

A revisdo contoucom a participacdo de empregados da Sede
e das Superintendéncias Regionais, bem como da Diretoria
Executiva da empresa, visando a elaboracao da estratégia para os
préximos anos, levando em consideragao, principalmente, a
maturidade adquirida nos acompanhamentos anteriores,

Confiantes neste importante trabalho de atualizacdao da
estratégia organizacional esperamos contribuir para a efetivacao
de agdes de promocao do desenvolvimento regional e melhorar

cada vez mais a prestacao de servigos a sociedade!

Codévat

ado de Desenvolvimenta

el




INTRODUGAO

Quem somos
Onde atuamos

Nosso negdcio

ANALISE DO AMBIENTE

Contexto Estratégico
Diversidade, Equidade & Inclusao

Cadeia de Valor

4

PLANO ESTRATEGICO

Mapa Estratégico
Temas Estratégicos

Alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Andlise de Riscos dos Objetivos
Estratégicos

MONITORAMENTO

Monitoramento e Avaliagao
Consideracoes Finais

Ficha Técnica

Anexo - Indicadores

Anexo - Riscos e Oportunidades dos
Objetivos Estratégicos



Quem somos

Onde atuamos

Nosso hegocio

CAPITULO 1



K

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2030 INTRODUCAO JN\VARKN =Hnl=y-\VI=1|=Nay= =W\ N[e ESTRATEGICO\\

QUEM SOMOS

A Codevasf, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional e da Integracao
Nacional, ¢ uma empresa publica executora de politicas publicas controlada pela Unido. Desde
a sua criacdo tem contribuido para o desenvolvimento regional, seja provendo infraestrutura
de saneamento basico e seguranca hidrica, seja com ac¢des de irrigacdo e inclusao produtiva,
todas com a finalidade de transformar a realidade das regides onde atua com foco na melhoria

das condigdes sociais, econdmicas e ambientais.

Sempre buscando a exceléncia na execucdo de sua missao de promocao do
desenvolvimento sustentavel de bacias hidrograficas, em sua drea de atuacdo, a Companhia
realiza entregas relacionadas, por exemplo, a oferta de agua para usos multiplos, ao
esgotamento sanitario, ao controle de processos erosivos, a destinacao final de residuos sélidos
ambientalmente adequada, a melhoria da navegabilidade bem como ag¢des de apoio as

atividades produtivas locais e de promog¢ao da qualidade de vida da populacao.
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AREA DE ATUACAO

A experiéncia acumulada pela
Companhia e 0s resultados

alcancados no fortalecimento das

. : ; 3, L
\ £ : agoes de desenvolvimento regional,
/ segundo diretrizes do Governo
¥ hY f {
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J / Pt Federal, motivou a ampliacdo de sua
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) N i i I N Y F drea de abrangéncia territorial por
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} o | s meio da aprovacgdo de diversas leis
SEDE o . . i~
— 4 e subsequentes a lei de criacdo da
— TSR /
9°SR r

37% do
Territorio
Nacional

48% dos
Municipios
Brasileiros

Codevasf, Lei n° 6.088/1974. A &rea
original deaproximadamente 636.000
Km?2, abrangendo 504 municipios
passou para cerca de 3 milhdes de km?
alcangando 2.688 municipios
brasileiros. Desde a criacdo da

Empresa houve um incremento de

area de cerca de 395%.
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NOSSO NEGOCIO

Atuamos na execucgdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento regional.
Sempre pautados em estudos estratégicos, promovendo o desenvolvimento sustentdvel das
bacias hidrograficas, visando ao crescimento da economia regional e & melhoria da qualidade

de vida da populacgao.

As parcerias firmadas entre os diversos segmentos da sociedade e o setor publico
merecem destaque, sem as quais a Companhia ndo obteria éxito nos seus objetivos. Nossas
linhas de negdcio buscam promover o desenvolvimento regional contribuindo para a reducao

das desigualdades regionais.
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LINHAS DE NEGGCOS

Inclusao Agricultura
Socioprodutiva Irrigada
Infraestrutura Estruturacao de

Hidrica Cidades

Revitalizacao de Elaboracao de
Bacias Planos de
Hidrograficas Desenvolvimento
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CONTEXTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta fundamental para o gerenciamento continuo e
sistemdtico das organizac¢des. Possibilita a antecipacdo de necessidades e demandas, a obtencao de

respostas rapidas e eficientes para o enfrentamento de problemas e o controle de riscos e incertezas.

A Codevasf, no cumprimento de sua missao institucional, possui desafios intrinsecos as suas
diversas atividades e, nesse contexto, a gestao da Companhia nao pode prescindir de ferramental que
conduza para a efetividade e a sustentabilidade de suas ac¢des, decisivo para a manutencao de seus

negdcios ou mesmo a expansao das suas entregas a sociedade.

A elaboracdo e implementacdo do Planejamento PROPOSITO
Estratégico Institucional - PEI, possibilita a Companhia COnSIruir caminhos dle
maior nivel de governanca e de modo especial atingir oportunidade integrando

: - o regides e transformando vidas
patamares mais elevados de efetividade e transparéncia . .
de forma planejada e sustentavel

em suas ag¢des, alinhados a Lei n°13.303, de 30 de junho de

2016 (Lei das Estatais).
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DIVERSIDADE, EQUIDADE & INCLUSAO

O compromisso institucional em promover acdes que valorizem a diversidade perpassa por oferecer

igualdade de oportunidades, em reconhecer as diferentes aptiddes, as diferencas culturais e em nao
tolerar nenhuma atitude de assédio e discriminacao por conta da identidade de género, origem ou classe
social, idade, religido, orientacao sexual, estética pessoal, condicao fisica, sensorial, intelectual, mental ou
psiquica, estado civil opinido, conviccdo politica, cor da pele, ou qualquer outro fator de diferenciacao
individual. Respeitados esses aspectos, tem-se um ambiente de trabalho mais diverso e inclusivo

contribuindo para um clima organizacional positivo.

O acesso a direitos é fundamental para a promocdo da igualdade, justica e dignidade humana.
Muiltiplos fatores fragilizam os sujeitos no exercicio de sua cidadania e é condicao imprescindivel, para
pensar o desenvolvimento do Pais, a criacdo e a consolidacao de instrumentos que fortalecam a dignidade
da pessoa humana. Inclusao e equidade sao pilares para um ambiente respeitoso e acolhedor; para a
construcgao e execucdo de politicas publicas aderentes a realidade local e, por fim, para o crescimento,

estabilidade e robustez da Codevasf.
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CADEIA DE VALOR

Considerando a colegcao de processos da Codevasf em recente levantamento realizado pela Unidade de
Normas e Processos, apresentamos a seguir a Cadeia de Valor Integrada, base para o planejamento estratégico da
Codevasf.

MISSAO MACROPROCESSOS GERENCIAIS MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Promovero '
desenvolvimento INFRAESTRUTURA HIDRICA

regional de
forma integrada EMPREEENDIMENTOS DE IRRIGACAD
REVITALIZACAD DE BACIAS HIDROGRAFICAS

PROPOSITO

GESTAO ESTRATEGICA

e sustentavel nas
bacias
hidrograficas,

Construir
caminhos de

GESTAD DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOMAL

contribuindo

para
a reducdo das
desigualdades

VISAO

GESTAC DA INFORMACAC CORPORATIVA

INFRAESTRUTURA URBAMA

DESEMYOLVIMENTO TERRITORIAL

oportunidades,
integrando
regides e
transformando
vidas

de forma

GESTAC DA COMUNICAGAQ INSTITUCIONAL planejada

Ser referéncia na .
e sustentavel

execucdo de
politicas publicas
para o
desenvolvimento
regional

MECANIZACAD E MODERNIZACAC

SANEAMENTO EACESSOAAGUA

PARCERIAS EINVESTIMENTOS

GOVERMAMCA CORPORATIVA RISCOS ECONTROLE INTERNG

GESTAC DE PESSOAS

GESTAO DE LOGISTICA

GESTAO DE PATRIMONIO

VALOR PUBLICO

GESTAQ DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD

= Estimulo a
Diversidade

» Focona
sociedade

= Valorizacdo
dos Colaboradores

VALORES « Exceléncia » Transparéncia - Sustentabilidade - Etica - Comprometimento « Inovacao
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MAPA ESTRATEGICO
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PROPOSITO MISSAO VISAO VALORES
Construir caminhos de Promover o desenvolvimento Ser referéncia na execugao de » Foco na sociedade + Exceléncia
oportunidades, integrando regional de forma integrada e politicas publicas para o » Transparéncia = Sustentabilidade
regioces e transfprmando vidas sustentavel nas bacias desenvolvimento regional » Etica » Comprometimento
de forma planejada hidrograficas, contribuindo para - Valorizacao dos Colaboradores
e sustentavel a reducgéo das desigualdades + Estimulo a Diversidade - Inovacao
4
DESENVOLVER AS REGIOES EM QUE ATUA
© SEGURANGA INCLUSAO 444 AGRICULTURA SUSTENTABILIDADE
HIDRICA SOCIOPRODUTIVA a\ IRRIGADA AMBIENTAL
OES. Buscar a Universalizacio OEL1. Contribuir para a ST | . OE17. Promover o Manejo
do Acesso a Agua e ao + Promogao da Inclusao : SESMERST ) (AR I Sustentavel de Recursos
Saneamento Produtiva Ntz et i iz Naturais
. OE12. P . .
I OE9. Aper rfeicoar as . + Mecanizrggggfr d OE15. Ampliar Parcerias e OE18. Garantir a
Operagdes Hidroagricolas Modernizacao Territorial + Investimentos em Projetos de conformidade ambiental nas
8 OE10. Fortalecer a OE13. Qualificar a AR InbEfE et e el
O Sl R
— z. rojetos de Irrigagao das Bacias Hidrograficas
O POLITICAS de convivéncia com a seca escoamento da Produgdo =
w PUBLICAS
-~ - - S .
< m OE7. Planejar com Base em Estudos Territoriais e Demandas da Sociedade
ox
=
m ( A4 B
OE4. Garantir a Gestdo OES. Buscar a Exceléncia na OES. Otimizar a Cestao
0 » geliiszodrteaéggsésa S?;;gg:iaé]gjé Estratégica Institucional e o Gestao de Recursos Orgcamentaria, Financeira e
g GESTAO Incentivo a Inovagac Administrativos Contabil
2 & L J J
m GOVERNANGA ( \ )
0g0 OE1L. Aprimorar a Gestio de Pesscas wiy OE2. Promover a Modernizacdo Tecnoldgica
m ¢
m '.‘ e a Qualidade de Vida no Trabalho 1\ e a Transformac&o Digital
o} - J

Fonte: Codevasf, 2024.
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TEMAS ESTRATEGICOS

Para melhor visdao da dimensao estratégica contemplada no Planejamento Estratégico Institucional os

objetivos estratégicos foram agrupados em oito temas relacionados as duas perspectivas estabelecidas na

formulacao da Estratégia de Longo Prazo da Codevasf.

Temas de Gestao e Governancga
[

Planejamento

Seguranga i i Sustentabilidade

;- Ambiental

Temas de Politicas Publicas = | o ]

Hidrica PESSOAS

(T 3
-

Agricultura
Irricada

Inclusao
Socioprodutiva

Fonte: Codevasf, 2024.
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A seguir quadro de relacionamento dos temas estratégicos com os respectivos Objetivos

Estratégicos:

# PERSPECTIVA TEMA COD_OE OBJETIVO ESTRATEGICO
Pessoas OE1 Aprimorar a Gestido de Pessoas e a Qualidade de Vida
Tecnologia OE2 Promover a Modernizagao Tecnologica e a Transformacao Digital
1 Gestao e OE3  Fortalecer a Governanca, Gestao de Riscos e Integridade
! Governanga Processos OE4  Garantir a Gestao Estratégica Institucional e o Incentivo a Inovagao
Internos OE5  Buscara Exceléncia na Gestao de Recursos Adminis trativos
OE6 Otimizar a Gestao Orgamentaria, Financeira e Contabil
Planejamento OE7 Planejar com Base em Estudos Territoriais e Demandas da Sociedade
OE8  Buscara Universalizagdo do Acesso a Agua e ao Saneamento
Seguranca . - . .
Hidrica OE9  Aperfeicoar as Operagdes Hidroagricolas
OE10 Fortalecer a Infraestrutura Hidrica em alinhamento com as politicas de convivéncia com a Seca
Inclus & OE11 Contribuir para a Promocao da Inclusao Socioprodutiva
nclusao
Socioprodutiva OE12 Promovera Mecanizagao & Modernizagao Territorial
2. Politicas Publicas s OE13 Qualificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana e Rural para o escoamento da Produgao
. OE14 Desenvolver a Agricultura Irrigada Sustentavel
Agricultura . . . . .
Irricada OE15 Ampliar Parcerias e Investimentos em Projetos de Irrigacao
o OE16 Modernizar e Inovar em Projetos de Irrigacao
o OE17 Promover o Manejo Sustentavel de Recursos Naturais
Sustentabilidade ) . ) L o
Ambiental OE18 Garantir a Conformidade Ambiental nas iniciativas organizacionais
OE19 Promover a Revitalizagao das Bacias Hidrograficas

Fonte: Codevasf, 2024.
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ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A integracao das estratégias da Codevasf aos ODS representa um passo fundamental para a consolidacao de

uma gestao publica mais eficiente, transparente e sustentdvel. Ao adotar os ODS como referéncia,a Companhia busca

contribuir para o desenvolvimento de um pais mais justo e equitativo.

OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

OBJETIVO ESTRATEGICO CODEVASF

Erradicacao da Pobreza

Fome Zero e Agricultura Sustentavel

Saude e Bem-Estar
Educacao de qualidade

Igualdade de género

Agua potavel e saneamento

Energia acessivel e limpa

Trabalho decente e crescimento econémico

OE11. Contribuir para a Promogao da Inclusao Produtiva

OE16. Modernizar e Inovar em Projetos de Irrigagao

OE15. Ampliar Parcerias e Investimentos em Projetos de Irrigagao

OE14. Desenvolver a Agricultura Irrigada Sustentavel

OE13. Qualificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana e Rural para o escoamento da Produgao

OE1. Aprimorar a Gestao de Pessoas e a Qualidade de Vida

OE11. Contribuir para a Promogao da Inclusao Produtiva

OE1. Aprimorar a Gestao de Pessoas e a Qualidade de Vida

OES8. Buscar a Universalizagdo do Acesso a Agua e ao Saneamento

OE10. Fortalecer a Infraestrutura Hidrica em alinhamento com as politicas de convivéncia com a seca
OE 17. Promover o Manejo Sustentavel de Recursos Naturais

OE11. Contribuir para a Promocao da Inclusdo Socioprodutiva

"

A

&
A
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Industria, inovagao e infraestrutura

Reducao das desigualdades

Consumo e producao responsaveis

o
iEL
Egg

Vida na agua

Vida terrestre

Paz, Justica e Instituicoes Eficazes

Parcerias e meios de implementagao

Fonte: Codevasf, 2024.

OE11. Contribuir para a Promogao da Inclusao Socioprodutiva
Cidades e comunidades sustentaveis

Acao contra a mudanca global do clima

OE10. Fortalecer a Infraestrutura Hidrica em alinhamento com as politicas de convivéncia com a seca

OE13. Qualificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana e Rural para o escoamento da Producao

OE12. Promover a Mecanizagao e a Modernizagao Territorial

OE13. Qualificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana e Rural para o escoamento da Producao

OE16. Modernizar e Inovar em Projetos de Irrigagao

OE17. Promover o Manejo Sustentavel de Recursos Naturais

OE18. Garantir a conformidade ambiental nas iniciativas organizacionais

OE19. Promover a revitalizagao das Bacias Hidrograficas

OE19. Promover a Revitalizagao das Bacias Hidrograficas (Ictiofauna)

OE9. Aperfeigoar as Operacdes Hidroagricolas

OE17. Promover o Manejo Sustentavel de Recursos Naturais

OE18. Garantir a conformidade ambiental nas iniciativas organizacionais

OE19. Promover a Revitalizagao das Bacias Hidrograficas

OE3. Fortalecer a Gestao, Governanga e a Integridade Organizacional

OE15. Ampliar Parcerias e Investimentos em Projetos de Irrigagao

~
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ANALISE DE RISCOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O gerenciamento dos riscos e oportunidades dos objetivos estratégicos sao necessarios para a construcao
do processo decisério e em defesa da estratégia organizacional definida constituindo assim um processo

integrado, contemplando a natureza dos ativos de negécio da empresa.

A identificacdo, andlise e tratamento dos riscos potenciais que possam impactar no alcance dos objetivos
estratégicos deve ser implementada e mantida pelos 6rgaos e entidades publicas de forma estruturada e
continuada, possibilitando melhorias a governanca. Além disso, preparam a organiza¢ao para lidar com situacdes

adversas, criando protecao de valor e melhoria continua da organizacao.

Para empresas publicas, como a Codevasf, além de atuar na mitigacdo dos riscos, a identificacdao das
oportunidades dos objetivos estratégicos tem um papel relevante no fortalecimento da transparéncia e na
promocao da responsabilidade institucional, pois permite uma comunicac¢ao clara sobre as possiveis limita¢des e
desafios envolvidos na execucdo do planejamento e perspectivas relacionadas aos objetivos estabelecidos. Além
disso, ao alinhar a gestao de riscos com o planejamento estratégico, a instituicdo demonstra compromisso com a
governanga e a eficiéncia no uso dos recursos publicos, reforcando sua credibilidade e legitimidade perante a

sociedade.

Considerando a complexidade e a importancia conexa, o Anexo Riscos e Oportunidades dos Objetivos

Estratégicos apresenta a identificacao dos Riscos e Oportunidades dos Objetivos Estratégicos da empresa.

~




MONITORAMENTO

23 Monitoramento e Avaliacao
24 Consideracgdes Finais

25 Ficha Técnica

CAPITULO 4




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2030 INTRODUGAO ANALISE DE AMBIENTE  PLANO ESTRATEGICO\YeINIxelNYI=Nife)

( . I
MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento da execucdo deste Planejamento Estratégico Institucional deve estar em sintonia
com a Sistematica de Planejamento Estratégico. Os indicadores necessarios ao monitoramento de cada
Obijetivo Estratégico sao listados no Anexo que acompanha esse Planejamento. Tais ferramentas
permitirdo a visao detalhada do atingimento dos objetivos e da contribuicdo para a concretizacdo da
estratégia da Codevasf.

O monitoramento continuo deve ser assegurado, e a emissdao de relatérios trimestrais de
monitoramento para subsidiar ajustes dos desvios da estratégia compde o principal mecanismo de
suporte aos gestores com informacdes sobre o andamento do Plano.

A atualizacao deste Planejamento Estratégico Institucional deve ser realizada anualmente e com
base nos dados e informacgdes obtidas no ciclo presente deverao ser efetuados os ajustes necessarios.
Semestralmente deverao ser conduzidas reunides setoriais de alinhamento estratégico com a finalidade
de discussdes sobre o andamento do PEI, para a promocao de melhorias e aperfeicoamentos conexos.

As bases de dados e de conhecimento gerados serao, na medida do possivel, sistematizadas e
disponibilizadas para o acesso interno de interessados, preferencialmente na pagina da Unidade de

Planejamento Institucional, na Intranet da Codevasf.
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CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento estratégico institucional da Codevasf, embasado nas boas praticas de gestao e
governanca nas exigéncias da Lei 13.303/2016 e alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, representa um avanco significativo para estratégia organizacional. Esse planejamento
nao apenas atende ao marco regulatério das estatais, mas também incorpora um compromisso com a
sustentabilidade e o desenvolvimento regional integrado, pilares fundamentais para a missao da
Companbhia.

A definicao de objetivos, indicadores e metas estratégicas foi pautada por critérios de alinhamento
com as necessidades sociais, econdmicas e ambientais das regides atendidas e, visando garantir a
eficAcia da estratégia tracada, o monitoramento sera realizado de forma continua e sistematica,
possibilitando ajustes e corre¢des conforme necessdrio.

Os resultados do plano serao divulgados visando fortalecer o vinculo com os cidadaos e contribuir
para a construcao de uma percepc¢do positiva da instituicdo, ao demonstrar a responsabilidade da

Codevasf em relagao ao uso dos recursos publicos.
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INDICADORES ESTRATEGICOS ‘:;;‘*:‘““"GEST‘"“’&GWE“”A”“ ,

Pessoas

OE1

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OEL,
S Aprimorar a Gestdo de Pessoas Aprimorar a Gestao de Pessoas e a Qualidade de Vida,
L]

L) selecionamos 4 indicadores estratégicos.
e a Qualidade de Vida
indice de Implementacéo do indice de Percepcao da Qualidade de Vida
Dimensionamento da Forca de Trabalho no Trabalho
Percentual de realiza¢éo do Dimensionamento da For¢a de . 0 ! !
Trabalho na Codevasf (engloba estudos, projeto e execucéo das Percentual médio de percepcao de Qualidade de Vida no
etapas de implantac&o da metodologia de DFT). Trabalho.
META: Imp!ementar 100% do Dimensionamento da Forga de META: Atingir acima de 80% na avaliacio da percepgao de
Trabalho até 2030.

Qualidade de Vida no Trabalho até 2030.

Indicador de Implementacao da Gestao por - 3
Competéncias Indice de Implementag.ac.) do PGD
(Desempenho e Produtividade)

Implementar um modelo que visa desenvolver as habilidades dos

colaboradores para o alcance das metas, de modo que as Percentual de execucdo das metas anuais estipuladas para o

competéncias das pessoas se adequem e proporcionem um melhor Programa de Gestédo e Desempenho — PGD Codevasf.
resultado da empresa.

META: Implementar 100% do Programa de Gestéo e

META: Implementar 100% da Gestéo por Competéncias até 2030. Desempenho — PGD (Desempenho e Produtividade) até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030



INDICADORES ESTRATEGICOS

Perspectiva GESTAO & GOVERNANCA

TEMA
Tecnologia

(0]

+!,  Promover a Modernizag¢ao Tecnolégica

-
LY

e a Transformacao Digital

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE2, Promover
a Modernizacgéo e a Transformacao Digital, esta configurado o
indicador institucional de desempenho que agrega indicadores
relacionados a efetividade do Planejamento Estratégico de TI.

indice de Efetividade do Planejamento
Estratégico de Tl - PETI

Percentual dos indicadores previstos no PETI que alcangaram
as metas estabelecidas nesse instrumento de planejamento
estratégico de TI.

META: Atingir desempenho minimo de 90% no PETI até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030




INDICADORES ESTRATEGICOS

Perspectiva GESTAO & GOVERNANCA

TEMA
Processos Internos

0e® Fortalecer a Governancga, Gestao

de Riscos e Integridade

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE3,
Fortalecer a Governanca, Gestédo de Riscos e Integridade,
foram selecionados 5 indicadores estratégicos.

Percentual de Atendimento da
Transparéncia Ativa da Codevasf

Visa avaliar o atendimento dos itens de transparéncia ativa,
conforme orientacdo e supervisdo da Controladoria Geral da
Unido.

META: Atingir e manter 100% de atendimento dos itens de

transparéncia ativa, conforme orientagéo e supervisao da CGU até
2030.

indice de Maturidade de Gerenciamento
de Riscos Codevasf

Visa avaliar o grau de maturidade do gerenciamento de riscos
da Codevasf, conforme adaptacédo do modelo de maturidade do
Tribunal de Contas da Uniéo.

META: Atingir o nivel “Aprimorado” ou 70% em Gerenciamento
de Riscos até 2030.

indice de Maturidade dos Indicadores de
Governanca

Visa avaliar o grau de maturidade dos indicadores de
Governanga na Codevasf.

META: Definir metodologia de aplicagéo do indice e
implementar mensuracdes periddicas para acompanhamento
da evolucao e de oportunidades de melhoria até 2030.

Taxa de Implementacao das Iniciativas
do Plano de Integridade

Avaliar a implementacgao das a¢6es do Plano de Integridade da
Codevasf.

META: 100% do Plano de Integridade implementado até 2025.
Novo Plano de Integridade aprovado até 2026. 25% do Novo
Plano de Integridade implementado por ano a partir de 2027,
perfazendo 100% até 2030.

indice de Eficiéncia em Processos
Licitatdrios

Medir a quantidade de processos licitatorios finalizados dentro
do cronograma inicialmente estipulado, em relacao ao total de
processos abertos e a quantidade de processos licitatorios
finalizados em relagcao ao nimero de processos planejados.

META: Definir metodologia de aplicacdo da medicao em 2025
e implementar mensuragdes periddicas e evolucdes até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030



INDICADORES ESTRATEGICOS

OE4

Perspectiva GESTAO & GOVERNANCA

TEMA
Processos Internos

e o0 Garantir a Gestao Estratégica Institucional
fg®

e o Incentivo a Inovacao

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE4, Garantir
a Gestao Estratégica Institucional e o Incentivo a Inovacao, foram
selecionados 5 indicadores estratégicos.

indice de Processos Gerenciados

Visa monitorar o nimero de processos gerenciados dentre o rol
de processos mapeados.

META: Modelar os processos criticos da Companhia e atingir o
gerenciamento pleno de ao menos 10% desses processos
anualmente, até 2030.

Taxa de Projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao

Quantificar o desenvolvimento/adogéo de tecnologias inovadoras
na execuc¢édo das acdes de desenvolvimento regional.

META: Implantar ao menos 12 projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo até 2030.

Indicador de Entregas do Plano Anual de
Negoécios (Execucao Fisica)

Visa avaliar o atendimento das demandas publicas, refletindo o
quanto foi alcangado em relacdo ao que foi planejado.

META: Aumentar as entregas organizacionais em 30% até 2030.

indice de Gestdo Estratégica da Codevasf

Visa acompanhar a implementacao de artefatos, boas praticas e
a evolucdo da maturidade do Planejamento Estratégico
Institucional buscando a exceléncia da Estratégia Corporativa.

META: Definir metodologia de aplicacéo do indice e implementar
mensuragdes trimestrais de acompanhamento visando melhorias
continuas nos resultados alcangados até 2030.

indice de Comunicacéo Estratégica da

Codevasf

Visa avaliar o nimero de insercdes positivas relacionadas as
acoOes da Codevasf em veiculos de comunicacgao de grande

alcance.

META: Atingir 55.000 insercdes positivas sobre a Codevasf em
veiculos de comunicacgéo de grande alcance até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEIl 2025/2030



INDICADORES ESTRATEGICOS | | “eoertive CESTAC & covERNANG

Processos Internos

0E5 Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE5, Buscar a
P Buscar a Exceléncia na Gestio Exceléncia na Gestéo de Recursos Administrativos, foram
1\- selecionados 3 indicadores estratégicos.

de Recursos Administrativos

indice Global de Desempenho das

indice de Aquisicdes e Contratacdes
Instalagées Administrativas

Administrativas
Visa avaliar o desempenho das operagées de manutencao, Visa medir a eficiéncia, eficacia e efetividade das compras
consumo de recursos, custos logisticos e satisfagéo dos admlnlstratlva§ com a implantacéo e gestdo de uma Central de
usuarios das instalacées administrativas da Companhia. Compras Administrativas.
META: Atingir eficiéncia plena no desempenho das instalacées META: Implantar uma Central de Compras Administrativas e

administrativas até 2030. atingir ao menos 50% das contrata¢c6es corporativas por meio

da Central de Compras Administrativas até 2030.

indice de Construcdo e Implantacgédo do
Plano de Loaistica Sustentavel (PLS)

Visa acompanhar a construcdo, aprovacao, implementagéo e
monitoramento das aplicagcdes do PLS na empresa.

META: Construir, aprovar, implementar e monitorar um PLS
efetivo até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030



INDICADORES ESTRATEGICOS

OEG6

Perspectiva GESTAO & GOVERNANCA

TEMA
Processos Internos

s Otimizar a Gestao Orcamentaria,

Financeira e Contabil

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE6, Otimizar
a Gestao Orcamentaria, Financeira e Contabil, foram selecionados
4 indicadores estratégicos.

Indicador de Adimpléncia Corporativa

Visa demonstrar a capacidade da Empresa de realizar os
pagamentos até o vencimento das notas fiscais ou faturas.

META: Cobrir mensalmente 100% das despesas vencidas.

indice Global de Eficiéncia Orcamentaria

Visa avaliar o efetivo empenho das dotacdes orgcamentarias
disponibilizadas para a Codevasf convertendo-as em
instrumentos de execucao.

META: Empenhar 100% do Or¢camento disponibilizado.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030

indice de Ressalva da Auditoria
Independente sobre as Demonstracoes
Financeiras

Visa mensurar o percentual de ressalvas emitidas nos balancos
patrimoniais da Codevasf no relatério de Auditoria Independente.

META: Solucionar ressalvas contabeis em até seis meses.

Taxa de Liquidagao de Despesas

Demonstrar o nivel de liquidagao tanto em relacdo as despesas
empenhas no exercicio quanto em relagdo aos Restos a Pagar
N&o Processados a liquidar.

META: Atingir o percentual maior que 50% até 2030.




INDICADORES ESTRATEGICOS | [ “rperhPorTicas pusLicas

Planejamento

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE7, Planejar

lisi Planejar com Base em Estudos Territoriais

com Base em Estudos Territoriais e Demandas da Sociedade,
—_ e Demandas da Sociedade

estdo configurados 5 indicadores institucionais de desempenho,
sendo todos deles considerados estratégicos.

o
U\
o
U\




INDICADORES ESTRATEGICOS | | “rpertiva PoLTIcAS PrBLcAS

Seguranca Hidrica

OES8 Sob esse tema, vinculado ao ijetivo Estratégico — OES8, Buscar a
Buscar a Universalizacio do Universalizacdo do Acesso a Agua e ao Saneamento, estdo
! configurados 4 indicadores institucionais de desempenho, todos
Acesso a Agua e ao Saneamento eles considerados estratégicos.
Indicador de Implantacao de Cisternas Indicador de Saneamento - Esgotamento
Sanitario

Visa mensurar a quantidade de domicilios atendidos com o
fornecimento e instalacéo de cisternas visando de assegurar a
seguranca hidrica e alimentar, em periodos de estiagens.

Visa mensurar os domicilios atendidos com atendimento de
saneamento basico — esgotamento sanitario rural e urbano.

META: 7.000 domicilios atendidos até 2030. META: 34.000 domicilios beneficiados até 2030.

Indicador de Instalagdo de Pogos Indicador de Saneamento - Acesso e
Tratamento de Agua

Visa mensurar 0 aumento de acesso a agua por meio da

perfuracdo e instalacéo de pocos tubulares com objetivo de Visa mensurar os domicilios beneficiados com acesso e
aumentar o acesso a agua para muiltiplos propésitos. tratamento de Agua.
META: 2.900 pogcos tubulares instalados até 2030. META: 60.000 domicilios beneficiados até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030 10



INDICADORES ESTRATEGICOS

(0] o]

Perspectiva POLITICAS PUBLICAS

TEMA
Seguranca Hidrica

Aperfeicoar as Operacdes Hidroagricolas

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE9,
Aperfeicoar as Operacfes Hidroagricolas, estdo configurados 2
indicadores estratégicos.

Populacao Diretamente Beneficiada pelas
Aducodes Projetadas

Visa quantificar o nimero de pessoas que receberdo beneficios
diretos dos sistemas de adugéo projetados, comparando a
populacéo beneficiada com a aducao projetada, com a meta
anualizada de populacéo a ser beneficiada.

META: Atingir 600.000 pessoas beneficiadas até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030

Indicador de Capacidade de Reserva Hidrica
Implantada

Visa mensurar a ampliagao do volume total de agua reservado
em barragens implantadas e geridas pela Codevasf.

META: Ampliar a capacidade de reserva hidrica em 1.218 bilhdo
de Litros de agua até 2030.

11



INDICADORES ESTRATEGICOS

Perspectiva POLITICAS PUBLICAS

TEMA
Seguranca Hidrica

OE10

~&)

Fortalecer a Infraestrutura Hidrica em
alinhamento com as politicas de

convivéncia com a seca

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE10,
Fortalecer a Infraestrutura Hidrica em alinhamento com as politicas
de convivéncia com a seca, foram selecionados 6 indicadores
estratégicos.

Extensao de Aducao Projetada

Visa quantificar a soma da extenséo dos sistemas de aducéo
projetados, incluindo tanto canais quanto adutoras.

META: 540 Km projetados até 2030.

Volume de Aducao Projetada

Visa mensurar o volume de agua (capacidade volumétrica total)
que os sistemas de aducao projetados séo capazes de
transportar.

META: Atingira a capacidade de 87.000 Litros/segundo até 2030.

Indicador de Disponibilidade Hidraulica de
Obra Hidrica Implantada

Visa avaliar a vazao disponivel em esta¢6es de bombeamento e
estruturas hidricas implantadas que permitam a disponibilidade
de agua para abastecimento ou irrigacéo, considerando todos os
servicos previstos conforme contratos celebrados.

META: Atingir a vazao de 2.545,87 Litros/segundos até 2030.

Indicador de Extensao de Obra Hidrica
Linear Implantada

Visa avaliar a execucao das obras relacionadas as Adutoras e
Projetos de Irrigacdo por meio da extensdo em Km de forma a
estimar o Avanco Fisico compilando todos os servigos
necessarios, bem como a representagdo espacial de avanco.

META: Extensdo em 375,75 Km de Obra Hidrica linear até 2030.

indice de Seguranca Global de Barragens

Demonstrar o quantitativo percentual de barragens em Nivel de
Perigo Global - NPGB 0 (normal) ou 1 (atencdo), em relagéo ao
total de barragens reconhecidas pela Codevasf.

META: Atingir ISGB >80% até 2030.

indice de Completude de Informacées de
Seguranca de Barragens

Visa Avaliar o nivel de completude das informacgGes cadastradas
sobre as barragens no Sistema Nacional de Informacgdes sobre
Seguranca de Barragens (SNISB), reconhecidas pela Codevasf.

META: Elevar o indice anualmente para atingir a meta de
100% das barragens com ICI média, boa ou 6tima até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030

12



INDICADORES ESTRATEGICOS | [ “rperhPorTicas pusLicas

Inclusdo Socioprodutiva

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE11,
Contribuir para a Promocao da Inclusdo Produtiva, estdo

configurados 2 indicadores institucionais de desempenho, ambos
da Inclusao Produtiva considerados estratégicos.

Contribuir para a Promocao




INDICADORES ESTRATEGICOS | [ “rperhPorTicas pusLicas

Inclusdo Socioprodutiva

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE12,
Promover a Mecanizacéo & Modernizacao Territorial, esta
configurado o indicador estratégico de Modernizacao Territorial.
Modernizacao Territorial

Promover a Mecanizacgao &




INDICADORES ESTRATEGICOS | [ “rperhPorTicas pusLicas

Inclusdo Socioprodutiva

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE13,
T g Qualificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana e Rural para o
Qualificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana escoamento da Producao, esta configurado o indicador estratégico
e Rural para o escoamento da Produgao indice de Execugéo de Obras de Qualificacdo Viaria.




INDICADORES ESTRATEGl cOS Perspectiva POLITICAS PUBLICAS

OE14

TEMA
Agricultura Irrigada

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE14,

"as Desenvolver a Agricultura Dgsenvolver a_Ag_rlchturq Irrigada Sustentavel, estdo configurados
& 3 indicadores institucionais de desempenho, todos eles
' Irrigada Sustentavel considerados estratégicos.

indice de Uso do Solo

Agricultores capacitados em agricultura
Visa avaliar a taxa de uso do solo para producao agricola em

relacdo a area irrigavel ocupada nos Projetos Publicos de Irrlgada sustentavel
Irrigagao.

Visa mensurar a quantidade de agricultores capacitados em

META: Atingir 90% de Indice de uso do solo até 2030. agricultura sustentavel.

META: Capacitar 1.250 agricultores com praticas que contribuam
para a elevacéo, aperfeicoamento e sustentabilidade da
producdo irrigada até 2030.

Area cultivada com sistemas de irrigacado
localizada implantados

Visa mensurar o aumento da area irrigavel cultivada nas
regibes beneficiadas pelas a¢6es de implantacdo de sistemas
de irrigacédo localizada realizadas pela Codevasf.

META: Aumentar em 1.000 hectares a area cultivada com
sistemas de irrigacao localizada implantados até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030
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INDICADORES ESTRATEGICOS

Perspectiva POLITICAS PUBLICAS

TEMA
Agricultura Irrigada

OE15

s¢¢ Ampliar Parcerias e Investimentos em
A Projetos de Irrigacao

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE15, Ampliar
Parcerias e Investimentos em Projetos de Irrigacao, esta
configurado o indicador estratégico “hectares irrigaveis com
infraestrutura implantada”.

Indicador de hectares irrigaveis com
infraestrutura implantada

Visa medir a conclusao das obras de um Projeto de Irrigacéo,
representando a quantidade de hectares irrigaveis com
infraestrutura implantada.

META: 15.673 hectares irrigaveis com infraestrutura implantada
até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030




INDICADORES ESTRATEGICOS

OE16

Perspectiva POLITICAS PUBLICAS

TEMA
Agricultura Irrigada

4 Modernizar e Inovar em
e Projetos de Irrigacao

Sob esse tema, vinculado ao Obijetivo Estratégico — OE16,
Modernizar e Inovar em Projetos de Irrigacao, foi selecionado 1
indicador estratégico.

Estudos para a implementacao de geracao
distribuida com fontes alternativas

Mensurar a quantidade de estudos visando a implementagéo de
geracdo distribuida com fontes alternativas de energia nos
Projetos Publicos de Irrigagéo sob jurisdicdo da Codevast.

META: Realizacdo de 15 estudos para implementacéo de
fontes renovéaveis até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030




INDICADORES ESTRATEGICOS

OE17

Perspectiva POLITICAS PUBLICAS

TEMA
Sustentabilidade Ambiental

o Promover o Manejo Sustentavel

de Recursos Naturais

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE17,
Promover o Manejo Sustentavel de Recursos Naturais, estdo
configurados 2 indicadores estratégicos.

Indicador de Certificagbes Ambientais de
Sustentabilidade

Mensurar o nimero de projetos ou empreendimentos da
Codevasf que possuem certificagcdes ambientais reconhecidas.

META: 3 ou mais projetos ou empreendimentos da Codevasf que
busquem ou mantenham certificacdes ambientais reconhecidas,
por ano, até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030

Taxa de Iniciativas de apoio a Energias
Renovaveis

Indica a variagcdo de intervencdes que utilizam energias
renovaveis na area de atuacao da Codevast.

META: Aumentar em 3 % a taxa de projetos com energias
renovaveis até 2030.

19



INDICADORES ESTRATEGICOS

OEa18

Perspectiva POLITICAS PUBLICAS

TEMA
Sustentabilidade Ambiental

3: Garantir a conformidade ambiental

’ nas iniciativas organizacionais

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE18,
Promover o Manejo Sustentavel de Recursos Naturais, estdo
configurados 2 indicadores institucionais de desempenho,
considerados estratégicos.

indice de Regularidade Ambiental

Visa medir o percentual de Atos Autorizativos obtidos no ano
corrente, denotando a conformidade ambiental dos projetos e
obras instruidos pela Codevasf.

META: Obter 50% dos Atos Autorizativos Ambientais dentro do
exercicio a ser apurado, até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030

indice de Conformidade de Registros
Fundiarios

Visa avaliar o registro de operagdes relacionadas a
transferéncia de posse e propriedade de terras.

META: Aumentar em 5% ao ano a quantidade de Registros
Fundiarios realizados, até 2030.

20



INDICADORES ESTRATEGICOS

OE19

Perspectiva POLITICAS PUBLICAS

TEMA
Sustentabilidade Ambiental

Promover a Revitalizacdao
ond das Bacias Hidrograficas

Sob esse tema, vinculado ao Objetivo Estratégico — OE19,
Promover a Revitalizacdo das Bacias Hidrogréficas, estdo
configurados 2 indicadores institucionais de desempenho,
considerados estratégicos.

Indicador de Recuperagao Hidroambiental

Visa quantificar as areas beneficiadas com acdes de
conservacao de agua, solo e recursos florestais, com objetivo
de aumentar a capacidade infiltracdo de agua de recarga do
lencol freatico e diminuir escoamento superficial de sedimentos.

META: 25.000 ha de areas beneficiadas até 2030.

METAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PEI 2025/2030

Indicador de Recomposicao de Ictiofauna
das Bacias Hidrograficas

Visa mensurar a quantidade de alevinos produzidos para agées
de peixamento com o objetivo recuperar a ictiofauna nativa,
favorecendo a preservacéo da biodiversidade aquatica e a pesca
artesanal.

META: 20 milhdes de alevinos para peixamentos até 2030.




RISCOS E OPORTUNIDADES
DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS



RISCOS E GOVERNANGCA

A GESTAO DE RISCOS

A Codevasf enfrenta um amplo quantitativo de riscos potenciais distribuidos por varias dareas e processos da
organizagdo que visam contemplar a natureza dos ativos de negdécio e demandas advindas das instancias de
Governancga e de Gestao e que serdo gerenciados conforme as diretrizes e critérios estabelecidos na Metodologia de

Gerenciamento de Riscos da Codevasf - MGR, em cumprimento a sua missao institucional.

O gerenciamento de riscos ¢é parte integrante de todas as atividades organizacionais, atuando e contribuindo
para resultados consistentes e compardveis, considerando contextos internos e externos relacionados a seus
objetivos estratégicos. A questao central para com o desenho dos principios do gerenciamento de riscos esta na
criacdo e protecao de valor dos ativos, processos e objetivos organizacionais, de modo que esta seja inclusiva e

dindmica, para antecipar, detectar e reconhecer eventuais mudancas contextuais.

A MGR possui quatro etapas que estabelece conceitos e métodos necessdrios a avaliacdo de riscos corporativos:
Entendimento do Contexto, Identificacao dos Riscos, Andlise e Avaliacao dos Riscos e o Tratamento e Resposta aos

Riscos. Essas etapas foram adaptadas para os Objetivos Estratégicos em funcao do contexto do objeto analisado.



IDENTIFICACAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA ADOTADA

No que tange ao gerenciamento de riscos corporativos da Codevasf e a metodologia aplicada, os riscos
estratégicos sao considerados incertezas de longo prazo que afetam os rumos da Empresa, tendo em vista sua
possivel materializacdo e danos muitas vezes de dificil precificacdo. A 6tica da andlise considera o nivel estratégico
da Empresa, o qual impacta ndo somente a consecucdo das metas setoriais, mas a entrega de bens e servicos a
sociedade no Ambito de sua missao institucional de reducao das desigualdades e na promoc¢ao do desenvolvimento

regional.

Entende-se que os riscos estratégicos consideram diferentes niveis de impacto no Ambito da Empresa, seja a
nivel de governanca e gestao, orcamentdria e financeiro, de seguranca da informacao, imagem/reputacao, dentre
outros. Para potencializar os resultados organizacionais também foram levantadas as oportunidades que se
apresentam como cendrios e contextos de possiveis ganhos e beneficios a instituicdo no cumprimento de sua missao

estratégica de médio e longo prazo.

A estratégia adotada no processo foi no sentido de subsidiar o gerenciamento de riscos e de oportunidades
sobre objetivos estratégicos, junto aos responsdveis pela consecucao de cada um dos objetivos ali propostos, tendo

em vista o esforco coletivo na entrega dos produtos da Empresa.



RESULTADOS DE RISCOS E OPORTUNIDADES

IDENTIFICACAO DOS RISCOS E OPORTUNIDADES

O levantamento e validacao dos riscos e oportunidades dos objetivos estratégicos resultaram em 12 riscos e 60

oportunidades para os 19 objetivos estratégicos do mapa estratégico da Codevasf.

Os riscos e oportunidades foram identificados, normalizados e consolidados para melhor entendimento da
Administracao, por meio das consultas realizadas junto aos gestores, além dos insumos do Planejamento Estratégico
Institucional, no qual os gestores foram orientados a refletir sobre possiveis incertezas que afetem os seus objetivos
e sobre oportunidades de ganho nas suas respectivas linhas de negdcio, frente aos cendrios que a Empresa se

encontra.

Os resultados do levantamento dos riscos dos objetivos estratégicos, conforme pardmetros metodolégicos
adaptados da MGR, e das possiveis oportunidades e ganhos em potencial em caso de usufruto das mesmas nos
contextos interno e externo, podem ser observados na tabela abaixo, classificados por perspectiva/dimensao

propostos no Mapa Estratégico da Codevastf.



RISCOS IDENTIFICADOS

Perspectiva do OE Objetivo Estrategico do PEI Risco (Podera ocorrer...)

Baixa Integridade dos Dados e de Seguranga da
Fortalecer a Governanga, a Gestdo de Riscosea Informacgéo (R. 204)
Integridade Organizacional Ineficiéncia da Governanca e Gestao (R. 209)
Expansao da Empresa Desalinhada com a Capacidade
Institucional (R. 207)
Garantir a Gestdo Estratégica Institucional e o Comprometimento Imagem Institucional (R. 215)
Incentivo a Inovacao
Estratégia Desalinhada aos Resultados (R. 220)
Buscar a Exceléncia na Gestao de Recursos
2 o . Contingenciamento de Operacdes (R. 205)

Governanga
.. - . . . . I O taria e Fi ira (R. 211
Otimizar a Gestdao Or¢camentdria, Financeira e s Qgsmen s e Rinsnes i )
Contabil ' ‘
Contingenciamento de Operacdes (R. 205)

Aprimorar a Gestao de Pessoas e a Qualidade de Perda de Oportunidades em Gestao Estratégica de
Vida Pessoas (R. 214)

Estagnacao Tecnolégica (R. 206)

Promover a Modernizacdo Tecnolégica e a

Transformacao Digital Baixa Integridade dos Dados e de Seguranca da
Informagao (R. 204)




RISCOS IDENTIFICADOS

Perspectiva do OE Objetivo Estratégico do PEI

Buscar a Universalizagdo do Acesso a Agua e ao
Saneamento

Contribuir para a Promocao da Inclusado Produtiva

Politicas

oo Promover a Mecanizacdo & Modernizacao
Publicas

Territorial

Ampliar Parcerias e Investimentos
em Projetos de Irrigacao

Modernizar e Inovar em Projetos de Irrigacao

Risco (Podera ocorrer...)

Ineficiéncia na Implementacao das Politicas Publicas e
na Sustentabilidade de Projetos e Acdes (R. 208)

Promover o Manejo Sustentavel de Recursos
Naturais

Promover a Revitalizacdo das Bacias Hidrograficas

Planejar com Base em Estudos Territoriais
e Demandas da Sociedade

Ineficiéncia na Implementacao das Politicas Publicas e
na Sustentabilidade de Projetos e Acoes (R. 208)

Qualificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana e
Politicas Rural para o Escoamento da Produgao

Publicas Fortalecer a Infraestrutura Hidrica em
Alinhamento com as Politicas de Convivéncia com
a Seca

Desenvolver a Agricultura Irrigada Sustentavel

Ineficiéncia na Promocao da Reducao das Desigualdades
Regionais (R. 210)

Aperfeicoar as Operacdes Hidroagricolas

Garantir a Conformidade Ambiental nas
Iniciativas Organizacionais

Inconsisténcia na elaboragao / cumprimento de planos,
politicas e programas (R. 217)




OPORTUNIDADES DOS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI

Perspectiva do
OE

Gestao e
Governanga

Objetivo
Estratégico do PEI
Fortalecer a Governanga,
a Gestaode Riscosea
Integridade
Organizacional

Oportunidades identificadas

1. Aperfeicoar e expandir as agdes de governanca, integridade, riscos e controles Internos para toda a
Companhia.

Garantir a Gestao
Estratégica Institucional e
o Incentivo a Inovacao

2. Estabelecer a direcao a ser tomada pela empresa, fundamentada por evidéncias, diretrizes e boas
praticas previstas em referenciais nacionais e internacionais, levando em conta os interesses da
sociedade brasileira e das partes interessadas

3. Desenvolvimento de tecnologia e metodologia de gestao de processos.

4. Construir e revisar periodicamente a Politica de Divulgacao de Informacdes com vistas a orientar
as Areas na geracao de dados para uma divulgacao positiva e de prevencao e/ou gerenciamento de
crises.

5. Garantir a alocagao orcamentdria para projetos estratégicos de grande impacto.

6. Estimular a criagdo de solucdes criativas e eficientes para os desafios do desenvolvimento regional.
7. Aperfeicoar a estratégia e direcionar o esforco da organizacao para objetivos comuns.

Buscar a Exceléncia na
Gestao de Recursos
Administrativos

8. Aprimorar a eficiéncia e eficdcia organizacional por meio de exceléncia da gestao de recursos
administrativos.

Otimizar a Gestao
Orcamentdria, Financeira
e Contdbil

9. Ser reconhecido como referéncia pelos governos e sociedade em decorréncia da alta capacidade
de execugdo do orcamento recebido.

10. Aumentar o investimento em projetos estruturantes previstos em planos e programas de
desenvolvimento regional.

11. Aumentar a disponibilidade de recursos para custeio e investimento.

12. Prospectar solugdes inovadoras de financiamento visando promover o desenvolvimento regional.

Aprimorar a Gestao de
Pessoas e a Qualidade de
Vida

13. Alcancar melhores niveis de eficiéncia e produtividade a partir de um corpo funcional mais
capacitado e motivado.

14. Buscar aproveitar e compartilhar as informacgdes adquiridas pelo capital intelectual da empresa,
alinhadas aos dados do negdcio e as tecnologias adquiridas, para que seja possivel gerar bons
resultados.




OPORTUNIDADES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI

Perspectiva do
OE

Gestao e
Governanga

Objetivo
Estratégico do PEI

Promover a Modernizacao
Tecnolégicaea
Transformacao Digital

Oportunidades identificadas

15. Aumento da eficiéncia operacional com a reducao do tempo de execucao de tarefas e
minimizag¢ao de erros humanos.

16. Melhoria na tomada de decisdo via ferramentas de andlise de dados.

17. Reducao de custos com a automatizacado e otimizagao de processos.

18. Maior segurancga e conformidade com a protecao de dados.

Buscar a Universalizagao
do Acessoa Aguaeao
Saneamento

19. Democratizar o acesso a 4gua e saneamento basico.
20. Reduzir o gasto com satde e indices de doencgas.
21. Contribuir com a sustentabilidade ambiental.

Aperfeicoar as Operacdes
Hidroagricolas

22. Melhoria da eficiéncia operacional dos Projetos Publicos de Irrigacdo por meio do
aperfeicoamento das operac¢des hidroagricolas.

23. Regularizagao das concessoes de uso de dgua para usudrios externos e dreas internas de
sequeiro.

24. Desenvolver plataforma de monitoramento e gestao de recursos hidricos para otimizar a
distribuicdo de 4gua para irrigagao.

25. Oferecer programas regulares de capacitagao para os operadores dos sistemas de irrigagdo com
énfase em boas prdticas de manejo, seguranca hidrica e uso de novas tecnologias.

Politicas
Publicas

Fortalecer a Infraestrutura
Hidrica em Alinhamento
com as Politicas de
Convivéncia com a Seca

26. Ser reconhecido como referéncia pelos governos e sociedade em decorréncia de agdes, projetos e
boas praticas para a efetiva convivéncia com a seca.

27. Apoiar a estruturagao de cidades por meio da implantacdo de obras e equipamentos estratégicos
para a facilitar a convivéncia com a seca.

28. Garantir a oferta e o acesso a Agua em quantidade e qualidade necessdarias ao abastecimento
humano, animal e para producdo alinhada as melhores praticas de conservacdao ambiental e de
seguranca de infraestruturas.

29. Estender as acdes e projetos as regides que ainda ndo possuem infraestrutura hidrica adequada,
ampliando a atuagdo em regides com alta vulnerabilidade hidrica.

Contribuir para a
Promocao da Inclusao
Produtiva

30. Aumentar as oportunidades de emprego e renda.
31. Reducao da desigualdade social.
32. Estimular e desenvolver a economia local.




OPORTUNIDADES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI

Perspectiva do

OE

Objetivo
Estratégico do PEI
Promover a Mecanizacao

& Modernizagao
Territorial

Oportunidades identificadas

33. Aumentar a produtividade.

34. Otimizar o tempo de execucao.

35. Melhorar o acondicionamento e transporte da produgao.
36. Contribuir para o desenvolvimento e economia local.

Desenvolver a Agricultura
Irrigada Sustentavel

37. Implementagao de fontes alternativas de geragao de energia.

38. Desenvolver programas de treinamento para os agricultores irrigantes sobre uso eficiente de
tecnologias de irrigagdo e técnicas agricolas sustentdveis.

39. Estabelecimento de parcerias publico privadas para difusdo de tecnoldgicas sustentaveis e
otimizacao da infraestrutura de irrigacao.

40. Fomentar o desenvolvimento de projetos de irrigacdo em regides com potencial agricola, mas
com limitag¢des hidricas, utilizando solu¢des adaptadas ao clima e as caracteristicas locais.

Politicas
Publicas

Ampliar Parcerias e
Investimentos em Projetos
delrrigacdo

41. Viabilizar a execugao de projetos maiores e mais eficientes, compartilhando custos e riscos com
os investidores.

42. Desenvolver regides a partir do estabelecimento de novos mercados agricolas, atraindo
produtores e investidores.

43. Impulsionar a incorporacado de praticas de irrigacdo sustentaveis, contribuindo para a melhor
gestado dos recursos hidricos e para a sustentabilidade.

44. Aperfeicoar os mecanismos de cobranga dos Projetos de Irrigacao.

45. Fortalecer arranjos produtivos locais visando obter ganho de escala produtiva.

Modernizar e Inovar em
Projetos de Irrigacao

46. Automatizacdo da operacao dos sistemas de irrigacao.

47. Estimulo a modernizacao da infraestrutura de irrigacao das unidades parcelares com sistemas de
irrigacdo com maior eficiéncia.

48. Desenvolvimento de sistemas de informag¢des dos Projetos Publicos de Irrigagao.

49. Delegacao da arrecadagao e aplicacao dos recursos oriundos de tarifa de uso da infraestrutura de
uso comum (K1 uso)

Promover o Manejo
Sustentavel de Recursos
Naturais

50. Ampliagao do comprometimento da Empresa com praticas ambientalmente responsaveis e
socialmente conscientes.




OPORTUNIDADES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI

Perspectiva do
OE

Politicas
Publicas

Objetivo
Estratégico do PEI

Garantir a Conformidade
Ambiental nas Iniciativas
Organizacionais

Promover a Revitalizacao
das Bacias Hidrograficas

Qualificar a Infraestrutura
ea Logistica Urbana e
Rural para o Escoamento
da Producgao

Planejar com Base em
Estudos Territoriais
e Demandas da Sociedade

Oportunidades identificadas

51. Aumentar a eficiéncia no cumprimento da conformidade ambiental.

52. Aumentar a disponibilidade e qualidade da dgua.

53. Mitigar impactos ambientais.

54. Conservacao da biodiversidade.

55. Controle de erosdes e enchentes.

56. Ampliar parcerias com entidades privadas e publicas, como associa¢des de produtores rurais e
empresas de logistica, para desenvolvimento e manutencao de infraestrutura vidria e escoamento da
producdo.

57.Estabelecer acordos de cooperagdo técnica, para capacitagdo, uso de tecnologias de ponta e
compartilhamento de boas praticas.

58. Priorizar investimentos na pavimentacao e requalificacao de vias de ligacao, facilitando o
transporte de produtos agricolas até os mercados consumidores.

59. Desenvolver projetos que garantam melhoria continua das vias, aumentando a durabilidade das
obras e a seguranga no transito.

60. Desenvolvimento e planejamento de demandas fundamentadas pelos interesses da sociedade e
pela capacidade organizacional.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados obtidos sdo descritos por meio de 12 riscos e 60 oportunidades que podem influenciar
diretamente no atingimento dos Objetivos Estratégicos da Codevasf, demonstrando a necessidade de sensibilizacao
da Empresa para mitigar as incertezas que afetam os objetivos organizacionais e para o aproveitamento de
oportunidades estratégicas no sentido de potencializar os trabalhos da Codevasf e obter ganhos expressivos em um

periodo mais curto de tempo.

O gerenciamentoderiscos e oportunidades é coordenado pela Secretaria de Gestao de Riscos e Controle Interno
e deve ser monitorado periodicamente pelos responsdveis nas unidades organicas. Além disso, sempre que
necessdario ou quando ocorrer alguma circunstancia que altere as condi¢des do contexto organizacional devera ser

realizada nova andlise critica.

Conclui-se que o gerenciamento de riscos e de oportunidades sobre objetivos estratégicos visa subsidiar a
tomada de decisdao da Administracao, ao passo que protege e/ou potencializa os ativos nas linhas de negécio da
Codevasf com avanc¢os de forma otimizada visando o bom andamento das operac¢des da Empresa no cumprimento

de sua missao.
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