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1. Apresentacao

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco, Parnaiba, Itapecuru e Mearim
— Codevasf vem desempenhando, ao longo dos seus 46 anos de existéncia, um papel de vital
importancia na sua area de atuacdo composta de regides em que o poder publico necessita estar sempre
atuante promovendo a reducéo da desigualdade e induzindo o desenvolvimento regional sustentavel.

Neste contexto, a Codevasf elaborou o seu Planejamento Estratégico Institucional para o
periodo de 2017 a 2021 (PEI 2017-2021), buscando estabelecer diretrizes fundamentais, as quais
norteiam as formulagdes e acompanhamento das acOes estratégicas da Empresa de forma concatenada,
focando na elevacdo da capacidade institucional para a prestacdo de melhores servicos a sociedade.

Em 2018, decorrido o primeiro exercicio de execucdo do PEI, foi verificada a necessidade de
promover ajustes em alguns atributos dos indicadores vigentes, tais como formulas, unidades de
medida e, inclusive, nas metas propostas, foi realizada uma revisdo do Planejamento Estratégico
Institucional — PEI, conforme consta na versdo vigente, aprovada pela Deliberagcdo n°® 37 de 18 de
dezembro de 2018.

O presente documento trata da 22 revisdo do vigente Planejamento Estratégico Institucional
resultado do refinamento do trabalho anterior, bem como assimilac6es e consolidagdes dos objetivos
estratégicos e, por conseguinte, suas iniciativas, afim de aprimorar o instrumento, associando-as com
as melhores préaticas de planejamento, buscando formular indicadores e metas eficazmente
mensuraveis, seguindo o mesmo desdobramento ldgico proposto nas duas versdes do PEI
anteriormente aprovadas.

Evidencia-se nessa revisdo, os esforcos do corpo técnico e gerencial da Empresa na
implantagdo do planejamento como uma ferramenta vivida e norteadora quando, na organizacao,
persegue-se 0s seus objetivos focados na sua Missao e na clareza da sua Viséo.

Esta foi uma tarefa que exigiu o desdobramento de procedimentos e formulagfes/formatacoes
que facam com que a cultura de “Planejar” seja natural e extremamente necessaria para o atingimento
dos objetivos estratégicos no prazo previsto, obtendo o envolvimento de todos no processo,
vislumbrando-se grandes resultados e aprimoramento na prestacdo dos servigos publicos ao qual a
Empresa se propde a ofertar.

O exercicio de planejar as a¢des da Empresa prescinde de cada um dos colaboradores que se
enxerguem na organizagdo e identifiguem que o seu papel é primaz na busca pela exceléncia na
prestacdo de servicos publicos.

Perseguindo a eficiéncia, eficacia e efetividade na prestagdo dos servicos publicos, quando se
trata de uma empresa publica do porte da Codevasf, tem-se um grande desafio a transpor: fazer do
planejamento estratégico um sistema simbidtico e de mdtua interacdo entre todos que formam a
Empresa ao ponto de que todos conhegam a sua Missdo e Visao, assim como reconhecer a sua atividade
desempenhada no Mapa Estratégico.
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Este é um desafio que tem sido bem enderecado pela organizacao e a construcdo do PEI (2017-
2021), assim como esta revisdo, demonstraram o empenho, robustez e qualidade do trabalho
desempenhado pelos colaboradores da Codevasf.

Visando sempre manter-se em posicdo de destaque e referéncia na sua area de atuacdo, a
Codevasf tem perseguido, incansavelmente, implementar a cultura de planejamento em seus processos,
alinhando-se as melhores préaticas atualmente encontradas no mercado, assim como cumprindo
exigéncias legais as quais a organizagdo se submete, como por exemplo a Lei n® 13.303/2016 (Lei das
Estatais) e o Decreto n° 8.945/2016.

Incorporando o resultado das novas orientacdes e discussdes recentes, este documento atualiza
e substitui a versdo anterior do Planejamento Estrategico Institucional — PEI 2017-2021, aprovado pela
Deliberagdo n° 37 de 18 de dezembro de 2018.

MARCELO ANDRADE MOREIRA PINTO

Presidente da Codevasf
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2. Diagnostico Institucional

A producdo de um Plano Estratégico compreende o desenvolvimento de etapas distintas,
dentre elas o Diagnostico Institucional, contemplando a andlise dos ambientes interno e externo a
organizagdo. Esta avaliagdo foi feita com base no levantamento que considera os pontos fortes
(competéncias) e os pontos fracos (vulnerabilidades), inseridos no ambiente interno, assim como as
oportunidades e ameacas caracteristicas do ambiente externo. Desta forma, foi avaliado o que a
Codevasf tem de bom, de regular ou de ruim no que diz respeito a seu desempenho, a partir das
informagdes e aspectos relacionados com a sua realidade. O cruzamento desses fatores completa o
diagndstico, obtendo-se a proje¢do base que corresponde a situagdo atual, constituindo subsidios para
viabilizar uma situacdo melhor no futuro.

A andlise estratégica, contemplada no diagnostico, considerou algumas premissas basicas:

= O ambiente e suas varidveis relevantes, no qual esta inserida a organizacao;
= As oportunidades que deverdo ser aproveitadas e as ameacas que deverdo ser evitadas;

= O conhecimento organizacional dos seus pontos fortes e fracos para que possa enfrentar
a situacdo ambiental;

= O processo de andlise interna e externa integrado, continuo e sistémico.
Os subsidios para a identificacdo e analise do ambiente interno e do ambiente externo, foram

obtidos com base nos estudos realizados em trabalhos desenvolvidos anteriormente, os quais sdo
apresentados a seguir:

= 2005 - Readequacdo Organizacional da Codevasf (NGK);
= 2006 - Projeto de Realinhamento Estratégico da Codevasf (FUNDACE-USP);
= 2009 - Estudo de Cenarios Prospectivos para os Vales do SF e Parnaiba (FGV);

= 2012 - Diagnéstico Institucional para identificacdo de oportunidades de melhoria
(INDG);

2014 - Projeto Refletindo a Codevasf — Constatacdes (Area de Gestéo Estratégica);

2014 - Pesquisa do TCU sobre Governanga corporativa; e

2015 - GT para Aperfeicoamento dos Instrumentos de Gestdo e Governancga da Codevasf
(Decisdo n° 1.453 de 24/10/2015).

2.1 Ambiente Interno

A anélise interna é uma das principais etapas na elaboracdo do planejamento estratégico,
porque o seu desenvolvimento visa a identificar forcas e fraquezas da organizacdo. Trata-se de um
esforco sisttmico e metodico dirigido a ampliagdo do conhecimento que se tem da instituicdo, sua
performance, seus colaboradores, seus produtos e servigos, sua estrutura organizacional e seus
clientes/usuérios.

A seguir sdo apresentadas as conclusdes sobre o ambiente interno da Codevasf:
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Seq Competéncias (Pontos Fortes)

1 Codigo de Etica definido e aplicado & Lideranca e comiss&o de ética constituida

2 Os limites para delegacéo de competéncias estdo definidos

3 Instancias internas de governanga estéo definidas (Auditoria, Corregedoria, Ouvidoria)

4 PresFagéo_de contas por meio do atendimento aos relatorios oficiais (Relatorio de Gestdo, mensagem
presidencial, etc.)

5 Bom relacionamento com os drgéos de Controle Interno e Externo

6 Rebatimento da estrutL{ra orgénica da Sede nas SRs possibilitando autonomia administrativa e a consolidagao
dos processos corporativos

7 Normativos e procedimentos administrativos formalizados

8 Representacdo administrativa em todos os estados da &rea de atuacdo

9 Principais instrumentos de gestdo de pessoas i_rr)plantados (Beneficios, Programa de qualidade de vida, Plano
de Cargos e Saléarios e Plano de Fungdes Gratificadas)

10 | Execugdo orgamentaria, financeira e de aquisi¢des descentralizadas nas SR’s

11 | Seriedade e transparéncia nas aquisi¢des em conformidade com as normas legais

12 | Sistemas corporativos e Infraestrutura de TI disponiveis

13 A C-:od-evas:f é uma d_as p_rincip~ais institqigﬁes_federais na exe,cu_géo de empreendimentos de irrigagéo,
revitalizacdo de bacias, inclusdo produtiva e infraestrutura hidrica

14 | Estrutura propria e tecnologia para apoiar o desenvolvimento da aquicultura e dos arranjos produtivos locais

15 A Codevasf,po_ssui expertise _em segmen_tos da agenda estratégica do Governo Federal (revitalizacéo,
seguranga hidrica, desenvolvimento regional e local)

16 Recor-lhecimento e credibilidade da ngevasf junto a base parlamentar, em funcéo da sua estrutura permitir o
atendimento de demandas da populagéo

17 | Experiéncia na implantacdo de tecnologias sociais voltadas para a seguranca hidrica de comunidades rurais

18 | Boa capacidade de utilizagdo do orgamento disponibilizado

19 | Participacdo na elaboracao de planos setoriais de governo (ex.: Novo Chico, Mais Irrigacao, etc.)

20 A area de gtuagéo da Empresa (bacias hidrograficas) constitui recorte prioritario na agenda de
desenvolvimento sustentavel.

21 | Acervo bibliografico sobre a bacia do sdo Francisco

Seq Vulnerabilidades (Pontos Fracos)

1 Inexisténcia de um programa de capacitagdo continuada dos dirigentes

5 _Sist.emética de avalie_lgéq deldese?mpenho dos dirigentes ndo contempla um sistema de medicGes baseado em
indicadores e metas institucionais

3 Pouca divulgagdo dos mecanismos para submissdo de denuncias as instancias internas de governanca

4 Estrutura dedicada a gestdo de riscos e controles internos inexistente

5 Pouca _transparéncia qua_nto aos critérios de selecdo, priorizacao e balanceamento no atendimento as
necessidades das partes interessadas

6 N&o h& uma sistematica de monitoramento e avaliacdo da eficiéncia, eficécia e efetividade institucional

7 Mecanismos de alinhamento com organizagdes parceiras sdo deficientes na conducdo dos empreendimentos a

cargo da Codevasf
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Auséncia de planejamento estratégico estruturado e continuado, elaborado com a participagdo das partes
interessadas

9 A imagem da organizacdo junto a sociedade e entidades envolvidas ndo é avaliada

10 | Lei de Criacdo, Estatuto e Estrutura organizacional ndo estdo adequados aos desafios apresentados a Empresa

11 | A maioria dos processos de trabalho da Empresa sdo burocraticos, morosos e com baixa padronizacao

12 | Gestdo por competéncias e Gestdo do conhecimento inexistentes

N&o ha uma politica de RH definida que contemple, pelo menos, plano de capacitacdo, carreiras, avaliagdo de

13 x . T T
desempenho e plano de sucesséo de gestores, alinhados aos objetivos institucionais da empresa

14 | Forca de trabalho mal distribuida na Empresa

15 | O limite de competéncia definido ndo permite um equilibrio de poder entre os papéis da Sede ¢ SR’s

16 | A Diretoria Executiva ndo tem representantes de todas as areas da Empresa

17 | Baixa participa¢do das SR’s nas iniciativas de melhoria da Gestéo

18 | Modelo de negécio da Codevasf é fortemente dependente do Tesouro Nacional

Baixa informatizagdo de processos criticos, integracéo deficiente dos sistemas corporativos em operagéo e

19 L . N . .
desatualizagdo das informagdes processadas por sistemas existentes.

A gestdo da carteira e o gerenciamento de empreendimentos baseados em boas préaticas ndo estéo

20 institucionalizados na Empresa

21 | A Codevasf dispde de poucos mecanismos para evitar a indicagdo politica de empreendimentos

22 | Deficiéncia na comunicacdo externa e interna

Pouco investimento na elaboracdo de planos integrados de desenvolvimento local e regional nas linhas de

23 e
negocios da Codevasf

24 Modelo de implantagdo e gestéo de perimetros irrigados sdo ineficazes e desalinhados das préaticas de
autossustentabilidade, dificultando a emancipagdo dos que sdo economicamente viaveis

25 Auséncia de estudos e banco de empreendimentos para a area de atuagdo da Empresa que oportunizem a

captacéo de recursos

26 | A assisténcia técnica apés a implantagdo dos empreendimentos é deficitaria

27 | Precariedade na manutencdo e gestdo das obras de infraestrutura hidrica

28 | Baixa autonomia dos técnicos, chefes e gerentes em relacéo as responsabilidades na execugdo dos trabalhos

29 | Processo para selecdo de ocupantes de cargos comissionados e funcdes de confianca é deficiente

30 | Ineficiéncia do sistema de cobranca das tarifas dos Perimetros Irrigados

2.2 Ambiente Externo

A analise externa consiste, basicamente, de um estudo das oportunidades e ameacas que 0
ambiente externo oferece, com base nas dimensdes de ambito regional, nacional e internacional e dos
aspectos que interferem direta ou indiretamente no desempenho da organizagdo. A maioria dos setores
produtivos estdo envolvidos em um mercado influenciado por fortes alteragdes provenientes das
inovacOes tecnoldgicas e da globalizagdo da economia. Logo, a analise do que o ambiente externo
oferece é fundamental para que a organizacdo compreenda a amplitude dos fatores que permeiam o
mercado com o qual interage.

A seguir sdo apresentadas as conclusdes sobre o ambiente externo da Codevasf:

10
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Seq Oportunidades

1 As diretrizes do PPA e dos Planos de Bacias Hidrograficas favorecem os empreendimentos da Codevasf

2 Promog&o de melhorias a partir da regulamentacéo e do incentivo ao aperfeicoamento da governanca e gestdo
das estatais

3 Aproveitamento de fontes alternativas de recursos financeiros para o desenvolvimento (BNDES, BIRD, Banco
Mundial etc.)

4 Viabilizacdo de projetos de infraestrutura por meio de PPPs e outras modalidades de concessao

5 Incentivo do Governo Federal a setores com elevada capacidade de geracdo de empregos

6 Captar recursos, por meio de destaques orcamentarios, para execucdo de empreendimentos alinhados ao
negécio da Codevasf

7 Captar recursos de 6rgdos de fomento a geracdo alternativa de energia elétrica

8 Executar empreendimentos em parceria com 6rgdos federais (DNOCS, SUDENE, dentre outros) e estaduais

9 Inserir temas de interesse da Codevasf nos projetos de lei que tramitem no Congresso Nacional

10 Nomeac&o de dirigentes de 6rgdos superiores (MIl, MPDG, Casa Civil, dentre outros) alinhados com a area de
atuacdo e negoécios da Codevasf

1 Possibilidade de contratacdo de empresas de melhor capacidade operacional em funcdo da reducéo da
demanda imposta pela conjuntura econdmica

12 Parceria com instituicBes de pesquisa e desenvolvimento na area de atuagdo da Codevasf para o
desenvolvimento de novos produtos e servigos

13 | Priorizacéo das ag6es de revitalizacdo do Rio S&o Francisco pelo Governo Federal

14 | Insercdo nos programas governamentais de melhoria da infraestrutura urbana dos municipios

15 Incentivo as A¢Bes Governamentais de fortalecimento da cultura associativa/empresarial dos pequenos
produtores

16 Ampliagdo do escopo e da &rea de atuacdo da Codevasf para novas regides do Pais, mediante correspondente
suporte administrativo, gerencial e financeiro

17 | Possibilidade de ampliagdo da receita prépria pela prestagdo de servigos remunerados

18 Execucdo de empreendimentos com autossustentabilidade técnica, financeira e ambiental, em detrimento
daqueles sem sustentabilidade

19 Fonte de financiamento a ser disponibilizada para implementagdo de Planos Setoriais Estratégicos dos
Ministérios (ex: Plano de Seguranga Hidrica do MI, corredor multimodal no rio S&o Francisco, dentre outros)

20 Fortalecimento institucional da Codevasf frente a classe politica no &mbito federal, estadual e municipal, em
fungdo da execucdo de emendas parlamentares alinhadas com o negécio da Empresa

21 Aperfeigoar os mecanismos de atendimento das demandas da sociedade por meio da ampliacéo do didlogo
com a sociedade civil, movimentos populares, pequenos produtores, Estados e municipios

22 | Fortalecimento institucional em virtude do reconhecimento da excelente gestdo do PISF

Seq Ameacas

1 Reducdo do papel das estatais dependentes do Tesouro, em funcdo da retomada gradual da agenda de Estado
minimo

5 Reorganizacao do arranjo institucional do Governo Federal, principalmente quando ha sobreposicéo de
competéncias, como no caso do Ml (fuséo, extingdo, reposicionamento das estatais)

3 Repasse dos investimentos voltados para as areas de negécio da Codevasf a outros agentes publicos

4 Reducdo drastica do investimento publico em funcédo do baixo crescimento do PIB e do ajuste fiscal, afetando,

principalmente, as iniciativas de cunho social (irrigacéo, dgua para todos, etc.)

11
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Suspensdo de empreendimentos da Codevasf pelos érgaos de controle em decorréncia de indicios de

5 : .
irregularidades

6 Alteragdo da area de atuacdo da empresa pelo Congresso Nacional, de forma unilateral, sem a previsdo de
recursos para sua estruturacao administrativa e para investimentos

7 Descontinuidade administrativa e/ou dos empreendimentos da Codevasf em fun¢do de mudancas no comando
do Governo Federal ou da Empresa

8 Paralisacdo de obras/empreendimentos e elevacdo do passivo trabalhista em funcdo das dificuldades
financeiras das empresas contratadas

9 Mudancas climéaticas com o acirramento dos eventos extremos (secas, enchentes etc.) que impactem os
empreendimentos da Codevasf

10 | Baixa integracdo entre os 6rgéos federais, estaduais e municipais na gestdo dos empreendimentos da Codevasf

11 | Lei de Irrigagdo ndo regulamentada, inviabilizando a emancipacdo dos perimetros de irrigacéo

12 | Altarepercussdo negativa das obras de esgotamento sanitario mal executadas e/ou paralisadas

13 Impactos negativos perante a sociedade e governos ao assumir a gestdo de empreendimentos com alto risco de
insucesso, sem as condi¢des adequadas (ex. PISF)

14 | Impacto negativo na imagem da empresa em fungao da interferéncia politica na destinacédo dos recursos

15 Intempestividade na liberacdo do or¢gamento e/ou insuficiéncia financeira, acarretando dificuldades na
manutencdo da méaquina administrativa e na execucédo das a¢bes da Empresa

16 | Executar empreendimentos oriundos de emendas parlamentares desalinhados com os objetivos institucionais

17 Continuidade do impedimento para realizar contrata¢cdes de novos empregados em virtude da crise fiscal do
Governo Federal

18 | Atuar fora dos limites geograficos da area de atuagdo em decorréncia de ingeréncia politica

19 Questionamento da importancia da Empresa pelos Governos (Federal, estadual e municipal) e sociedade
decorrente do elevado custeio administrativo em relagdo ao baixo investimento finalistico

20 | Dificuldade para captar recursos de emendas parlamentares em fungéo da gestdo ineficaz dos recursos

21 | Nomeacao de dirigentes da Codevasf com baixa capacidade técnica, gerencial e relacional

29 Imposicao de assumir empreendimentos em que a empresa ndo tem experiéncia e que possuam alto risco de
serem descontinuados

23 Reducdo do orcamento da empresa decorrente da insatisfacdo dos 6rgaos superiores (Casa Civil, MPDG e MI)

com 0s resultados apresentados pela empresa
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2.3 Matriz SWOT

A andlise SWOT (SWOT Analysis), criada por Kenneth Andrews e Roland Christensen, nos
Estados Unidos, € uma ferramenta que permite estudar a situacdo de uma organizagdo num determinado

momento, por meio de quatro variaveis: forcas (strengths), fraquezas (weaknesses), oportunidades
(opportunities) e ameacas (threats).

As conclusfes da analise SWOT sdo normalmente retratadas na forma de uma matriz com
quatro quadrantes, esta representacdo grafica (Figura 1) demonstra o resultado do cruzamento das
informacdes dos ambientes interno e externo, a partir da pontuacdo em funcao das correlagdes entre 0s
fatores, determinando os diferentes quadrantes que tém significados distintos e importantes, conforme
0 potencial da organizagéo:

a) Pontos Fortes x Oportunidades (desenvolvimento) — estratégia ofensiva, desenvolvimento
das vantagens competitivas.

b) Pontos Fortes x Ameacas (manutencdo) — estratégia de confronto para modificacdo do
ambiente a favor da empresa.

c) Pontos Fracos x Oportunidades (crescimento) — estratégia de reforco para poder aproveitar
melhor as oportunidades.

d) Pontos Fracos x Ameacas (sobrevivéncia) — estratégia defensiva com possiveis
modifica¢Oes profundas para proteger a empresa.

MATRIZ SWOT - ALOCAGAO DE FATORES

AMBIENTE EXTERNO OPORTUNIDADES AMEACAS
% Oportunidades
o e Ameagas
i
|_
Z
w A | N | ™| S| ]|©|~
E SI3|3|3|B|B|B]~|wn|ow|[<x|w|o]|r~
2| Forcase S|5|z|2|5|5|5|8|8|8|8|8|&|¢8
= | Fraquezas c|lc|lc|c|c|ec|lole|leoe|le|le|lo|a]| o
ol o|lo|la|lo|lalalE|lE|lE]|E|E|E]|E
< o|lo|o]o|o|o]ol<|<|<|<|<|<]|<
Forga 1
Forca 2
)
5 Forgca 3
% Forga 4 QUADRANTE1 QUADRANTE 2
L |Forga s Desenvolvimento Manutengao
Forga 6
Forgca 7
Fraqueza 1
Fraqueza 2
%)
ﬁ Fraqueza 3
8, Fraqueza 4 QUADRANTE 3 QUADRANTE 4
< . o
E Fraqueza 5 Crescimento Sobrevivéncia
Fraqueza 6
Fraqueza 7

Figura 1: Matriz SWOT - Estrutura para o cruzamento das informagdes
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A metodologia do Diagndstico Estratégico da Codevasf, iniciada com a analise dos ambientes
interno e externo, foi operacionalizada em etapas que se complementaram, por meio da matriz SWOT
(Figura 1), de forma a integrar as caracteristicas dos dois ambientes. Os resultados desta analise (Figura
2) obtidos num determinado momento estd sendo conscientemente aplicados de forma a desenvolver
um plano estratégico consistente ao longo do tempo, pois, um requisito essencial para o sucesso da
analise SWOT consiste em tornar a analise estratégica um processo continuo.

Consolidacédo da pontuacédo da Matriz SWOT por quadrante

RESULTADO - PONTUACAO POR QUADRANTE

OPORTUNIDADES AMEACAS

FRAQUEZAS

PERCENTUAL SOBRE O TOTAL DE PONTOS APURADOS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

FRAQUEZAS

Figura 2: Matriz SWOT - Consolidacdo da pontuagdo da Codevasf por quadrante
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3. Referencial Estratégico

O referencial estratégico representa o estagio central do planejamento organizacional.
Compreende um conjunto de passos onde sdo identificados o negocio, a missdo, a visdo de futuro e 0s
valores corporativos da organizacéo. E elaborado a partir do diagnéstico de ambiente, que compreende
a analise de fatores internos e externos a organizacao capazes de influenciar sua atuacao.

As informagBes obtidas permitiram estruturar o Referencial Estratégico, definindo os
elementos do direcionamento estratégico e gerando insumos para o planejamento como um todo,
consolidando a identidade da Codevasf sob 0s seguintes espectros:

Valores

. . Visao de Imagem
Missao g

Futuro Institucional

Corporativos

3.1 Missdo da Codevasf

A Missdo institucional expressa a razdo da existéncia da organizacdo, é a sua esséncia.
Comporta um sistema de valores, aspiracdes e expectativas dos dirigentes e demais colaboradores.

Desenvolver bacias hidrograficas de forma integrada e sustentavel,
contribuindo para a reducao das desigualdades regionais

3.2 Visao de Futuro da Codevasf

Na construcdo de uma Visao de Futuro, ha o olhar de possibilidades mais que de esperanca.
No entanto, ndo se trata de uma adesé@o cega e sim de um acreditar sensato; uma crenga apoiada na
experiéncia historica de que sempre héa algo a ser transformado, e os homens assim o fizeram e fazem.

Ser reconhecida por governos e pela sociedade, até 2021, como referéncia na
implementacao de politicas publicas para o desenvolvimento regional sustentavel

de bacias hidrograficas
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3.3 Imagem Institucional da Codevasf

A Imagem institucional expressa o pressuposto basico a ser preservado no imaginario social,
a partir do qual a Codevasf deve ser reconhecido pelos seus clientes e pela sociedade.

Somos uma organizacao que transforma a realidade das regides onde
atua, com foco na melhoria das condigdes sociais, econémicas e
ambientais

3.4 Valores Corporativos da Codevasf

Os valores séo os pilares de sustentacdo da identidade corporativa. Eles suportam os objetivos
da organizacdo e apoiam a confianca, a credibilidade, a atitude e a imagem que a instituicdo deseja
transmitir.

Empregar as melhores praticas, prover a padronizagdo de métodos e

Exceléncia processos e primar pela agilidade na realizacao do trabalho, com foco
na entrega dos resultados dentro dos prazos e com alto grau de
qualidade

Ter como padrédo de conduta agOes que busquem a verdade dos fatos,
amparadas em honestidade, moralidade, coeréncia e probidade
administrativa

_ Valorizar a diversidade de opinides, estimular a participagéo no
Valorizagao dos processo decisdrio, propiciar um ambiente de trabalho saudavel e
Colaboradores desenvolver o capital intelectual da empresa

o Adotar solugdes que devolvam para a sociedade os investimentos
Responsabilidade realizados de forma comprometida com o meio ambiente
Ambiental

Gerenciar com vistas ao atendimento regular e continuo das
Foco na necessidades dos cidaddos e da sociedade, na condigdo de sujeitos de

. direito, beneficiarios dos servicos publicos prestados pela Codevasf
Sociedade

Atuar de forma consciente. Com acdes pautadas pela publicidade e
Transparéncia compartilhamento de informacdes com todos os interlocutores
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4. Estratégia

A Estratégia pode ser conceituada como o caminho a ser seguido para garantir a sobrevivéncia
e para reforcar a legitimidade da organizacéo ao longo do tempo. Pode ser caracterizada também como
0 conjunto de objetivos e acdes necessarios ao cumprimento da misséo institucional e ao alcance da
viséo de futuro.

Construir a estratégia de uma organizacdo do porte e complexidade da Codevasf ndo é uma
tarefa simples. A Empresa atua em diversas bacias hidrograficas e diferentes linhas de negocio, tais
como, seguranga hidrica, revitalizacdo de bacias, agricultura irrigada e economia sustentavel

Na metodologia adotada a traducdo da estratégia foi realizada pela construcdo do Mapa
Estratégico, com seus objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas. As informacGes obtidas
permitiram estruturar a estratégia da Codevasf considerando os seguintes espectros:

= Diretrizes da Codevasf;

= Objetivos Estratégicos;

= Mapa Estratégico;

= |ndicadores dos objetivos estratégicos; e

= |niciativas Estratégicas

A implementacdo da estratégia exige que unidades e colaboradores estejam alinhados e
compromissados com o referencial estratégico organizacional. Para assegurar essa conexao, a
organizacéo deve dispor de processo de comunicacéo interna eficaz, que demonstre a forma pela qual
as acOes da organizacgéo se convertem nos resultados que maximizam o cumprimento da missao.

4.1 Diretrizes Institucionais

As Politicas institucionais se constituem na forma mais clara, concisa e precisa de explicar as
escolhas feitas, a partir do exame estratégico. Estas sdo as diretrizes basicas a serem seguidas pela
organizacgédo para a manutencao da sua Misséo e alcance da Viséo de Futuro, quais sejam:

= Promover a exceléncia na governanga e gestdo organizacional com base na
economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade;

= Priorizar a alocacdo de recursos em regides prioritarias definidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional;

= Elevar a arrecadacdo de receita propria a partir da prestacdo de servigos técnicos
especializados;

= Promover a geracdo continua de informag6es qualificadas para orientar estratégias de
desenvolvimento regional sustentavel e contribuir para as politicas publicas;

= |ncentivar a atracdo de investimentos privados como instrumento de viabilizacdo de
empreendimentos;

= Liderar o processo de articulagéo institucional para o desenvolvimento das regiGes onde
atua;
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= |mplementar empreendimentos e apoiar acbes com foco na competitividade e
autossustentabilidade; e

= Atuar de forma alinhada com planos de desenvolvimento regional integrados e de
recursos hidricos das bacias hidrogréaficas.

4.2 Perspectivas e Temas Estratégicos

A missdo e a estratégia de uma organizacdo sdo traduzidas em objetivos e iniciativas,
organizados segundo diferentes perspectivas. Sao “pontos de vista” referentes ao negocio e que
representam os fatores chave para uma visdo ampliada da organizacéo.

Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata o que a
organizacao pretende alcancar mediante o “olhar” de cada publico de interesse como sociedade,
clientes, governo, processos internos e pessoas, assim como os principais desafios a serem enfrentados
para o alcance da Visdo e o cumprimento da Missao.

As perspectivas, quando vistas em conjunto, permitem uma visdo completa da estratégia da
organizacdo e contam a sua histéria de uma forma clara e de facil compreensdo. No caso da Codevasf
a composicao das perspectivas que melhor traduz seus objetivos estratégicos ficou assim configurada:

= Sociedade;
= Orgamentaria e Financeira;
= Processos de Negdcios; e

= Desenvolvimento Institucional.

Para efeito de composicdo do mapa estratégico, os objetivos estratégicos relacionados a um
mesmo assunto ou com relagdes de causa e efeito muito fortes foram agrupados em temas estratégicos.

A perspectiva Processos de Negocios foi subdividida em quatro temas que agrupam 0s
objetivos estratégicos de acordo com as areas finalisticas da Empresa, quais sejam:

1) Agricultura Irrigada-> agrupa os objetivos que visam dotar as bacias hidrogréficas de
infraestrutura publica de irrigacdo, proporcionar condi¢fes necessarias para que 0S
produtores agricolas desenvolvam capacidade técnica e administrativa, para gerar renda
sustentavel com a atividade de agricultura irrigada, promovendo a maxima eficiéncia da
gestdo do uso da agua.

2) Economia Sustentavel> agrupa os objetivos que visam a inclusdo produtiva rural
direcionada para o aumento da producéo, de forma a ampliar o rendimento e a manter o
trabalhador no campo, ampliando o acesso aos meios de producéo, oferecendo assisténcia
técnica associada ao acompanhamento de familias, ampliando o acesso aos mercados e
incentivando a producgéo para o proprio consumo.

3) Seguranca Hidrica—> agrupa os objetivos que visam ampliar a capacidade de
armazenamento de agua com a construcdo de reservatorios, melhorar a distribuicéo
espacial da agua, por meio das obras de sistemas adutores e de abastecimento, e prover
fontes perenes de &gua, resultado da execucdo dos sistemas de integracdo de bacias

18



CODEVASFIB

hidrogréficas, bem como realizar agdes que promovem a revitalizacdo das bacias
hidrogréficas e ampliam as oportunidades para o desenvolvimento da irrigacéo.

4) Planejamento Regional e Inovacdo—> agrupa os objetivos que visam a realizagdo de
estudos que servirdo como base para promover os projetos, agoes e atividades da Empresa,
alinhados a um desenvolvimento ordenado, de determinada regido, em um determinado
periodo de tempo, primando por boas préticas alinhados e as politicas publicas de governo.

A perspectiva Desenvolvimento Institucional foi dividida em dois temas, quais sejam:

1) Governanca—> compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a atua¢do da gestdo, com
vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade;
e

2) Gestdo—> agrupa os objetivos que consistem em planejar, construir, executar e monitorar
atividades alinhadas com a direcéo estratégica estabelecida pela governanca para atingir 0s
objetivos corporativos, com a utilizacdo dos meios (recursos, pessoas, processos, praticas)
de forma eficaz e eficiente com efetividade.

4.3 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos definidos pela Codevasf representam os fins a serem perseguidos
pela Empresa para o cumprimento da sua Misséo e alcance da Visao de Futuro. Constituem também o
elo entre as diretrizes e o seu referencial estratégico.

De forma sintética, os objetivos da perspectiva “Sociedade” descrevem a estratégia (clientes-
alvo e proposicéo de valor) e os objetivos da perspectiva “Or¢amentaria e Financeira” descrevem as
consequéncias econdmicas (receita, lucro e produtividade) dessa estratégia. Depois que a organizacao
forma uma imagem clara dos objetivos or¢camentarios/financeiros e para os clientes, os objetivos das
perspectivas de “Processos Negocios” e “Desenvolvimento Institucional” descrevem como executar a
estratégia.

O Anexo | deste documento, apresenta um resumo dos Objetivos Estratégicos, por Tema e
Perspectiva, bem como as iniciativas propostas para cada Objetivo. O Anexo 1, apresenta a ficha dos
Obijetivos Estratégicos, com todos os seus atributos, as metas definidas e os indicadores propostos que
serdo utilizados para o0 monitoramento e avalia¢do dos resultados.

Dos 20 (vinte) objetivos estratégicos definidos no PEI 2017-2021, para os exercicios de 2020
e 2021, foram priorizados 14 (catorze), listados na Tabela 1, a seguir:
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Tabela 1: Objetivos Estratégicos Priorizados x Perspectiva

Perspectiva Obijetivo Estratégico
Sociedade Contribuir para a reducdo das desigualdades intrarregionais
Orgamentéria e Financeira Garantir disponibilidade orcamentaria e financeira

Aprimorar a eficiéncia da irrigagéo

Expandir a agricultura irrigada

Implementar gestdo autossustentavel nos projetos publicos de irrigacdo
o Contribuir para a formacéo e atualiza¢do do capital humano

Processos Negocios o o .
Estruturar e Dinamizar atividades produtivas

Ampliar a oferta de agua para usos mdaltiplos

Contribuir para a revitalizagdo das Bacias Hidrograficas

Promover a gestdo e recuperacédo de infraestruturas hidricas

Aprimorar a TI corporativa e as competéncias para sua utilizagdo
Desenvolvimento Assegurar a logistica corporativa (Infraestrutura e servigos)
Institucional Desenvolver e consolidar a gestdo de pessoas

Desenvolver a governanca corporativa

4.4 Iniciativas Estratégicas

As iniciativas estratégicas podem ser definidas como o conjunto de acBes necessarias ao
alcance dos objetivos estratégicos e ao preenchimento das lacunas de desempenho existentes entre o
desempenho atual e as metas futuras. Frequentemente sdo desdobrados em projetos e ac¢des de carater
estratégico.

A partir dos direcionamentos estratégicos orientados pelas politicas e considerando o
referencial estratégico estabelecido para a Codevasf, os objetivos estratégicos definidos foram
desdobrados nas iniciativas estratégicas, que estdo descritas no Anexo | deste documento.

A (ltima etapa do planejamento consiste em estabelecer como serdo executadas e monitoradas
as estratégias definidas. Neste sentido, as iniciativas representam o conjunto das possiveis acdes a
serem executadas no horizonte temporal definido no plano, para o alcance das metas estabelecidas.

4.5 Indicadores e Metas

Os Indicadores avaliam e comunicam a performance da organizagdo em relacdo ao resultado
esperado, possibilitando a medicdo do desempenho da organizagdo. Eles quantificam o alcance das
metas e representam um elo entre 0s objetivos estratégicos e a execucdo das acdes na organizagao.

As Metas, por sua vez, sao uma segmentacdo do objetivo estratégico com foco no aspecto
quantitativo, viabilizando o controle e o acompanhamento da execucdo do Plano e a corregéo
tempestiva de rumos.
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Para a definicdo de metas especificas, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e temporais é
necessario dispor de series histéricas de dados, andlise de cenérios, identificacdo de projetos
estratégicos e estudo de viabilidade em termos de tempo e recursos.

Um dos desafios enfrentados na revisdo do planejamento estratégico, se refere a dificuldade
em obter informacdes para a definicdo de metas para os indicadores de alguns objetivos estratégicos.

Cumpre informar que as alteragdes propostas no ambito desta revisdo foram restritas aos
indicadores e seus atributos. Neste sentido, no Anexo 11, apresentamos um quadro comparativo, com
a finalidade de resumir as alteracOes realizadas, justificativas e a proposta final dos indicadores.

4.5 Mapa Estratégico

Definidas as perspectivas, identificados os temas e estabelecidos 0s objetivos estratégicos a
serem perseguidos pela organizacao, foi realizado o agrupamento das informacgdes e montado o painel
representativo, denominado de Mapa Estratégico.

O mapa estratégico traduz a missao, a visao e a estratégia da organizacdo em um conjunto
abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho organizacionais. A traducédo
da estratégia por meio desse instrumento cria referencial comum de facil compreenséo para unidades
e colaboradores, proporcionando a clara percepcao de como as atividades de cada um estdo ligadas aos
objetivos globais da organizacdo e possibilitando, desse modo, o trabalho coordenado e colaborativo
em prol das metas tracadas.

Assim, os propésitos do mapa estratégico sdo definir e comunicar, de modo claro e
transparente a todos os niveis da organizacdo, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos. O mapa
também mostra a forma como as a¢Ges impactam no alcance dos resultados almejados, além de
subsidiar a alocacdo de esfor¢os e evitar a dispersdo de acdes e recursos.
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EIOYE paPA ESTRATEGICO

do Sao Francisco e do Parnaiba

SER RECONHECIDA POR GOVERNOS E PELA
SOCIEDADE, ATE 2021, COMO REFERENCIA NA
IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA
0 DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL
DE BACIAS HIDROGRAFICAS

DESENVOLVER BACIAS HIDROGRAFICAS DE
FORMA INTEGRADA E SUSTENTAVEL,
CONTRIBUINDO PARA A REDUGAO DAS
DESIGUALDADES REGIONAIS

ECONOMICOS E AMBIENTAIS DA AREA
DE ATUAGAQ DESIGUALDADES INTRARREGIONAIS

SOCIEDADE

ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

GARANTIR DISPONIBILIDADE ELEVAR O GRAU DE SUSTENTABILIDADE
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA FI(;ISNCIlEJIRA 3}3 EMPRESA

" AGRICULTURA IRRIGADA (" ECONOMIA SUSTENTAVEL ) /" SEGURANGA HIDRICA
f f A CONTRIBUIR PARA A
EeciNcis Da oo 0to *ATVIDADES PRODUTIVAS. REVITALIZACAO DAS BACIAS
HIDROGRAFICAS
_

DE IRRIGAGAO

\.

PLANEJAMENTO REGIONAL E INOVAGAO

/

o (" APOIAR PROJETOS DE | { PROMOVER A GESTAO
<] EXPANDIR A DESENVOLVIMENTO LOCAL E RECUPERAGAO DAS
k= AGRICULTURA IRRIGADA INTEGRADO E INFRAESTRUTURAS
3 { SUSTENTAVEL I HIDRICAS

— = e

o IMPLEMENTAR GESTAO CONTRIBUIR PARA A AMPLIAR A OFERTA

a AUTOSSUSTENTAVEL NOS FORMAGAO E ATUALIZAGAO DE AGUA PARA USOS
@ PROJETOS PUBLICOS DO CAPITAL HUMANO MULTIPLOS

]

[11]

[*]

[=]

[

o

PROMOVER A INOVAGAO NAS AGOES DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ATUAR ALINHADO A PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

GESTAO GOVERNANGA

APRIMORARATI ASSEGURAR DESENVOLVER MELHORAR

DESENVOLVER A
CORPORATIVAE AS E CONSOLIDAR CONTINUAMENTE

GOVERNANCA

LOGISTICA
COMPETENCIAS PARA A GESTAO DE 0S PROCESSO0S CORPORATIVA

SUA UTILIZAGAO CORPORATIVA PESSOAS DE TRABALHO

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
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5 Riscos Estratégicos

Riscos Estratégicos sdo riscos internos ou externos que podem ocorrer tanto na definicdo
quanto na implementacdo da estratégia, com potencial para alterar significativamente a posic¢do de
sustentabilidade da empresa.

Enquanto a gestdo estratégica lida com as decisdes estratégicas e oportunidades de
crescimento, a identificacdo dos riscos que lhes estdo associados prepara a organizagdo para
acontecimentos inesperados.

Um dos pilares mais importantes das funcdes de governanga corporativa envolve justamente
a gestdo dos riscos estratégicos. O que pode atrapalhar seus planos de negocio? Que fatores podem
interferir no planejamento estratégico da empresa, fazendo com que este ndo se concretize?

Neste contexto, foram examinadas as incertezas existentes quanto aos Temas Estratégicos
considerados essenciais a sustentabilidade da Codevasf e, a partir dai identificado o nivel de impacto
das incertezas consideradas criticas na estratégia da empresa.

Foram construidos cenarios de impactos a partir do cruzamento das incertezas criticas
identificadas por Tema, segundo critério especifico, os quais foram avaliados, resultando na
identificagdo dos riscos listados abaixo:

5.1 Riscos Estratégicos Identificados
REO01 - Inviabilidade operacional da empresa (redugdo de recursos humanos, or¢amentarios e
financeiros);

REO02 - Desalinhamento das a¢cdes com o Planejamento Estratégico devido a instabilidade dos cenarios
econdOmico e politico;

REO03 - Perda de oportunidade para obtencao de recursos alternativos;

RE04 - Indisponibilidade de agua para desenvolver os projetos de irrigagao;

REO0S - Falta de regulacao do marco legal (Le1 12.787/2013 — Politica Nacional de Irrigagdo);

RE06 - Redirecionamento de recursos publicos da agricultura irrigada para outras politicas publicas;
RE07 - Perda da concessao da operagao do PISF;

REO08 - Perda da revitalizacao do rio Sao Francisco para outros agentes publicos;

RE09 - Deficiéncia na operacao do PISF devido a inadimpléncia dos Estados no pagamento da agua
da transposi¢ao;

RE10 - Desatualizagao do modelo de gestao dos empreendimentos de seguranga hidrica;

REI11 - Nao atingimento das metas previstas no Planejamento Estratégico e/ou no Planejamento
Regional;

REI12 - Distanciamento da missao da empresa;
RE13 - Redirecionamento de recursos publicos para acdes sem foco no desenvolvimento regional;
RE14 - Deterioracao do conhecimento institucional;
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RE1S5 - Deterioracdo da imagem institucional;

RE16 - Nao cumprimento das diretrizes de governanga e gestao estabelecidas pelo Governo Federal;
RE17 — Redirecionamento de recursos publicos para outras instituigdes;

RE18 - Contingenciamento de créditos; e

RE19 — Alteragao nas prioridades das Politicas Publicas.

O objetivo deste trabalho é introduzir na organizacdo a préatica de tratar critica, qualitativa e
quantitativamente os riscos, identificando-os, avaliando-os, tratando-os e calculando seus impactos de
uma forma integrada.

Vale ressaltar que a implantacdo de um modelo de gestdo de riscos é um processo de longa
duracdo, que deve ser continuamente aprimorado, dindmico, interativo e integrado ao processo de
Planejamento Estratégico Institucional da organizacdo, cabendo a Secretaria de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos, definir, difundir e gerir todo o processo.
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6 Consideracoes Finais

O Planejamento Estratégico Institucional 2017-2021 é um instrumento norteador da gestéo
institucional e serve como fonte priméaria de explicitagcdo objetiva dos resultados a serem perseguidos
pela Codevasf no periodo de cinco anos.

O Plano Estratégico consolida propdsitos e desafios que, se ndo comunicados adequadamente
aos diversos colaboradores e ndo incorporados as agendas das unidades responsaveis por sua
implantacdo, ndo produzirdo os resultados esperados.

Nesse contexto, a estratégia refletida no PEI 2017-2021 necessita ser acompanhada pari passu
a execucdo das acOes e constantemente reavaliada, pois trata-se de instrumento dindmico que sofre as
influéncias das mudancgas ocorridas nos contextos internos e externos da Instituigao.

Vale ressaltar, ademais, que a tarefa de realizacdo plena da estratégia da Codevasf cabe a cada
gestor e empregado da Companhia, em suas respectivas atribuicdes, pelo somatério das contribuicdes
individuais e 0 empenho com a causa Ultima de “desenvolver bacias hidrogrificas de forma integrada
e sustentavel, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais”.

A melhor maneira de prever o futuro é cria-lo.

Peter Drucker
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ANEXO I - Iniciativas propostas

(Por Objetivo Estratégico, Tema e Perspectiva)
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PERSPECTIVA

TEMA
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1. Desenvolvimento
Institucional

1.1. Governanga

1.1.1. Desenvolver a Governanga
Corporativa

1.1.1.1. Aperfeigoar a Lideranga Corporativa

1.1.1.2. Aperfeicoar o sistema de controle corporativo

1.1.1.3. Fortalecer a gestao estratégica da Codevasf

1.1.1.4. Aperfeicoar a comunicagdo institucional

1.2. Gestao

1.2.1. Melhorar continuamente os
Processos de Trabalho

1.2.1.1. Identificar, mapear e aperfei¢oar 0s processos criticos

1.2.1.2. Estruturar a gestdo de processos

1.2.2. Aprimorar a Tl Corporativa e
as competéncias para sua
utilizagéo

1.2.1.1. Aprimorar a governanca de TI

1.2.2.2. Aprimorar a qualidade, o controle e a integracéo das informacdes para auxiliar a tomada de
decisdes

1.2.2.3. Aprimorar a Seguranga da Informagdo na Codevasf

1.2.2.4. Garantir o desenvolvimento de competéncias de Tl

1.2.2.5. Garantir infraestrutura de T1 adequada as atividades institucionais

1.2.2.6. Modernizar processos de neg6cio por meio de sistemas de informagao corporativos

1.2.3. Desenvolver e consolidar a
Gestdo de Pessoas

1.2.3.1. Gerir 0 Desempenho e o desenvolvimento profissional dos colaboradores e gestores

1.2.3.2. Implantar a Gestéo por Competéncias

1.2.3.3. Definir, em termos quantitativos e qualitativos, a demanda por colaboradores e assegurar o
adequado provimento das vagas existentes

1.2.3.4. Fortalecer clima organizacional e valores corporativos

1.2.3.5. Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados

1.2.3.6. Promover a salde e seguranca do empregado

1.2.4. Assegurar a Logistica
Corporativa

1.2.4.1. Melhorar a gestdo da aquisi¢ao e uso de bens e servigos

1.2.4.2. Fortalecer a infraestrutura necessaria para a operacionalizagdo das unidades

1.2.4.3. Melhorar a Gestdo Material, Patrimonial e de Transporte
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PERSPECTIVA

TEMA
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

2. Processos de
Negdcios

2.1 Seguranca
Hidrica

2.1.1. Promover a Gestdo e
Recuperacédo de
Infraestruturas Hidricas

2.1.1.1

Prestar servicos de aducdo de agua bruta

2.1.1.2.

Operar e manter infraestruturas hidricas

2.1.13.

Reabilitar infraestruturas hidricas

2.1.1.4.

Regularizacéo juridica e ambiental

2.1.2. Ampliar a Oferta de Agua
para Usos Multiplos

2.12.1.

Ampliar o suprimento de 4gua para comunidades rurais

2.12.2.

Elaborar planos, Estudos e Projetos de Infraestrutura Hidrica

2.1.2.3.

Implantar Projetos para Integracéo de bacias hidrograficas

2124,

Construcdo de Obras Hidricas

2.1.2.5.

Implantar Sistemas Integrados de Abastecimento de Agua

2.1.2.6.

Apoiar a Gestdo de Recursos Hidricos

2.1.2.7.

Aprimorar Praticas de Modelos de Gestdo Ambiental nos Negocios da Codevasf

2.1.3. Contribuir para a
Revitalizacdo das Bacias
Hidrogréaficas

2.13.1

Apoiar a Gestdo de Recursos Hidricos

2.1.3.2.

Implementar saneamento bésico

2.1.33.

Promover a recuperacgao hidroambiental das bacias hidrogréficas

2.2 Agricultura
Irrigada

2.2.1. Implementar Gestdo
Autossustentavel nos Projetos
Puablicos de Irrigagdo

2.2.1.1.

Regular as tarifas d"agua dos PPI

2.2.1.2.

Regulamentar o fundo de reserva das organizag6es gestoras dos PPI

2.2.13.

Promover da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER

2.2.14.

Regularizar a situacdo Ambiental e Fundidria dos PPI

2.2.15.

Fomentar a melhoria dos processos técnico-administrativos das organizagdes gestoras dos

PPI

2.2.16.

Aprimorar os processos internos de fiscalizacdo, supervisdo e monitoramento da gestéo dos

PP
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PERSPECTIVA

TEMA
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

2. Processos de
Negdcios

2.2 Agricultura
Irrigada

2.2.2. Expandir a Agricultura
Irrigada

2.2.2.1.

Viabilizar Estudos para o Desenvolvimento da Agricultura Irrigada

2.2.2.2.

Implantar projetos publicos de irrigagéo

2.2.3. Aprimorar a Eficiéncia da
Irrigacéo

2.2.3.1.

Capacitacao dos produtores

2.2.3.2.

Modernizacdo dos sistemas de irrigacéo

2.3 Economia
Sustentavel

2.3.1. Apoiar projetos de
desenvolvimento local
integrado e sustentavel

2.3.1.1.

Desenvolver o capital social de comunidades

2.3.1.2.

Viabilizar infraestrutura e equipamentos de apoio ao desenvolvimento local

2.3.1.3.

Operacao e Manutengéo de Unidades de Producao para apoio aos Arranjos Produtivos Locais
- APLs

2.3.2. Estruturar e Dinamizar
Atividades Produtivas

2.3.2.1.

Apoiar a estruturacdo da Cadeia Produtiva da Apicultura

2.3.2.2.

Apoiar a estruturacdo da Cadeia Produtiva da Aquicultura

2.3.2.3.

Apoiar a estruturagdo da Cadeia Produtiva da Fruticultura

2.3.2.4.

Apoiar a estrutura¢do da Cadeia Produtiva da Pecuéria

2.3.25.

Apoiar a estruturacdo da Cadeia Economia Criativa

2.3.2.6.

Apoiar a estruturacdo da Cadeia da Agricultura Familiar

2.3.2.7.

Implantagdo de infraestrutura de transporte rodoviario

2.3.3. Contribuir para a formagéo e
atualizagdo do capital humano

2.3.3.1.

Capacitar jovens aprendizes (Projeto Amanha)

2.3.3.2.

Ampliar as oportunidades de educagao profissional em &reas rurais

2.4 Planejamento
Regional e
Inovacgéo

2.4.1. Atuar alinhada a planos de
desenvolvimento regional

24.1.1.

Fortalecer o processo de tomada de decisdo com emprego da inteligéncia geogréafica

24.1.2.

Elaborar/ revisar estudos e planos para apoiar o desenvolvimento regional

2.4.1.3.

Estabelecer mecanismos para garantir alinhamento dos projetos da Companhia aos planos de
desenvolvimento regional

24.14.

Implantar sistema de governanca e de articulacdo interinstitucional para os planos vigentes

24.15.

Capacitar os atores envolvidos no desenvolvimento regional
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PERSPECTIVA

TEMA
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

2. Processos de
Negdcios

2.4. Planejamento
Regional e
Inovagéo

2.4.2. Promover a Inovagéo nas
Acdes de Desenvolvimento
Regional

2.4.2.1. Promover inovacao nas acdes de agricultura irrigada

2.4.2.2. Promover inovagdo nas a¢des de economia sustentavel

2.4.2.3. Promover inovagéo nas agoes de seguranca hidrica

3. Orcamentaria e

3.1 Orcamentaria

3.1.1. Garantir Disponibilidade
Orcamentéria e Financeira

3.0.1.1. Alinhar a execugdo or¢camentaria com os projetos do PAN e com a necessidade de
manutencéo das atividades do Orgéo

3.0.1.2. Elevar a eficiéncia e transparéncia na gestdo orgcamentéria e financeira

3.0.1.3. Estruturar o processo or¢camentério objetivando o cumprimento dos principios da
anualidade, especificidade e compatibilidade com o PPA e LDO

3.0.1.4. Estruturar os processos de planejamento institucional e articula¢do institucional visando a
disponibilizacdo tempestiva de recursos orcamentarios e financeiros

3.0.2.1. Estruturar e implantar o processo de captagdo de investimentos

Financeira e Financeira
3.0.2.2. Implantar processo de gestdo de partes interessadas nos negécios da Empresa
3.1.2. Elevar o Grau de 3.0.2.3. Implantar sist_emética de cobranca pelos servigos prestados, doacao e uso da infraestrutura
Sustentabilidade Orcamentaria dos empreendimentos da Codevasf
da Empresa 3.0.2.4. Aperfeicoar o processo de arrecadacdo de receitas proprias
3.0.2.5. Implantar sistematica de gestdo de custos em cumprimento a recomendacéo da STN
3.0.2.6. Implantar programa de reducéo de despesas operacionais
411 Contrlb_uw para a Reducdo 4.0.1.1. Alocar recursos para regides prioritarias definidas na Politica Nacional de
das Desigualdades . .
D Desenvolvimento Regional
Intrarregionais
4. Sociedade 4.1 Sociedade

4.1.2. Melhorar os Indicadores
Sociais, Econémicos e
Ambientais da Area de
Atuacéo

4.0.2.1. Avaliar os impactos das a¢es da Empresa

4.0.2.2. Melhorar a imagem da instituicdo perante os governos e sociedade
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Indicadores e Metas
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PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
TEMA: GOVERNANCA
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Obijetivo Estratégico

Desenvolver a Governanga Corporativa

Descricdo do Objetivo Estratégico

Implementar um sistema de governanga corporativa na empresa englobando os trés mecanismos: Lideranca,

Estratégia e Controle.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas

Area de Gestdo Estratégica

Area de Gestdo Estratégica, Presidéncia e

Area de Administragio e Suporte Logistico

Perspectiva

Descricdo

Desenvolvimento Institucional

Concentra o objetivo estratégico relacionado com a consolidacéo da Lideranca,
Estratégia e Controle

Tema Estratégico

Contextualizaco (justificativa)

Governanca

Governanga no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de

lideranca, estratégia e controle postos em prética para avaliar, direcionar e

monitorar a atuacao da gestdo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a

prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

A governanga publica engloba, portanto, trés mecanismos. A cada um deles foi

associado um conjunto de componentes que contribuem direta, ou indiretamente,

para alcance dos objetivos:

e Lideranca: (a) pessoas e competéncias; (b) principios e comportamentos; (c)
lideranga organizacional; (d) sistema de governanga;

o Estratégia: (e) relacionamento com partes interessadas; (f) estratégia
organizacional; (g) alinhamento transorganizacional; e

e Controle: (h) gestdo de riscos e controle interno; (i) auditoria interna; e (j)
accountability e transparéncia.

Fatores Criticos de Sucesso

(Variaveis relevantes para um conjunto de orientacfes estratégicas e que sem seus atendimentos o intento

ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administragéo;

e Colaboracédo das outras areas da empresa;
o Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades); e
e Alinhamento com outros instrumentos de planejamento governamental federal e estadual.

Produtos

e Avaliagdo dos dirigentes;

e Planos Organizacionais, Modelo de Gestdo Estratégica;
e Carta de Governanga, Relatérios de prestacdo de contas; e
¢ Politica de Gestéo de riscos e controle interno, accountability e transparéncia.

Iniciativas Estratégicas

o Aperfeicoar a lideranga corporativa

e Aperfeicoar o sistema de controle corporativo

e Fortalecer a gestao estratégica da Codevasf

e Aperfeicoar a comunicagdo institucional
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Principais Processos e Forma de Execugdo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo
« Elaboracdo planos e estudos estratégicos Execugéo propria e/ou terceirizada
« Capacitacio e avaliacdo dos dirigentes Execugdo propria e/ou terceirizada
« Gestdo da integridade, riscos e controles internos Execugdo propria e/ou terceirizada
« Relacionamento com partes interessadas Execucdo propria e/ou terceirizada
o Accountability e transparéncia Execucdo propria e/ou terceirizada
Publico alvo

o Dirigentes e Conselheiros da Codevasf;

e Sociedade;

e Parlamentares;

o Orgos federais, estaduais e municipais; e
 Orgéos de Controle.

Beneficios esperados

e Garantir a entrega de beneficios econdmicos, sociais e ambientais para os cidadaos;

e Garantir a boa imagem da organizacdo perante a sociedade;

e Ter clareza acerca de quais so 0s produtos e servigos efetivamente prestados para cidaddos e usudrios, e manter
o foco nesse propdsito;

e Ser transparente, mantendo a sociedade informada acerca das decisdes tomadas e dos riscos envolvidos;

e Possuir e utilizar informacGes de qualidade e mecanismos robustos de apoio as tomadas de deciséo;

e Dialogar com e prestar contas a sociedade;

e Garantir a qualidade e a efetividade dos servigos prestados aos cidadaos;

¢ Promover o desenvolvimento continuo da lideranga;

o Definir claramente processos, papéis, responsabilidades e limites de poder e de autoridade;

e Institucionalizar estruturas adequadas de governanca;

e Selecionar a lideranca tendo por base aspectos como conhecimento, habilidades e atitudes (competéncias
individuais);

e Melhorar o desempenho organizacional atravées da avaliacdo das liderancas;

e Garantir a gestdo dos riscos corporativos e controles internos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais;

e Prover aos cidaddos dados e informagdes de qualidade (confidveis, tempestivas, relevantes e compreensiveis); e

e Melhorar a conduta e comportamentos por parte de dirigentes e empregados condizentes com a ética, a
moralidade e as leis vigentes aplicveis ao ambiente organizacional.

Sustentabilidade dos Empreendimentos, Produtos e Servicos

(Responsabilidades pela Gestdo, Patrimonio, Sustentabilidade Financeira e Administrativa, Suporte
Tecnolégico e de Recursos Humanos)

Para sustentabilidade dos produtos é necessario recursos (orgamentarios, financeiros e humanos) para a realizar a
gestao.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integragdo Nacional
Eixo: Fortalecer a gestéo institucional
Objetivo Estratégico: Fomentar as atividades de planejamento, desenvolvimento e inovacéo.
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Base legal

Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto 1.171, de 22 de
junho de 1994);

Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000), que tém por objeto aspectos
éticos e morais e 0 comportamento da lideranca;

O Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo (GesPublica), instituido em 2005 e revisado em
2009 e em 2013, cujos treze fundamentos norteiam-se pelos principios constitucionais da administracdo publica
e pelos fundamentos da exceléncia gerencial contemporanea;

Lei 12.813, de 16 de maio de 2013, que dispbe sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego
do Poder Executivo Federal;

Os instrumentos de transparéncia, como a Lei de Acesso a Informacdo (Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011),
que asseguram o direito fundamental de acesso a informacdo e facilitam o monitoramento e o controle de atos
administrativos e da conduta de agentes publicos;

Decreto 8.945 de 27 de dezembro de 2016;

Lei n.° 12.846, de 01 de agosto de 2013, Lei Anticorrup¢éo;

Decreto n.° 8.420 de 18 de mar¢o de 2015, Decreto Anticorrupcéo;

Lei n.° 13.303 de 30 de junho de 2016, Estatuto Juridico da Empresa Publica (Lei das Estatais); e

Estatuto Social da Codevasf.

Obijetivos estratégicos relacionados

Melhorar continuamente os processos de trabalho;
Desenvolver e consolidar a gestdo de pessoas; e
Assegurar Logistica Corporativa.

INDICADOR 1

Indice-Geral de Governanga da Codevasf (IGG-Codevasf)

Finalidade do Indicador

Medir a aderéncia da Codevasf as melhores préticas da governanga, com base no indice-Geral de Governanga do
TCU.

Apuracdo do indicador Formula
Aplicacdo do questionario elaborado pela Codevasf, PQGA
baseado no do TCU, para aferi¢do da conformidade das IGGC = MPQG X100
organizagOes publicas aos critérios de governanca.

Legenda: IGGC: indice Geral de Governanca da Codevasf
PQGA: Pontuacéo obtida no questionario de governanga do ciclo atual
PMQG: Pontuagdo méxima possivel a ser obtida no questiondrio de governanca

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia

62,9% (valor da primeira colocada das estatais

Questionario Proprio com base no do TCU dependentes — exercicio 2017)

Unidade de Medida Metas

2017 2018 2019 2020 | 2021 | Global

%

* Meta Nao Cumulativa.
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Perspectiva: Desenvolvimento Institucional
Tema: Gestao
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Obijetivo Estratégico

Aprimorar a Tl Corporativa e as competéncias para sua utilizacéo

Descricao do Objetivo Estratégico

Aprimorar o uso da Tecnologia da Informagéo como instrumento de inovagéo e de transformacdo na Empresa, com
foco no papel estratégico, auxiliando nas tomadas de decisdes, influenciando a cultura, o planejamento e a estrutura
da organizacéo.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Gestdo Estratégica Area de Gestdo Estratégica
Perspectiva Descricao
Desenvolvimento Institucional Concentra os objetivos estratégicos relacionados com a gestdo da Codevasf.
Tema Estratégico Contextualizacgao (justificativa)

A gestdo consiste em planejar, construir, executar e monitorar atividades
alinhadas com a direcdo estratégica estabelecida pela governanca para atingir
0s objetivos corporativos, com a utilizacdo de meios (recursos, pessoas,
processos, praticas) de forma eficaz e eficiente com efetividade.

Gestao

Fatores Criticos de Sucesso
(\Variaveis relevantes para um conjunto de orientaces estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administrac&o;

e Alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI);

¢ Implementacdo do Plano Estratégico de TI (PETI) e do Plano Diretor de T1 (PDTI);
o Efetividade do Comité de Tecnologia da Informagdo (COMTI);

o Disponibilizacdo de recursos humanos, orgamentarios e financeiros;

e Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia; e

¢ Alinhamento com outros instrumentos de planejamento do governo federal.

Produtos

e Infraestrutura de TI disponivel;

e Sistemas de informacao operacionais;

e Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacgdes implementada;
e Tecnologias inovadoras implantadas;

e Processos de Tl mapeados, otimizados e hormatizados;

e Dados corporativos estruturados; e

e Informagdes para tomada de decisdes.

Iniciativas Estratégicas

e Aprimorar a governanca de Tl

e Aprimorar a qualidade, o controle e a integragdo das informacdes para auxiliar a tomada de decisGes

e Aprimorar a Seguranca da Informacéo na Codevasf

e Garantir infraestrutura de Tl adequada as atividades institucionais

e Garantir o desenvolvimento de competéncias de Tl

e Modernizar processos de negdcio por meio de sistemas de informacéo corporativos
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Principais Processos e Forma de Execucio

(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo

Forma de Execucéo

e Adquirir produtos e solucdes de TI

Execucdo Propria

e Manter a Base de Dados Corporativa

Execucdo Propria

e Gerenciar os servigos de Tl

Execucdo Propria

o Disponibilizar estrutura analitica de dados

Execucéo Terceirizada

e Desenvolver e manter sistemas

Execucdo Terceirizada

e Manter a infraestrutura de TI

Execucdo Terceirizada

e Atender usuarios

Execucdo Terceirizada

e Implementar processos de Tl

Execucéo Propria

e Gerir informagdes institucionais

Execucdo Propria

Base legal

e Resolucdo CGPAR n° 11, de 10 de maio de 2016 - As empresas estatais federais devem planejar, implementar e
manter praticas de governanga de Tecnologia da Informacéo (Tl);

e Lein®13.303, de 30 de junho de 2016 que dispbe sobre o estatuto juridico da empresa pablica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; e

e Decreto n° 3.505, de 13 de junho de 2000 que Institui a Politica de Seguranca da Informagdo nos 6rgéos e

entidades da Administracdo Publica Federal.

INDICADOR 1

indice de Governanca de TI

Finalidade do Indicador

Medir a aderéncia da Codevasf as melhores préaticas da governanca de TI, com base no perfil de governanca do TCU.

Apuracéo do indicador

Férmula

Aplicacdo do questionario do TCU para identificacdo do
perfil de governanca em TI.

IGTI = Nota obtida no questionario de governanga em
T fornecido pelo TCU.

Legenda: IGTI: indice de governanca de TI.

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Anual

Positivo

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Questionario da GTI

0,54 (Valor médio do indice de governanca das
empresas publicas)

Unidade de Medida

Metas

Unidade

2017 2018 2019 2020 | 2021 | Global

0,37 0,4 0,44 0,49 0,5 NC*

* Meta Nao Cumulativa.
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INDICADOR 2

indice de Aplicagio de Recursos em T

Finalidade do Indicador

Medir a quantidade de recursos que a Codevasf aplica (investimento e custeio) em TI no exercicio.

Apuracéo do indicador Formula

Relacdo entre o valor aplicado em recursos de Tl com o VETI
valor da LOA do exercicio, subtraido o valor das IATI = —— % 100
despesas obrigatorias.

Legenda: IATI: indice de Aplicacio de Recursos em TI.
VETI: Valor empenhado em Tl

VTEE: Valor da LOA do exercicio, exceto despesas obrigatorias

Frequéncia de Medic¢ao Polaridade do Indicador
Trimestral Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Dados orcamentarios (SIAFI e Tesouro Gerencial) 2% (PDTI da Codevasf)
Unidade de Medida Metas
2017 | 2018 2019 2020 | 2021 | Global
%
1 1 1 15 2 NC*

* Meta Ndo Cumulativa.
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Obijetivo Estratégico

Desenvolver e consolidar a Gestao de Pessoas

Descricdo do Objetivo Estratégico

Este objetivo estratégico visa recrutar, selecionar e alocar pessoas em posi¢des adequadas, aproveitando suas
potencialidades e perfis, gerir a carreira e 0 desempenho dos colaboradores, promover a melhoria continua da salde,
da seguranca e do clima no ambiente de trabalho, contribuir para o desenvolvimento dos conhecimentos, habilidades
e atitudes necessarias para o alcance da Missdo da Codevasf de maneira eficiente e sustentavel, contribuindo, assim,
para o Desenvolvimento Institucional e atuando como um dos pilares da estratégia corporativa.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Gestio Administrativo e Suporte Logistico Todas as Areas da Empresa
Perspectiva Descricao
Desenvolvimento Institucional Concentra os objetivos estratégicos relacionados com a gestdo da Codevasf.
Tema Estratégico Contextualizagéo (justificativa)

A gestdo consiste em planejar, construir, executar e monitorar atividades
alinhadas com a direcdo estratégica estabelecida pela governanca para atingir 0s
objetivos corporativos, com a utilizacdo meios (recursos, pessoas, processos,
préaticas) de forma eficaz e eficiente com efetividade.

Gestao

Fatores Criticos de Sucesso

(\Variaveis relevantes para um conjunto de orientaces estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administracéo;

o Disponibilizacdo de recursos orgamentarios, financeiros e humanos;
¢ Investimento em tecnologia;

e Investimento em capacitacao; e

e Avaliagdo continuada de clima organizacional.

Produtos

¢ Novos planos e processos de gestdo de recursos humanos; e
e Melhoria no nivel de satisfacdo dos colaboradores com o trabalho.

Iniciativas Estratégicas

e Gerir 0 Desempenho e o desenvolvimento profissional dos colaboradores e gestores

e Implantar a Gestdo por Competéncias

o Definir, em termos quantitativos e qualitativos, a demanda por colaboradores e assegurar o adequado provimento
das vagas existentes

e Fortalecer clima organizacional e valores corporativos

e Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados

e Promover a salde e seguran¢a do empregado
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Principais Processos e Forma de Execu¢do
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo

Estudos relacionados a gestéo de pessoas

Execucdo prdpria e/ou terceirizada

Anaélise do clima organizacional

Execucéo propria e/ou terceirizada

Administragdo de pessoal

Execucdo prdpria

Capacitacdo continuada

Execucéo propria e/ou terceirizada

Ambientacdo de novos empregados

Execucéo propria e/ou terceirizada

Avaliacdo de desempenho dos empregados

Execucdo prépria

Plano de carreira dos empregados

Execucdo prdpria e/ou terceirizada

Plano de sucessdo

Execucéo propria e/ou terceirizada

Gestdo por competéncias

Execucdo prépria e/ou terceirizada

Gestdo do conhecimento

Execucdo prépria e/ou terceirizada

Programa de qualidade de vida

Execucéo prdpria e/ou terceirizada

Preparacgdo para aposentadoria

Execucéo prdpria e/ou terceirizada

Seguranca e medicina do trabalho

Execucéo prdpria e/ou terceirizada

Forma de Execucéo

Publico alvo

Todos os colaboradores da Codevasf.

Beneficios esperados

e Fortalecimento da carreira;

e Melhoria no indice de satisfacdo dos empregados;

¢ Melhoria nos resultados organizacionais;

e Retencéo de talentos; e

e Recrutamento e sele¢do de profissionais alinhados com a missdo da Empresa.

Sustentabilidade dos Empreendimentos ap6s a Conclusdo
Responsabilidades pela Gestdo, Patrimonio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

A sustentabilidade das iniciativas em gestdo de pessoas é de responsabilidade dos dirigentes da empresa e, também,
do engajamento de todos os colaboradores da Codevasf.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integrag¢do Nacional
Eixo: Implementar gestdo eficientes, eficaz e efetiva
Obijetivo Estratégico: Assegurar Participacdo, transparéncia e melhoria continua dos meios e processos de gestao

Base legal

e Resolucfes CGPARN°01a18;e
e Lein®13.303/2016.

Obijetivos estratégicos relacionados

Todos os objetivos estratégicos definidos no Planejamento possuem relagdo com este objetivo.
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INDICADOR 1

Grau de satisfacdo dos empregados com o clima organizacional

Finalidade do Indicador

Avaliar o clima organizacional na Codevasf visando aumentar o grau de satisfacdo dos colaboradores.

Apuracdo do indicador Formula
Percentual da evolucédo do clima organizacional na GSCO — POPC 100
Codevasf. ~ PPPC

Legenda: GSCO: Grau de satisfacdo dos empregados com o clima organizacional
POPC: Pontuacdo obtida na pesquisa de clima organizacional
PPPC: Total de pontos possiveis na pesquisa de clima organizacional

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Bienal

Positivo

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Pesquisa de Clima Organizacional

60% (nota obtida na ultima pesquisa aplicada)

Unidade de Medida Metas
. 2017 2018 2019 2020 2021 Global
’ NA 60 NA 65 NC*
* Meta Ndo Cumulativa.
INDICADOR 2
indice de Empregados com Desempenho Superior
Finalidade do Indicador
Avaliar a evolucéo do nimero de empregados situados em faixa superior de desempenho.
Apuracédo do indicador Formula
Percentual do total de empregados com desempenho EASS0
superior a 80% em relacdo ao total de empregados IDE = x 100
avaliados da Empresa. TEA
Legenda: IDE: indice de empregados com desempenho superior
EAS80: Total de empregados com desempenho superior a 80% da pontuagdo maxima
TEA: Total de empregados avaliados
Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Resultado do Processo de Progressdo Salarial 49%
Unidade de Medida Metas
. 2017 2018 2019 2020 2021 | Global
’ 45 46 47 48 49 49
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Objetivo Estratégico

Assegurar a Logistica Corporativa

Descricdo do Objetivo Estratégico

Apoiar a logistica coorporativa estabelecendo uma linha de acdo, com o intuito de prover infraestrutura e servicos, no
tempo, local e nas condi¢des adequadas, visando o suporte e a boa operacionalizacdo da atividade organizacional.
Incorpora a administracdo de bens materiais e patrimoniais, transportes, servicos continuados de manutencéo da
estrutura administrativa, processos de aquisi¢des e contratagfes que a organizagdo necessita, em termos de
infraestrutura, para o seu bom funcionamento.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas

Area de Gestio Administrativa e Suporte Logistico

Area de Gestio Administrativa e Suporte Logistico . . S
P g Presidéncia (Secretaria de Licitacdes)

Perspectiva Descricéo
Desenvolvimento Institucional Concentra os objetivos estratégicos relacionados com a gestdo da Codevasf.
Tema Estratégico Contextualizagéo (justificativa)

A gestdo consiste em planejar, construir, executar e monitorar

atividades alinhadas com a direcdo estratégica estabelecida pela governanca
para atingir os objetivos corporativos, com a utilizagdo dos meios (recursos,
pessoas, processos, praticas) de forma eficaz e eficiente e com efetividade.

Gestao

Fatores Criticos de Sucesso
(\Variaveis relevantes para um conjunto de orientaces estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administrac&o;

e Gestdo dos processos criticos;

o Disponibilizacdo de recursos orgamentarios e financeiros;
¢ Investimento em tecnologia; e

¢ Investimento em capacitacdo.

Produtos

e Bens e materiais adquiridos e geridos; e
e Servigos continuados e de manutengdo da estrutura administrativa geridos.

Iniciativas Estratégicas

e Melhorar a gestdo da aquisicdo e uso de bens e servicos

o Fortalecer a infraestrutura necessaria para a operacionalizacdo das unidades

e Melhorar a Gestdo Material, Patrimonial e de Transporte

Principais Processos e Forma de Execucdo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucdo

e Estudos e projetos para melhorias dos processos de x .

logistica da Codevasf Execugao Propria
e Administracdo de material Execucdo Propria
e Administracdo do patriménio Execucéo Propria
e Servicos de limpeza e seguranca Execucdo terceirizada
e Gestdo da Frota de Veiculos Execucdo Propria e/ou terceirizada
e Processos de aquisicGes e contrataces Execucéo Propria
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Publico alvo

Todos os colaboradores da Codevasf.

Beneficios esperados

e Eficiéncia e reducdo de custos operacionais;

e Economia em escala nas aquisicdes e contrataces da empresa;
e Melhoria nos processos de transporte de pessoas e materiais;

e Melhoria nas condic¢des dos ambientes fisicos de trabalho;

e Melhoria na seguranga no ambiente de trabalho; e

e Patrim6nio da Empresa preservado.

Sustentabilidade dos Empreendimentos ap6s a Concluséo
Responsabilidades pela Gestao, Patrimoénio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

A sustentabilidade das a¢des para melhoria do ambiente institucional depende de iniciativas dos dirigentes, gestores
e demais colaboradores da Codevasf.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integra¢do Nacional
Eixo: Fortalecer a gestdo institucional
Objetivo Estratégico: Desenvolver a gestdo da informac&o, recursos logistico, orcamentério e financeiro.

Base legal

e Resolugdes CGPAR n° 01 & 18;
e Lein°®13.303/2016; e
e Acoérdao n° 2339/2016 — TCU.

Obijetivos estratégicos relacionados

Todos 0s objetivos estratégicos definidos no Planejamento possuem relacdo com este objetivo.

INDICADOR 1

indice de atualizacio da estrutura disponibilizada

Finalidade do Indicador

Demonstrar o grau de atualizacdo da estrutura disponibilizada aos empregados para realizagdo do trabalho.

Apuracdo do indicador Férmula

Por meio de Ievfamtamento do valo_r das novas aquisicBes VNAQ + NSERV
e/ou novos servicos contratados visando a melhoria da IAED = ~—CUSTEIO x 100
estrutura de trabalho.

Legenda: IAED: indice de atualizagio da estrutura disponibilizada
VNAQ: Valor pago com novas aquisi¢ces de bens e servigos de manutencdo
NSERV: Valor pago com novos servigos de manutencéo contratado
CUSTEIO: Valor pago de custeio pela administracdo da Empresa

Frequéncia de Medicéo Polaridade do Indicador
Semestral Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia

2,5% (estimativa do PAN 2019 para novos projetos

SIAFI, Orgamento Federal .
planejados)

Unidade de Medida Metas

y 2017 2018 2019 2020 | 2021 | Global
0

- - 2,5% 3% 3,5% NC

* Meta Nao Cumulativa.
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INDICADOR 2

indice de eficiéncia do inventario de bens patrimoniais da Codevasf

Finalidade do Indicador

Demonstrar o grau de eficiéncia do inventario de bens patrimoniais.

Apuracéo do indicador

Férmula

Total de bens inventariados dividido pelo total de bens
néo localizados, no ultimo exercicio.

IEIB BNL 100
=——x
BIE

Legenda: IEIB: indice de eficiéncia do inventario de bens patrimoniais
BNL: Total de Bens ndo localizados no inventario no ultimo exercicio encerrado
BIE: Total de Bens inventariados no Gltimo exercicio encerrado

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Anual

Negativo

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Inventario de Bens Patrimoniais do ano anterior

0,5% (percentual de bens nédo localizados em 2017)

Unidade de Medida

Metas

%

2017 2018 2019 2020 | 2021 | Global

- 0,50 0,30 0,25 NC*

* Meta N&o Cumulativa.
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Obijetivo Estratégico

Melhorar continuamente os Processos de Trabalho

Descricao do Objetivo Estratégico

Analisar e melhorar os processos de trabalho da Codevasf, com foco no planejamento estratégico, contribuindo com
a melhor aplicacdo da forca de trabalho, melhor performance organizacional, maior qualidade dos servicos prestados
e suporte a tomada de decisdes.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Gestdo Estratégica Todas as areas da Empresa
Perspectiva Descrigdo
Desenvolvimento Institucional Concentra os objetivos estratégicos relacionados com a gestdo da Codevasf.
Tema Estratégico Contextualizacgéo (justificativa)

A gestdo consiste em planejar, construir, executar e monitorar atividades
alinhadas com a direcéo estratégica estabelecida pela governanca para atingir
0s objetivos corporativos, com a utilizagdo meios (recursos, pessoas,
processos, praticas) de forma eficaz e eficiente com efetividade.

Gestao

Fatores Criticos de Sucesso
(\Variaveis relevantes para um conjunto de orientacGes estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administragéo;

e Participacéo efetiva do corpo funcional;

¢ Disponibilizacéo de recursos orgamentarios e financeiros; e
e Alinhamento com o planejamento estratégico da Codevasf.

Produtos

e Documentagdo dos processos redesenhados: descritivos e fluxogramas; e
¢ Normativos organizacionais.

Iniciativas Estratégicas

¢ Identificar, mapear e aperfeicoar 0s processos criticos

e Estruturar a gestdo de processos

e Modernizar processos de negdcio por meio de sistemas de informag&o corporativos.

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo

e Construcio da cadeia de valor da Codevasf Execugdo propria efou terceirizada

o Eleigiio dos processos criticos Execucdo prdpria e/ou terceirizada

¢ Levantamento da situagdo atual dos processos criticos Execucdo propria efou terceirizada

e Anélise e proposicdo de melhorias e redesenho aos Execugdo prépria e/ou terceirizada
processos criticos levantados

e Elaboragio dos normativos organizacionais Execugdo propria efou terceirizada

e Definicdo da sistematica de monitoramento e Execugdo prépria e/ou terceirizada
avaliacdo dos processos redesenhados

e Plano de implantagdo dos processos redesenhados Execugdo propria efou terceirizada
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Publico alvo

Toda a Empresa.

Beneficios esperados

e Melhoria nos processos de trabalho;
e Reducdo de custos operacionais; e
e Padronizacdo e celeridade nos processos de trabalho.

Sustentabilidade dos Empreendimentos ap6s a Conclusao
Responsabilidades pela Gestao, Patrimoénio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

A sustentabilidade fica sob responsabilidade da AE.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional
Eixo: Implementar gestdo eficientes, eficaz e efetiva
Objetivo Estratégico: Assegurar Participacdo, transparéncia e melhoria continua dos meios e processos de gestdo

Base legal

Nao ha.

Objetivos estratégicos relacionados

Todos os objetivos estratégicos definidos no Planejamento possuem relagdo com este objetivo.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS DE NEGOCIOS
TEMA: SEGURANCA HIDRICA
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Objetivo Estratégico

Ampliar a Oferta de Agua para Usos Mdltiplos

Descricdo do Objetivo Estratégico

Implantar infraestruturas hidricas e da interligacéo de sistemas de aducdo e armazenamento de dgua para usos
multiplos visando aumentar a disponibilidade de agua em locais que apresentam escassez hidrica.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura Area de Revitalizagdo de Bacias Hidrograficas
Perspectiva Descricéo

Concentra os objetivos estratégicos relacionados com area finalistica da

Processos de Negdcios
g Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizacéo (justificativa)

A Seguranca Hidrica visa assegurar o acesso sustentavel a 4gua de qualidade, em
quantidades adequadas a manuten¢do dos meios de vida, do bem-estar humano e
do desenvolvimento socioecondmico, além de garantir a protecdo de desastres
hidricos (secas e enchentes), a preservagdo dos ecossistemas com a regulariza¢do
das vazd@es ecoldgicas e controle da qualidade da &gua.

A Seguranga Estrutural visa & garantia da integridade fisica da infraestrutura bem
como da seguranca e salubridade de trabalho e da populagéo potencialmente

Seguranca Hidrica ] i o T )
afetada, de maneira a reduzir a possibilidade de falhas operacionais e acidentes.

O objetivo deste tema é ampliar a capacidade de armazenamento de agua com a
construcéo de reservatorios, melhorar a distribuicdo espacial da 4gua, por meio
das obras de sistemas adutores e de abastecimento, e prover fontes perenes de
agua, resultado da execugdo dos sistemas de integracdo de bacias hidrogréficas,
bem como realizar a¢des que promovem a revitalizacdo das bacias hidrogréficas
e ampliam as oportunidades para o desenvolvimento da irrigacéo.

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientaces estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

¢ Disponibilizacéo de recursos orgamentarios e financeiros;

e Apoio da alta administragéo;

e Investimento em estudos e projetos;

e Planejamento e organizacdo das atividades;

¢ Disponibilizacéo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades);
¢ Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia;

e Processos de licenciamento ambiental;

¢ Regularizacéo fundiéria; e

e Alinhamento com outros instrumentos de planejamento governamental federal e estadual.

Produtos

e Estudos e projetos de engenharia; e
o Implantacdo e ampliagdo de barragens, adutoras, canais e outras infraestruturas.

Iniciativas Estratégicas

e Ampliar o suprimento de a4gua para comunidades rurais

¢ Elaborar planos, Estudos e Projetos de Infraestrutura Hidrica
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e Implantar Projetos para Integracéo de bacias hidrograficas

e Construcdo de Obras Hidricas

e Implantar Sistemas Integrados de Abastecimento de Agua

e Apoiar a Gestdo de Recursos Hidricos

e Aprimorar Préticas de Modelos de Gestdo Ambiental nos Negdcios da Codevasf

Principais Processos e Forma de Execucdo
(Proépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo

e Ac0es Preparatdrias e Fiscalizatorias de obras e x .

Servigos Execucao Propria
e Estudos de Reconhecimento Execucéo terceirizada
e Estudos Basicos Execucéo terceirizada
e Estudos de Viabilidade Execucéo terceirizada
e Licengas e AprovagOes governamentais Execucdo Propria e/ou Transferida
e Estudos Ambientais Execucéo Terceirizada e/ou Transferida
e Aguisicdo de Terras Execucdo Propria e/ou Transferida
e Projeto Bésico Execucéo terceirizada
e Projeto Executivo Execucéo terceirizada
e Implantacdo da obra e aquisigdo de equipamento Execucéo terceirizada
o Entrega ou operacéo dos empreendimentos Execucdo Prépria

Publico alvo

Populagdo das areas beneficiadas com as intervengdes de seguranca hidrica.

Beneficios esperados

¢ Aumento da disponibilidade e regularizagio hidrica;
e Elevacdo da producéo agropecuéria e industrial;

e Geracdo de emprego e renda; e

e Melhoria do bem-estar e qualidade de vida.

Sustentabilidade dos Empreendimentos ap6s a Conclusdo
Responsabilidades pela Gestdo, Patrimonio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

A gestdo das infraestruturas hidricas é de responsabilidade da Codevasf, dos governos Federal, Estadual ou
Municipal.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019

Programa 2084 — Recursos Hidricos

Objetivo — 0479 — Ampliar a oferta de 4gua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas.
Planejamento Estratégico do Ministério da Integragdo Nacional

Eixo: Proporcionar Seguranca Hidrica

Obijetivo Estratégico: Fomentar a oferta de 4&gua por meio de investimentos em infraestrutura hidrica.
PAC

Eixo: Social e Urbano

Segmento: Recursos hidricos
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Base legal

Lei n° 12.651/2012 - dispde sobre a protecdo da vegetacdo nativa; altera as Leis n° 6.938, de 31 de agosto de
1981, n® 9.393, de 19 de dezembro de 1996, e n° 11.428, de 22 de dezembro de 2006; revoga as Leis n® 4.771,
de 15 de setembro de 1965, e n° 7.754, de 14 de abril de 1989, e a Medida Proviséria n® 2.166-67, de 24 de agosto
de 2001; e da outras providéncias;

Lei n° 12.608/2012 - institui a Politica Nacional de Protecéo e Defesa Civil (PNPDEC); dispbe sobre o Sistema
Nacional de Protecdo e Defesa Civil (SINPDEC) e o Conselho Nacional de Protecéo e Defesa Civil (CONPDEC);
autoriza a cria¢do de sistema de informacBes e monitoramento de desastres; altera as Leis n° 12.340, de 1° de
dezembro de 2010, n° 10.257, de 10 de julho de 2001, n° 6.766, de 19 de dezembro de 1979, n° 8.239, de 4 de
outubro de 1991, e n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996; e da outras providéncias;

Lei n° 11.445/2007 - estabelece diretrizes nacionais para 0 saneamento basico; altera as Leis n° 6.766, de 19 de
dezembro de 1979, n° 8.036, de 11 de maio de 1990, n° 8.666, de 21 de junho de 1993, n°® 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995; revoga a Lei n° 6.528, de 11 de maio de 1978; e da outras providéncias;

Lei n° 9.433/1997 - institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, cria o Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso XIX do art. 21 da Constituicdo Federal, e altera o art. 1° da Lei n°
8.001, de 13 de marc¢o de 1990, que modificou a Lei n® 7.990, de 28 de dezembro de 1989;

Lei n°® 7.803/1989 - altera a redacéo da Lei n°4.771, de 15 de setembro de 1965, e revoga as Leis n® 6.535, de 15
de junho de 1978, e n° 7.511, de 7 de julho de 1986; e

Lei n° 6.766/1979 - dispbe sobre o Parcelamento do Solo Urbano e da outras providéncias.

Objetivos estratégicos relacionados

Atuar alinhado a planos de desenvolvimento regional e local;

Promover a inovagéo nas a¢des de desenvolvimento regionais;

Expandir a agricultura Irrigada;

Melhorar os indicadores sociais, econdmicos e ambientais da area de atuagéo;
Contribuir para a reducéo das desigualdades intrarregionais;

Estruturar e dinamizar atividades produtivas; e

Apoiar projetos de desenvolvimento local integrado e sustentavel.

INDICADOR 1

Oferta de dgua bruta

Finalidade do Indicador

Medir a capacidade de armazenamento de agua bruta para usos multiplos.

Apuracéo do indicador Formula
iiﬁ;:iliidsozee:;:22?2?2:::2:&?:ztzggt:;;;a usos OAB = Medicdo da capacidade de armazenamento de
Codevasf (considerar as Barragens no célculo). agua bruta
Legenda: OAB: Oferta de agua bruta

Frequéncia de Medi¢ao Polaridade do Indicador

Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatdrios de Acompanhamento da AD Né&o se aplica
Unidade de Medida Metas
, 2017 2018 2019 2020 2021 Global
hm 5.000 | 7.500 | 8.100 | 8.200 | 8.200 | 37.000
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INDICADOR 2

Vazdo implantada de 4gua bruta

Finalidade do Indicador

Medir a vazdo e a extensdo da adutora implantada.

Apuracédo do indicador

Férmula

Apurar a vazdo média de distribuicdo de agua bruta.

VAB = Vazdo média de distribuicao de agua bruta.

Legenda: VAB: Vazdo média implantada para distribui

¢do de agua bruta

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Anual

Positiva

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Relatérios das Superintendéncias N&o se aplica
Unidade de Medida Metas
2017 2018 2019 2020 2021 Global
m3/s X km
1.900 | 2.862 | 1.231 30 7 3.130

52




Objetivo Estratégico

Contribuir para a Revitalizacdo das Bacias Hidrogréaficas

Descricdo do Objetivo Estratégico

Promover o desenvolvimento de a¢des integradas e permanentes para a promocao do uso sustentavel dos recursos
naturais, a melhoria das condigdes socioambientais, 0 aumento da quantidade e da melhoria da qualidade da agua
para os diversos usos e o estabelecimento de estratégias necessarias para a implementacéo de programas e projetos
em temas relacionados com a recuperagdo e a revitalizagao de bacias hidrogréficas.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Avrea de Revitalizacio de Bacias Hidrograficas Avrea de Revitalizagio de Bacias Hidrograficas
Perspectiva Descrigdo
- Concentra os objetivos estratégicos relacionados com érea finalistica da
Processos de Negocios
Codevasf.
Tema Estratégico Contextualizaco (justificativa)

A Seguranca Hidrica visa assegurar o acesso sustentavel a agua de qualidade,
em quantidades adequadas & manutencdo dos meios de vida, do bem-estar
humano e do desenvolvimento socioeconémico, além de garantir a protecéo
de desastres hidricos (secas e enchentes), a preservacdo dos ecossistemas com
a regularizacdo das vazdes ecoldgicas e controle da qualidade da agua.

A Seguranca Estrutural visa & garantia da integridade fisica da infraestrutura
bem como da seguranca e salubridade de trabalho e da populacéo
potencialmente afetada, de maneira a reduzir a possibilidade de falhas

Seguranca Hidrica o .
operacionais e acidentes.

O objetivo deste tema é ampliar a capacidade de armazenamento de 4gua com
a construcéo de reservatorios, melhorar a distribuigdo espacial da agua, por
meio das obras de sistemas adutores e de abastecimento, e prover fontes
perenes de agua, resultado da execucao dos sistemas de integracdo de bacias
hidrogréficas, bem como realizar acbes que promovem a revitalizacao das
bacias hidrogréficas e ampliam as oportunidades para o desenvolvimento da
irrigacéo.

Fatores Criticos de Sucesso
(\Variaveis relevantes para um conjunto de orientacGes estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

¢ Disponibilizacéo de recursos orgamentarios e financeiros;

e Apoio da alta administracéo;

e Investimento em estudos e projetos;

¢ Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia;

¢ Alinhamento com outros instrumentos de planejamento governamental federal e estadual; e
e Manutencéo das infraestruturas construidas.

Produtos

e Estudos e projetos de engenharia;

¢ Revitalizagdo das Bacias Hidrograficas;

e Implantacdo e/ou reabilitacdo de sistemas simplificados de abastecimento de &gua, esgotamento sanitéario e
ligacdes intradomiciliares;

e Peixamentos de espécies nativas.
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Iniciativas Estratégicas

e Apoiar a gestdo de recursos hidricos

e Implementar obras de saneamento basico

e Promover a recuperagdo hidroambiental das bacias hidrogréficas

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo
e Estudos de Reconhecimento Execucdo propria e/ou terceirizada
e Estudos Basicos Execucdo terceirizada
e Estudos de Viabilidade Execucdo terceirizada
e Licengas e AprovacOes governamentais Execucéo propria e/ou terceirizada
e Aguisicdo de terras Execucéo propria
e Projeto Basico Execucdo terceirizada e/ou transferida
e Projeto Executivo Execucdo terceirizada e/ou transferida
e Implantacdo da obra e aquisigdo de equipamento Execucéo terceirizada e/ou transferida

Publico alvo

Populacédo dos estados/municipios beneficiados com as intervengdes de seguranga hidrica.

Beneficios esperados

e Elevagdo da produgdo agricola;

e Mitigag8o de impactos ambientais;

e Aumento da quantidade e melhoria da qualidade de agua;
e Aumento da qualidade de vida; e

e Geracdo de emprego e renda.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Conclusao
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

e A gestdo das infraestruturas hidricas é de responsabilidade dos governos municipais;

e A gestdo dos Centros Integrados de Recursos Pesqueiros (CIRPAS) é de responsabilidade da Codevasf; e

e A manutencdo das acBes decorrentes de controle de processos erosivos é de responsabilidade dos proprietéarios
rurais e de prefeituras.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2084 — Recursos Hidricos
Objetivo — 1027 - Promover a conservagao, a recuperagao e o uso racional dos recursos hidricos, por meio da
inducdo de boas préticas de uso de &gua e solo e da revitalizacdo de bacias hidrograficas.
Planejamento Estratégico do Ministério da Integragdo Nacional
Eixo: Garantir a Seguranca Hidrica
Objetivo Estratégico: Fortalecer o Programa de Revitalizagdo de Bacias Hidrogréaficas.
PAC
Eixo: Social e Urbano
Segmento: Recursos hidricos
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Base legal

Lei n° 12.651/2012 - dispde sobre a protecdo da vegetacdo nativa; altera as Leis n° 6.938, de 31 de agosto de
1981, n° 9.393, de 19 de dezembro de 1996, e n° 11.428, de 22 de dezembro de 2006; revoga as Leis n°® 4.771,
de 15 de setembro de 1965, e n° 7.754, de 14 de abril de 1989, e a Medida Provisoria n° 2.166-67, de 24 de
agosto de 2001; e da outras providéncias;

Lei n° 11.445/2007 - estabelece diretrizes nacionais para o saneamento basico; altera as Leis n° 6.766, de 19 de
dezembro de 1979, n° 8.036, de 11 de maio de 1990, n° 8.666, de 21 de junho de 1993, n° 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995; revoga a Lei n° 6.528, de 11 de maio de 1978; e da outras providéncias;

Lei n° 11.428/2006 - dispde sobre a utilizacdo e protecdo da vegetacdo nativa do Bioma Mata Atlantica, e da
outras providéncias;

Lei n® 9.433/1997 - institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, cria o Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso XIX do art. 21 da Constituicdo Federal, e altera o art. 1° da Lei n°
8.001, de 13 de marc¢o de 1990, que modificou a Lei n° 7.990, de 28 de dezembro de 1989;

Lei n° 6.766/1979 - dispbe sobre o Parcelamento do Solo Urbano e da outras providéncias;

Decreto-Lei n° 3.763/1941 - consolida disposicdes sobre aguas e energia elétrica, e da outras providéncias;
Decreto-Lei n° 852/1938 - mantém, com modifica¢des, o Decreto n° 24.643, de 10 de julho de 1934, e d& outras
providéncias;

Decreto n° 24.643/1934 - Codigo de Aguas; e

Decreto n° 8.834/2016 — dispde sobre o Programa de Revitalizacdo da Bacia Hidrogréafica do Rio Sdo Francisco
(Novo Chico).

Objetivos estratégicos relacionados

Atuar alinhado a planos de desenvolvimento regional e local,;
Promover a inovagdo nas agdes de desenvolvimento regionais;
Ampliar a oferta de 4gua para usos multiplos; e

Estruturar e dinamizar atividades produtivas.

INDICADOR 1

NUmero de obras de saneamento basico concluidas

Finalidade do Indicador

Monitorar a conclusdo das obras de saneamento bésico (Sistema de Esgotamento Sanitario — SES e Sistemas de
Abastecimento de Agua - SAA). O programa 2068 do PPA, que engloba a agio 116F (de onde provém os recursos),
considera como obras de saneamento bésico todas as obras de infraestruturas fisicas de abastecimento de agua
potavel, esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo de residuos sélidos e drenagem e manejo de aguas pluviais.

Apuracéo do indicador Formula

Numero de sistemas de abastecimento de agua e
esgotamentos sanitarios concluidos

NOC = OES + SAA

Legenda: NOC: Numero de obras de saneamento béasico concluidas

OES: NUmero de esgotamentos sanitarios concluidos
SAA: Numero de sistemas de abastecimento de &gua concluidos

Frequéncia de Medicdo Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
SIGEC -
Unidade de Medida Metas
2017 2018 2019 2020 2021 Global
Unidade
- - - 13 09 22
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INDICADOR 2

Producéo de formas jovens pelos Centros Integrados de Recurso Pesqueiro e Aquicultura.

Finalidade do

Indicador

Medir a capacidade de produgdo de formas jovens (exoticos e nativos) pelos Centros Integrados de Recurso
Pesqueiro e Aquicultura durante 0 ano. Com o objetivo de recomposic¢do da ictiofauna e reducdo da pressao sobre

0s estoques pesqueiros.

Apuracdo do indicador Férmula
Quantidade de formas jovens produzidas pelos Centros IPFI — QFJP % 100
Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura. J = cip

Legenda: FJIC = Indice de producéo de formas jovens pelos Centros

QFJP = Quantidade de formas jovens produzidas
CIP = Capacidade instalada de Producgéo

Frequéncia de Medicdo

Polaridade do Indicador

Anual

Positivo

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Relatérios gerenciais

70% da capacidade instalada dos centros

Unidade de Medida

Metas

%

2017 2018 2019 2020 2021 | Global

- - 65 70 75 NC*

* Meta N&o Cumulativa.
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INDICADOR 3

indice de praticas conservacionistas executadas

Finalidade do Indicador

Verificar a quantidade de praticas conservacionistas executadas (bacias de captagdo, terracos, cercamento de
nascentes, matas ciliares e matas de topo de morros, contencéo e estabilizagdo de margens, vocorocas, conformagéo
de estradas rurais), que visam promover a recuperacdo, conservacao, preservacdo, manejo e uso sustentavel dos
recursos naturais das bacias hidrograficas, por meio da implementagdo de atividades socioambientais e acOes de
revitalizacdo voltadas a recuperacdo de seus recursos naturais, principalmente em suas areas degradadas e de recarga
de aquiferos, incluindo o reflorestamento e a recuperagdo de areas de protecdo permanente, a recomposicdo da
cobertura vegetal, a reducdo dos processos erosivos, a mitigacdo de impactos ambientais, a promocdo da melhoria e
gestdo racional dos recursos hidricos, a capacidade produtiva do solo e a conservacdo da biodiversidade. Incluindo
também a promocdo de acBes de educacdo ambiental, a mobilizacdo e capacitacdo socioambiental, a articulacdo
institucional e sociocultural.

Apuracédo do indicador Formula

Para compor este indicador, serdo apuradas: a
quantidade de quilémetros de cercas instaladas para
protecdo das nascentes e para protegdo das APP'S, a
quantidade de hectares revegetados e de terragos
implantados, a nimero de bacias de captagdo de dgua de NPE
chuva e enxurrada implantadas, a quantidade de IPCE = —— x 100
unidades de Vocorocas recuperadas, a quantidade de NPR
quilémetros de estradas e de margens readequadas, a
quantidade de capacitagbes em Educacdo Ambiental,
quantidade de material técnico e de divulgacdo
publicado, a quantidade de Acordos/ parcerias firmados
e 0 numero de infraestruturas/obras executadas.

Legenda: IPCE = indice de praticas conservacionistas executadas
NPR = Numero de praticas programadas
NPE = NUmero de préticas executadas

Frequéncia de Medicdo Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia

SIGEC, Relatérios técnicos, planilhas de

Né&o se aplica.
acompanhamento de campo e orcamento.

Unidade de Medida Metas

% 2017 | 2018 2019 2020 2021 Global
0

- - 100 100 100 NC*

* Meta Nao Cumulativa.

57




Objetivo Estratégico

Promover a Gestdo e Recuperacao das Infraestruturas Hidricas

Descricdo do Objetivo Estratégico

Executar a gestdo de infraestruturas hidricas, de forma direta ou em apoio a outros 6rgaos, incluindo a operagao e
manutencdo continua, a regularizacdo juridica e ambiental, e a recuperacdo da estrutura, visando garantir a seguranca
hidrica com vistas ao abastecimento, aos usos multiplos e protecdo da populagdo do entorno das infraestruturas.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Revitalizagio das Bacias Hidrogréficas Avrea de Revitalizagio das Bacias Hidrogréficas
Perspectiva Descricéo

Concentra os objetivos estratégicos relacionados com area finalistica da

Processos de Negdcios
g Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizacéo (justificativa)

A Seguranca Hidrica visa assegurar o acesso sustentavel a 4gua de qualidade,
em quantidades adequadas a manutencdo dos meios de vida, do bem-estar
humano e do desenvolvimento socioecondmico, além de garantir a protecéo de
desastres hidricos (secas e enchentes), a preservacdo dos ecossistemas com a
regularizacdo das vazdes ecoldgicas e controle da qualidade da agua.

A Seguranca Estrutural visa a garantia da integridade fisica da infraestrutura
bem como da seguranca e salubridade de trabalho e da populagdo
potencialmente afetada, de maneira a reduzir a possibilidade de falhas
operacionais e acidentes.

O objetivo deste tema € ampliar a capacidade de armazenamento de agua com
a construcdo de reservatorios, melhorar a distribuicdo espacial da agua, por
meio das obras de sistemas adutores e de abastecimento, e prover fontes perenes
de &gua, resultado da execucdo dos sistemas de integracdo de bacias
hidrogréficas, bem como realizar a¢cBes que promovem a revitalizacdo das
bacias hidrograficas e ampliam as oportunidades para o desenvolvimento da
irrigacéo.

Seguranca Hidrica

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientacgdes estratégicas e que sem seus atendimentos o intento ficaria
fragilizado, tendendo ao fracasso)

¢ Disponibilizacéo de recursos orcamentarios e financeiros;

e Disponibilizag8o e capacitacdo de recursos humanos;

e Apoio da alta administragéo;

e Normatizacdo e documentagédo de processos;

e Obtencdo e regularizagdo fundiéria;

e Investimento em estudos e projetos;

e Obtencdo e manutencdo de licencas ambientais;

e Atendimento a dispositivos legais; e

e Alinhamento com outros instrumentos de planejamento governamental federal e estadual.

Produtos

e Operacdo e manuten¢do continuada;

e Estudos e planos ambientais, operacionais e de seguranca;

e Projetos de engenharia;

¢ Regularizacéo juridica e ambiental (licencas, outorgas e fundidria); e

e Adutoras, estacGes de bombeamento, subestacGes, barragens e canais mantidos e recuperados.
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Iniciativas Estratégicas

e Prestar servicos de aducdo de agua bruta

e Operar e manter infraestruturas hidricas

e Reabilitar infraestruturas hidricas

¢ Regularizacéo juridica e ambiental

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo

e Operacdo e manutengdo Execucdo terceirizada ou transferida
e Planos operacionais e de seguranga Execucéo propria, terceirizada ou transferida
e Inspecdes e monitoramento técnico Execucdo propria, terceirizada ou transferida
e Licencas e Aprovagdes governamentais Execucdo prdpria, terceirizada ou transferida
e Agquisi¢do e regularizacdo de terras Execucdo prdpria ou transferida
e Projetos de recuperacdo e melhoria Execucéo propria, terceirizada ou transferida
e Implantacdo da obra de recuperagdo e aquisicdo de . o .

. Execucdo propria, terceirizada ou transferida

equipamentos

Publico alvo

Populacédo dos estados/municipios beneficiados com as intervengdes de seguranga hidrica.

Beneficios esperados

e Elevacdo da produgo agricola e industrial;
e Mitigagdo de impactos ambientais;

e Aumento da qualidade de vida; e

e Geracdo de emprego e renda.

Sustentabilidade dos Empreendimentos ap6s a Conclusdo
Responsabilidades pela Gestdo, Patrimonio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

A gestdo das infraestruturas hidricas é de responsabilidade da Codevasf, do governo Federal, Estadual ou Municipal,
a depender a dominialidade da infraestrutura e das terras.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2084 — Recursos Hidricos
Objetivo — 0480 - Garantir a operacdo e a funcionalidade das infraestruturas hidricas por meio de sua recuperacéo e
manuteng&o.

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional
Eixo: Garantir a Seguranca Hidrica
Obijetivo Estratégico: Promover a¢Bes que visem funcionalidade, gestdo, opera¢ao e manutencdo das estruturas
hidricas de execucdo direta.
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Base legal

Lei n° 6.938/1981 — estabelece a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), seus fins e mecanismos de
formulacéo;

Lei n° 9.433/1997 - institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), cria o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso XI1X do art. 21 da Constituicdo Federal, e altera o art.
1°da Lei n®8.001, de 13 de margo de 1990, que modificou a Lei n° 7.990, de 28 de dezembro de 1989;

Lei n°® 12.334/2010 — estabelece Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), que busca reduzir a
possibilidade de acidentes relacionados ao rompimento de barragens; e

Decreto n° 5.995/2006 - Institui o Sistema de Gestdo do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com as
Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional, e estabelece a Codevasf como Operadora Federal.

Objetivos estratégicos relacionados

Atuar alinhada a planos de desenvolvimento regional e local; e
Promover a inovagdo nas a¢des de desenvolvimento regionais.

INDICADOR 1

indice de recuperacao de infraestruturas hidricas

Finalidade do Indicador

Medir a recuperacdo de infraestruturas hidricas, considerando as manutengdes preditivas e preventivas.

Apuragdo do indicador

Férmula

Percentual de infraestruturas hidricas recuperadas em
relagdo ao total de infraestruturas a serem recuperadas
pela Codevasf.

IRIH = NIR x 100
" TIR

Legenda: IRIH: indice de recuperacdo de infraestruturas hidricas

NIR: Numero de infraestruturas recuperadas

TIR: Total de infraestruturas a serem recuperadas por ano

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Trimestral

Positiva

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Relatério das Superintendéncias Nao se aplica
Unidade de Medida Metas
. 2017 2018 2019 2020 2021 | Global
% - - 100 60 60 NC*

* Meta Nao Cumulativa.
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INDICADOR 2

indice de seguranca global das barragens

Finalidade do Indicador

Medir o grau de seguranca das barragens.

Apuracédo do indicador Formula
Pe,rc.entual def parragens c?m indice de gravidade de S NB, + ¥.NB,
méaximo e médio em relacdo ao total de barragens ISGB = —SNB x 100

operadas ou de responsabilidade legal da Codevasf

Legenda: ISGB: indice de seguranca global das barragens operadas
>'NB(3): Numero de barragens com IGB = 3 — Maximo;
>'NB(2): NUmero de barragens com IGB = 2 - Médio;
>'NB: Total de barragens de responsabilidade da Codevasf;

IGBi: indice de gravidade da barragem (3-Maximo; 2-Médio; 1-Minimo; 0-Nenhum), apurado por checklist de

inspecdo.

Frequéncia de Medi¢ao

Polaridade do Indicador

Anual

Negativo

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Relatérios de Acompanhamento de Seguranca de
Barragens

0

Unidade de Medida

Metas

%

2017 2018 2019 2020 | 2021

Global

NC*

* Meta N&o Cumulativa.
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Perspectiva: Processos de Negocios
Tema: Agricultura Irrigada
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Objetivo Estratégico

Expandir a Agricultura Irrigada

Descricdo do Objetivo Estratégico

Implantar as infraestruturas de irrigagdo de uso comum e de apoio a producdo de projetos plblicos de irrigacéo, sendo,
barragens, estacdes de bombeamento, estacBes pressurizadoras, canais de irrigacdo, reservatérios e drenos, conforme
definido pela Lei n®12.787/2013 no art. 2°, incisos V e VI.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura
Perspectiva Descrigdo
. Concentra os objetivos estratégicos relacionados com area finalistica da
Processos de Negocios
Codevasf.
Tema Estratégico Contextualizacéo (justificativa)

A agricultura irrigada tem se apresentado como um instrumento capaz de
promover e otimizar o desenvolvimento regional, em &reas tradicionalmente
carentes do semidrido. Assim, a Codevasf promove a eficiéncia operacional da
infraestrutura de uso comum dos projetos irrigados, a atracdo de investimentos
em infraestrutura socioecondmica; a difusdo de novas culturas, producédo
diversificada, novos métodos e tecnologias de produgdo, com o consequente
aumento da produtividade e diminuicdo dos riscos da agricultura; a geracao de
emprego e renda, a melhoria da qualidade de vida, reduzindo a emigracao rural;
bem como, garantindo e regularizando o abastecimento interno (seguranca
alimentar) e a gerag&o de divisas (exportagdes).

Agricultura Irrigada

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientacGes estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Reducdo de Restos a Pagar visando uma maior disponibilizacio de recursos orcamentarios e financeiros anuais;
e Maior comprometimento dos Gestores;

e Cobranga de Tarifas D’agua reais que garantam a autossustentabilidade dos projetos publicos de irrigagéo;

e Gestdo Fundiaria (alienacdo, transferéncias, retomadas de lotes, georreferenciamento, titulagao);

e Organizacdes de Produtores / Distritos de Irrigacdo com gestdo profissional;

e Buscar melhorarias para o acesso a crédito rural;

e Elaboracgdo e Implementacdo do Plano Diretor nos projetos publicos de irrigagéo;

e Garantir os servicos de ATER aos Agricultores Irrigantes Familiares;

e Promover servigos de apoio a produgdo;

e Investimento em estudos e projetos;

e Planejamento e organizacéo das atividades;

e Disponibilizagdo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades);

e Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia;

e Aderéncia a politica agricola e agréria;

e Atendimento as condicionantes ambientais;

e Sinergia com outras iniciativas, tais como disponibilizacdo de logistica publica e infraestrutura de transportes; e
e Alinhamento com outros instrumentos de planejamento governamental federal e estadual.

Produtos

e Estudos e projetos de engenharia; e
¢ Projeto publico de irrigacdo (barragens, estacdes de bombeamento, estacdes pressurizadoras, canais de irrigagdo,
reservatdrios, rede viéria, rede de drenagem).
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Iniciativas Estratégicas

e Viabilizar Estudos para o Desenvolvimento da Agricultura Irrigada

e Implantar projetos publicos de irrigagao

Principais Processos e Forma de Execucao
(Proépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo
e Estudos de Reconhecimento Execucéo Propria
e Estudos Basicos Execucéo Terceirizada
e Estudos de Viabilidade Execucéo Terceirizada
e Licengas e AprovacOes governamentais Execucdo Terceirizada
e Aguisigdo de Terras Execucdo Propria
e Projeto Basico Execucdo Terceirizada
e Projeto Executivo Execucéo Terceirizada
e Implantacdo da obra e aquisigdo de equipamento Execucéo Terceirizada
e Ocupacéo do perimetro Execucéo Propria
e Concluir etapas de projetos irrigados j& implantados Execucdo Propria
Publico alvo

Agricultores Irrigantes (familiares e empresariais).

Beneficios esperados

e Geracdo de emprego e renda;
¢ Elevagdo da producdo agricola; e
e Incremento na arrecadacao de impostos.

Sustentabilidade dos Empreendimentos ap6s a Conclusdo
Responsabilidades pela Gestdo, Patrimonio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

e A gestdo do perimetro sera de responsabilidade dos Distritos de irrigacéo; e
e A infraestrutura de irrigacdo de uso comum serd transferida para a responsabilidade do Distrito de Irrigagdo.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2077 - Agropecudria Sustentavel; e
Obijetivo - 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestéo, recuperar e modernizar os projetos publicos de
irrigacdo existentes visando a emancipacao.
Planejamento Estratégico do Ministério da Integragdo Nacional
Eixo: Reduzir as desigualdades regionais e promover o desenvolvimento nacional integrado e a agricultura
irrigada nacional.
Objetivo Estratégico: Concluir a implantagdo, melhorar a gestéao e a eficiéncia, recuperar e modernizar 0s
projetos publicos de irrigacdo existentes, visando a emancipacéo.
PAC
Eixo: Social e Urbano
Segmento: Recursos hidricos
Subsegmento: Irrigacdo
PNDR
Principios (artigos: 2°; 3°; 4°; 17. Titulo I11).
Planos de Recursos Hidricos
Bacia Hidrogréfica do rio So Francisco; e
Diretrizes de Investimento - Eixo |1l — Quantidade de agua e usos maltiplos.
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Base legal

Lei n®12.787, de 11 de janeiro de 2013, Politica Nacional

de Irrigagéo.

Obijetivos estratégicos relacionados

Aprimorar a eficiéncia da irrigacao.

Implementar gestdo autossustentavel dos projetos de irrigagao; e

INDICADOR 1

Area com potencial para expansio

Finalidade do Indicador

Informar o potencial da area de PPI a ser expandida (consideradas apenas as areas definidas nos projetos basicos).

Apuragdo do indicador

Férmula

Quantificar a area com potencial para expansao nos PPI.

AEI = Total de areas com projeto basico concluido

Legenda: AEI = Total de areas com projeto basico concl

uido

Frequéncia de Medic¢ao

Polaridade do Indicador

Anual

Positivo

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Termo de Encerramento Fisico (TEF) Nao se aplica
Unidade de Medida Metas
2017 | 2018 | 2019 2020 2021 Global
ha - - 0 4.677 0 4,677
INDICADOR 2
Area til com Infraestrutura de Irrigacdo em PPls implantadas
Finalidade do Indicador
Medir o avanco na implantacdo da infraestrutura de irrigagéo.
Apuracédo do indicador Formula

Medigdo das areas com infraestrutura de irrigagao
implantada pela Codevasf.

All = Area com infraestrutura de irrigagio em PPIs

Legenda: All = Area com infraestrutura de irrigacdo em

PPls

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Anual

Positiva

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Termo de Encerramento Fisico (TEF) Néo se aplica
Unidade de Medida Metas
2017 2018 2019 2020 2021 | Global
ha 1.000 | 7.000 | 2.880 | 1.798 | 2.743 | 15421
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Objetivo Estratégico

Implementar a Gestdo Autossustentavel

nos Projetos Publicos de Irrigacdo

Descricao do Objetivo Estratégico

Promover e fortalecer a gestdo dos PPI tornando-os autossustentaveis.

Coordenador do Objetivo

Areas Envolvidas

Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacio Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacéo

Perspectiva

Descricao

Processos de Negocios

Concentra os objetivos estratégicos relacionados com area finalistica da
Codevasf.

Tema Estratégico

Contextualizaco (justificativa)

Agricultura Irrigada

O programa visa dotar as bacias hidrograficas de infraestrutura publica de
irrigacdo, proporcionar condi¢cdes necessdrias para que os produtores
agricolas desenvolvam capacidade técnica e administrativa, para gerar renda
sustentavel com a atividade de agricultura irrigada, promovendo a méaxima
eficiéncia da gestdo do uso da agua.

A agricultura irrigada tem se apresentado como um instrumento capaz de
promover e otimizar o desenvolvimento regional, em areas tradicionalmente
carentes do semiarido. Assim, a Codevasf promove a eficiéncia operacional
da infraestrutura de uso comum dos projetos irrigados, a atragdo de
investimentos em infraestrutura socioecondmica; a difusdo de novas
culturas, producdo diversificada, novos métodos e tecnologias de producéo,
com o consequente aumento da produtividade e diminui¢do dos riscos da
agricultura; a geragdo de emprego e renda, a melhoria da qualidade de vida,
reduzindo a emigragdo rural; bem como, garantindo e regularizando o
abastecimento interno (seguranca alimentar) e a geracdo de divisas
(exportagdes).

Fatores Criticos de Sucesso

(\Variaveis relevantes para um conjunto de orientaces estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Maior eficiéncia na execugdo dos recursos or¢gamentarios e financeiros anuais;
e Maior comprometimento dos Gestores;
e Gestdo (fixagdo, cobranga e recebimento) de Tarifas D’agua reais que garantam a autossustentabilidade dos

projetos publicos de irrigacéo;

e Gestdo Fundidria (alienagdo, transferéncias, retomadas de lotes, georreferenciamento, titulagéo e elaboragéo de

Plano Diretor para os perimetros);

e Organizacdes de Produtores / Distritos de Irrigacdo com gestdo profissional;

o Disponibilidade de crédito rural para

os irrigantes;

e Garantir os servicos de ATER aos Agricultores Irrigantes Familiares;
e Promover servigos de apoio a producéo;

e Investimento em estudos e projetos;

e Planejamento e organizacdo das atividades;

¢ Disponibilizacdo de equipes técnicas

e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades);

e Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia;

e Aderéncia a politica agricola e agraria;

e Atendimento as condicionantes ambientais;

¢ Sinergia com outras iniciativas, tais como disponibilizagéo de logistica publica e infraestrutura de transportes; e
e Alinhamento com outros instrumentos de planejamento governamental federal e estadual.
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Produtos

e Producdo sustentavel;

e Gestdo eficiente da infraestrutura de uso comum de irrigagéo;
e Tarifa d’agua sustentavel;

e Ocupacao maximizada da area irrigavel; e

e Supervisdo eficaz da gestdo dos perimetros.

Iniciativas Estratégicas

e Regular as tarifas d"agua dos PPI

e Regulamentar o fundo de reserva das organizagdes gestoras dos PPI

e Promover a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER

¢ Regularizar a situacdo Ambiental e Fundiaria dos PPI

e Fomentar a melhoria dos processos técnico-administrativos das organizagdes gestoras dos PPI

e Aprimorar os processos internos de fiscaliza¢do, supervisdo e monitoramento da gestéo dos PPI

Principais Processos e Forma de Execucdo (Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo

e Supervisdo das atividades de Administracéo, Operacao e

Manutencdo dos PPIs Execugdo Propria

¢ Monitoramento da Produgdo Agricola nos PPIs Execucdo Propria

e Gestdo fundiaria dos perimetros Execucdo Propria

Publico alvo

Agricultores Irrigantes (familiares e empresariais).

Beneficios esperados

e Geracdo de emprego e renda;
e Elevagdo da produgdo agricola; e
e Incremento na arrecadacéo de impostos;

Sustentabilidade dos Empreendimentos ap6s a Conclusdo
Responsabilidades pela Gestéo, Patrimonio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

A gestdo do PPI seré de responsabilidade dos Distritos de irrigagao.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2077 - Agropecudria Sustentavel
Obijetivo - 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar os projetos publicos de
irrigacdo existentes visando a emancipacao.

Planejamento Estratégico do Ministério da Integragdo Nacional
Eixo: Reduzir as desigualdades regionais e promover o desenvolvimento nacional integrado e a agricultura
irrigada nacional.
Objetivo Estratégico: Concluir a implantagdo, melhorar a gestéo e a eficiéncia, recuperar e modernizar os projetos
publicos de irrigacdo existentes, visando a emancipacéo.

Planos de Recursos Hidricos
Bacia Hidrografica do rio Séo Francisco
Diretrizes de Investimento - Eixo |1l — Quantidade de agua e usos maltiplos

Base legal

Lei n®12.787, de 11 de janeiro de 2013, Politica Nacional de Irrigacéo.

Objetivos estratégicos relacionados

Aprimorar a eficiéncia da irrigacéo.
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INDICADOR 1

indice de Sustentabilidade dos Projetos Pablicos de Irrigacio

Finalidade do Indicador

Mensurar o estagio da rentabilidade dos Projetos Publicos de Irrigacdo (PPI)

Apuracéo do indicador Férmula
. . . VBP,
Avaliar o grau de sustentabilidade dos PPIs por meio da VEP
~ _ E
Producéo. I NPPI 100

Legenda: IRA: indice de Rentabilidade de Area
VBPo: Valor Bruto da Producéo observado do PPI
VBPE: Valor Bruto da Producéo esperado do PPI
NPPI: Numero de PPIs

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Anual

Positivo

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Relatdrios de Gestdo da Codevasf 100
Unidade de Medida Metas
% 2017 2018 2019 2020 | 2021 | Global
- - 82 82,5 83 NC*
NC* - Meta ndo cumulativa.
INDICADOR 2

Indice de uso do solo

Finalidade do Indicador

Projetos Publicos de Irrigacdo (PPI)

Avaliar a taxa de uso do solo para producdo agricola em relacdo a area irrigavel disponibilizada pela Codevasf nos

Apuracéo do indicador

Férmula

Relacdo entre a area cultivada e a area irrigavel

1US i 100
=—X
Al

IUS: indice de uso do solo
AC: Area cultivada
Al: Area irrigavel

Legenda:

Frequéncia de Medicao

Configuracao

Anual Maximizar
Unidade de Medida Metas
2017 2018 2019 2020 2021 | Global
%
- - - 85 90 90
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Objetivo Estratégico

Aprimorar a Eficiéncia da Irrigacéo

Descricdo do Objetivo Estratégico

Esse objetivo contempla os diversos mecanismos para o uso eficiente da dgua para irrigacdo podendo ser alcancado
atuando na melhoria da infraestrutura de uso comum de irrigacao existente e no fomento a utilizacdo de métodos
mais eficientes de irrigacdo parcelar.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacio Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacio
Perspectiva Descricdo

Concentra os objetivos estratégicos relacionados com area finalistica da

Processos de Negécios
g Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizacgéo (justificativa)

O programa visa dotar as bacias hidrogréaficas de infraestrutura pablica de
irrigacdo, proporcionar condigdes necessarias para que os produtores agricolas
desenvolvam capacidade técnica e administrativa, para gerar renda sustentavel
com a atividade de agricultura irrigada, promovendo a méxima eficiéncia da
gestdo do uso da agua.

A agricultura irrigada tem se apresentado como um instrumento capaz de
promover e otimizar o desenvolvimento regional, em areas tradicionalmente
Agricultura Irrigada carentes do semiarido. Assim, a Codevasf promove a eficiéncia operacional da
infraestrutura de uso comum dos projetos irrigados, a atracdo de investimentos
em infraestrutura socioeconémica; a difusdo de novas culturas, producao
diversificada, novos métodos e tecnologias de producdo, com o consequente
aumento da produtividade e diminuicdo dos riscos da agricultura; a geracéo de
emprego e renda, a melhoria da qualidade de vida, reduzindo a emigracéo rural,
bem como, garantindo e regularizando o abastecimento interno (seguranca
alimentar) e a geracdo de divisas (exportagoes).

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientaces estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Maior eficiéncia na execugdo dos recursos orgamentarios e financeiros anuais;

e Maior comprometimento dos Gestores;

e Gestdo (fixagdo, cobranca e recebimento) de Tarifas D’4gua reais que garantam a autossustentabilidade dos
projetos publicos de irrigacéo;

e Gestdo Fundidria (alienacdo, transferéncias, retomadas de lotes, georreferenciamento, titulagdo e elaboracdo de
Plano Diretor para os perimetros);

e Organizacdes de Produtores / Distritos de Irrigacdo com gestdo profissional;

e Disponibilidade de crédito rural para os irrigantes;

e Garantir os servicos de ATER aos Agricultores Irrigantes Familiares;

e Promover servigos de apoio a producéo;

e Investimento em estudos e projetos;

e Planejamento e organizacao das atividades;

¢ Disponibilizacéo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades);

e Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia;

e Aderéncia a politica agricola e agraria;

e Atendimento as condicionantes ambientais;

¢ Sinergia com outras iniciativas, tais como disponibilizacéo de logistica pablica e infraestrutura de transportes; e

¢ Alinhamento com outros instrumentos de planejamento governamental federal e estadual.
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Produtos

Uso eficiente da infraestrutura de uso comum e parcelar nos projetos de irrigacéo.

Iniciativas Estratégicas

e Capacitacdo dos produtores

e Modernizacgdo dos sistemas de irrigagdo

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo

e Reabilitar a infraestrutura de uso comum Terceirizada

o Estimular a utilizago de sistemas mais eficientes de

o Prépria e/ou terceirizada
irrigacdo

Publico alvo

Agricultores Irrigantes (familiares e empresariais).

Beneficios esperados

e Economia no consumo de &gua nos projetos de irrigacéo;

e Economia financeira;

e Reducéo de custos dos projetos de irrigacéo;

e Geracdo de emprego e renda;

e Elevagdo da produgdo agricola;

e Incremento na arrecadacao de impostos; e

e Reducéo dos processos de encharcamento e saliniza¢éo dos solos.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Conclusao
Responsabilidades pela Gestéo, Patrimoénio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

A gestdo do perimetro seré de responsabilidade dos Distritos de irrigacéo.
A infraestrutura de irrigacdo de uso comum sera transferida para a responsabilidade do Distrito de Irrigagdo.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2077 - Agropecudria Sustentavel
Objetivo - 0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos publicos de
irrigacéo existentes visando a emancipacao.

Planejamento Estratégico do Ministério da Integragdo Nacional
Eixo: Reduzir as desigualdades regionais e promover o desenvolvimento nacional integrado e a agricultura
irrigada nacional
Obijetivo Estratégico: Concluir a implantacdo, melhorar a gestéo e a eficiéncia, recuperar e modernizar 0s
projetos publicos de irrigacéo existentes, visando a emancipacao.

Planos de Recursos Hidricos
Bacia Hidrogréafica do rio Sdo Francisco
Diretrizes de Investimento - Eixo 1l — Quantidade de agua e usos maltiplos

Base legal

Lei n®12.787, de 11 de janeiro de 2013, Politica Nacional de Irrigacéo.

Objetivos estratégicos relacionados

e Expandir a agricultura irrigada;
¢ Implementar gestdo autossustentavel dos projetos de irrigacéo; e
e Promover a inovacdo nas acOes de desenvolvimento regional.
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INDICADOR 1

indice de modernizagéo da irrigacéo parcelar

Finalidade do Indicador

Mensurar a adocdo de métodos de irrigacdo mais eficientes.

Apuracéo do indicador Férmula
Relacdo entre a area irrigada com método eficiente e a AIME
. A IMIP = —— x 100
area total irrigada. TAIA

Legenda: IMIP = indice de modernizago da irrigagdo parcelar (ha)

AIME = Area irrigada com método eficiente (ha)
TAIA = Total da area irrigada (ha)

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Anual

Positivo

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Relatérios do representante da Codevasf nos Distritos

58% (Area ja irrigada com método eficiente)

Unidade de Medida

Metas

%

2017 2018 2019 2020 | 2021 | Global

- - 60 62 64 NC*

NC* - Meta ndo cumulativa.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS DE NEGOCIOS
TEMA: ECONOMIA SUSTENTAVEL
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Objetivo Estratégico

Estruturar e Dinamizar Atividades Produtivas

Descricao do Objetivo Estratégico

Visa promover programas, projetos e atividades por meio da estruturacdo de atividades produtivas para a incluséo
econdmica e social.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Revitalizacio das Bacias Hidrograficas Area de Revitalizacio das Bacias Hidrograficas
Perspectiva Descricéo

Concentra os objetivos estratégicos relacionados com érea finalistica da

Processos de Negd6cios
g Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizagéo (justificativa)

O Tema esta direcionada para 0 aumento da producdo com a preservacdo do
meio ambiente, de forma a ampliar o rendimento e a manter o trabalhador no
Economia Sustentavel campo, proporcionando acesso aos meios de producgdo, oferecendo assisténcia
técnica associada ao acompanhamento de familias, favorecendo o acesso aos
mercados e incentivando a produg¢do para o préprio consumo.

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientacfes estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

o (Gestdo de emendas parlamentares;

e Apoio da alta administracéo;

¢ Investimento em estudos e projetos;

e Disponibilizagdo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades);
e Licenciamento ambiental; e

e Alinhamento com outros instrumentos de planejamento governamental federal e estadual.

Produtos

e Atividades produtivas implantadas; e
e Arranjos produtivos estruturados.

Iniciativas Estratégicas

e Apoiar a estruturacdo da Cadeia Produtiva da Apicultura

e Apoiar a estruturacéo da Cadeia Produtiva da Aquicultura

e Apoiar a estruturacéo da Cadeia Produtiva da Fruticultura

e Apoiar a estruturacéo da Cadeia Produtiva da Pecuéria

e Apoiar a estruturacéo da Cadeia Economia Criativa

e Apoiar a estruturacao da Cadeia da Agricultura Familiar

¢ Implantacéo de infraestrutura de transporte rodoviario

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo

¢ Aquisicdo/doacdo de equipamentos Prépria

¢ Implantacéo de obras Terceirizada

e Capacitagdo de produtores locais, por meio de

L . Propria e/ou terceirizada
associagdes e cooperativas
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Publico alvo

Populacédo dos municipios beneficiados com as intervencdes de projetos de desenvolvimento local Codevasf.

Beneficios esperados

e Geracdo de emprego e renda;
e Melhoria dos indices locais de qualidade de vida; e
e Contribuir para geragdo de excedentes nas atividades produtivas apoiadas.

Sustentabilidade dos Empreendimentos ap6s a Conclusao
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

A gestdo e sustentabilidade dos projetos sdo de responsabilidade das associa¢des, cooperativas, produtor ou
governos locais.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2029 — Desenvolvimento Regional e Territorial.
Objetivo — 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integraco
para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional
Eixo: Reduzir as desigualdades regionais e promover o desenvolvimento nacional integrado e a agricultura
irrigada nacional.
Objetivo Estratégico: Concluir a implantagdo, melhorar a gestao e a eficiéncia, recuperar e modernizar 0s
projetos publicos de irrigacdo existentes, visando & emancipagéo.

PNDR
Principios e Diretrizes.

Base legal

Lei no 12.512, de 14 de outubro de 2011 e Decreto n°. 7.644, de 16 de dezembro de 2011 — Institui e regulamenta o
Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais.

Obijetivos estratégicos relacionados

e Atuar alinhada a planos de desenvolvimento regional e local; e
e Promover a inovacdo das a¢fes de desenvolvimento regionais.

INDICADOR 1

Atividades Produtivas Locais Estruturadas no Ano

Finalidade do Indicador

Medir a quantidade de atividades produtivas estruturadas no ano corrente.

Apuracdo do indicador Formula
p'\)/eh:?c:gi(.) das atividades produtivas estruturadas no APLE = Namero de atividades produtivas estruturadas
Legenda: APLE = Numero de atividades produtivas estruturadas
Frequéncia de Medicéo Polaridade do Indicador
Trimestral Positiva
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatdrios gerenciais N&o se aplica
Unidade de Medida Metas
Unidade 2017 2018 2019 2020 2021 | Global
3 3 3 3 3 NC

NC* - Meta ndo cumulativa.
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Objetivo Estratégico

Contribuir para a Formagéo e Atualizagio do Capital Humano

Descricdo do Objetivo Estratégico

Apoiar jovens e adultos nas areas rurais na compreensao das mudangas atuais e suas implicacdes para a agricultura
e na incorporacgdo dos conceitos decorrentes.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas

Area de Revitalizacio das Bacias Hidrograficas Area de Revitalizacio das Bacias Hidrograficas

Perspectiva

Descricdo

Processos de Negdcios

Concentra os objetivos estratégicos relacionados com area finalistica da
Codevasf.

Tema Estratégico

Contextualizaco (justificativa)

Economia Sustentavel

O Tema esta direcionada para 0 aumento da producdo com a preservacdo do
meio ambiente, de forma a ampliar o rendimento e a manter o trabalhador no
campo, proporcionando acesso aos meios de produc¢do, oferecendo assisténcia
técnica associada ao acompanhamento de familias, favorecendo o acesso aos
mercados e incentivando a producgdo para o préprio consumo.

Fatores Criticos de Sucesso

(Variaveis relevantes para um conjunto de orientac@es estratégicas e que sem seus atendimentos o intento

ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administragéo;

o Disponibilidade orcamentaria;

¢ Planejamento e organizacdo das atividades;
¢ Disponibilizacéo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades); e
¢ Alinhamento com outros instrumentos de planejamento governamental federal e estadual.

Produtos

e Capital humano qualificado nas areas rurais.

Iniciativas Estratégicas

e Capacitar jovens aprendizes (Projeto Amanha)

e Ampliar as oportunidades de educacéo profissional em areas rurais

Principais Processos e Forma de Execucéo

(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo

Forma de Execucéo

e Aquisicdo de equipamento e material instrucional Prépria

e Capacitacdo de jovens e produtores locais, por meio

de associagdes e cooperativas

Propria e terceirizada

Publico alvo

Populacdo dos municipios beneficiados com as intervencdes de projetos de desenvolvimento local Codevasf.

Beneficios esperados

e Aumento da capacidade produtiva da populacao beneficiaria;

e Geracdo de emprego e renda; e

e Melhoria dos indices locais de qualidade de vida.

Sustentabilidade dos Empreendimentos ap6s a Conclusdo
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

N&o se aplica.
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Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2029 — Desenvolvimento Regional e Territorial.
Objetivo — 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo
para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Planejamento Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional
Eixo: Reduzir as desigualdades...
Objetivo Estratégico: Promover a estruturacéo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracéo
para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
PAC
N&o existe.
PNDR
Principios e Diretrizes.
PLANAP
Relatdrio Final.

Base legal

e Lei n®11.066, de 30 de dezembro de 2004 que altera os Programas Desenvolvimento do Comércio Exterior,
Competitividade das Cadeias Produtivas, Arranjos Produtivos Locais, Metrologia e Qualidade Industrial,
Desenvolvimento do Sistema Financeiro Nacional e Apoio Administrativo constantes do Plano Plurianual para
o0 periodo 2004-2007; e

e Legislagdo relacionada ao Projeto Amanha.

Objetivos estratégicos relacionados

¢ Atuar alinhada a planos de desenvolvimento regional e local; e
e Promover a inovacdo das acfes de desenvolvimento regionais.

INDICADOR 1

NUmero de Beneficiarios Atendidos no Ano

Finalidade do Indicador

Medir a quantidade de capacita¢des realizadas.

Apuracdo do indicador Foérmula

Numero jovens e produtores rurais capacitados no ano. NBA = Numero de beneficiarios atendidos

Legenda: NBA = Numero de beneficiarios atendidos

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatorios gerenciais Nao se aplica
Unidade de Medida Metas

2017 | 2018 2019 2020 | 2021 | Global

Unidade

- - 300 300 300 900
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Objetivo Estratégico

Apoiar Projetos de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel

Descricao do Objetivo Estratégico

Fornecer suporte técnico e econdmico para promover a sustentabilidade de projetos locais de desenvolvimento
visando melhorar a qualidade de vida e de renda da populacéo.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Revitalizagio das Bacias Hidrogréficas Area de Revitalizagio das Bacias Hidrogréficas
Perspectiva Descricao

Concentra os objetivos estratégicos relacionados com area finalistica da

Processos de Negécios
g Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizacgéo (justificativa)

O Tema esta direcionada para o aumento da producéo com a preservacao do
meio ambiente, de forma a ampliar o rendimento e a manter o trabalhador no
Economia Sustentavel campo, proporcionando acesso aos meios de producdo, oferecendo assisténcia
técnica associada ao acompanhamento de familias, favorecendo o acesso aos
mercados e incentivando a produg¢do para o préprio consumo.

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientacfes estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

o (Gestdo de emendas parlamentares;

e Apoio da alta administragéo;

e Investimento em estudos e projetos;

¢ Planejamento e organizacdo das atividades;

¢ Disponibilizacéo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades);
e Licenciamento ambiental; e

¢ Alinhamento com outros instrumentos de planejamento governamental federal e estadual

Produtos

e Atividades produtivas implantadas; e
e Arranjos produtivos estruturados.

Iniciativas Estratégicas

o Desenvolver o capital social de comunidades

¢ Viabilizar infraestrutura e equipamentos de apoio ao desenvolvimento local

e Operacdo e Manutencdo de Unidades de Producdo para apoio aos Arranjos Produtivos Locais — APL’s

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo

¢ Aquisicdo/doacdo de equipamentos Prépria

e Implantacéo de obras Terceirizada

e Capacitacdo de produtores locais, por meio de

. . Propria e/ou terceirizada
associagOes e cooperativas

Publico alvo

e Populacdo dos municipios beneficiados com as intervencdes de projetos de desenvolvimento local Codevasf.
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Beneficios esperados

e Geracdo de emprego e renda;
e Melhoria dos indices locais de qualidade de vida; e
e Contribuir para geragdo de excedentes nas atividades produtivas apoiadas.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apés a Conclusao
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

A gestdo e a sustentabilidade dos projetos sdo de responsabilidade das associa¢@es, cooperativas, produtor ou
governos locais.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2029 — Desenvolvimento Regional e Territorial.
Objetivo — 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo
para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional
Eixo: Reduzir as desigualdades regionais e promover o desenvolvimento nacional integrado e a agricultura
irrigada nacional.
Objetivo Estratégico: Concluir a implantacdo, melhorar a gestao e a eficiéncia, recuperar e modernizar os
projetos publicos de irrigacéo existentes, visando a emancipacao.

PNDR
Principios e Diretrizes.

Base legal

LEI n°11.066, de 30/12/2004 - Altera os Programas Desenvolvimento do Comércio Exterior, Competitividade das
Cadeias Produtivas, Arranjos Produtivos Locais, Metrologia e Qualidade Industrial, Desenvolvimento do Sistema
Financeiro Nacional e Apoio Administrativo constantes do Plano Plurianual para o periodo 2004-2007.

Obijetivos estratégicos relacionados

e Atuar alinhada a planos de desenvolvimento regional e local; e
e Promover a inovacdo das acfes de desenvolvimento regionais.

78




Perspectiva: Processos de Negocios
Tema: Planejamento Regional e Inovacéo
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Objetivo Estratégico

Promover a Inovacéo nas agdes de desenvolvimento regional

Descricdo do Objetivo Estratégico

Promover o desenvolvimento/adogéo de tecnologias inovadoras visando aumentar a efetividade dos resultados
obtidos nos programas, projetos e/ou a¢des de desenvolvimento regional sobre a responsabilidade da Codevasf.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Gestdo Estratégica Todas as finalisticas da empresa.
Perspectiva Descricdo

Concentra os objetivos estratégicos relacionados com area finalistica da

Processos de Negdcios
g Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizaco (justificativa)

Séo estudos que servem de base para promover os projetos, acdes e atividades
Planejamento Regional e da Empresa, alinhados a um desenvolvimento ordenado, de determinada
Inovagdo regido, em um determinado periodo de tempo, primando por boas préaticas
alinhados e as politicas publicas de governo.

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientacGes estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administragéo;

¢ Disponibilizacéo de recursos orgamentarios e financeiros;

¢ Investimento em estudos e projetos;

e Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia;

¢ Alinhamento com outros instrumentos de planejamento governamental federal e estadual;

e Colaboracéo das outras areas da empresa;

¢ Planejamento e organizacdo das atividades; e

¢ Disponibilizacéo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades).

Produtos

e Estudos, pesquisas cientificas e projetos inovadores; e
e Promocéo do uso de tecnologias sociais inovadoras.

Iniciativas Estratégicas

e Promover inovagdo nas agbes de agricultura irrigada

e Promover inovagdo nas a¢des de economia sustentavel

e Promover inovagdo nas agdes de seguranca hidrica

Principais Processos e Forma de Execucdo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo
¢ Identificar solugBes inovadoras Prépria e/ou terceirizada
e Fomentar o uso de novas tecnologias Prépria e/ou terceirizada
e Implementar solucbes inovadoras Propria e/ou terceirizada
Publico alvo

Populacéo dos estados/municipios na area de atuacdo da Codevasf.
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Beneficios esperados

e Elevacdo da producéo agricola;

e Melhorias no aproveitamento de recursos hidricos;
e Mitigagdo de impactos ambientais; e

e Geracdo de emprego e renda.

Sustentabilidade dos Empreendimentos ap6s a Conclusao
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

A gestdo das novas tecnologias implementadas sera de responsabilidade da Codevasf, dos governos estaduais,
municipais ou até mesmo dos proprios beneficiarios (cidadao).

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional
Eixo: Fortalecer a gestéo institucional
Obijetivo Estratégico: Fomentar as atividades de planejamento, desenvolvimento e inovacdo

Base legal

e Lein®9.433, de 8 de janeiro de 1997 - Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos;
e Lein®6.938/1981 — Institui a Politica Nacional de Meio Ambiente — PNMA; e
e Lein®12.187/2009 — Institui a Politica Nacional de Mudanca do Clima — PNMC.

Objetivos estratégicos relacionados

Todos os demais objetivos estratégicos da perspectiva Processos de Negdcios.
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Objetivo Estratégico

Atuar Alinhado a Planos de Desenvolvimento Regional

Descricao do Objetivo Estratégico

Promover e desenvolver acdes visando o desenvolvimento regional e local sustentavel alinhado aos planos vigentes.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas

Todas as Areas finalisticas e Area de Gestéo

Area de Gestdo Estratégica L .
Estratégica

Perspectiva Descricéo

Concentra os objetivos estratégicos relacionados com érea finalistica da

Processos de Negdcios
g Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizacéo (justificativa)

S8o estudos que servem de base para promover os projetos, acles e
atividades da Empresa, alinhados a um desenvolvimento ordenado, de
determinada regido, em um determinado periodo de tempo, primando por
boas praticas alinhados e as politicas publicas de governo.

Planejamento Regional e Inovagao

Fatores Criticos de Sucesso

e Apoio da alta administragéo;

e Colaboragéo das outras areas da empresa;

¢ Investimento em estudos e projetos;

e Planejamento e organizacéo das atividades;

e Disponibilizagdo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades); e
¢ Alinhamento com outros instrumentos de planejamento governamental federal e estadual.

Produtos

e Planos e programas revisados/elaborados;
e Espacializag8o das a¢des previstas nos planos; e
e Mecanismos de controle elaborados.

Iniciativas Estratégicas

o Fortalecer o processo de tomada de decisdo com emprego da inteligéncia geografica

e Elaborar/ revisar estudos e planos para apoiar o desenvolvimento regional

e Estabelecer mecanismos para garantir alinhamento dos projetos da Companhia aos planos de desenvolvimento
regional

o Implantar sistema de governanca e de articulacéo interinstitucional para os planos vigentes

e Capacitar os atores envolvidos no desenvolvimento regional

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo
¢ Elaboracdo de Planos e Estudos Execucdo prdpria e/ou terceirizadas
e Monitoramento de Planos e Estudos Execucdo prdpria e/ou terceirizadas

e Capacitar os atores envolvidos no

) . Execucdo prdpria e/ou terceirizadas
desenvolvimento regional

Publico alvo

e Populagdo dos municipios beneficiados com as intervengdes de projetos relacionados nos planos de
desenvolvimento local; e
e Governos Federal, Estadual e Municipal.
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Beneficios esperados

Melhorar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos programas e projetos da empresa.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apés a Conclusao
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

A gestdo e a sustentabilidade do planejamento regional sdo de responsabilidade da propria instituicdo devendo
realizar a avaliagdo e 0 monitoramento para subsidiar a tomada deciséo e o aprimoramento da agdo publica.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2029 — Desenvolvimento Regional e Territorial.
Obijetivo — 0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério brasileiro por meio do
planejamento da ocupacéo e do uso do espago de forma sustentavel e com abordagem territorial.
Planejamento Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional
Eixo: Fortalecer a gestdo institucional.
Obijetivo Estratégico: Fomentar as atividades de planejamento, desenvolvimento e inovacéo.

Base legal

e Decreto n°6.047, de 22 de fevereiro de 2007 - institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR
e da outras providéncias;

e Lein®13.249, de 13 de janeiro de 2016 - institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2016 a 2019; e

e Lein®8.851, de 31 de janeiro de 1994 - institui o Plano Diretor para o Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco
(PLANVASF);

e Decreto n° 8.834, de 9 de agosto de 2016 - dispde sobre o Programa de Revitaliza¢do da Bacia Hidrogréfica do
Rio Séo Francisco - Plano Novo Chico;

e Plano Decenal da Bacia do SF (2016-2025); e

e Macrozoneamento da BHSF — ZEE.

Obijetivos estratégicos relacionados

Todos os demais objetivos estratégicos da perspectiva Processos de Negdcios.
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Perspectiva: Or¢camentaria e Financeira
Tema: Orcamentaria e Financeira
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Obijetivo Estratégico

Garantir Disponibilidade Orcamentaria e Financeira

Descricdo do Objetivo Estratégico

Visa permitir que as a¢Bes sejam executadas de acordo com os orgcamentos aprovados cumprindo a legislacéo vigente
e a boas préticas de contabilidade do setor publico. Também, objetiva o cumprimento das obrigacfes financeiras de

forma tempestiva.

Coordenador do Objetivo Area Envolvida

Area de Gestdo Estratégica Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico

Perspectiva

Descrigdo

Orcamentaria e

Concentra os objetivos estratégicos relacionados com area orcamentéria e financeira da
Codevasf.
Nesta perspectiva serdo considerados os processos de trabalho que exergam influéncia na

Financeira melhoria das praticas orcamentarias e financeiras da Empresa, considerando esses 0s recursos
meios para execugao das a¢des finalisticas da Empresa focada no entrega de resultados a
populagdo da area de atuagdo.

Tema

Estratégico

Contextualizacéo (justificativa)

Orcamentéaria e
Financeira

O direcionamento estratégico utilizou a premissa de que uma empresa publica federal, mesmo que
sua finalidade essencial ndo seja o lucro e sim a consecucdo do interesse publico, deve conciliar
a geracdo de valor para a sociedade com a busca de retorno financeiro de forma a melhorar a
sustentabilidade do negdcio.

A Codevasf atua em areas onde a presenga do poder publico se faz necessaria para dotar territorios
carentes de infraestrutura e de acesso a bens e servigos publicos de qualidade, fomentando e
apoiando o desenvolvimento de forma sustentavel. Portanto, seu objetivo maior ndo estd na
lucratividade dos empreendimentos, mas sim nos beneficios esperados para a redugdo das
desigualdades regionais e sociais.

A Codevasf deve justificar sua funcdo social através da consecucdo com exceléncia de sua
competéncia legal, que € a eficiente execucdo orcamentéria para o desenvolvimento regional
sustentavel. Mas, num cenario cada vez maior de restri¢do de gastos do setor publico, 0 Governo
tem buscado destinar maior autonomia para que as empresas possam gerar seus proprios recursos,
gerencia-los de forma eficiente e investir de forma independente, o que, definitivamente, passa
por apresentar bons resultados financeiro. Em um conjunto de mais de 140 estatais federais, das
quais apenas 18 sdo consideradas dependentes, ha possibilidade de elevar receitas para diminuir
a dependéncia.

O principal patrimo6nio gerido pela Empresa sdo os projetos pubicos de irrigacdo. A partir da
implantacdo e gestdo dos mesmos € gerada a principal fonte de receita prépria da empresa. Assim,
sdo arrecadados recursos provenientes da venda de lotes de terras e de tarifa d’agua, referentes a
utilizacdo da infraestrutura de uso comum (canais, estradas, drenos, estacdes de bombeamento,
etc.).

Tal situacdo impde dois desafios estratégicos, o primeiro é elevar a geracdo de receita prépria
tanto pela maior efetividade da arrecadagao como pela prestacdo de novos servicos; o segundo diz
respeito ao ndo contingenciamento dessas receitas, ou seja, ndo ha como uma empresa alcangar
plenamente seus objetivos sem minima autonomia financeira.

Historicamente a Codevasf € penalizada pelos contingenciamentos orgamentarios, tal situacao
gera graves prejuizos as populacGes seja pelos problemas gerados por uma obra paralisada ou pela
impossibilidade da entrega do empreendimento que contribuird para melhoria da satde publica e
do meio ambiente. Além disso, a imagem da Companhia é impactada negativamente junto a
sociedade.
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Fatores Criticos de Sucesso
(\VVariaveis relevantes para um conjunto de orientaces estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

¢ Planejamento e organizag&o das atividades;

¢ Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades);
e Comunicagdo com as areas da empresa;

¢ Alinhamento com instrumentos de planejamento governamental federal e estadual; e

¢ Publicidade e transparéncia dos processos.

Produtos

o Execucdo orcamentaria e financeira eficiente e eficaz;
o Cobertura orgamentaria dos projetos e atividades continuadas da empresa; e
o Relatérios de execucdo orcamentaria e financeira.

Iniciativas Estratégicas

e Alinhar a execucdo orcamentaria com os projetos do PAN e com a necessidade de manutencdo das atividades do
Orgéo

o Elevar a eficiéncia e transparéncia na gestdo or¢camentéria e financeira

e Estruturar o processo orgamentario objetivando o cumprimento dos principios da anualidade, especificidade e
compatibilidade com o0 PPA e LDO

e Estruturar os processos de planejamento institucional e articulacdo institucional visando a disponibilizagdo
tempestiva de recursos or¢camentérios e financeiros

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo
¢ Cadastro de documentos no SIAFI Execucéo direta
o Atesto de disponibilidade orcamentaria Execucéo direta
¢ Planejamento e Prioriza¢do das despesas Execucéo direta

e Acompanhamento da execugdo or¢amentaria e financeira | Execucéo direta

¢ Articulagdo institucional junto aos 6rgdos gestores Execucdo direta

Publico alvo

Todas as Areas e SR’s da Codevasf.

Beneficios esperados

e Obtencdo de orgamento aprovado para, pelo menos, cobrir com todas as despesas de custeio das areas fim e das
areas meio. Com isso, espera-se que a maquina administrativa funcione em condigcdes normais e que ndo sejam
paralisadas a¢cBes em andamento;

e Descontingenciamento tempestivo do orcamento aprovado de forma a viabilizar as a¢des da empresa;

o Utilizacdo tempestiva do orgamento disponibilizado de forma a viabilizar as a¢des da empresa;

¢ Realizacdo tempestiva dos pagamentos de todas as obrigacOes contraidas; e

e Reducdo dos restos a pagar a niveis aceitaveis em obediéncia a legislacao.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apés a Conclusao
Responsabilidades pela Gestdo, Patrimonio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

Realizar o monitoramento e avaliacdo das execuc¢des orcamentarias e financeiras.
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Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional

Eixo: Implementar a gestéo eficiente, eficaz e efetiva.

Obijetivo Estratégico: Assegurar participacdo, transparéncia e melhoria continua dos meios e processos de gestao.
PNDR

Principios (art. 17)

Diretrizes (titulos: I, I11, 1V)

Base legal

Lei n® 13.249, DE 13/01/2016 que institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2016 a 2019

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) — LC n° 101/2000

Lei 12.303/2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsididrias, no &mbito da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Objetivos estratégicos relacionados

Todos os objetivos estratégicos definidos na perspectiva Processos de negécios.

INDICADOR 1

Taxa de Utilizagdo do Orgcamento Planejado e Disponibilizado

Finalidade do Indicador

Medir o grau de utilizagdo do orgamento disponibilizado. A meta corporativa é utilizar tempestivamente o orgamento
disponibilizado de forma a viabilizar as agbes da empresa.

O indicador deve ser medido trimestralmente para gerar informagdes que subsidiem a tomada de deciséo da Diregéo
da Empresa no sentido de remanejar recursos, suspender a¢fes ou viabilizar novos recursos junto aos 6rgdos superiores
(Ml e MPDG). Para tanto, deve ser elaborado um planejamento de empenhos mensal com respectivas metas, as quais
serdo monitoradas de forma a otimizar a utilizagdo do orgamento.

Para facilitar a gestdo, as metas e indicadores devem ser estratificados por tipo de gasto (custeio, investimento,
obrigatdrias, etc), unidades gestoras (areas e SRs), classificagdo orcamentéria (programa e acdo) e agdo institucional
(iniciativa do PEI e atividade ou projeto do PAN). Com isso, espera-se um maior envolvimento e responsabilizacio de
todos com a boa gestdo dos recursos orcamentarios, ou seja, todos terdo clareza de suas metas e medidas corretivas a
serem adotadas dentro de um contexto de transparéncia e aprendizado continuo.

Apuracdo do indicador Foérmula

Percentual do orcamento empenhado em relacdo ao
orgamento descontingenciado.

- ] . . OE
Para fins do calculo do or¢camento descontingenciado, TUOD = ﬁx 100
devem ser levados em consideragdo 0S recursos
devolvidos.

Legenda: TUOD: Taxa de utilizagdo do orcamento disponibilizado
OE: Orgamento empenhado
OD: Orgamento descontingenciado

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positiva
Fonte de Dados Valor de Referéncia
SIAFI e programacdo do PAN 95%
Unidade de Medida Metas
. 2017 2018 2019 2020 2021 | Global
& 90 91 92 94 95 95

87




INDICADOR 1

Grau de Execucéo do Orcamento

Finalidade do Indicador

Medir o grau de execucdo do or¢camento por meio da liquidacéo. O indicador deve ser medido trimestralmente para
gerar informacGes que subsidiem a tomada de decisdo da Direcdo da Empresa no sentido de remanejar recursos,
suspender acles ou viabilizar novos recursos junto aos Orgdos superiores. Para tanto, deve ser elaborado um

planejamento de liquidacgéo por area para posterior consolidacdo o indice geral da Empresa.

Apuracéo do indicador

Férmula

Percentual do orgamento liquidado em rela¢éo ao previsto
no PAN. Desconsiderar despesas obrigatorias

TLO oL 100
=—X
opP

Legenda: TLO: Taxa de liquidacdo do orcamento disponibilizado

OE: Orgamento Liquidado
OP: Orgamento Previsto

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Trimestral

Positiva

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

SIAFI e programac&o do PAN

36% (média ultimos anos)

Unidade de Medida

Metas

%

2017 2018 2019

2020

2021

Global

40

50

NC
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Obijetivo Estratégico

Elevar o Grau de Sustentabilidade Financeira da Empresa

Descricdo do Objetivo Estratégico

Elevar o volume de investimento finalistico em relacdo as despesas de custeio de forma a garantir a sustentabilidade
da Companhia. Visa aumentar a geracdo de receita propria e captacdo de investimentos nos programas governamentais.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas

Area de Gestdo Estratégica Todas as Areas

Perspectiva

Descricao

Orcamentaria e
Financeira

Concentra 0s objetivos estratégicos relacionados com area orcamentaria e financeira da Codevasf.
Nesta perspectiva serdo considerados os processos de trabalho que exercam influencia na
melhoria das préaticas orcamentarias e financeiras da Empresa, considerando esses 0S recursos
meios para execucdo das acGes finalisticas da Empresa focada na entrega de resultados a
populagdo da area de atuagdo.

Tema
Estratégico

Contextualizagdo (justificativa)

Orcamentéaria e
Financeira

O direcionamento estratégico utilizou a premissa de que uma empresa publica federal, mesmo
gue sua finalidade essencial ndo seja o lucro e sim a consecucdo do interesse publico, deve
conciliar a geragdo de valor para a sociedade com a busca de retorno financeiro de forma a
melhorar a sustentabilidade do negécio.

A Codevasf atua em areas onde a presenca do poder publico se faz necessaria para dotar territdrios
carentes de infraestrutura e de acesso a bens e servi¢os publicos de qualidade, fomentando e
apoiando o desenvolvimento de forma sustentavel. Portanto, seu objetivo maior ndo estd na
lucratividade dos empreendimentos, mas sim nos beneficios esperados para a reducdo das
desigualdades regionais e sociais.

A Codevasf deve justificar sua fungdo social através da consecucdo com exceléncia de sua
competéncia legal, que é a eficiente execugdo orcamentaria para o desenvolvimento regional
sustentavel. Mas, num cenério cada vez maior de restricdo de gastos do setor publico, o0 Governo
tem buscado destinar maior autonomia para que as empresas possam gerar seus proprios recursos,
gerencia-los de forma eficiente e investir de forma independente, o que, definitivamente, passa
por apresentar bons resultados financeiro. Em um conjunto de mais de 140 estatais federais, das
quais apenas 18 sdo consideradas dependentes, ha possibilidade de elevar receitas para diminuir
a dependéncia.

O principal patriménio gerido pela Empresa sdo os projetos pubicos de irrigacdo. A partir da
implantacédo e gestdo dos mesmos é gerada a principal fonte de receita prépria da empresa. Assim,
sdo arrecadados recursos provenientes da venda de lotes de terras e de tarifa d’agua, referentes a
utilizacdo da infraestrutura de uso comum (canais, estradas, drenos, estacbes de bombeamento,
etc.).

Tal situagdo imp0e dois desafios estratégicos, o primeiro € elevar a geragdo de receita propria
tanto pela maior efetividade da arrecadacdo como pela prestagdo de novos servicos; o segundo
diz respeito ao ndo contingenciamento dessas receitas, ou seja, ndo ha como uma empresa
alcancar plenamente seus objetivos sem minima autonomia financeira.

Historicamente a Codevasf é penalizada pelos contingenciamentos orcamentarios, tal situacdo
gera graves prejuizos as populagdes seja pelos problemas gerados por uma obra paralisada ou
pela impossibilidade da entrega do empreendimento que contribuird para melhoria da saide
publica e do meio ambiente. Além disso, a imagem da Companhia é impactada negativamente
junto a sociedade.
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Fatores Criticos de Sucesso
(\Variaveis relevantes para um conjunto de orientaces estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

o Planejamento e organizacdo das atividades;

¢ Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades);
¢ Integracéo entre as areas Companhia;

¢ Articulagdo institucional com os entes federais, estaduais e municipais; e

¢ Investimento em tecnologia (sistemas de informacéo, equipamentos, capacitacao).

Produtos

¢ Relatorios de execugdo financeira; e
e Sistematica de captacdo de investimentos e geragdo de receita propria.

Iniciativas Estratégicas

e Estruturar e implantar o processo de captacdo de investimentos

¢ Implantar processo de gestao de partes interessadas nos negécios da Empresa

¢ Implantar sistemética de cobranca pelos servigos prestados, doacdo e uso da infraestrutura dos empreendimentos
da Codevasf

e Aperfeicoar o processo de arrecadacao de receitas proprias

e Implantar sistematica de gestdo de custos

e Implantar programa de reducdo de despesas operacionais

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo
o Gestdo de patrocinadores e partes interessadas Execucdo Propria
o Captacdo de investimentos Execucéo Propria
o Arrecadagdo de receitas proprias Execucdo Propria e/ou terceirizada
Pablico alvo

Todas as Areas e SR’s da Codevasf.

Beneficios esperados

¢ Diminuir a dependéncia orgamentaria/financeira para a gestdo dos empreendimentos da Companhia em relagdo aos
aportes or¢camentérios do Tesouro Nacional,

o Elevar a sustentabilidade e continuidade dos projetos geridos pela Companhia;

o Melhorar a relagdo entre custeio operacional e investimento finalistico;

e Aumentar a participagdo da empresa nos programas teméticos do governo federal;

e Aumentar anualmente os investimentos finalisticos de forma a utilizar ao m&ximo a capacidade operacional da
empresa, tornando-a cada vez mais Util e reconhecida no Governo Federal;

o Melhorar a alocacédo de recursos (pessoal, instalacdes, equipamentos, etc) de acordo com as demandas;

¢ Melhorar a imagem da Codevasf perante os 6rgdos superiores.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Concluséo
Responsabilidades pela Gestdo, Patrimonio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

Realizar o monitoramento e avaliacdo das execug¢des orgcamentarias e financeiras.
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Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PNDR
Principios (art. 17)
Diretrizes (titulos: I, I11, 1V)

Base legal

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
Lei 12.303/2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsididrias, no &mbito da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Objetivos estratégicos relacionados

Todos os objetivos estratégicos definidos na perspectiva Processos de negocios.
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

TEMA: SOCIEDADE
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Objetivo Estratégico

Melhorar os Indicadores Sociais, Econdmicos e Ambientais da Area de Atuacio

Descricdo do Objetivo Estratégico

Este objetivo estratégico congrega os resultados dos projetos das areas finalisticas da empresa de forma a demonstrar a
melhoria dos indicadores sociais, econdmicos e ambientais nas areas de atuacdo da empresa.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas

Area de Gestdo Estratégica e todas as areas finalisticas da

Area de Gestdo Estratégica
g Codevasf

Perspectiva Descrigdo

Concentra 0s objetivos estratégicos relacionados com os resultados a serem
Sociedade alcancados visando a melhoria da qualidade de vida da sociedade e reducéo das
desigualdades intrarregionais, na area de atuacdo da Codevasf

Tema Estratégico Contextualizacdo (justificativa)

Sociedade --

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientacOes estratégicas e que sem seus atendimentos o intento ficaria
fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administrag&o;

Disponibilizacdo de recursos orgamentarios e financeiros;

Disponibilizacéo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades);
Alinhamento com instrumentos de planejamento governamental federal e estadual; e

Monitoramento e avaliagdo de resultados.

Produtos

Demonstrar os resultados dos projetos em desenvolvimento e implantados pela Codevasf nos indicadores sociais,
econdmicos e ambientais da area de atuacdo da Empresa.

Iniciativas Estratégicas

Este objetivo estratégico concentra todas as iniciativas dos objetivos estratégicos da perspectiva Processos de Negdcios.

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo

o Levantamento da situacdo dos projetos em desenvolvimento e

Execucdo direta
implantados pela Codevasf ¢

e Levantamento dos resultados alcancados pelos projetos em

. . Execucdo direta
desenvolvimento e implantados pela Codevasf ¢

Publico alvo

Sociedade, Orgéos de Controle, Governos Federal, Estadual e Municipal.

Beneficios esperados

o Apresentar a sociedade e aos Governos nas trés esferas, os resultados das aces da Codevasf;
o Possibilidade de atracdo de novos recursos para investimentos;
o Possibilidade de melhoria da imagem da empresa.
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Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Concluséo
Responsabilidades pela Gestédo, Patriménio e Sustentabilidade Financeira e Administrativa

N&o se aplica.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integragdo Nacional
Eixo: Reduzir as Desigualdades Regionais e Promover o Desenvolvimento.

PNDR (Projeto de Lei tramitando no Congresso Nacional)
Diretrizes
Adotar mecanismos de reducdo das desigualdades regionais e intrarregionais, considerando as dimensdes ambientais,
culturais, econdmicas, sociais, de género e étnico-racial, considerando que mesmo nas regiGes mais ricas existe ma
distribuicdo de renda.
Estabelecer politicas de incorporacdo das regifes menos favorecidas, de baixo dinamismo e/ou estagnadas (urbanas e
rurais), por meio de programas que incentivem, capacitem e promovam atividades de Desenvolvimento Regional e
local, a partir do aporte de recursos para melhorar as condicdes de inclusdo produtiva e competitividade, infraestrutura
econdmica (como transporte, energia, irrigacdo e comunicacdo) e social e valorizagcdo do capital humano, com
investimentos em educacéo, salide e saneamento.
Financiar politicas publicas que atendam éareas prioritérias, alocando recursos especificos para reducdo da defasagem
regional, utilizando indicadores de inclusdo (IMDI), de inovacdo (IMDIN), de participacdo (IMDP) e de
sustentabilidade (IMDS), além de informac@es de institutos de pesquisas e universidades, em apoio a educacédo e
qualificacdo profissional, a infraestrutura, a inovacdo e ao empreendedorismo, a salde e aval para micro, pequenas e
médias empresas, associacdes produtivas e cooperativas.

PPA 2016/2019
Viséo de futuro
Brasil ser reconhecido por ser:
» uma sociedade inclusiva, democratica e mais igualitaria, com educagdo de qualidade, respeito ¢ valorizagdo da
diversidade e que tenha superado a extrema pobreza; e
 uma economia solida, dindmica e sustentavel, capaz de expandir e renovar competitivamente sua estrutura produtiva
com geracéo de empregos de qualidade e com respeito ao meio ambiente.
Diretrizes
Combate a pobreza e reducdo das desigualdades, promovendo 0 acesso equitativo aos servigos publicos e ampliando
as oportunidades econémicas no campo e na cidade; e
Reducdo das desigualdades regionais e intrarregionais e promocdo do desenvolvimento territorial sustentavel,
respeitando as identidades e a diversidade cultural.

Base legal

e Lein®13.249, DE 13/01/2016 que institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2016 a 2019.
o Constituicdo Federal - art. 3°, inciso 1l - erradicar a pobreza e a marginalizagéo e reduzir as desigualdades sociais e
regionais.

Objetivos Estratégicos relacionados

Todos os objetivos definidos na perspectiva de Processos de Negécio do Mapa Estratégico.
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Objetivo Estratégico

Contribuir para a Redug¢do das Desigualdades Intrarregionais

Descricdo do Objetivo Estratégico

A perspectiva da Sociedade do mapa estratégico da empresa agrega os objetivos relacionados com os resultados a serem
alcancados visando a melhoria da qualidade de vida da sociedade e a reducdo das desigualdades sociais e intrarregionais.
A referida perspectiva é a causa Ultima da estratégia da empresa, ou seja, 0s programas e agdes executadas nas outras
perspectivas devem convergir para o alcance das metas previstas nos objetivos estratégicos dessa perspectiva.

O objetivo estratégico de “Contribuir para a Redugdo das Desigualdades intrarregionais” estd alinhado com a misséo
institucional que ¢ “Desenvolver bacias hidrograficas de forma integrada e sustentavel, contribuindo para a redugéo das
desigualdades regionais”.

Os resultados constantes do Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil referentes ao ano de 2010, demonstram que
dos 1020 municipios da area de atuacdo da Empresa, 56,5% possuiam IDH baixo, sendo que nos estados do Piaui,
Maranhdo e Alagoas esse percentual sobe para acima de 70%. Mesmo reunindo apenas 18% dos municipios do Brasil,
a area de atuacdo da Codevasf concentra 45% dos mil piores IDH.

Outro fator marcante € que quase a metade da area de atuacdo da Companhia esta localizada na regido semidrida do
Nordeste brasileiro, compreendendo uma area de mais de 1 milhdo de km?, abrangendo cerca de 14,3 % do territério
nacional. Esta rea é superior a da regido Sudeste que possui 924 mil km2 e muito proxima & soma das areas da Franca
e Espanha, que juntas somam 1,05 milh&o de kmz.

O semiérido brasileiro em fun¢éo das adversidades climéticas, associadas aos outros fatores histéricos, geogréficos e
politicos que remontam centenas de anos, abriga a parcela mais pobre da populacéo do pais. Dos 459 municipios que
estdo no territério de atuacdo da Companhia, 71% possuem IDH baixo ou muito baixo. Em 2017, conforme dados da
Defesa Civil, 272 municipios entraram em situacdo de emergéncia por conta da crise hidrica.

Por fim, a area de atuacdo da Empresa apresenta indices de desenvolvimento muito abaixo de outras regifes do pais. A
comparacao entre municipios realca as desigualdades e evidencia o abismo ainda existente entre as oportunidades dos
brasileiros. Ao analisar o grau de desenvolvimento de uma regido brasileira que possui quantidade de municipios proxima
a da area de atuagdo da Codevasf, a Sul que possui 168 municipios a mais (1.188), verifica-se que 65% possuem IDH
alto e apenas 5 municipios estdo na faixa de baixo desenvolvimento (0,42%). J4 a Codevasf atua num territério que
possui 58% dos municipios com IDH baixo ou muito baixo e apenas 8% no nivel alto.

Com relacéo as diretrizes governamentais, evidencia-se que o Governo Federal vem reiterando nos Gltimos anos a
determinacdo constitucional, adotando a reducdo das desigualdades como um dos eixos centrais da estratégia de
desenvolvimento do Pais. Reflexo desse posicionamento foi a criagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
— PNDR por meio do Decreto n° 6.047/2007. A Politica tem o duplo propésito de reduzir as desigualdades regionais e
de ativar os potenciais de desenvolvimento das regides brasileiras, explorando a imensa e fantastica diversidade que se
observa nesse pais de dimens@es continentais.

Para defini¢do dos municipios com baixo nivel de desenvolvimento foi utilizado o conceito de desenvolvimento humano,
bem como sua medida, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH). O IDH redne trés dos requisitos mais importantes
para a expansdo da liberdade das pessoas: a oportunidade de se levar uma vida longa e saudavel (salde), de ter acesso
ao conhecimento (educacédo) e de poder desfrutar de um padrdo de vida digno (renda).

Contudo, este indice ndo se aplica a0 monitoramento deste Objetivo Estratégico, uma vez que a sua apuragao contempla
coeficientes de outras iniciativas do Governo, nas 3 esferas, que ndo aquelas implantadas e/ou implementadas pela
Codevasf, o que destorce a medida para a evolucéo do objetivo a partir das iniciativas da empresa.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas

Area de Gestdo Estratégica e todas as areas finalisticas

Area de Gestdo Estratégica
g da Codevasf

Perspectiva Descricao

Concentra os objetivos estratégicos relacionados com os resultados a serem
Sociedade alcancados visando a melhoria da qualidade de vida da sociedade e reducédo das
desigualdades intrarregionais.

95




Tema Estratégico Contextualizagdo (justificativa)

Sociedade Nao ha

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientacGes estratégicas e que sem seus atendimentos o intento
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administragéo;

e Disponibilizagéo de recursos orcamentarios e financeiros;

¢ Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerenciais qualificadas (conhecimento, experiéncias e habilidades);
e Alinhamento com instrumentos de planejamento governamental federal e estadual; e

e Monitoramento e avaliacdo de resultados.

Produtos

Demonstrar o impacto das a¢des da empresa na reducéo das desigualdades nas regies de atuacdo da Codevasf, a partir
das iniciativas da empresa.

Iniciativa Estratégica

Este objetivo estratégico concentra todas as iniciativas dos objetivos estratégicos da perspectiva Processos de Negocios.

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucéo
e Monitoramento das agBes executadas Execucéo direta
e Revisdo do planejamento estratégico institucional Execucdo direta

e Levantamento dos resultados alcancados pelos
projetos em desenvolvimento e implantados pela Execucdo direta
Codevasf

Puablico alvo

Sociedade, Orgéos de Controle, Governos Federal, Estadual e Municipal.

Beneficios esperados

e Apresentar a sociedade e aos Governos nas trés esferas, os resultados das a¢fes da Codevasf;
e Possibilidade de atracdo de novos recursos para investimentos; e
e Possibilidade de melhoria da imagem da empresa.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integragdo Nacional
Eixo: Reduzir as Desigualdades Regionais e Promover o Desenvolvimento.

PNDR (Projeto de Lei tramitando no Congresso Nacional)
Diretrizes
Adotar mecanismos de reducéo das desigualdades regionais e intrarregionais, considerando as dimensdes ambientais,
culturais, econdmicas, sociais, de género e étnico-racial, considerando que mesmo nas regides mais ricas existe ma
distribuicdo de renda.
Estabelecer politicas de incorporacdo das regides menos favorecidas, de baixo dinamismo e/ou estagnadas (urbanas
e rurais), por meio de programas que incentivem, capacitem e promovam atividades de Desenvolvimento Regional
e local, a partir do aporte de recursos para melhorar as condi¢cdes de inclusdo produtiva e competitividade,
infraestrutura econémica (como transporte, energia, irrigagdo e comunicacdo) e social e valorizacdo do capital
humano, com investimentos em educacdo, salide e saneamento.
Financiar politicas publicas que atendam areas prioritarias, alocando recursos especificos para reducao da defasagem
regional, utilizando indicadores de inclusdo (IMDI), de inovacdo (IMDIN), de participagdo (IMDP) e de
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sustentabilidade (IMDS), além de informagdes de institutos de pesquisas e universidades, em apoio a educacao e
qualificagdo profissional, a infraestrutura, & inovacéo e ao empreendedorismo, a saide e aval para micro, pequenas
e médias empresas, associacBes produtivas e cooperativas.

PPA 2016/2019

Visdo de futuro

Brasil ser reconhecido por ser:

e Uma sociedade inclusiva, democratica e mais igualitaria, com educagao de qualidade, respeito e valorizagdo da
diversidade e que tenha superado a extrema pobreza; e

e Uma economia sélida, dindmica e sustentavel, capaz de expandir e renovar competitivamente sua estrutura
produtiva com geracéo de empregos de qualidade e com respeito ao meio ambiente.

Diretrizes

Combate a pobreza e reducdo das desigualdades, promovendo o acesso equitativo aos servicos publicos e ampliando
as oportunidades econémicas no campo e na cidade; e

Reducdo das desigualdades regionais e intrarregionais e promocdo do desenvolvimento territorial sustentavel,
respeitando as identidades e a diversidade cultural.

Base legal

e Lein®13.249, DE 13/01/2016 que institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2016 a 2019.
e Constituicdo Federal - art. 3, inciso 111 - erradicar a pobreza e a marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais
e regionais.

Objetivos Estratégicos relacionados

Todos os objetivos definidos na perspectiva de Processos de Negécio do Mapa Estratégico.

INDICADOR 1

indice de Investimento em regides com baixo desenvolvimento

Finalidade do Indicador

Medir o nivel de investimento (despesas empenhadas) em regifes que apresentam baixos indicadores de desenvolvimento.

Apuracéo do indicador Férmula
Relacdo dos valores empenhados em regides com baixo IDH em IRBD = (RRBD) % 100
relacdo a valores empenhados total das areas finalisticas. RAF

Legenda: IRBD: indice de Investimento em Regifes com Baixo Desenvolvimento
RRBD: Recursos aplicados em regides com baixo desenvolvimento
RAF: Recursos aplicados total das aces finalisticas

Frequéncia de Medicéo Configuracao
Anual Maximizar
Unidade de Medida Metas

2017 2018 2019 2020 | 2021 Global
%

- - - 40 50 NC
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ANEXO Il — Tabela Comparativa

(Indicadores Atuais X Indicadores Revisados)
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|CODEVASFIR

OBIJETIVO = ~
ESTRATEGICO INDICADOR VIGENTE SUGESTAO ALTERACAO/JUSTIFICATIVAS INDICADOR REVISADO
Aprimorar a Tl IGTI - indice de Governanca de TI Manter Indicador adequado IGTI - indice de Governanga de TI
corporativa e as
competéncias para sua | |AT| - jndice de aplicagio de , IATI - indice de aplicacéo de recursos
utilizagdo recursos em Tl Manter Indicador adequado em Tl
S Excluido, o grau de satisfacdo com a logistica
GSLC - Grau de Satisfacdo com a : S p : . ;
e . Excluir corporativa sera aferido a partir da pesquisa de -
- Logistica Corporativa da Codevasf clima organizacional
Assegurar a logistica — p
corporativa IAED - Indice de atualizagdo da : IAED - Indice de atualizagdo da
(Infraestrutura e estrutura disponibilizada Manter Indicador adequado estrutura disponibilizada
servicos) IEIB - indice de eficiéncia do IEIB - indice de eficiéncia do
inventario de bens patrimoniais da Manter Indicador adequado inventario de bens patrimoniais da
Codevasf Codevasf
GSCO - Grau de satisfacdo dos Incluido na avaliacdo deste indicador o grau de | GSCO - Grau de satisfacéo dos
empregados com o clima Manter satisfagdo com a logistica corporativa, a partir empregados com o clima

Desenvolver e
consolidar a gestéo
de pessoas

organizacional

da pesquisa de clima organizacional

organizacional

IDE - indice de Empregados com
Desempenho Superior

Sugerido aumentar
a meta de 49% para
70%

Mantida. Devido a mudancas no processo de
avaliacdo, a area optou por manter a meta,
devendo revisé-la para o préximo ciclo do PEI

IDE - indice de Empregados com
Desempenho Superior

ITAV = indice de Transferéncias por

Excluido, por ndo se aplicar ao cenario atual da
empresa, no qual a escassez de méo de obra

Adesdo Voluntéria Excluir influencia de sobremaneira nas transferéncias de | -
empregados
Desenvolver a P i
IGGC - Indice-Geral de Governanga : IGGC - Indice-Geral de Governanga
governanca da Codevasf Manter Indicador adequado da Codevasf
corporativa
T A Excluido, ndo estruturado de forma a contribuir
IOPT - Indice de otimizacdo dos : he
processos de trabalho Excluir E%Srer;laelhorla dos processos de trabalho na | -
Melhorar . x o
- £ N Excluido, ndo estruturado de forma a contribuir
Continuamente 0s IAPT - Indice de automatizagdo dos Excluir para melhoria dos processos de trabalho na | -
Processos de processos trabalho empresa
Trabalho P
. A Excluido, indicador ndo implementado, ainda em
IEL - Indicador de Eficiéncia do Manter fase de estruturagdo, sem metas definidas, serd | -

Processo Licitatorio

reavaliado para o préximo ciclo
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CODEVASFIn

OBIJETIVO

ESTRATEGICO INDICADOR VIGENTE SUGESTAO ALTERAGCAO/JUSTIFICATIVAS INDICADOR REVISADO
. Excluido, indicador ndo implementado, ainda em
IS1 - Indicador de sucesso dos Manter fase de estruturagdo, sem metas definidas, serd | -
instrumentos celebrados ; 2 A
reavaliado para o préximo ciclo
Aprimorar a P - e o
L IMIP - Indice de Modernizacéo da : IMIP - Indice de Modernizagdo da
eficiéncia da Irrigacio Parcelar Manter Indicador adequado Irrigacéo Parcelar
irrigacéo
All - Area Util com Infraestrutura de B Mantidos, a éarea técnica considerou pertinente | All - Area Gtil com Infraestrutura de
Expandir a Irrigacdo em PPIs Selecionados Unificar esses manter os 2 indicadores, tendo em vista o | Irrigacdo em PPIs Selecionados
aaricultura irrigada - - indicadores monitoramento de areas aptas para implantacéo - -
9 9 AEI - Area com Potencial para (4reas estudadas) e avango das obras das &reas | AEI - Area com Potencial para
Expansao em implantagio Expansdo
N IRA - indice de Sustentabilidade dos : IRA - indice de Sustentabilidade dos
Implementar gestdo | projetos Publicos de Irrigagio Manter Indicador adequado Projetos Plblicos de Irrigacio
autossustentavel nos —
projetos publicos de Incluido com objetivo de demonstrar a relagdo
irrigacéo IUS - Indicador de Uso do Solo Incluir entre a area cultivada e a area irrigavel | 1US - Indicador de Uso do Solo
disponibilizada pela Codevasf nos PPIs
Apoiar projetos de Excluido, as a¢des serdo acompanhadas a partir
desenvolvimento IAAP - Incremento no Apoio as Excluir dos indicadores: NBA - Numero de Beneficiarios | _
local integrado e Atividades Produtivas Atendidos no Ano e APLE - Atividades
sustentavel Produtivas Locais Estruturadas no Ano
Contribuir para a . -
formacéo e JPC - NUmero de capacitagdes Man'E!do, alterqda a nomenclatura do indicador NBA - Numero de Beneficiarios
atualizagdo do capital | realizadas ao ano Manter para "NBA - Numero de Bengﬁcmr/ms A}enqldos Atendidos no Ano
humano no Ano", conforme solicitacdo da &rea técnica
Estruturar e o _ Mantido, alterada a nomenclatura do indicador o _ _
Dinamizar atividades APLE - Atividades produtivas Manter para "APLE - Atividades Produtivas Locais | APLE - Atividades Produtivas Locais

produtivas

estruturadas

Estruturadas no Ano", conforme solicitacdo da
area técnica

Estruturadas no Ano

Ampliar a oferta de
agua para usos
maltiplos

OAB - Oferta de Agua Bruta

VAB - Vazio Implantada de Agua
Bruta

Unificar esses
indicadores

Mantidos, segundo a area técnica, ndo existe a
possibilidade de unir os indicadores, a area ira
propor um novo indicador para o PEI 2022-2026

OAB - Oferta de Agua Bruta

VAB - Vazio Implantada de Agua
Bruta

Contribuir para a
revitalizagdo das
Bacias Hidrogréficas

I0SB - indice de Obras de
Saneamento Basico Concluidas

ISBE -indice de Obras de
Saneamento Basico Concluidas e
Entregues ao Municipio

Unificar esses
indicadores

A 4rea técnica priorizou o indicador “IOSB -
Indice de Obras de Saneamento Bésico
Concluidas”, alterou a nomenclatura, formula de
calculo e ajustou as metas

NOC - Nimero de obras de
saneamento basico concluidas
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|CODEVASFIR

OBIJETIVO

. A A AD
ESTRATEGICO INDICADOR VIGENTE SUGESTAO ALTERAGCAO/JUSTIFICATIVAS INDICADOR REVISADO
FJIC - Produgdo de formas jovens FJIC - Produgdo de formas jovens
pelos Centros Integrados de Recurso | Manter Indicador adequado pelos Centros Integrados de Recurso
Pesqueiro e Aquicultura. Pesqueiro e Aquicultura
IPCE - Indice de Préticas Manter Indicador adequado IPCE - Indice de Préticas

Conservacionistas Executadas

Conservacionistas Executadas

Promover a gestéo e
recuperagéo de

IRIH - indice de Recuperacéo de
Infraestruturas Hidricas

Ajustar a meta

A meta anual de recuperacdo de infraestruturas
hidricas foi alterada de 100% para 60%

IRIH - indice de Recuperac&o de
Infraestruturas Hidricas

AFAB - indice de Autossuficiéncia

Excluido por trata da gestdo do PISF que ainda

: Financeira dos Servigos de Adugéo Excluir ndo foi efetivamente operacionalizada na | -
qura}estruturas de Agua Bruta Codevasf
idricas p
ISGB - indice de Seguranca Global : ISGB - Indice de Seguranca Global
das Barragens Manter Indicador adequado das Barragens
GDO - Grau de Excluir Excluido pois a empresa ndo enfrenta |
Descontingenciamento do Orgamento dificuldades para descontingenciar o orgcamento
) GEO - Grau de Execucdo do Incluir Incluido, indicador proposto com vistas a | GEO - Grau de Execucdo do
Garantir Orgcamento monitorar o grau de liquidacdo de despesas Orgamento
disponibilidade — A
A e Alterado a nomenclatura do indicador para | TUOD - Taxa de Utilizacéo do
?rgameptarla € TUOD - Taxa de Utilizagdo do Ajustar incluir o termo “planejado” e a formula de | Or¢camento Planejado e
Inanceira Orgamento Disponibilizado calculo Disponibilizado
Excluido, indicador ndo implementado, ainda em
gezDeégrgg ggg:\g:srpento de Excluir fase de estruturagdo, sem metas definidas, serd | -
P reavaliado para o préximo ciclo
Excluido, a geracdo de receita propria estd
Elevar o grau de x . relacionada a receita da tarifa d'agua K1, que
sustentabilidade Gr(gRrTa_ Grau de geragdo de receita Excluir aguarda a regulamentacdo da Portaria n® 2005, de | -
financeira da empresa prop 22 de julho de 2020. O indicador devera ser
reformulado para o préximo ciclo.
Atuar alinhado a . ~ Excluido, por ser uma condi¢do primaria, uma
planos de é’ﬁ‘g;; c'e?sl I::saglgzg?s %%S Agoes Excluir diretriz a ser seguida. Todas as a¢es da Empresa | _
desenvolvimento Desenvolvimento Regional estdo alinhadas aos planos de desenvolvimento
regional e local g regional existentes
) ) IIDR - Indice de Inovacdo em Agdes
Promover a inovagao | de Desenvolvimento Regional Excluido, indicador ndo implementado, ainda em
nas agdes de Excluir fase de estruturagdo, sem metas definidas, serd | -

desenvolvimento
regional

reavaliado para o préximo ciclo

101




|CODEVASFIR

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR VIGENTE

SUGESTAO

ALTERAGAO/JUSTIFICATIVAS

INDICADOR REVISADO

Contribuir para a
reducdo das
desigualdades
intrarregionais

IRDI - indice de contribuicio para a
reducéo das desigualdades
intrarregionais

Reavaliar

Modificada a formula de célculo e ajustadas as
metas

IRDI - indice de contribuicio para a
reducdo das desigualdades
intrarregionais

Melhorar os
indicadores sociais,
econémicos e
ambientais da area de
atuacéo

ISEA - Indicador social, econdbmico e
ambiental da Codevasf

Excluir

Excluido, apesar de ser uma proposta integradora
e transversal, ndo foi encontrada maturidade
conceitual e consenso na férmula, devendo ser
reavaliado para o préximo ciclo do PEI

102




