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1. Apresentacao

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sauckeo, Parnaiba, Itapecuru e Mearim
— Codevasf vem desempenhando, a mais de 40 arustdiéa, um papel de vital importancia na sua
area de atuacdo composta de regides em que o pabéco necessita estar sempre atuante
promovendo a reducéo da desigualdade e induzini@ésenvolvimento regional sustentavel.

Neste contexto, a Codevasf elaborou o seu Planefantsstratégico Institucional para o
periodo de 2017 a 2021 (PEI 2017-2021), buscantieascer diretrizes fundamentais, as quais
norteiam as formulacdes e acompanhamento das esfiaegicas da Empresa de forma concatenada,
focando na elevacao da capacidade institucional @arestacdo de melhores servicos a sociedade.

O presente documento trata da revisdo do vigeraeeRimento Estratégico Institucional
resultado do refinamento do trabalho anterior, bemo assimilagdes e consolidacdes dos objetivos
estratégicos e, por conseguinte, suas iniciatafa®, de aprimorar o instrumento, associando-as com
as melhores praticas de planejamento, buscandoul@rmndicadores e metas eficazmente
mensuraveis, seguindo o mesmo desdobramento Ipgiposto no PEI anteriormente aprovado.

Evidencia-se na revisdo do PEI, os esforcos dooct#pnico e gerencial da Empresa na
implantacdo do planejamento como uma ferramentaavig norteadora quando, na organizacao,
persegue-se 0s seus objetivos focados na sua Missficlareza da sua Viséo.

Esta foi uma tarefa que exigiu o desdobramentoaeegdimentos e formulagcbes/formatacdes
gue facam com que a cultura de “Planejar” sejarabtuextremamente necessaria para o atingimento
dos objetivos estratégicos no prazo previsto, alatea envolvimento de todos no processo,
vislumbrando-se grandes resultados e aprimorantenforestacdo dos servicos publicos ao qual a
Empresa se propde a ofertar.

O exercicio de planejar as agfes da Empresa pdesdencada um dos colaboradores que se
enxerguem na organizacao e identifiquem que o spelp primaz na busca pela exceléncia na
prestacao de servicos publicos.

Perseguindo a eficiéncia, eficacia e efetividadpreatacdo dos servigos publicos, quando se
trata de uma empresa publica do porte da Codeteasfse um grande desafio a transpor: fazer do
planejamento estratégico um sistema simbidtico endaa interacdo entre todos que formam a
Empresa ao ponto de que todos conhecam a sua Mis8880, assim como reconhecer a sua atividade
desempenhada no Mapa Estratégico.

Este € um desafio que tem sido bem enderecadongelaizacdo e a construgédo do PEI (2017-
2021), assim como esta revisdo, demonstraram o rdrapeobustez e qualidade do trabalho
desempenhado pelos colaboradores da Codevasf.



P —

CODEVASF)|

Visando sempre manter-se em posicdo de destageferéncia na sua area de atuacao, a
Codevasf tem perseguido, incansavelmente, impleanarultura de planejamento em seus processos,
alinhando-se as melhores praticas atualmente eadast no mercado, assim como cumprindo
exigéncias legais as quais a organizacao se subroete por exemplo a Lei n® 13.303/2016 (Lei das
Estatais) e o Decreto n° 8.945/2016..

ANTONIO AVELINO ROCHA DE NEIVA

Presidente da Codevasf
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2. Diagndéstico Institucional

A producdo de um Plano Estratégico compreende endelvimento de etapas distintas,
dentre elas o Diagnéstico Institucional, contemgtaa analise dos ambientes interno e externo a
organizagdo. Esta avaliacdo foi feita com baseewantamento que considera os pontos fortes
(competéncias) e os pontos fracos (vulnerabilidadieseridos no ambiente interno, assim como as
oportunidades e ameacas caracteristicas do amhegteeno. Desta forma, foi avaliado o que a
Codevasf tem de bom, de regular ou de ruim no gueedpeito a seu desempenho, a partir das
informacgdes e aspectos relacionados com a sudadali

Apos verificados todos os fatores organizacionamsitlerados relevantes e identificados os
principais instrumentos gerenciais e analiticosspasicdo da Empresa para enfrentar seus desafios
atuais e futuros, foi realizada uma avaliacdo @ogqs fortes e fracos da organizacéo, seguidarpor u
exame do cenario externo, a partir das oportungla@eneacas. O cruzamento desses fatores completa
o diagnadstico, obtendo-se a projecao base quespmmee a situacao atual, constituindo subsidias par
viabilizar uma situacdo melhor no futuro.

A andlise estratégica, contemplada no diagnostmuasiderou algumas premissas basicas:

O ambiente e suas variaveis relevantes, no qualrestrida a organizacao;
As oportunidades que deverao ser aproveitadasmeacas que deverdo ser evitadas;

O conhecimento organizacional dos seus pontossferfeacos para que possa enfrentar
a situacdo ambiental,

O processo de analise interna e externa integcaddinuo e sistémico.

Os subsidios para a identificacéo e analise doeartebinterno e do ambiente externo, foram
obtidos com base nos estudos realizados em trabdksenvolvidos anteriormente, 0os quais sao
apresentados a seguir:

2005 - Readequacéao Organizacional da Codevasf [NGK
2006 - Projeto de Realinhamento Estratégico daeGast (FUNDACE-USP);
2009 - Estudo de Cenarios Prospectivos para ass\tal SF e Parnaiba (FGV);

2012 - Diagndstico Institucional para identificacée oportunidades de melhoria
(INDG);

2014 - Projeto Refletindo a Codevasf — Constatmlmea de Gestdo Estratégica);
2014 - Pesquisa do TCU sobre Governanca corparativ

2015 - GT para Aperfeicoamento dos InstrumenédSeistdo e Governanca da Codevasf
(Deciséo n° 1.453 de 24/10/2015).

2.1 Ambiente Interno

A andlise interna é uma das principais etapas ailzoedcdo do planejamento estratégico,
porque o seu desenvolvimento visa a identificagdsre fraquezas da organizagéo. Trata-se de um
esforgo sistémico e metddico dirigido a ampliagdocdnhecimento que se tem da instituicdo, sua
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performance, seus colaboradores, seus produtosvigose sua estrutura organizacional e seus
clientes/usuarios.

A seguir sdo apresentadas as conclusdes sobreienainterno da Codevasf:

Seq Competéncias (Pontos Fortes)

1 Cadigo de Etica definido e aplicado a Liderancamissdo de ética constituida

2 | Os limites para delegacdo de competéncias estaudbef

3 Instancias internas de governanga estdo definfdaditbria, Corregedoria, Ouvidoria)

Prestagdo de contas por meio do atendimento aiéniek oficiais (Relatério de Gestdo, mensagem
presidencial, etc.)

5 Bom relacionamento com os érgédos de Controle laterBxterno

Rebatimento da estrutura organica da Sede nas@Ribititando autonomia administrativa e a consaiid
dos processos corporativos

7 Normativos e procedimentos administrativos fornzelizs

8 Representag¢do administrativa em todos os estadiredale atuacao

Principais instrumentos de gestéo de pessoas itaplas (Beneficios, Programa de qualidade de vidapP
de Cargos e Salarios e Plano de Fungbes Gratiffada

10 | Execucdo orgamentéria, financeira e de aquisicéssetitralizadas nas SR’s

11 | Seriedade e transparéncia nas aquisicdes em cad&mtencom as normas legais

12 | Sistemas corporativos e Infraestrutura de T digps

A Codevasf € uma das principais instituices fadera execucéo de empreendimentos de irrigacéo,

13 revitalizagcdo de bacias, incluséo produtiva e egtaitura hidrica

14 | Estrutura prépria e tecnologia para apoiar o deseinvento da aquicultura e dos arranjos produtleosis

A Codevasf possui expertise em segmentos da agstrd@éégica do Governo Federal (revitalizagao,

15 s . )
seguranca hidrica, desenvolvimento regional e )ocal

Reconhecimento e credibilidade da Codevasf juitas# parlamentar, em funcdo da sua estrutura pesmit

16 atendimento de demandas da populacao

17 | Experiéncia na implantagdo de tecnologias soci@tadas para a seguranca hidrica de comunidadas rur

18 | Boa capacidade de utilizagido do or¢amento disdmato

19 | Participacdo na elaboracéo de planos setoriaisrigo (ex.: Novo Chico, Mais Irrigagéo, etc.)

A &rea de atuagdo da Empresa (bacias hidrograticas}itui recorte prioritario na agenda de

20 . )
desenvolvimento sustentavel.

21 | Acervo bibliografico sobre a bacia do séo Francisco

Seq Vulnerabilidades (Pontos Fracos)

1 Inexisténcia de um programa de capacitacéo comtindas dirigentes

Sistematica de avaliagdo de desempenho dos diegedb contempla um sistema de medi¢cbes baseado em
indicadores e metas institucionais

Pouca divulgacdo dos mecanismos para submisséndedalas as instancias internas de governanca

4 Estrutura dedicada a gestéo de riscos e contriE$10s inexistente

Pouca transparéncia quanto aos critérios de selpgadzacao e balanceamento no atendimento as
necessidades das partes interessadas
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6 N&o ha uma sistematica de monitoramento e avalidgadiciéncia, eficacia e efetividade instituciona

Mecanismos de alinhamento com organizac¢des pascEmdeficientes na conducédo dos empreendimentos a
cargo da Codevasf

Auséncia de planejamento estratégico estruturadminuado, elaborado com a participacdo das partes
interessadas

9 | Aimagem da organizacao junto a sociedade e emtidaavolvidas ndo é avaliada

10 | Lei de Criacédo, Estatuto e Estrutura organizacinéalestdo adequados aos desafios apresentadqueéskm

11 | A maioria dos processos de trabalho da Empreshws@oraticos, morosos e com baixa padronizacao

12 | Gestao por competéncias e Gestao do conhecimentistentes

Nao h& uma politica de RH definida que contemp#y menos, plano de capacitagdo, carreiras, adalide

13 ~ . . TR
desempenho e plano de sucesséo de gestores, alrd@globjetivos institucionais da empresa

14 | Forca de trabalho mal distribuida na Empresa

15 | O limite de competéncia definido ndo permite umiléio de poder entre os papéis da Sede e SR’s

16 | A Diretoria Executiva ndo tem representantes dad@d areas da Empresa

17 | Baixa participacdo das SR’s nas iniciativas de onllda Gestao

18 | Modelo de negdcio da Codevasf é fortemente depémdenTesouro Nacional

Baixa informatizacdo de processos criticos, intgfpaleficiente dos sistemas corporativos em opermaca

19 L : ~ L
desatualizacdo das informacdes processadas pmasexistentes.

A gestdo da carteira e o gerenciamento de empreenths baseados em boas praticas ndo estdo

20 institucionalizados na Empresa

21 | A Codevasf dispbe de poucos mecanismos para evitalicacao politica de empreendimentos

22 | Deficiéncia na comunicacgdo externa e interna

Pouco investimento na elaboragéo de planos integrde desenvolvimento local e regional nas linteas d

23 e
negécios da Codevasf

24 Modelo de implantacéo e gestéo de perimetros dogaéo ineficazes e desalinhados das préticas de
autossustentabilidade, dificultando a emancipag@amde sdo economicamente viaveis

o5 Auséncia de estudos e banco de empreendimentoa paga de atuacdo da Empresa que oportunizem a

captacado de recursos

26 | A assisténcia técnica ap0s a implantacdo dos enulireentos é deficitaria

27 | Precariedade na manutengéo e gestao das obrdsadstiutura hidrica

28 | Baixa autonomia dos técnicos, chefes e gerentaglegéio as responsabilidades na execugéo doshinabal

29 | Processo para selecéao de ocupantes de cargos icomikss e fungdes de confianga é deficiente

30 | Ineficiéncia do sistema de cobranga das tarifadP@osnetros Irrigados

2.2 Ambiente Externo

A andlise externa consiste, basicamente, de undeestas oportunidades e ameacgas que 0
ambiente externo oferece, com base nas dimens@slu® regional, nacional e internacional e dos
aspectos que interferem direta ou indiretamentesempenho da organizagao. A maioria dos setores
produtivos estdo envolvidos em um mercado inflledwipor fortes alteragbes provenientes das
inovacdes tecnoldgicas e da globalizagdo da ec@ndmgo, a analise do que o ambiente externo
oferece é fundamental para que a organizacdo cengaea amplitude dos fatores que permeiam o
mercado com o qual interage.

10
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A seguir sdo apresentadas as conclusfes sobreiensenéxterno da Codevasf:

Seq

Oportunidades

As diretrizes do PPA e dos Planos de Bacias Hidfagrs favorecem os empreendimentos da Codevasf

Promocéo de melhorias a partir da regulamentacioigcentivo ao aperfeicoamento da governancatége

2 das estatais
3 Aproveitamento de fontes alternativas de recurnisas€eiros para o desenvolvimento (BNDES, BIRD,d&an
Mundial etc.)
4 | Viabilizagc&o de projetos de infraestrutura por ntdd®PPs e outras modalidades de concessao
5 Incentivo do Governo Federal a setores com elevapacidade de geracdo de empregos
6 Captar recursos, por meio de destaques orcamestpam execugdo de empreendimentos alinhados ao
negécio da Codevasf
7 Captar recursos de 6rgdos de fomento a geragé@inadit@ de energia elétrica
8 Executar empreendimentos em parceria com 6rgdesaisdDNOCS, SUDENE, dentre outros) e estaduajs
9 Inserir temas de interesse da Codevasf nos prajettes que tramitem no Congresso Nacional
10 Nomeacéo de dirigentes de 6rgéos superiores (MDG®IRCasa Civil, dentre outros) alinhados com a deea
atuacédo e negocios da Codevasf
11 Possibilidade de contratacdo de empresas de nwdpacidade operacional em funcdo da reducdo da
demanda imposta pela conjuntura econémica
12 Parceria com instituicbes de pesquisa e desenveitma area de atuacéo da Codevasf para o
desenvolvimento de novos produtos e servicos
13 | Priorizacdo das ac6fes de revitalizacdo do Rio &#cisco pelo Governo Federal
14 | Insergdo nos programas governamentais de meltairgrdestrutura urbana dos municipios
15 Incentivo as A¢des Governamentais de fortalecimdatoultura associativa/empresarial dos pequenos
produtores
16 Ampliacdo do escopo e da area de atuacédo da Cdgewasovas regides do Pais, mediante corresptanden
suporte administrativo, gerencial e financeiro
17 | Possibilidade de ampliagéo da receita propria pe&lstacio de servigcos remunerados
18 Execucado de empreendimentos com autossustentaleiltdanica, financeira e ambiental, em detrimento
daqueles sem sustentabilidade
19 Fonte de financiamento a ser disponibilizada paglementacao de Planos Setoriais Estratégicos dos
Ministérios (ex: Plano de Seguranca Hidrica doddtredor multimodal no rio Sdo Francisco, dentreas)
20 Fortalecimento institucional da Codevasf frentéa&se politica no ambito federal, estadual e mpaicem
funcéo da execugdo de emendas parlamentares @sbamh o negécio da Empresa
21 Aperfeicoar os mecanismos de atendimento das dexsatedsociedade por meio da ampliagéo do dialogd
com a sociedade civil, movimentos populares, peggiprodutores, Estados e municipios
22 | Fortalecimento institucional em virtude do reconimento da excelente gestdo do PISF
Seq Ameacas
1 Reducéo do papel das estatais dependentes do @espufuncdo da retomada gradual da agenda deoEstad
minimo
5 Reorganizacao do arranjo institucional do Goveradeffal, principalmente quando ha sobreposicao de
competéncias, como no caso do Ml (fusdo, extinggmsicionamento das estatais)
3 Repasse dos investimentos voltados para as areegdeio da Codevasf a outros agentes publicos

11
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Reducéo drastica do investimento publico em fumigiibaixo crescimento do PIB e do ajuste fiscataafdo,
principalmente, as iniciativas de cunho socialgacdo, agua para todos, etc.)

Suspensédo de empreendimentos da Codevasf pelas @g&ontrole em decorréncia de indicios de
irregularidades

Alteracdo da area de atuacéo da empresa pelo Gsnd¥acional, de forma unilateral, sem a previgfo d
recursos para sua estruturacdo administrativaseipagstimentos

Descontinuidade administrativa e/ou dos empreenttimseda Codevasf em funcdo de mudancas no coma
do Governo Federal ou da Empresa

indo

Paralisagéo de obras/empreendimentos e elevagdasdivo trabalhista em fung&o das dificuldades
financeiras das empresas contratadas

Mudancas climéaticas com o acirramento dos eventineraos (secas, enchentes etc.) que impactem os
empreendimentos da Codevasf

10

Baixa integracao entre os 6rgaos federais, esmeéuaiunicipais na gestdo dos empreendimentos davasid

11

Lei de Irrigacao nao regulamentada, inviabilizandemancipacao dos perimetros de irrigacéo

12

Alta repercussédo negativa das obras de esgotarsemtario mal executadas e/ou paralisadas

13

Impactos negativos perante a sociedade e goveonassamir a gestdo de empreendimentos com altodés
insucesso, sem as condi¢cdes adequadas (ex. PISF)

14

Impacto negativo na imagem da empresa em funcadetéeréncia politica na destinagao dos recursos

15

Intempestividade na liberag&o do orcamento e/aufizi8ncia financeira, acarretando dificuldades na
manuten¢do da maquina administrativa e na exealagiacées da Empresa

16

Executar empreendimentos oriundos de emendas gartaras desalinhados com os objetivos institucsona

A

17

Continuidade do impedimento para realizar contisage novos empregados em virtude da crise fiscal
Governo Federal

18

Atuar fora dos limites geogréficos da area de @iniagn decorréncia de ingeréncia politica

19

Questionamento da importancia da Empresa pelosrGawvéFederal, estadual e municipal) e sociedade
decorrente do elevado custeio administrativo eatéa ao baixo investimento finalistico

20

Dificuldade para captar recursos de emendas pantanes em funcéo da gestao ineficaz dos recursos

21

Nomeacdo de dirigentes da Codevasf com baixa agubeiécnica, gerencial e relacional

22

Imposicdo de assumir empreendimentos em que a sapa® tem experiéncia e que possuam alto risco
serem descontinuados

e

23

Reducdo do orcamento da empresa decorrente desfiagad dos 6rgaos superiores (Casa Civil, MPDQ)e

M

com os resultados apresentados pela empresa




2.3 Matriz SWOT

A analise SWOT (SWOT Analysis), criada por Kenng&tidrews e Roland Christensen, nos
Estados Unidos, € uma ferramenta que permite esdusilmacao de uma organizagdo num determinado

momento, por meio de quatro variaveis: forcas rigties), fraquezas (weaknesses), oportunidades
(opportunities) e ameacas (threats).

As conclusdes da analise SWOT s&o normalmentdaeas na forma de uma matriz com
guatro quadrantes, esta representacdo graficar@-ludemonstra o resultado do cruzamento das
informacdes dos ambientes interno e externo, & parpontuacédo em funcdo das correlacdes entre 0s
fatores, determinando os diferentes quadranteséquasignificados distintos e importantes, conforme

0 potencial da organizacao:

a)

b)
c)

d)

das vantagens competitivas.

Pontos Fortes x Ameacas@nutencad — estratégia de confronto para modificacdo do

ambiente a favor da empresa.

Pontos Fracos x Oportunidadesé¢scimentd— estratégia de refor¢o para poder aproveitar

melhor as oportunidades.

Pontos Fracos x Ameacassoprevivéncia — estratégia defensiva com possiveis

modificacdes profundas para proteger a empresa.

MATRIZ SWOT - ALOCAGAO DE FATORES

CODEVASFIB

Pontos Fortes x Oportunidadegesenvolvimentp— estratégia ofensiva, desenvolvimento

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

Oportunidades
e Ameacas

Forgcas e
Fraquezas

AMBIENTE INTERNO

Oportunide 1

Oportunide 2
Oportunide 3
Oportunide 4
Oportunide 5

Oportunide 6

Oportunide 7

Ameacga 1

Ameaca 2
Ameaca 3
Ameaca 4
Ameaca 5

Ameaca 6
Ameaca 7

Forca 1

Forca 2

Forca 3

Forca 4

QUADRANTE1

QUADRANTE 2

FORCAS

Forca 5

Desenvolvimento

Manutencao

Forca 6

Forgca 7

Fraqueza 1

Fraqueza 2

Fraqueza 3

Fraqueza 4

QUADRANTE 3

QUADRANTE 4

FRAQUEZAS

Fraqueza 5

Crescimento

Sobrevivéncia

Fraqueza 6

Fraqueza 7

Figura 1: Matriz SWOT - Estrutura para o cruzamento dasrimfices
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A metodologia do Diagnéstico Estratégico da Codeuaisiada com a andlise dos ambientes
interno e externo, foi operacionalizada em etapassge complementaram, por meio da matriz SWOT
(Figura 1), de forma a integrar as caracteristicasdois ambientes. Os resultados desta analper i
2) obtidos num determinado momento esta sendo iemtemente aplicados de forma a desenvolver
um plano estratégico consistente ao longo do teqs, um requisito essencial para o sucesso da
analise SWOT consiste em tornar a analise estcat@égn processo continuo.

Consolidacéo da pontuacdo da Matriz SWOT por quadrate

RESULTADO - PONTUACAO POR QUADRANTE

OPORTUNIDADES AMEACAS

FRAQUEZAS

PERCENTUAL SOBRE O TOTAL DE PONTOS APURADOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

FRAQUEZAS

Figura 2: Matriz SWOT - Consolidacdo da pontuacédo da Cosfgy@r quadrante
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3. Referencial Estratégico

O referencial estratégico representa o estdgioraiedb planejamento organizacional.
Compreende um conjunto de passos onde sdo idadtiBoo negdcio, a missao, a visdo de futuro e os
valores corporativos da organizacéo. E elaborgmota do diagndstico de ambiente, que compreende
a andlise de fatores internos e externos a orggivzzapazes de influenciar sua atuagao.

As informacBGes obtidas permitiram estruturar o Rxfeial Estratégico, definindo os
elementos do direcionamento estratégico e geramslomios para o planejamento como um todo,
consolidando a identidade da Codevasf sob os deguespectros:

Imagem Valores

Missao

Institucional Corporativos

3.1 Missao da Codevasf

A Misséao institucional expressa a razdo da exigéda organizacdo, é a sua esséncia.
Comporta um sistema de valores, aspiracoes e etpastdos dirigentes e demais colaboradores.

Desenvolver bacias hidrograficas de forma integraglaustentavel,
contribuindo para a reducéo das desigualdades regis

3.2 Visao de Futuro da Codevasf

Na construcdo de uma Visao de Futuro, ha o olh@odsibilidades mais que de esperanca.
No entanto, ndo se trata de uma adeséo cega eesinm écreditar sensato; uma crenca apoiada na
experiéncia histérica de que sempre ha algo aawsformado, e os homens assim o fizeram e fazem.

Ser reconhecida por governos e pela sociedade2@84, como referéncia na
implementacao de politicas publicas para o desewivoénto regional sustentave

de bacias hidrograficas
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3.3 Imagem Institucional da Codevasf

A Imagem institucional expressa o pressuposto basger preservado no imaginario social,
a partir do qual a Codevasf deve ser reconhecilts geus clientes e pela sociedade

Somos uma organizacao que transforma a realidads dzgides onde
atua, com foco na melhoria das condi¢cdes sociamrémicas e

ambientais

3.4 Valores Corporativos da Codevasf

Os valores sao os pilares de sustentacdo da iddatabrporativa. Eles suportam os objetivos
da organizacdo e apoiam a confianca, a credib#idadtitude e a imagem que a instituicdo deseja
transmitir.

_ Empregar as melhores préticas, prover a padrorizéginéetodos e

Exceléncia processos e primar pela agilidade na realizagdmdalho, com foco

na entrega dos resultados dentro dos prazos eltograu de
qualidade

Ter como padrao de conduta a¢cdes que busquemadeerds fatos,
amparadas em honestidade, moralidade, coerénocidielapde
administrativa

: Valorizar a diversidade de opinides, estimular iggpacao no
Valorizacdo dos processo decisorio, propiciar um ambiente de thabshudavel e
Colaboradores desenvolver o capital intelectual da empresa

Adotar solucdes que devolvam para a sociedadevestimentos
Responsabilidade realizados de forma comprometida com o meio ambient
Ambiental

Gerenciar com vistas ao atendimento regular e montilas
Foco na necessidades dos cidaddos e da sociedade, nadmddisujeitos de

. direito, beneficiarios dos servi¢os publicos préssapela Codevasf
Sociedade

Atuar de forma consciente. Com ac¢fes pautadagppbleidade e
Transparéncia compartilhamento de informag6es com todos os otatbres
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4. Estratégia

A Estratégia pode ser conceituada como o camisieo seguido para garantir a sobrevivéncia
e para reforcar a legitimidade da organizacéo rmgdalo tempo. Pode ser caracterizada também como
0 conjunto de objetivos e acBes necessarios aorouero da missao institucional e ao alcance da
visédo de futuro.

Construir a estratégia de uma organizacao do poctamplexidade da Codevasf ndo € uma
tarefa simples. A Empresa atua em diversas badasgnaficas e diferentes linhas de negécio, tais
como, seguranca hidrica, revitalizacao de bacgagutura irrigada e economia sustentavel

Na metodologia adotada a traducdo da estratégieefdizada pela construcdo do Mapa
Estratégico, com seus objetivos, indicadores eiaiiv@s estratégicas. As informacOes obtidas
permitiram estruturar a estratégia da Codevasfidersdo os seguintes espectros:

» Diretrizes da Codevasf;

= Obijetivos Estratégicos;

= Mapa Estratégico;

= Indicadores dos objetivos estratégicos; e

= |niciativas Estratégicas

A implementacdo da estratégia exige que unidadeslaboradores estejam alinhados e
compromissados com o referencial estratégico argaminal. Para assegurar essa conexao, a

organizacédo deve dispor de processo de comunidaigiina eficaz, que demonstre a forma pela qual
as acoes da organizacdo se convertem nos resuffael@saximizam o cumprimento da missao.

4.1 Diretrizes Institucionais

As Politicas institucionais se constituem na fomaas clara, concisa e precisa de explicar as
escolhas feitas, a partir do exame estratégicasEsio as diretrizes basicas a serem seguidas pela
organizacdo para a manutencéo da sua Misséao ealdarVisao de Futuro, quais sejam:

= Promover a exceléncia na governanca e gestdo pagamal com base na
economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade;

= Priorizar a alocacao de recursos em regides @@d definidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional;

= Elevar a arrecadacdo de receita propria a partipréatacdo de servicos técnicos
especializados;

= Promover a geracdo continua de informacfes qualdiE para orientar estratégias de
desenvolvimento regional sustentavel e contribara@s politicas publicas;

= |ncentivar a atracdo de investimentos privados camtrumento de viabilizacdo de
empreendimentos;

= Liderar o processo de articulacéo institucionabpadesenvolvimento das regides onde
atua;

= Implementar empreendimentos e apoiar agbes com farocompetitividade e
autossustentabilidade; e
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= Atuar de forma alinhada com planos de desenvolvimeegional integrados e de
recursos hidricos das bacias hidrograficas.

4.2 Perspectivas e Temas Estratégicos

A missdo e a estratégia de uma organizacdo saozidad em objetivos e iniciativas,
organizados segundo diferentes perspectivas. S@tdp de vista” referentes ao negbécio e que
representam os fatores chave para uma viséo ampladrganizacéo.

Cada perspectiva engloba um conjunto de objetigigatégicos que retrata 0 que a
organizacdo pretende alcancar mediante o “olhartatia publico de interesse como sociedade,
clientes, governo, processos internos e pessais) @3mo 0s principais desafios a serem enfrentados
para o alcance da Visao e o cumprimento da Missao.

As perspectivas, quando vistas em conjunto, pemmitaa visdo completa da estratégia da
organizacao e contam a sua histéria de uma forana elde facil compreenséo. No caso da Codevasf
a composicao das perspectivas que melhor tradszobgetivos estratégicos ficou assim configurada:

= Sociedade;
» Orcamentaria e Financeira;
= Processos de Negécios; e

= Desenvolvimento Institucional.

Para efeito de composicdo do mapa estratégicoyjeswms estratégicos relacionados a um
mesmo assunto ou com relagdes de causa e efetio fontes foram agrupados em temas estratégicos.

A perspectiva Processos de Negocios foi subdividioha quatro temas que agrupam os
objetivos estratégicos de acordo com as areasdfilcals da Empresa, quais sejam:

1) Agricultura Irrigada - agrupa os objetivos que visam dotar as baciasdméficas de
infraestrutura publica de irrigacdo, proporcionandicfes necessarias para que 0S
produtores agricolas desenvolvam capacidade téenamiministrativa, para gerar renda
sustentavel com a atividade de agricultura irriggamovendo a maxima eficiéncia da
gestéao do uso da agua.

2) Economia Sustentaved agrupa os objetivos que visam a inclusdo produtival
direcionada para 0 aumento da producao, de forampdiar o rendimento e a manter o
trabalhador no campo, ampliando o acesso aos meipsoducao, oferecendo assisténcia
técnica associada ao acompanhamento de familigdiaado o acesso aos mercados e
incentivando a producé&o para o proprio consumo.

3) Seguranca Hidrica> agrupa o0s objetivos que visam ampliar a capaciddee
armazenamento de agua com a construcdo de res@mvatdelhorar a distribuicdo
espacial da agua, por meio das obras de sisternézregle de abastecimento, e prover
fontes perenes de agua, resultado da execucaoigddemas de integracdo de bacias
hidrogréaficas, bem como realizar acbes que promowemevitalizacdo das bacias
hidrogréaficas e ampliam as oportunidades para erdedvimento da irrigacao.
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4) Planejamento Regional e Inovac&® agrupa os objetivos que visam a realizacdo de
estudos que servirdo como base para promover Eqeoacoes e atividades da Empresa,
alinhados a um desenvolvimento ordenado, de detadairegido, em um determinado
periodo de tempo, primando por boas praticas alimgha as politicas publicas de governo.

A perspectiva Desenvolvimento Institucional foiidida em dois temas, quais sejam:

1) Governanga> compreende essencialmente os mecanismos de lderastratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcienaronitorar a atuacdo da gestdo, com
vistas a conducao de politicas publicas e a p@&stde€ servicos de interesse da sociedade;
e

2) Gestdo> agrupa os objetivos que consistem em planejastieon executar e monitorar
atividades alinhadas com a direcdo estratégichedstada pela governancga para atingir os
objetivos corporativos, com a utilizagdo dos méiesursos, pessoas, processos, praticas)
de forma eficaz e eficiente com efetividade.

4.3 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos definidos pela Codewgsfesentam os fins a serem perseguidos
pela Empresa para o cumprimento da sua Missd@ecaala Visao de Futuro. Constituem também o
elo entre as diretrizes e o seu referencial egicaté

De forma sintética, os objetivos da perspectivaci&iade” descrevem a estratégia (clientes-
alvo e proposicdo de valor) e os objetivos da getsm “Orcamentaria e Financeira” descrevem as
consequéncias econdmicas (receita, lucro e pradatie) dessa estratégia. Depois que a organizacao
forma uma imagem clara dos objetivos orcamentdinasiceiros e para os clientes, os objetivos das
perspectivas de “Processos Negocios” e “Desenvelviminstitucional” descrevem como executar a
estratégia.

O Anexo | deste documento, apresenta um resumo dos Objé&istostégicos, por Tema e
Perspectiva, bem como as iniciativas propostasqaata Objetivo. GQ\nexo II, apresenta a ficha dos
Objetivos Estratégicos com todos os seus atribatometas definidas e os indicadores propostos que
serdo utilizados para o0 monitoramento e avaliagdaesultados.

4.4 Iniciativas Estratégicas

As iniciativas estratégicas podem ser definidasaantonjunto de acfes necessarias ao
alcance dos objetivos estratégicos e ao preenclontexs lacunas de desempenho existentes entre o
desempenho atual e as metas futuras. Frequentes@ntiesdobrados em projetos e acdes de carater
estratégico.

A partir dos direcionamentos estratégicos orierdadelas politicas e considerando o
referencial estratégico estabelecido para a Coflewasobjetivos estratégicos definidos foram
desdobrados nas iniciativas estratégicas, que dsetiitas no Anexo | deste documento.

A Ultima etapa do planejamento consiste em estedyet®mo serdo executadas e monitoradas
as estratégias definidas. Neste sentido, as iv@satepresentam o conjunto das possiveis acdes a
serem executadas no horizonte temporal definidolanmo, para o alcance das metas estabelecidas.
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4.5 Indicadores e Metas

OslIndicadores avaliam e comunicam a performance da organizagaekacao ao resultado
esperado, possibilitando a medicdo do desempenloogdaizacéo. Eles quantificam o alcance das
metas e representam um elo entre os objetivodéggitras e a execucdo das acdes na organizacao.

As Metas, por sua vez, sdo uma segmentacdo do objetivatégito com foco no aspecto
guantitativo, viabilizando o controle e o acompaneato da execucdo do Plano e a correcéo
tempestiva de rumos.

Na metodologia adotada, cada objetivo tem seu edcamensurado por, no minimo, um
indicador. Para cada indicador devera haver uma me&er alcancada. Os indicadores e metas que
serdo utilizados para as medi¢coes do desempenhoipagional sdo apresentadosAmexo |l deste
documento.

Um dos desafios enfrentados na revisao do planefanestratégico, se refere a dificuldade
em obter informacdes para a definicdo de metasgsaradicadores de alguns objetivos estratégicos.

Para a definicdo de metas especificas, mensur&le#m)caveis, relevantes e temporais €
necessario dispor de séries histéricas de dada@disende cenarios, identificacdo de projetos
estratégicos e estudo de viabilidade em termosrdpd e recursos.

Para ndo descartar os instrumentos de medigadogiospos quais possuem grande relevancia,
a equipe de planejamento da Empresa entende déaee¢ & aprovacdo dos indicadores, constantes no
Anexo Il deste documento, para que venham a ser medidarsirade 2020. Isto permitira que haja
tempo habil para o levantamento de dados e a daéfinle metas com maior seguranga para 0s
proximos exercicios.

4.5 Mapa Estratégico

Definidas as perspectivas, identificados os temestabelecidos os objetivos estratégicos a
serem perseguidos pela organizacéo, foi realizapupamento das informacdes e montado o painel
representativo, denominado de Mapa Estratégico.

O mapa estratégico traduz a misséo, a visao eaéggh da organizacdo em um conjunto
abrangente de objetivos que direcionam o comporiemeeo desempenho organizacionais. A traducao
da estratégia por meio desse instrumento criaemre¢e&al comum de facil compreensao para unidades
e colaboradores, proporcionando a clara percepg&ordo as atividades de cada um estéo ligadas aos
objetivos globais da organizacéo e possibilitani#gsse modo, o trabalho coordenado e colaborativo
em prol das metas tracadas.

Assim, 0s propositos do mapa estratégico sdo deéincomunicar, de modo claro e
transparente a todos os niveis da organizacdocmda estratégia de atuacdo escolhidos. O mapa
também mostra a forma como as ac¢des impactam maocalodos resultados almejados, além de
subsidiar a alocacéo de esforcos e evitar a d&pels acdes e recursos.
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CODEVASFE

Companhia de D dos Vales
do Sao Francisco e do Parnaiba

MAPA ESTRATEGICO

SER RECONHECIDA POR GOVERNOS E PELA
SOCIEDADE, ATE 2021, COMO REFERENCIA NA
IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA
0 DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL
DE BACIAS HIDROGRAFICAS

DESENVOLVER BACIAS HIDROGRAFICAS DE
FORMA INTEGRADA E SUSTENTAVEL,
CONTRIBUINDO PARA A REDUGAO DAS
DESIGUALDADES REGIONAIS

MELHORAR 0S INDICADORES SOCIAIS,
ECONOMICOS E AMBIENTAIS DA AREA
DE ATUAGAO

CONTRIBUIR PARA A REDUGAO DAS
DESIGUALDADES INTRARREGIONAIS

SOCIEDADE

GARANTIR DISPONIBILIDADE

ORGAMENTARIA E FINANCEIRA ELEVAR O GRAU DE SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRA DA EMPRESA

ORGAMENTARIA
E FINANCEIRA

/" AGRICULTURA IRRIGADA /" ECONOMIA SUSTENTAVEL 4

é é
APRIMORAR A

SEGURANGA HIDRICA

ESTRUTURAR E DINAMIZAR CONTRIBUIR PARAA

EFICIENCIA DA IRRIGAGAO

7
EXPANDIR A
AGRICULTURA IRRIGADA

IMPLEMENTAR GESTAO
AUTOSSUSTENTAVEL NOS
PROJETOS PUBLICOS

ATIVIDADES PRODUTIVAS

APOIAR PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL
INTEGRADO E
SUSTENTAVEL

CONTRIBUIR PARA A
FORMAGAO E ATUALIZAGAO
DO CAPITAL HUMANO

REVITALIZAGAO DAS BACIAS
HIDROGRAFICAS

[ PROMOVER A GESTAO
E RECUPERAGAO DAS
INFRAESTRUTURAS
HIDRICAS

AMPLIAR A OFERTA
DE AGUA PARA USOS
MULTIPLOS

DE IRRIGACAO
£ Q J,

PLANEJAMENTO REGIONAL E INOVAGAO

PROCESSOS DE NEGOCIOS

PROMOVER A INOVAGAO NAS AGOES DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ATUAR ALINHADO A PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

GESTAO GOVERNANGA

MELHORAR
CONTINUAMENTE
0S PROCESSOS
DE TRABALHO

DESENVOLVER
E CONSOLIDAR
A GESTAO DE
PESSOAS

APRIMORARATI
CORPORATIVA E AS
COMPETENCIAS PARA
SUA UTILIZAGAO

DESENVOLVER A
GOVERNANCA
CORPORATIVA

ASSEGURAR
LOGISTICA
CORPORATIVA

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

CODEVASF I g,
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5 Riscos Estratégicos

Riscos Estratégicos sao riscos internos ou extegqnespodem ocorrer tanto na definicdo
guanto na implementacdo da estratégia, com potgreia alterar significativamente a posicao de
sustentabilidade da empresa.

Enquanto a gestdo estratégica lida com as deciségatégicas e oportunidades de
crescimento, a identificacdo dos riscos que l|h@d8oeassociados prepara a organizacdo para
acontecimentos inesperados.

Um dos pilares mais importantes das funcdes derganea corporativa envolve justamente
a gestao dos riscos estratégicos. O que pode haapeus planos de negdcio? Que fatores podem
interferir no planejamento estratégico da emprieza&ndo com que este ndo se concretize?

Neste contexto, foram examinadas as incertezatert@és quanto aos Temas Estratégicos
considerados essenciais a sustentabilidade da &sfdeva partir dai identificado o nivel de impacto
das incertezas consideradas criticas na estratagimpresa.

Foram construidos cenarios de impactos a particrdaamento das incertezas criticas
identificadas por Tema, segundo critério especifie® quais foram avaliados, resultando na
identificacdo dos riscos listados abaixo:

5.1 Riscos Estratégicos ldentificados
REO1 - Inviabilidade operacional da empresa (reducdo de recursos humanos, or¢amentarios e
financeiros);

RE02 - Desalinhamento das agdes com o Planejamento Estratégico devido a instabilidade dos cenarios
econdOmico e politico;

REO03 - Perda de oportunidade para obtencao de recursos alternativos;

RE04 - Indisponibilidade de 4gua para desenvolver os projetos de irrigagao;

REO0S - Falta de regulacao do marco legal (Lei1 12.787/2013 — Politica Nacional de Irrigagdo);

RE06 - Redirecionamento de recursos publicos da agricultura irrigada para outras politicas publicas;
REO07 - Perda da concessao da operagdo do PISF;

REO08 - Perda da revitalizacao do rio Sao Francisco para outros agentes publicos;

RE09 - Deficiéncia na operagao do PISF devido a inadimpléncia dos Estados no pagamento da dgua
da transposigao;

RE10 - Desatualizagao do modelo de gestao dos empreendimentos de seguranga hidrica;

REI11 - Nao atingimento das metas previstas no Planejamento Estratégico e/ou no Planejamento
Regional;

REI12 - Distanciamento da missao da empresa;
RE13 - Redirecionamento de recursos publicos para agdes sem foco no desenvolvimento regional;
RE14 - Deterioracao do conhecimento institucional;
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REI1S - Deterioragdo da imagem institucional;

RE16 - Nao cumprimento das diretrizes de governancga e gestao estabelecidas pelo Governo Federal;
RE17 — Redirecionamento de recursos publicos para outras instituigdes;

RE18 - Contingenciamento de créditos; e

RE19 — Alteracao nas prioridades das Politicas Publicas.

O objetivo deste trabalho é introduzir na orgaréivag pratica de tratar critica, qualitativa e
guantitativamente os riscos, identificando-os, ianalo-os, tratando-os e calculando seus impactos de
uma forma integrada.

Vale ressaltar que a implantacdo de um modelo siéi@ele riscos € um processo de longa
duracdo, que deve ser continuamente aprimoradémilio, interativo e integrado ao processo de
Planejamento Estratégico Institucional da orgadiaacabendo a Secretaria de Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos, definir, difundir eigwdo o processo.
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6 Consideracdes Finais

O Planejamento Estratégico Institucional 2017-282im instrumento norteador da gestao
institucional e serve como fonte primaria de exfalgdo objetiva dos resultados a serem perseguidos
pela Codevasf no periodo de cinco anos.

O Plano Estratégico consolida propdsitos e desgfiesse ndo comunicados adequadamente
aos diversos colaboradores e nao incorporados @sdag das unidades responsaveis por sua
implantac&o, ndo produziréo os resultados esperados

Nesse contexto, a estratégia refletida no PEI ZPA- necessita ser acompanhpalid passu
a execucao das acdes e constantemente reavalasl&rapa-se de instrumento dinamico que sofre as
influéncias das mudancas ocorridas nos contextesios e externos da Instituicao.

Vale ressaltar, ademais, que a tarefa de realizdeia da estratégia da Codevasf cabe a cada
gestor e empregado da Companhia, em suas resseatilalicoes, pelo somatorio das contribuicbes
individuais e o empenho com a causa ultim&dsenvolver bacias hidrograficas de forma integead
e sustentavel, contribuindo para a reducao das daaidades regionais”.

A melhor maneira de prever o futuro é cria-lo.

Peter Drucker
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ANEXOQO | - Iniciativas propostas

(Por Objetivo Estratégico, Tema e Perspectiva)
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PERSPECTIVA

TEMA
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1.1.Governanca

1.1.1. Desenvolver a Governanca
Corporativa

1.1.1.1. Aperfeicoar a Lideranca Corporativa

1.1.1.2. Aperfeicoar o sistema de controle corpay

1.1.1.3. Fortalecer a gestao estratégica da Cok

1.1.1.4. Aperfeicoar a comunicacao institucis

1. Desenvolvimentg
Institucional

1.2.Gestao

1.2.1. Melhorar continuamente os
Processos de Trabalho

1.2.1.1. Identificar, mapear e aperfeicoar 0s B8ee criticc

1.2.1.2. Estruturar a gestéo de proce

1.2.2. Aprimorar a Tl Corporativa

1.2.1.1. Aprimorar igovernanca de

1.2.2.2. Aprimorar a qualidade, o controle e agraedo das informagfes para auxiliar a tomac
decisdes

as competéncias para sua
utilizacéo

" 1.2.2.3. Aprimorar a Seguranca da Informacéo naeCax

1.2.2.4. Garantir o desenvolvimento de competérigab

1.2.2.5. Garantir infraestrutura de Tl adequadatizglades instituciona

1.2.2.6. Modernizar processos de negdcio por negislemas de informacao corporat

1.2.3. Desenvolver e consolidar a
Gestdo de Pessoas

1.2.3.1. Gerir o Desempenhco desenvolvimento profissional dos colaboradorgsstore

1.2.3.2. Implantar a Gestéo por Competéi

1.2.3.3. Definir, em termos quantitativos e quéaiitss, a demanda por colaboradores e assegt
adequado provimento das vagas existentes

1.2.3.4. Fortalecer clima organizacional e val@@porativo

1.2.3.5. Assegurar a disponibilidade de sucesspralificado:

1.2.3.6. Promover a saude e seguranca do empl

1.2.4. Assegurar a Logistica
Corporativa

1.2.4.1. Melhorar gestdo da aquisicdo e uso de bens e se

1.2.4.2. Fortalecer a infraestrutura necessaria @@peracionalizagao das unids

1.2.4.3. Melhorar a Gestao Material, Patrimonidé€l ransport
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TEMA

PERSPECTIVA TR OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVAS ESTRATEGICAS
2.1.1.1. Prestar servigos de aducado de agua
2.1.1. Promover a Gestéo e 2.1.1.2. Operar e manter infraestruturas hid
Recuperacéo de
Infraestruturas Hidricas 2.1.1.3.Reabilitar infraestruturas hidric
2.1.1.4. Regularizac¢éo juridica e ambie
2.1.2.1. Ampliar o suprimento de agua para comui@gaurai
2.1.2.2. Elaborar planos, Estudos e Projetcinfraestrutura Hidric
2.1.2.3. Implantar Projetos para Integracéo dealsaudrografice
2.1 Seguranca | 2.1.2. Ampliar a Oferta de Agua = -
Hidrica para Usos Multiplos 2.1.2.4. Construgéo de Obras Hidr
2.1.2.5. Implantar Sistemas Integrados de Abastationde Agu
2.1.2.6. Apoiar a Gestédo de Recursos Hid
ﬁ'ezg%‘i:ggsos de 2.1.2.7. Aprimorar Praticas de Modelos de Gestabidntal nos Negécios da Codev

o 2.1.3.1. Apoiar a Gestéo de Recursos Hid
2.1.3. Contribuir para a

Revitalizacdo das Bacias 2.1.3.2. Implementar saneamento bé

Hidrogréficas _ ] _
2.1.3.3.Promover a recuperacao hidroambiental das badiagsgnafica

2.2.1.1. Regular as tarifas d"agua dos

2.2.1.2. Regulamentar o fundo de reserveorganizac6es gestoras dos

2.2.1.3. Promover da Assisténcia Técnica e ExteRsdial- ATER
2.2.1. Implementar Gestéo

2.2 Agricultura Autossustentavel nos Projetgs2.2.1.4. Regularizar a situagédo Ambiental e Funalidos PF

Irrigada Publicos de Irrigagdo _ _ _ _ _
2.2.1.5. Fomentar a melhoria dos processos té-administrativos das organizagfgestoras do

PP

2.2.1.6. Aprimorar os processos internos de fizaghio, supervisao e monitoramento da gesta
PPI
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PERSPECTIVA e ST;:%‘; e OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVAS ESTRATEGICAS
2.2.2. Expandir a Agricultur ,2.2.2.1. Viabilizar Estudos para o DesenvolvimatadAgricultura Irrigad
Irrigada

2. Processos de
Negocios

2.2 Agricultura
Irrigada

2.2.2.2. Implantar projetos publicos de irrige

2.2.3. Aprimorar a Eficiéncia d

h2.2.3.1. Capacitacdo dos produtt

Irrigagéo 2.2.3.2. Modernizacgao dos sistemas de irrig
2.3.1.1. Desenvolver o capital social de comunis
2.3.1. Apoiar projetos de e - - .
desenvolvimento , local 2.3.1.2. Viabilizar infraestrutura e equipamente apoio ao desenvolvimento lo
integrado e sustentavel 2.3.1.3. Operacao e Manutencao de Unidades de ¢&ogara apoio aos Arranjos Produtivos Lo
-APL’s
2.3.2.1. Apoiar a estruturacdo da Cadeia Prodd@Apiculturs
2.3.2.2. Apoiar a estruturagdo da Cadeia ProddavAquicultur:
2.3 Economia 2.3.2.3. Apoiar a estruturacdo da Cadeia Proddtvaruticultur
Sustentavel 2.3.2. Estruturar e Dinamiza

Atividades Produtivas

23.24. Apoiar a estruturacdo da Cadeia ProddavBecuar

2.3.2.5. Apoiar a estruturacdo Cadeia Economia Criati

2.3.2.6. Apoiar a estruturacdo da Cadeia da AduailFamilia

2.3.2.7. Implantacéo de infraestrutura de transpadoviaric

2.3.3. Contribuir para a formacéo

&-3.3.1. Capacitgovens aprendizes (Projeto Aman

atualizacdo do capital huma

2.3.3.2. Ampliar as oportunidades de educacaogsiofial em areas rur

2.4 Planejamento
Regional e
Inovacéo

2.4.1.1. Fortalecer o processo de tomaddecisdo com emprego da inteligéncia geogr

2.4.1.2 Elaborar/ revisar estudos e planos para apoias@elvimento region

2.4.1. Atuar alinhada a planos
desenvolvimento regional

1@.4.1.3. Estabelecer mecanismos para garantiraaiahto dos projetos da Companhia aos plan
desenvolvimento regional

2.4.1.4. Implantar sistema de governanca e daiati&o interinstitucional para os planos vige

2.4.1.5. Capacitar os atores envolvidos no deseimehto region:
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PERSPECTIVA

TEMA
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

2. Processos de

2.4. Planejamentqg

2.4.2. Promover a Inovacdo n

2.4.2.1. Promover inovagao nas acoes de agricuitigade
as

Neabcios Regional e AcbBes de Desenvolvimento2.4.2.2. Promover inovacgao nas agdes de ecorsustentavi
9 Inovacao Regional i _ _ _
2.4.2.3. Promover inovacgdo nas ac¢fes de segurédriee
3.0.1.1. Alinhar a execucéo orcamentaria com ogfm®do PANe com a necessidade
manutencédo das atividades do Orgéo
3.0.1.2. Elevar a eficiéncia e transparéncia ntigesrcamentaria e finance
3.1.1. Garantir Disponibilidadg

3. Orcamentaria ¢

> 3.1 Orcamentaria

Orcamentaria e Financeira

3.0.1.3. Estruturar o processo or¢gamentério olgetle o cumprimento dos principios
anualidade, especificidade e compatibilidade cdré e LDO

3.0.1.4. Estruturar os processos de planejamestituicional e articulagéo institucional visand
disponibilizacdo tempestiva de recursos orcamerg&ifinanceiros

3.0.2.1. Estruturar e implantar o processo de ¢éptde investiment

Financeira e Financeira
3.0.2.2. Implantar processo de gestdo de pari®gdadas nos negécios da Emj
312 Elevar o Grau deS.O.Z.S(.jImpIantar sizt_emétticac?egograng? [servicos prestados, doacdo e uso da infraestt
Sustentabilidade Orcamentatia 0S empreendimentos da Lodevas
da Empresa 3.0.2.4. Aperfeigoar o processo de arrecadagaedadstas proprit
3.0.2.5. Implantar sistematica de gestédo de cestosumprimento a recomendacao da
3.0.2.6. Implantar programa de reducéo de despgssacionai
4.1.1. Contribuir para a Reducao (| 4.0.1.1. Alocar recursos para regides priorita@fnidas na Politica Nacional |
Desigualdades Intrarregionais Desenvolvimento Regional
4. Sociedade 4.1 Sociedade | 4.1.2. Melhorar os Indicador¢| 4.0.2.1. Avaliar os impactos das agoes da Em
Sociais, ~ Econdmicos
ﬁtmugge;ga's da Area dey 22 Melhorar aimagem da instituicio perastgavernos e sociedade
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ANEXO II - Objetivos Estratégicos,
Indicadores e Metas
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PERSPECTIVA: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
TEMA: GOVERNANCA
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Objetivo Estratégico

Desenvolver a Governanga Corporativa

Descricao do Objetivo Estratégico

Implementar um sistema de governanca corporatiemmesa englobando os trés mecanismos: Lideranca,
Estratégia e Controle.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas

Area de Gestéo Estratégica, Presidéncia e

Area de Gest&o Estratégica . . B o
Area de Administracao e Suporte Logistico

Perspectiva Descricdo

Concentra o objetivo estratégico relacionado camrsolidacdo da Lideranca,

Desenvolvimento Institucional Estratégia e Controle

Tema Estratégico Contextualizacéo (justificativa)

Governanca no setor publico compreende essencigrnsmecanismos de

lideranca, estratégia e controle postos em pratica avaliar, direcionar e

monitorar a atuacéo da gestdo, com vistas a coadigfoliticas publicas e a

prestacao de servicos de interesse da sociedade.

A governanga publica engloba, portanto, trés mecaws. A cada um deles foi

associado um conjunto de componentes que contriblireta, ou indiretamente,

Governanca para alcance dos objetivos:

e Lideranca: (a) pessoas e competéncias; (b) proxipi comportamentos; (¢)
lideranca organizacional; (d) sistema de governanca

 Estratégia: (e) relacionamento com partes intedessa (f) estratégia
organizacional; (g) alinhamento transorganizaciomal

» Controle: (h) gestdo de riscos e controle intefijoauditoria interna; e (j
accountability e transparéncia.

Fatores Criticos de Sucesso

(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

« Apoio da alta administracéo;

« Colaboracéo das outras areas da empresa;

» Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerencisdificadas (conhecimento, experiéncias e habigdgdce
« Alinhamento com outros instrumentos de planejamgat@rnamental federal e estadual.

Produtos

< Avaliacéo dos dirigentes;

« Planos Organizacionais, Modelo de Gestao Estratggic

« Carta de Governanca, Relatérios de prestacao das;en

« Politica de Gestéo de riscos e controle interncpuaatability e transparéncia.

Iniciativas Estratégicas

« Aperfeicoar a lideranca corporativa

« Aperfeicoar o sistema de controle corporativo

« Fortalecer a gestao estratégica da Codevasf

» Aperfeicoar a comunicacéo institucional
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Principais Processos e Forma de Execucgéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao
« Elaborac&o planos e estudos estratégicos Execucdo propria e/ou terceirizada
« Capacitacao e avaliacdo dos dirigentes Execugdo propria e/ou terceirizada

« Gestdo da integridade, riscos e controles internos | EX€CUGA0 propria e/ou terceirizada

« Relacionamento com partes interessadas Execucéo propria e/ou terceirizada
« Accountability e transparéncia Execucdo prépria e/ou terceirizada
Publico alvo

« Dirigentes e Conselheiros da Codevasf;

* Sociedade;

* Parlamentares;

« Orgéaos federais, estaduais e municipais; e
« Orgéos de Controle.

Beneficios esperados

« Garantir a entrega de beneficios econdmicos, sogiambientais para os cidadaos;
e Garantir a boa imagem da organizacdo perante edsuiz;

» Ter clareza acerca de quais sdo os produtos g€agrfietivamente prestados para cidadéos e usugroenter

o foco nesse propésito;
» Ser transparente, mantendo a sociedade informadesadas decisdes tomadas e dos riscos envolvidos;
« Possuir e utilizar informacdes de qualidade e nmsoas robustos de apoio as tomadas de deciséo;
« Dialogar com e prestar contas a sociedade;
e Garantir a qualidade e a efetividade dos servicestgdos aos cidadaos;
« Promover o desenvolvimento continuo da lideranga;
« Definir claramente processos, papéis, responsabiisl e limites de poder e de autoridade;
« Institucionalizar estruturas adequadas de govemang

e Selecionar a lideranca tendo por base aspectos comioecimento, habilidades e atitudes (competén

individuais);
« Melhorar o desempenho organizacional através dae&a das liderancas;

» Garantir a gestéo dos riscos corporativos e cagliokernos com vistas ao alcance dos objetivoistici®nais;
Prover aos cidadaos dados e informac8es de quel{dadfiaveis, tempestivas, relevantes e compresis}i e
Melhorar a conduta e comportamentos por parte dgedies e empregados condizentes com a éti
moralidade e as leis vigentes aplicaveis ao ambi@mgfanizacional.

Sustentabilidade dos Empreendimentos, Produtos e IS&0s

(Responsabilidades pela Gestao, Patrimonio, Sustahilidade Financeira e Administrativa, Suporte
Tecnolégico e de Recursos Humanos)

Para sustentabilidade dos produtos € necessatisosc(orcamentarios, financeiros e humanos) pegalizar a
gestao.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Fortalecer a gestao institucional
Objetivo Estratégico: Fomentar as atividades degpanento, desenvolvimento e inovacgéao.
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Base legal

« Codigo de Etica Profissional do Servidor PlbliceilGlo Poder Executivo Federal (Decreto 1.171, gel@
junho de 1994);

* Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementdr, i@ 4 de maio de 2000), que tém por objeto aspect
éticos e morais e 0 comportamento da liderancga;

e O Programa Nacional de Gestdo Publica e Desbuipatédb (GesPublica), instituido em 2005 e revisamq
2009 e em 2013, cujos treze fundamentos norteigpelss principios constitucionais da administrggablica
e pelos fundamentos da exceléncia gerencial comeémea;

* Lei 12.813, de 16 de maio de 2013, que dispde sobmnflito de interesses no exercicio de cargeroprego
do Poder Executivo Federal,

» Os instrumentos de transparéncia, como a Lei desica Informacéo (Lei 12.527, de 18 de novembi20d4),
gue asseguram o direito fundamental de acessm@anagdo e facilitam o monitoramento e o controlaies
administrativos e da conduta de agentes publicos;

» Decreto 8.945 de 27 de dezembro de 2016;

e Lein.212.846, de 01 de agosto de 2013, Lei Antig:a0;

e Decreto n.° 8.420 de 18 de marco de 2015, Decnetic@krupcao;

e Lein.?13.303 de 30 de junho de 2016, Estatutimlidarda Empresa Publica (Lei das Estatais); e

» Estatuto Social da Codevasf.

Objetivos estratégicos relacionados

« Melhorar continuamente os processos de trabalho;
« Desenvolver e consolidar a gestdo de pessoas; e
» Assegurar Logistica Corporativa.

INDICADOR 1

indice-Geral de Governanca da Codevasf (IGG-Codev#s

Finalidade do Indicador

Medir a aderéncia da Codevasf as melhores prat@asvernanca, com base no indice-Geral de Goveargm
TCU.

Apuracéo do indicador Formula
Aplicacédo do questionario elaborado pela Codevasf, PQGA
baseado no do TCU, para afericdo da conformidasle da IGGC = MPQG X100
organizacdes publicas aos critérios de governanca.

Legenda: IGGC:indice Geral de Governanca da Codevasf
PQGA: Pontuacéo obtida no questionario de governangactiatual
PMQG: Pontuagdo maxima possivel a ser obtida no quésiiode governanca

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia

62,9% (valor da primeira colocada das estatais

Questionario Préprio com base no do TCU dependentes — exercicio 2017)

Unidade de Medida Metas

2017 2018 2019 2020 2021  Global

%
15 20 30 35 40 NC*

* Meta N&o Cumulativa.
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Perspectiva: Desenvolvimento Institucional
Tema: Gestao
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Objetivo Estratégico

Melhorar continuamente os Processos de Trabalho

Descrigdo do Objetivo Estratégico

Analisar e melhorar os processos de trabalho daeaafi, com foco no planejamento estratégico, daritrdo com
a melhor aplicacéo da forga de trabalho, melhdop@ance organizacional, maior qualidade dos sesvizestados
e suporte a tomada de decisdes.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Gest&o Estratégica Todas as areas da Empres
Perspectiva Descricdo
Desenvolvimento Institucional Concentra os objetivos estratégicos relacionadosacgestdo da Codevasf.
Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

A gestéo consiste em planejar, construir, exe@itaonitorar atividades
alinhadas com a direcéo estratégica estabelecidaypeernanca para atingir
0s objetivos corporativos, com a utilizagdo mefes|rsos, pessoas,
processos, praticas) de forma eficaz e eficiente e@tividade.

Gestao

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itien
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

« Apoio da alta administracéo;

« Participacao efetiva do corpo funcional,

« Disponibilizacdo de recursos orcamentarios e fiaaos; e
< Alinhamento com o planejamento estratégico da Casfev

Produtos

« Documentacao dos processos redesenhados: descetfltocogramas; e
* Normativos organizacionais.

Iniciativas Estratégicas

« ldentificar, mapear e aperfeicoar 0s processasasit

+ Estruturar a gestdo de processos

e Modernizar processos de negécio por meio de sistelmanformacao corporativos.

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao

« Construcédo da cadeia de valor da Codevasf Execucdo propria e/ou terceirizada

. Eleicio dos processos criticos Execucdo propria e/ou terceirizada

* Levantamento da situa¢éo atual dos processososr|tic Execucéo propria e/ou terceirizada

* Andlise e proposicdo de melhorias e redesenhq adsxecucéo prépria e/ou terceirizada
processos criticos levantados

« Elaboracio dos normativos organizacionais Execucdo propria e/ou terceirizada

+ Definicdo da sistematica de monitoramento| eExecuc&o prépria e/ou terceirizada
avaliacdo dos processos redesenhados

«  Plano de implantagio dos processos redesenhadps EX€Cucao propria e/ou terceirizada
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Publico alvo

Toda a Empresa.

Beneficios esperados

« Melhoria nos processos de trabalho;
« Reducao de custos operacionais; e
e Padronizacédo e celeridade nos processos de trabalho

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Conchcs
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustehtlidade Financeira e Administrativa

A sustentabilidade fica sob responsabilidade da AE.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Implementar gestéo eficientes, eficaz e edeti
Objetivo Estratégico: Assegurar Participagdo, panncia e melhoria continua dos meios e procelsgsstao

Base legal

Nao ha.

Objetivos estratégicos relacionados

Todos os objetivos estratégicos definidos no Péamepto possuem relacao com este objetivo.

INDICADOR 1

indice de otimizac&o dos processos de trabalho

Finalidade do Indicador

Avaliar o andamento do processo de implantacaoaleara dos processos de trabalho.

Apuracao do indicador Férmula

Apurar o andamento das atividades que visam a
identificacdo, mapeamento e/ou aperfeicoamento dos IOPT = —— x 100
processos criticos. NAPE

Legenda: IOPT:indice de Otimizac&do dos Processos de Trabalho
NAEA: Nimero de acdes executadas no ano.
NAPE: Numero de acdes planejadas para o exercicio.

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positiva
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatorios de atividades da UGP N&o se aplica
Unidade de Medida Metas
. 2017 2018 2019 2020 2021  Global
& - - 30 30 40 100
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INDICADOR 2

indice de automatizacdo de processos de trabalho

Finalidade do Indicador

Avaliar o grau de automatizacdo dos processosatialtro.

Apuracao do indicador Férmula
Relacdo entre os processos de trabalho automagireado
. NAP
Codevasf e o total de processos previstos paranagéo IAPT = NAPP x 100

no PAN.

Legenda: IAPT: indice de Automatizacéo de Processos de Trabalho
NAPE: Numero de automatizagdes de processos executadamn
NAPP: NUumero de automatizacdes de processos planejadas @ano.

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Trimestral

Positiva

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Relatérios de atividades da AE/GTI

100

Unidade de Medida

Metas

2017
%

2018 2019 2020 2021  Global

- 100 100 100 NC*

* Meta N&o Cumulativa.
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Objetivo Estratégico

Aprimorar a Tl Corporativa e as competéncias para ga utilizagédo

Descrigdo do Objetivo Estratégico

Aprimorar o uso da Tecnologia da Informag&o constrilmento de inovagéo e de transformacdo na Empesa
foco no papel estratégico, auxiliando nas tomadatedisdes, influenciando a cultura, o planejamerg@strutura
da organizacao.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Gest&o Estratégica Area de Gestdo Estratégi
Perspectiva Descricao
Desenvolvimento Institucional Concentra os objetivos estratégicos relacionadosacgestéo da Codevasf.
Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

A gestéo consiste em planejar, construir, exe@itaonitorar atividades
alinhadas com a diregdo estratégica estabelecid@peernanca para atingif
0s objetivos corporativos, com a utilizagéo de méiecursos, pessoas,
processos, praticas) de forma eficaz e eficiente ef@tividade.

Gestéo

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

« Apoio da alta administracéo;

« Alinhamento ao Planejamento Estratégico InstituaidREI);

» Implementacéo do Plano Estratégico de Tl (PETK ldno Diretor de TI (PDTI);
» Efetividade do Comité de Tecnologia da InformaggOiTI);

» Disponibilizacédo de recursos humanos, orcamentérfomnceiros;

« Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tegimle

< Alinhamento com outros instrumentos de planejamédatgoverno federal.

Produtos

 Infraestrutura de TI disponivel;

« Sistemas de informacg&o operacionais;

» Politica de Seguranca da Informagao e Comunicag@@smentada,;
« Tecnologias inovadoras implantadas;

« Processos de TlI mapeados, otimizados e normatizados

« Dados corporativos estruturados; e

« Informacdes para tomada de decisdes.

Iniciativas Estratégicas

e Aprimorar a governanga de Tl

« Aprimorar a qualidade, o controle e a integrac&idfarmacdes para auxiliar a tomada de decisfes

e Aprimorar a Seguranca da Informacédo na Codevasf

e Garantir infraestrutura de Tl adequada as ativisl@migitucionais

« Garantir o desenvolvimento de competéncias de Tl

* Modernizar processos de negdcio por meio de sistelm@nformacao corporativos
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Principais Processos e Forma de Execucgéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)
Processo Forma de Execucao
e Adquirir produtos e solucdes de TI Execucédo Propria
* Manter a Base de Dados Corporativa Execug&o Propria
« Gerenciar os servicos de Tl Execucéo Propria
 Disponibilizar estrutura analitica de dados Execugéo Terceirizada
* Desenvolver e manter sistemas Execucédo Terceirizada
* Manter a infraestrutura de Tl Execucédo Terceirizada
» Atender usudrios Execuc¢éo Terceirizada
¢ Implementar processos de Tl Execucéo Prépria
e Gerir informacdes institucionais Execucéo Propria
Base legal

« Resolucdo CGPAR n° 11, de 10 de maio de 2016 misesas estatais federais devem planejar, implement
manter praticas de governanca de Tecnologia danhaigéo (TI);
e Lein®13.303, de 30 de junho de 2016 que dispbeesw estatuto juridico da empresa publica, deedacie dg
economia mista e de suas subsidiarias, no ambitind®, dos Estados, do Distrito Federal e dos Mpius; e
« Decreto n° 3.505, de 13 de junho de 2000 que unstitPolitica de Seguranca da Informagdo nos 6rgdos
entidades da Administracdo Publica Federal.

INDICADOR 1

indice de Governanca de TI

Finalidade do Indicador

Medir a aderéncia da Codevasf as melhores pratecgevernanca de Tl, com base no perfil de govemen TCU.

Apuracao do indicador Férmula

Aplicacao do questionario do TCU para identificadéo | IGTI = Nota obtida no questionario de governangca em
perfil de governanca em TI. Tl fornecido pelo TCU.

Legenda: IGTI: indice de governanca de TI.

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia

0,54 (Valor médio do indice de governanca das

Questionério da GTI e
empresas publicas)

Unidade de Medida Metas

2017 2018 2019 2020 2021  Global
Unidade

0,37 0,4 0,44 0,49 0,5 NC*

* Meta N&o Cumulativa.
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INDICADOR 2

indice de Aplicacéo de Recursos em Tl

Finalidade do Indicador

Medir a quantidade de recursos que a Codevaskafiticestimento e custeio) em Tl no exercicio.

Apuracao do indicador Férmula

Relacéo entre o valor aplicado em recursos de fiil@o VETI
valor da LOA do exercicio, subtraido o valor das IATI = —— x 100
despesas obrigatorias.

Legenda: IATI: Indice de Aplicacdo de Recursos em TI.
VETI: Valor empenhado em Tl

VTEE: Valor da LOA do exercicio, exceto despesas oligg

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Dados orcamentarios (SIAFI e Tesouro Gerencial) (RBST1 da Codevasf)
Unidade de Medida Metas
2017 | 2018 2019 2020 2021  Global
%
1 1 1 15 2 NC*

* Meta N&o Cumulativa.
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Objetivo Estratégico

Desenvolver e consolidar a Gestdo de Pessoas

Descricao do Objetivo Estratégico

Este objetivo estratégico visa recrutar, seleciomaalocar pessoas em posicdes adequadas, aprdeesans
potencialidades e perfis, gerir a carreira e ordps&ho dos colaboradores, promover a melhoriaramntda sadde
da seguranca e do clima no ambiente de trabalindrjlmoir para o desenvolvimento dos conhecimerttabijlidades|
e atitudes necessaérias para o alcance da Miss@odivasf de maneira eficiente e sustentavel, twmtido, assim
para o Desenvolvimento Institucional e atuando camalos pilares da estratégia corporativa.

Coordenador do Obijetivo Areas Envolvidas
Area de Gest&o Administrativo e Suporte Logistico 0d&s as Areas da Empresa
Perspectiva Descricao

Desenvolvimento Institucional Concentra os objetivos estratégicos relacionadosacgestéo da Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

A gestdo consiste em planejar, construir, execatanonitorar atividades
alinhadas com a direcéo estratégica estabelecidg@peernanca para atingir ¢s
objetivos corporativos, com a utilizacdo meios {reos, pessoas, processps,
praticas) de forma eficaz e eficiente com efetidela

Gestéo

Fatores Criticos de Sucesso

(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itien
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administracao;

» Disponibilizagdo de recursos orgamentarios, finmose humanos;
« Investimento em tecnologia;

* Investimento em capacitacdo; e

» Avaliagéo continuada de clima organizacional.

Produtos

* Novos planos e processos de gestdo de recursosbsinea
« Melhoria no nivel de satisfacdo dos colaboradooes @ trabalho.

Iniciativas Estratégicas

» Gerir o Desempenho e o desenvolvimento profissidoglcolaboradores e gestores

« Implantar a Gestdo por Competéncias

< Definir, em termos quantitativos e qualitativosleananda por colaboradores e assegurar o adequadm@nto
das vagas existentes

« Fortalecer clima organizacional e valores corpooati

« Assegurar a disponibilidade de sucessores qualdEa

* Promover a salde e seguranga do empregado
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Principais Processos e Forma de Execugéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo

Forma de Execucao

Estudos relacionados a gestdo de pessoas

Execucdo propria e/ou terceirizada

Analise do clima organizacional

Execucdao prépria e/ou terceirizada

Administracdo de pessoal

Execucédo propria

Capacitacdo continuada

Execucdao prépria e/ou terceirizada

Ambientacé@o de novos empregados

Execucdao prépria e/ou terceirizada

Avaliacdo de desempenho dos empregados

Execucao propria

Plano de carreira dos empregados

Execucdo propria e/ou terceirizada

Plano de sucessao

Execucdao prépria e/ou terceirizada

Gestéo por competéncias

Execucdao prépria e/ou terceirizada

Gestdo do conhecimento

Execucdao prépria e/ou terceirizada

Programa de qualidade de vida

Execucdo propria e/ou terceirizada

Preparacao para aposentadoria

Execucdo propria e/ou terceirizada

Seguranca e medicina do trabalho

Execucdo propria e/ou terceirizada

Publico alvo

Todos os colaboradores da Codevasf.

Beneficios esperados

Fortalecimento da carreira;

Melhoria no indice de satisfacdo dos empregados;

Melhoria nos resultados organizacionais;
Retencdo de talentos; e

Recrutamento e selecdo de profissionais alinhaolmsacmissdo da Empresa.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Concas
Responsabilidades pela Gestao, Patriménio e Sustehilidade Financeira e Administrativa

A sustentabilidade das iniciativas em gestao degassé de responsabilidade dos dirigentes da eanprésmbém,
do engajamento de todos os colaboradores da Cddevas

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Implementar gestéo eficientes, eficaz e edeti
Objetivo Estratégico: Assegurar Participagdo, panncia e melhoria continua dos meios e procelsgsstao

Base legal

+ Resolu¢cdes CGPAR N° 01 a 18; e
« Lein°13.303/2016.

Objetivos estratégicos relacionados

Todos os objetivos estratégicos definidos no Péanento possuem relagdo com este objetivo.
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INDICADOR 1

Grau de satisfacdo dos empregados com o clima orgaacional

Finalidade do Indicador

Avaliar o clima organizacional na Codevasf visaadmentar o grau de satisfacdo dos colaboradores.

Apuracéo do indicador Férmula

Percentual da evolugéo do clima organizacional na GSCO POPC 100
Codevasf. = PPPC |

Legenda: GSCO:Grau de satisfacdo dos empregados com o climaiaegaonal
POPC: Pontuacao obtida na pesquisa de clima organizalcion
PPPC: Total de pontos possiveis na pesquisa de climanagcional

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Bienal Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Pesquisa de Clima Organizacional 60% (nota obtdaltima pesquisa aplicada)
Unidade de Medida Metas
. 2017 2018 2019 2020 2021  Global
& NA 60 NA 65 NC*

* Meta N&o Cumulativa.

INDICADOR 2

indice de Empregados com Desempenho Superior

Finalidade do Indicador

Avaliar a evolugdo do nimero de empregados situaniofaixa superior de desempenho.

Apuracéo do indicador Férmula

Percentual do total de empregados com desempenho
superior a 80% em relagdo ao total de empregados IDE =
avaliados da Empresa.

Legenda: IDE: indice de empregados com desempenho superior
EASB80: Total de empregados com desempenho superior ad@@8éntuacdo maxima
TEA: Total de empregados avaliados

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Resultado do Processo de Progressao Salarial 49%
Unidade de Medida Metas
. 2017 2018 2019 2020 2021  Global
& 45 46 47 48 49 49
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INDICADOR 3

indice de Transferéncias por Ades&o Voluntaria

Finalidade do Indicador

Avaliar a adequacao de perfis na alocacdo de eaposgs vagas existentes na Codevasf.

Apuracéo do indicador Férmula
Percentual de transferéncias por adeséo volurgdria T
relacdo ao total de transferéncias anuais exeutwla ITAV = —— x 100
Ttot
Codevastf.

Legenda: ITAV: indice de Transferéncias por Adesdo Voluntaria
TAV: Total de Transferéncias por Adeséo Voluntaria
TTot: Total de transferéncias realizadas

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatério de Transferéncia 80%
Unidade de Medida Metas
. 2017 2018 2019 2020 2021  Global
& - - 70 75 80 80
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Objetivo Estratégico

Assegurar a Logistica Corporativa

Descrigdo do Objetivo Estratégico

Apoiar a logistica coorporativa estabelecendo untealde a¢édo, com o intuito de prover infraestaiiservicos, ng
tempo, local e nas condi¢cGes adequadas, visandpoots e a boa operacionalizacao da atividade @agonal.
Incorpora a administragédo de bens materiais enpaigis, transportes, servigos continuados de reagéb da
estrutura administrativa, processos de aquisic@esatacdes que a organizacao necessita, emseeno
infraestrutura, para o seu bom funcionamento.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas

Area de Gestéo Administrativa e Suporte Logistico

Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico A . o
P g Presidéncia (Secretaria de Licitacdes)

Perspectiva Descricao
Desenvolvimento Institucional Concentra os objetivos estratégicos relacionadosacgestdo da Codevasf.
Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

A gestéo consiste em planejar, construir, exe@itaonitorar

atividades alinhadas com a direcéo estratégichealstada pela governanca
para atingir os objetivos corporativos, com azdifido dos meios (recursos,
pessoas, processos, praticas) de forma eficaziergé e com efetividade.

Gestéo

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administracéo;

« Gestao dos processos criticos;

« Disponibilizacdo de recursos orcamentarios e fiaaos;
* Investimento em tecnologia; e

e Investimento em capacitacéo.

Produtos

* Bens e materiais adquiridos e geridos; e
e Servicos continuados e de manutencéo da estrudummiatrativa geridos.

Iniciativas Estratégicas

* Melhorar a gestdo da aquisi¢cdo e uso de bensieaerv

« Fortalecer a infraestrutura necessaria para a cipeedizacdo das unidades

e Melhorar a Gestdo Material, Patrimonial e de Transp

Principais Processos e Forma de Execuc¢éo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao
. Eztiiizz ((jaapg:)jg:/sa;ara melhorias dos processc SEQ«eacugéo Prépria
* Administragcdo de material Execucao Prépria
« Administragdo do patriménio Execucéo Prépria
« Servicos de limpeza e seguranca Execucdo terceirizada
» Gestdo da Frota de Veiculos Execucéo Propria e/ou terceirizada
« Processos de aquisicdes e contratacbes Execucao Propria
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Publico alvo

Todos os colaboradores da Codevasf.

Beneficios esperados

« Eficiéncia e reducédo de custos operacionais;

« Economia em escala nas aquisi¢cdes e contratac@sptasa;
« Melhoria nos processos de transporte de pessoategians;

* Melhoria nas condi¢Bes dos ambientes fisicos dailtia;

« Melhoria na seguranca no ambiente de trabalho; e

« Patrimbénio da Empresa preservado.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Conchcs
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustehtlidade Financeira e Administrativa

A sustentabilidade das acdes para melhoria do aehiestitucional depende de iniciativas dos dirtge, gestores
e demais colaboradores da Codevastf.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Fortalecer a gestao institucional
Objetivo Estratégico: Desenvolver a gestao da méméao, recursos logistico, orcamentario e finaoceir

Base legal

* Resolu¢des CGPAR n° 01 a 18;
+ Lein°®13.303/2016; €
* Aco6rdéao n° 2339/2016 — TCU.

Objetivos estratégicos relacionados

Todos os objetivos estratégicos definidos no Péamepto possuem relacdo com este objetivo.

INDICADOR 1

Grau de satisfacdo com a logistica corporativa dadlevasf

Finalidade do Indicador

Demonstrar a percepgéo de satisfagdo dos empredadesdevasf com a logistica disponivel para azegglo do
trabalho.

Apuracéo do indicador Formula

Por meio de pesquisa entre os empregados da Cédeyas GSLC = MPAS 100
identificar o nivel de satisfagdo médio apurado. ~ TPPP X

Legenda: GSLC:Grau de satisfacdo com a logistica corporativ@atdevasf
MPAS: Média da pontuacédo atribuida pelos servidores
TPPPTotal de pontos possiveis na pesquisa

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Bienal Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia

60% (resultado da ultima pesquisa do clima de

Pesquisa de Clima Organizacional . )
organizacional aplicada)

Unidade de Medida Metas

2017 2018 2019 2020 2021  Global
- NA 60 NA 65 NC*

%

NA — N&o apurado.  * Meta Ndo Cumulativa.
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INDICADOR 2

indice de atualizag&o da estrutura disponibilizada

Finalidade do Indicador

Demonstrar o grau de atualizacdo da estrutura diisiipada aos empregados para realizacéo do trabal

Apuracao do indicador Férmula

Por meio de Ievgntamento do valo-r das novas aqe.lslg VNAQ + NSERV

e/ou novos servicos contratados visando a melldaria IAED = ————— x 100
CUSTEIO

estrutura de trabalho.

Legenda: IAED: indice de atualizag&o da estrutura disponibilizada
VNAQ: Valor pago com novas aquisi¢cdes de bens e sergEgosanutencao
NSERV: Valor pago com novos servicos de manutencdo dadtia
CUSTEIO: Valor pago de custeio pela administracdo da Empresa

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Semestral Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia

2,5% (estimativa do PAN 2019 para novos projetos

SIAFI, Or¢camento Federal .
planejados)

Unidade de Medida Metas

2017 2018 2019 20200 2021  Global
- - 2,5% 3% 3,5% NC

%

* Meta N&o Cumulativa.

INDICADOR 3

indice de eficiéncia do inventario de bens patrimaiais da Codevasf

Finalidade do Indicador

Demonstrar o grau de eficiéncia do inventario deshgatrimoniais.

Apuracéo do indicador Formula

Total de bens inventariados dividido pelo totabdas BNL
~ . L Iy IEIB = —— x 100
nao localizados, no Ultimo exercicio. BIE

Legenda: IEIB: indice de eficiéncia do inventario de bens patriiaisn
BNL: Total de Bens néo localizados no inventario niondltexercicio encerrado
BIE: Total de Bens inventariados no Uultimo exercicicegrado

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Negativo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Inventario de Bens Patrimoniais do ano anterior %0(percentual de bens ndo localizados em 2017)
Unidade de Medida Metas
% 2017 2018 2019 2020 2021  Global
- - 0,50 0,30 0,25 NC*

* Meta N&o Cumulativa.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS DENEGOCIOS
TEMA . SEGURANCA HIDRICA
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Objetivo Estratégico

Ampliar a Oferta de Agua para Usos Mdltiplos

Descrigdo do Objetivo Estratégico

Implantar infraestruturas hidricas e da interligagé sistemas de aducdo e armazenamento de aguaspar
multiplos visando aumentar a disponibilidade deadgm locais que apresentam escassez hidrica.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas

Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura| Area de Revitalizaco de Bacias Hidrogréaficas

Perspectiva Descricao

Concentra os objetivos estratégicos relacionadusarea finalistica da

Processos de Negdcios Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

A Seguranca Hidrica visa assegurar o acesso sisgtatagua de qualidade, em
guantidades adequadas & manutencéo dos meiosajel@idem-estar humano|e
do desenvolvimento socioeconémico, além de garamtiotecdo de desastres

hidricos (secas e enchentes), a preservacao desistemas com a regularizaggo
das vazdes ecoldgicas e controle da qualidadewda ag

A Seguranca Estrutural visa a garantia da intededsica da infraestrutura bem
como da seguranga e salubridade de trabalho epidagéo potencialmente
afetada, de maneira a reduzir a possibilidadeltdagaperacionais e acidentes.

O objetivo deste tema é ampliar a capacidade daz@mamento de agua com a
construgdo de reservatorios, melhorar a distrilouggpacial da agua, por meio
das obras de sistemas adutores e de abastecimgmter fontes perenes de

agua, resultado da execucao dos sistemas de igdegia bacias hidrograficas
bem como realizar agdes que promovem a revitalizedgd bacias hidrograficas
e ampliam as oportunidades para o desenvolvimenioigacéo.

Seguranca Hidrica

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

» Disponibilizagdo de recursos orgamentarios e fiamos;

e Apoio da alta administracao;

* Investimento em estudos e projetos;

« Planejamento e organizacdo das atividades;

» Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerencisdificadas (conhecimento, experiéncias e habigdgd
« Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tegramlo

* Processos de licenciamento ambiental,

» Regularizacao fundiaria; e

< Alinhamento com outros instrumentos de planejamgate@ernamental federal e estadual.

Produtos

» Estudos e projetos de engenharia; e
« Implantacdo e ampliacdo de barragens, adutoraaiscamutras infraestruturas.

Iniciativas Estratégicas

e Ampliar o suprimento de 4gua para comunidadessurai

» Elaborar planos, Estudos e Projetos de Infraestdidrica
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» Implantar Projetos para Integragdo de bacias hidfiogs

» Construcéo de Obras Hidricas

« Implantar Sistemas Integrados de AbastecimentogimA

« Apoiar a Gestéo de Recursos Hidricos

e Aprimorar Préaticas de Modelos de Gestdo AmbierdalMegdcios da Codevasf

Principais Processos e Forma de Execucgéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao

» AcOes Preparatorias e Fiscalizatérias de obras e ~ o

servicos Execucéo Propria
» Estudos de Reconhecimento Execucdo terceirizada
e Estudos Basicos Execucdo terceirizada
» Estudos de Viabilidade Execucdo terceirizada
e Licencas e Aprovacdes governamentais Execucao Propria e/ou Transferida
e Estudos Ambientais Execucéo Terceirizada e/ou Transferida
e Aquisicdo de Terras Execucao Propria e/ou Transferida
* Projeto Basico Execucdo terceirizada
* Projeto Executivo Execucdo terceirizada
« Implantacdo da obra e aquisicdo de equipamenta Execugéo terceirizada
< Entrega ou operacao dos empreendimentos Execucao Propria

Publico alvo

Populacdo das areas beneficiadas com as intengedef@eguranca hidrica.

Beneficios esperados

« Aumento da disponibilidade e regularizagéo hidrica;
« Elevacédo da producédo agropecuaria e industrial;

» Geracgédo de emprego e renda; e

« Melhoria do bem-estar e qualidade de vida.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Conchcs
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustehtlidade Financeira e Administrativa

A gestédo das infraestruturas hidricas é de respiidsale da Codevasf, dos governos Federal, Estadua
Municipal.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019

Programa 2084 — Recursos Hidricos

Objetivo — 0479 — Ampliar a oferta de 4gua paraumaltiplos por meio de infraestruturas hidricas.
Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional

Eixo: Proporcionar Seguranca Hidrica

Objetivo Estratégico: Fomentar a oferta de aguanmo de investimentos em infraestrutura hidrica.
PAC

Eixo: Social e Urbano

Segmento: Recursos hidricos
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Base legal

* Lein® 12.651/2012 - dispGe sobre a protecdo detaego nativa; altera as Leis n° 6.938, de 31 dstagle
1981, n° 9.393, de 19 de dezembro de 1996, e A281de 22 de dezembro de 2006; revoga as Leisril4
de 15 de setembro de 1965, e n° 7.754, de 14 delati989, e a Medida Provisoria n° 2.166-67, 4€ agostq
de 2001; e da outras providéncias;

e Lein® 12.608/2012 - institui a Politica Nacional Erotecdo e Defesa Civil (PNPDEC); dispbe sotBestema
Nacional de Protecéo e Defesa Civil (SINPDEC) engelho Nacional de Protecéo e Defesa Civil (CONERE
autoriza a criacdo de sistema de informacdes etonamento de desastres; altera as Leis n° 12.340; dle
dezembro de 2010, n° 10.257, de 10 de julho de,2008.766, de 19 de dezembro de 1979, n° 8.239, ke
outubro de 1991, e n° 9.394, de 20 de dezembr®%9i@; & da outras providéncias;

» Lein® 11.445/2007 - estabelece diretrizes nacfopara o saneamento basico; altera as Leis n°,6dé6B de
dezembro de 1979, n° 8.036, de 11 de maio de 19¥98,666, de 21 de junho de 1993, n° 8.987, de€lB d
fevereiro de 1995; revoga a Lei n° 6.528, de 1ind® de 1978; e d& outras providéncias;

* Lein®9.433/1997 - institui a Politica Nacional®Recursos Hidricos, cria o0 Sistema Nacional de i@&enento
de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso XIX do2d da Constituicdo Federal, e altera o artlal®ei n°
8.001, de 13 de marco de 1990, que modificou a?.&i990, de 28 de dezembro de 1989;

* Lein® 7.803/1989 - altera a redacéo da Lei n°}4.dé 15 de setembro de 1965, e revoga as Lei§38,ale 15
de junho de 1978, e n° 7.511, de 7 de julho de ;1886

» Lein®6.766/1979 - dispbe sobre o Parcelament8alo Urbano e da outras providéncias.

Objetivos estratégicos relacionados

« Atuar alinhado a planos de desenvolvimento regieractal;

* Promover a inovacéo nas acdes de desenvolvimegitmegs;

» Expandir a agricultura Irrigada;

» Melhorar os indicadores sociais, econdmicos e amdiieda area de atuagdo;
e Contribuir para a reducéo das desigualdades iatfimmais;

» Estruturar e dinamizar atividades produtivas; e

» Apoiar projetos de desenvolvimento local integradustentavel.

INDICADOR 1

Oferta de agua bruta

Finalidade do Indicador

Medir a capacidade de armazenamento de agua lan@aipos multiplos.

Apuracéo do indicador Formula
Capacidade de armazenamento de agua bruta parg ngE = Medi¢&o da capacidade de armazenamento de
multiplos nos empreendimentos implantados pela 4aua bruta
Codevasf (considerar as Barragens no célculo). g
Legenda: OAB:Oferta de agua bruta
Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatorios de Acompanhamento da AD N&o se aplica
Unidade de Medida Metas
hme 2017 2018 2019 2020 2021  Global
m
5.000 | 7.500 8.100 8.200 8.200 37.000
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INDICADOR 2

Vazao implantada de agua bruta

Finalidade do Indicador

Medir a vazao e a extensédo da adutora implantada.

Apuragéo do indicador Formula

Apurar a vazdo média de distribuicdo de agua brut?.VAB = Vazao média de distribuicdo de agua bruta.

Legenda: VAB: Vazdo média implantada para distribuicdo de agutab

Frequéncia de Medicéo Polaridade do Indicador

Anual Positiva

Fonte de Dados Valor de Referéncia

Relatérios das Superintendéncias N&o se aplica

Unidade de Medida

Metas
2017 2018 2019 2020 2021 Global
m3/s x km
1.900 2.862 1.231 30 7 3.130
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Objetivo Estratégico

Contribuir para a Revitalizacéo das Bacias Hidrogrdicas

Descrigédo do Objetivo Estratégico

Promover o desenvolvimento de acfes integradasmepentes para a promog¢éo do uso sustentavel dosas
naturais, a melhoria das condi¢des socioambiemt@iamento da quantidade e da melhoria da qualidadgua
para os diversos usos e o estabelecimento deéggamnecessarias para a implementacao de progeapnagtos
em temas relacionados com a recuperacéo e a izg@b de bacias hidrograficas.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas Are®evitalizacdo de Bacias Hidrograficas
Perspectiva Descricdo
s Concentra os objetivos estratégicos relacionadosérea finalistica da
Processos de Negécios
Codevasf.
Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

A Seguranca Hidrica visa assegurar 0 acesso sasptatagua de qualidade,
em quantidades adequadas a manutencéo dos meiokaddo bem-estar

humano e do desenvolvimento socioecondmico, alégadintir a protegao
de desastres hidricos (secas e enchentes), ayargszidos ecossistemas cqm
a regularizacao das vazdes ecoldgicas e contrajeaaade da agua.

A Seguranca Estrutural visa a garantia da intededesica da infraestrutura
bem como da seguranca e salubridade de trabalapepdilacéo
potencialmente afetada, de maneira a reduzir aljlatsde de falhas

Seguranca Hidrica o ,
operacionais e acidentes.

O obijetivo deste tema é ampliar a capacidade dazamamento de agua com
a construcao de reservatorios, melhorar a disgdtouespacial da agua, por
meio das obras de sistemas adutores e de abagstezimerover fontes
perenes de agua, resultado da execucgao dos siglenrasgracdo de bacias
hidrograficas, bem como realizar acbes que promavegnitalizacdo das
bacias hidrogréaficas e ampliam as oportunidades @aesenvolvimento da
irrigacao.

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagds estratégicas e que sem seus atendimentos o ifden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

» Disponibilizagdo de recursos orgamentarios e fiamos;

« Apoio da alta administracéo;

« Investimento em estudos e projetos;

« Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tegralo

« Alinhamento com outros instrumentos de planejamgate@rnamental federal e estadual; e
« Manutencao das infraestruturas construidas.

Produtos

« Estudos e projetos de engenharia;

« Revitalizacdo das Bacias Hidrograficas;

« Implantacdo e/ou reabilitacdo de sistemas simplific de abastecimento de agua, esgotamento samtari
ligacBes intradomiciliares;

« Peixamentos de espécies nativas.
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Iniciativas Estratégicas

» Apoiar a gestao de recursos hidricos

« Implementar obras de saneamento basico

< Promover a recuperacao hidroambiental das baalasdnéficas

Principais Processos e Forma de Execuc¢ao
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao
» Estudos de Reconhecimento Execucéo prépria e/ou terceirizada
» Estudos Basicos Execucdo terceirizada
» Estudos de Viabilidade Execucdo terceirizada
« Licencas e Aprovacdes governamentais Execucdo prépria e/ou terceirizada
* Agquisi¢ao de terras Execucao prépria
» Projeto Basico Execucdo terceirizada e/ou transferida
» Projeto Executivo Execucdo terceirizada e/ou transferida
« Implantacéo da obra e aquisicdo de equipamento| Execucéo terceirizada e/ou transferida

Publico alvo

Populacdo dos estados/municipios beneficiados samexvencdes de seguranca hidrica.

Beneficios esperados

» Elevacao da producao agricola;

« Mitigacao de impactos ambientais;

* Aumento da quantidade e melhoria da qualidade da;ag
« Aumento da qualidade de vida; e

» Geracgdo de emprego e renda.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apés a Concis
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustaehilidade Financeira e Administrativa

« A gestédo das infraestruturas hidricas é de respiidsale dos governos municipais;

» A gestdo dos Centros Integrados de Recursos Pess|(€IRPAS) é de responsabilidade da Codevasf; e

« A manutencédo das ac8es decorrentes de controleodessos erosivos é de responsabilidade dos prée
rurais e de prefeituras.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2084 — Recursos Hidricos
Objetivo — 1027 - Promover a conservagao, a reaggere o uso racional dos recursos hidricos, piar tiae
inducao de boas praticas de uso de agua e soloewitidizacdo de bacias hidrograficas.
Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Garantir a Seguranca Hidrica
Objetivo Estratégico: Fortalecer o Programa de fakx@céo de Bacias Hidrograficas.
PAC
Eixo: Social e Urbano
Segmento: Recursos hidricos
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Base legal

* Lein® 12.651/2012 - disp8e sobre a protecdo deataego nativa; altera as Leis n° 6.938, de 31 dstagle
1981, n° 9.393, de 19 de dezembro de 1996, e A281de 22 de dezembro de 2006; revoga as Leis’il4
de 15 de setembro de 1965, e n° 7.754, de 14 dedaht989, e a Medida Provisoéria n° 2.166-67, ded2
agosto de 2001; e da outras providéncias;

» Lein® 11.445/2007 - estabelece diretrizes nac®para 0 saneamento basico; altera as Leis n°,6dé68 de
dezembro de 1979, n° 8.036, de 11 de maio de 1998,666, de 21 de junho de 1993, n° 8.987, de€lB d
fevereiro de 1995; revoga a Lei n° 6.528, de 1ind® de 1978; e d& outras providéncias;

e Lei n® 11.428/2006 - dispde sobre a utilizacdoaquao da vegetacdo nativa do Bioma Mata Atlantoda
outras providéncias;

* Lein®9.433/1997 - institui a Politica Nacionalecursos Hidricos, cria o Sistema Nacional de @&éeento
de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso XIX do24d da Constituicdo Federal, e altera o artalei n°
8.001, de 13 de marco de 1990, que modificou a?.&i990, de 28 de dezembro de 1989;

* Lein®6.766/1979 - dispde sobre o ParcelamentSalo Urbano e déa outras providéncias;

e Decreto-Lei n° 3.763/1941 - consolida disposic@d®s e aguas e energia elétrica, e da outras praiaken

« Decreto-Lei n° 852/1938 - mantém, com modificag@eSgecreto n° 24.643, de 10 de julho de 1934, eutidas
providéncias;

+ Decreto n° 24.643/1934 - Codigo de Aguas; e

« Decreto n° 8.834/2016 — dispde sobre o Progranietializacdo da Bacia Hidrogréafica do Rio Sdo Eisoo
(Novo Chico).

Objetivos estratégicos relacionados

» Atuar alinhado a planos de desenvolvimento regieriactal;
e Promover a inovacao nas ac¢des de desenvolvimegitmess;
e Ampliar a oferta de agua para usos mudiltiplos; e

e Estruturar e dinamizar atividades produtivas.

INDICADOR 1

indice de obras de saneamento basico concluidas

Finalidade do Indicador

Monitorar a concluséo das obras de saneamentmhb@stema de Esgotamento Sanitar®ESe Sistemas de
Abastecimento de AguaSAA). O programa 2068 do PPA, que engloba a ac&o (d&nde provém os recursos),
considera como obras de saneamento basico todasassde infraestruturas fisicas de abastecimenémyda

potavel, esgotamento sanitario, limpeza urbanarejoale residuos sélidos e drenagem e manejo @s dbwviais.

Apuracéo do indicador Formula

Relagdo entre o nUmero de obras de SAA e SES NOC
concluidas e o nimero total de obras da carteigean I10SB = —— % 100

. TOC
executadas até o final de 2021.

Legenda: IOSB: Indice de obras de saneamento basico concluidas
NOC: Numero de sistemas de abastecimento de agua me&gios sanitarios concluidos
TOC: Numero total de obras da carteira a serem exezsit@eé o final de 2021

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
SIGEC 50% (histérico da Codevasf)
Unidade de Medida Metas
% 2017 2018 2019 2020 202  Global
- - 33 45 22 100

56



CODEVASFIB

INDICADOR 2

indice de obras de saneamento basico concluidasrgregues ao municipio.

Finalidade do Indicador

Monitorar a concluséo e entrega das obras de samauasico (Sistema de Esgotamento Sanit&@ESe
Sistemas de Abastecimento de AgBAA), estabelecidas pelo PAC. O programa 2068 do BRé\engloba a
acdo 116F (de onde provém os recursos), consitieaa de saneamento basico todas as obras de tinftass
fisicas de abastecimento de dgua potavel, esgotarsemitario, limpeza urbana e manejo de residblaos e
drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas.

Apuracgéo do indicador Formula
Relagdo entre o numero de obras de SAA e SES E
concluidas e entregues e o numero total de obras ISBE = x 100
concluidas. roc

Legenda: ISBE:Indice de obras de sistemas de abastecimentoudecagcluidas e entregues
NOCE: Nimero de SAA e SES concluidos e entregues
TOC: Numero de SAA e SES concluidos

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
SIGEC N&o se Aplica
Unidade de Medida Metas
% 2018 2019 2020 2021 2022  Global
- - 30 30 40 100
INDICADOR 3

Producédo de formas jovens pelos Centros Integradale Recurso Pesqueiro e Aquicultura.

Finalidade do Indicador

Medir a capacidade de produgdo de formas jovertgi¢es e nativos) pelos Centros Integrados de Recur
Pesqueiro e Aquicultura durante o ano. Com o olgjate recomposicao da ictiofauna e reducédo dajwessore
0s estoques pesqueiros.

Apuracéo do indicador Formula
Quantidade de formas jovens produzidas pelos Centro QFjP
Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura. IPF] = cip * 100
Legenda: FJIC =indice de producéo de formas jovens pelos Centros
QFJP =Quantidade de formas jovens produzidas
CIP = Capacidade instalada de Producédo
Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatorios gerenciais 70% da capacidade instalas@ehtros
Unidade de Medida Metas
% 2017 2018 2019 2020 2021  Glohal
- - 65 70 75 NC*

* Meta N&o Cumulativa.
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INDICADOR 4

indice de praticas conservacionistas executadas

Finalidade do Indicador

Verificar a quantidade de préaticas conservacionig®ecutadas (bacias de captacéo, terracos, cerrame
nascentes, matas ciliares e matas de topo de moomtencao e estabilizacdo de margens, vocorooafrmacao
de estradas rurais), que visam promover a recUfi@rapnservacéo, preservacao, manejo e uso sueledts
recursos naturais das bacias hidrogréaficas, poo meiimplementacédo de atividades socioambientaigdes de
revitalizacdo voltadas a recuperacéo de seus mcoegurais, principalmente em suas areas degraéattarecarg
de aquiferos, incluindo o reflorestamento e a reragéo de areas de protecdo permanente, a recoapaka
cobertura vegetal, a redugéo dos processos erpsivosigacdo de impactos ambientais, a promoc¢&ualhoria e
gestao racional dos recursos hidricos, a capacioladiitiva do solo e a conservacdo da biodiversidaatiuindo
também a promocéo de acbes de educacdo ambiemmlbidizacdo e capacitagdo socioambiental, a daijéo
institucional e sociocultural.

Apuracéo do indicador Formula

s

Para compor este indicador,
guantidade de quildbmetros de cercas instaladas
protecdo das nascentes e para protecdo das AP
guantidade de hectares revegetados e de ter
implantados, a nUmero de bacias de captagéo dedég
chuva e enxurrada implantadas, a quantidade
unidades de Vocorocas recuperadas, a quantidad
quildmetros de estradas e de margens readequag
guantidade de capacitagbes em Educacdo Ambig
guantidade de material técnico e de divulga
publicado, a quantidade de Acordos/ parcerias tiogsa
e 0 nimero de infraestruturas/obras executadas.

serdo apuradas:

a
para
P'S, a
racos
ua
de
e de
las, a
ntal,
cao
)

IPCE NPE 100
=——X
NPR

Legenda: IPCE= indice de préaticas conservacionistas executadas

NPR =Numero de praticas programadas
NPE =NuUmero de préticas executadas

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Anual

Positivo

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

SIGEC, Relatérios técnicos, planilhas de
acompanhamento de campo e orcamento.

N&o se aplica.

Unidade de Medida Metas
o 2017 2018 2019 2020 2021 Glob4
0
- - 100 100 100 NC*

al

* Meta N&o Cumulativa.
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Objetivo Estratégico

Promover a Gestao e Recuperacéo das Infraestruturdsidricas

Descrigdo do Objetivo Estratégico

Executar a gestdo de infraestruturas hidricaspidedf direta ou em apoio a outros érgaos, inclumdperacdo ¢
manutencgdo continua, a regularizacao juridica eeariah, e a recuperacdo da estrutura, visando gasaseguranca
hidrica com vistas ao abastecimento, aos usospiodite protecdo da populacéo do entorno das itfudesas.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Revitalizacdo das Bacias Hidrogréficas AeRevitalizacio das Bacias Hidrograficas
Perspectiva Descricao

Concentra os objetivos estratégicos relacionadosérea finalistica da

= de Negoci
rocessos de Negocios Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

A Seguranca Hidrica visa assegurar 0 acesso sage@at agua de qualidad
em quantidades adequadas a manutencao dos meigdajdedo bem-esta|
humano e do desenvolvimento socioeconémico, alégadmtir a protecao d
desastres hidricos (secas e enchentes), a preBerdas ecossistemas com a
regularizacéo das vazdes ecologicas e controleaalgde da agua.
A Seguranca Estrutural visa a garantia da intedead#sica da infraestrutur
bem como da seguranca e salubridade de trabalhoa epapulacad
potencialmente afetada, de maneira a reduzir aihilcdsde de falhag
operacionais e acidentes.
O objetivo deste tema é ampliar a capacidade dezamamento de agua cgm
a construcdo de reservatdrios, melhorar a disg@muiespacial da agua, por
meio das obras de sistemas adutores e de abasteximerover fontes perenes
de &gua, resultado da execugdo dos sistemas dgragie de bacia
hidrograficas, bem como realizar acbes que promosaeravitalizacdo da
bacias hidrogréaficas e ampliam as oportunidadea patesenvolvimento d
irrigacao.

o~ o0

[$Y)

Seguranca Hidrica

2]

D

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagds estratégicas e que sem seus atendimentos o ituditaria
fragilizado, tendendo ao fracasso)

» Disponibilizagdo de recursos orgamentarios e fiamos;

« Disponibilizacdo e capacitacdo de recursos humanos;

e Apoio da alta administracao;

* Normatizacdo e documentagéo de processos;

« Obtencéo e regularizacdo fundiaria;

* Investimento em estudos e projetos;

« Obtencédo e manutencao de licencas ambientais;

« Atendimento a dispositivos legais; e

< Alinhamento com outros instrumentos de planejamgate@ernamental federal e estadual.

Produtos

e Operacédo e manutenc¢do continuada;

« Estudos e planos ambientais, operacionais e dessegy

« Projetos de engenharia;

» Regularizacao juridica e ambiental (licencas, @asre fundiaria); e

< Adutoras, estaces de bombeamento, subestacOesydrem e canais mantidos e recuperados.
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Iniciativas Estratégicas

» Prestar servigos de adugéo de agua bruta

e Operar e manter infraestruturas hidricas

+ Reabilitar infraestruturas hidricas

* Regularizac¢édo juridica e ambiental

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao
¢ Operagado e manutencgao Execucéo terceirizada ou transferida
« Planos operacionais e de seguranca Execucdo proépria, terceirizada ou transferida
» Inspec¢des e monitoramento técnico Execucdo prépria, terceirizada ou transferida
« Licencas e Aprovacdes governamentais Execucao propria, terceirizada ou transferida
« Agquisicdo e regularizacéo de terras Execucao propria ou transferida
« Projetos de recuperacdo e melhoria Execucdo proépria, terceirizada ou transferida
) Ier:E:Z;tr:ﬁ?o:a obra de recuperagao e aquisigéoE()j(%CUan prépria, terceirizada ou transferida

Publico alvo

Populacdo dos estados/municipios beneficiados samexvencdes de seguranca hidrica.

Beneficios esperados

» Elevagao da producao agricola e industrial;
« Mitigacao de impactos ambientais;

« Aumento da qualidade de vida; e

e Geracédo de emprego e renda.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Conchcs
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustehtilidade Financeira e Administrativa

A gestéo das infraestruturas hidricas é de respiidsale da Codevasf, do governo Federal, Estamudunicipal,
a depender a dominialidade da infraestrutura ¢egtess.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2084 — Recursos Hidricos
Objetivo — 0480 - Garantir a operacao e a funcidadke das infraestruturas hidricas por meio deetizperacéo €
manutencao.

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Garantir a Seguranca Hidrica
Objetivo Estratégico: Promover a¢des que visemidunadidade, gestao, operacdo e manutencéo datuessu
hidricas de execucdo direta.
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Base legal

e Lei n° 6.938/1981 — estabelece a Politica NacialtaMeio Ambiente (PNMA), seus fins e mecanismog de
formulacao;
e Lei n°® 9.433/1997 - institui a Politica Nacional Becursos Hidricos (PNRH), cria o Sistema Naciate
Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamemteisoi XIX do art. 21 da Constituicdo Federal, eralb art.
1° da Lei n® 8.001, de 13 de marc¢o de 1990, quéficada Lei n® 7.990, de 28 de dezembro de 1989;
* Lei n°® 12.334/2010 — estabelece Politica NacioeaSdguranca de Barragens (PNSB), que busca reayzir
possibilidade de acidentes relacionados ao rompgordmbarragens; e
» Decreto n° 5.995/2006 - Institui 0 Sistema de Gesid Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco asm
Bacias Hidrogréaficas do Nordeste Setentrional t&betece a Codevasf como Operadora Federal.

Objetivos estratégicos relacionados

* Atuar alinhada a planos de desenvolvimento regieatal; e
e Promover a inovacao nas ac¢des de desenvolvimegitmess.

INDICADOR 1

indice de recuperacéo de infraestruturas hidricas

Finalidade do Indicador

Medir a recuperacao de infraestruturas hidricassiderando as manuteng6es preditivas e preventivas.

Apuracéo do indicador Férmula

Percentual de infraestruturas hidricas recuperhas NIR
relacdo ao total de infraestruturas a serem readpsr IRIH = — x 100
pela Codevasf.

Legenda: IRIH: indice de recuperacéo de infraestruturas hidricas
NIR: Numero de infraestruturas recuperadas
TIR: Total de infraestruturas a serem recuperadasror a

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positiva
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatorio das Superintendéncias N&o se aplica
Unidade de Medida Metas
% 2017 2018 2019 20200 2021  Global
- - 100 100 100 NC*

* Meta N&o Cumulativa.
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INDICADOR 2

indice de autossuficiéncia financeira dos servicgsestados de aducdo de agua bruta

Finalidade do Indicador

Avaliar se a Codevasf executa, de forma sustentaseltividades de administracéo, operacdo e mayédelos
servicos prestados de aducéo de agua bruta.

Apuracéo do indicador Férmula

Relacdo entre a receita com a prestacdo do serdco

RAB
despesa correspondente. AFAB = DAB * 100

Legenda: AFAB: indice de autossuficiéncia financeira por servidesducio de agua bruta
RAB: Receita anual por servicos de aducéo de agua bruta
DAB: Despesa anual por servicos de aducdo de agua bruta

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatorio de Acompanhamento do PISF 90%
Unidade de Medida Metas
% 2017 2018 2019 2020 2021  Global
- - 0 100 100 NC*

* Meta N&o Cumulativa.

INDICADOR 3

indice de seguranca global das barragens

Finalidade do Indicador

Medir o grau de seguranca das barragens.

Apuracéo do indicador Férmula

Percentual de barragens com indice de gravidade de

L . ~ Y NB; + Y NB,
maximo e médio em relagéo ao total de barragens ISGB = T x 100
operadas ou de responsabilidade legal da Codevasf

Legenda: ISGB:indice de seguranca global das barragens operadas

>'NB(3): Numero de barragens com IGB = 3 — Maximo;

>'NB(2): Nimero de barragens com IGB = 2 - Médio;

>'NB: Total de barragens de responsabilidade da Codevasf;
IGBi: indice de gravidade da barragem (3-Maximo; 2-Métlidinimo; 0-Nenhum), apurado por checklist de
inspecao.

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Negativo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatorios de Acompanhamento de Seguranca de 0
Barragens
Unidade de Medida Metas
% 2017 2018 2019 2020 2021  Global
- - 40 35 30 NC*

* Meta N&o Cumulativa.
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Perspectiva: Processos de Negocios
Tema: Agricultura Irrigada
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Objetivo Estratégico

Expandir a Agricultura Irrigada

Descrigdo do Objetivo Estratégico

Implantar as infraestruturas de irrigacéo de usown e de apoio a producéo de projetos publicorigag¢ao, sendoj,
barragens, estacGes de bombeamento, estacOesipeeksas, canais de irrigacdo, reservatorios rodreconforme
definido pela Lei n® 12.787/2013 no art. 2°, insisoe VI.

Coordenador do Obijetivo Areas Envolvidas

Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura

Perspectiva Descricdo

Concentra os objetivos estratégicos relacionadsarea finalistica da

Processos de Negdcios Codevast.

Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

A agricultura irrigada tem se apresentado como ostrumento capaz d
promover e otimizar o desenvolvimento regional, &eas tradicionalment
carentes do semiarido. Assim, a Codevasf prom@fe&i@ncia operacional d
infraestrutura de uso comum dos projetos irrigadagracao de investimentos
em infraestrutura socioecondmica; a difusdo de siaumaturas, producap
diversificada, novos métodos e tecnologias de m@alucom o consequente
aumento da produtividade e diminuicdo dos riscoagiultura; a geracdo de
emprego e renda, a melhoria da qualidade de \vedazmdo a emigragdo rura
bem como, garantindo e regularizando o abastecim@t¢rno (seguranc
alimentar) e a geracéo de divisas (exportacoes).

DD o

Agricultura Irrigada

D=

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

« Reducao de Restos a Pagar visando uma maior disiEagao de recursos orcamentarios e financeinasis;
« Maior comprometimento dos Gestores;

e Cobranca de Tarifas D’agua reais que garantamossugtentabilidade dos projetos publicos de irdigac

+ Gestao Fundiaria (alienagdo, transferéncias, retamde lotes, georreferenciamento, titulagéo);

« Organizacdes de Produtores / Distritos de Irrigagio gestédo profissional;

» Buscar melhorarias para 0 acesso a crédito rural;

« Elaboracgéo e Implementacéo do Plano Diretor ngetmopublicos de irrigacéo;

» Garantir os servigos de ATER aos Agricultores &miggs Familiares;

e Promover servicos de apoio a producao;

* Investimento em estudos e projetos;

* Planejamento e organizacdo das atividades;

« Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerenciadifqcadas (conhecimento, experiéncias e habikdnd

* Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tegialo

< Aderéncia a politica agricola e agraria;

« Atendimento as condicionantes ambientais;

< Sinergia com outras iniciativas, tais como dispiimécao de logistica publica e infraestruturard@sportes; €
« Alinhamento com outros instrumentos de planejamgat@rnamental federal e estadual.

Produtos

» Estudos e projetos de engenharia; e
» Projeto publico de irrigagdo (barragens, estagédsthbeamento, esta¢des pressurizadoras, cangigagio,
reservatorios, rede viaria, rede de drenagem).
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Iniciativas Estratégicas

* Viabilizar Estudos para o Desenvolvimento da Adtioa Irrigada

« Implantar projetos publicos de irrigacao

Principais Processos e Forma de Execugéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao
» Estudos de Reconhecimento Execucao Prépria
e Estudos Basicos Execucgéo Terceirizada
» Estudos de Viabilidade Execucgéo Terceirizada
« Licencas e Aprovacdes governamentais Execucéo Terceirizada
» Aquisi¢do de Terras Execucao Prépria
* Projeto Basico Execucgéo Terceirizada
* Projeto Executivo Execucgéo Terceirizada
* Implantacdo da obra e aquisicdo de equipamento| Execugéo Terceirizada
e Ocupacao do perimetro Execucao Propria
« Concluir etapas de projetos irrigados ja implansadp Execucéo Propria

Publico alvo

Agricultores Irrigantes (familiares e empresariais)

Beneficios esperados

e Geracédo de emprego e renda;
« Elevacéo da producao agricola; e
e Incremento na arrecadacdo de impostos.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Conchcs
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustehtilidade Financeira e Administrativa

e A gestdo do perimetro sera de responsabilidad®itritos de irrigacao; e
« Alinfraestrutura de irrigacdo de uso comum serstesida para a responsabilidade do Distrito dgdgéo.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2077 - Agropecudria Sustentavel; e
Obijetivo - 0175 - Concluir a implantacdo, melhaayestao, recuperar e modernizar 0s projetos pshdie
irrigacao existentes visando a emancipagao.
Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Reduzir as desigualdades regionais e prommdasenvolvimento nacional integrado e a agricailtu
irrigada nacional.
Objetivo Estratégico: Concluir a implantacdo, medin@ gestao e a eficiéncia, recuperar e moderagar
projetos publicos de irrigacéo existentes, visan@domancipacao.
PAC
Eixo: Social e Urbano
Segmento: Recursos hidricos
Subsegmento: Irrigacao
PNDR
Principios (artigos: 2°; 3°; 4°; 17. Titulo III).
Planos de Recursos Hidricos
Bacia Hidrografica do rio Sdo Francisco; e
Diretrizes de Investimento - Eixo Il — Quantidadi=agua e usos multiplos.
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Base legal

Lei n® 12.787, de 11 de janeiro de 2013, Politieaidhal de Irrigacéo.

Objetivos estratégicos relacionados

« Implementar gestédo autossustentavel dos projetosgkcao; e
« Aprimorar a eficiéncia da irrigacao.

INDICADOR 1

Area com potencial para expans&o

Finalidade do Indicador

Informar o potencial da area de PPI a ser expar{dalsideradas apenas as areas definidas nososrbgeticos).

Apuracéo do indicador Férmula

Quantificar a area com potencial para expansa®Rbs | AEI = Total de areas com projeto basico concluido

Legenda: AEI =Total de areas com projeto basico concluido

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Termo de Encerramento Fisico (TEF) N&o se aplica
Unidade de Medida Metas
ha 2017 | 2018| 2019 2020 2021 Global
- - 0 4.677 0 4.677
INDICADOR 2
Area (til com Infraestrutura de Irrigacdo em PPIs implantadas
Finalidade do Indicador
Medir o avanc¢o na implantacéo da infraestruturaragcao.
Apuracéo do indicador Formula
il\rflni)?;gniz ddaa;eé:;egz;:;)\r/r;;rfl.fraestrutura de irrigacdo All = Area com infraestrutura de irrigacdo em PPls
Legenda: All = Area com infraestrutura de irrigagdo em PPIs
Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positiva
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Termo de Encerramento Fisico (TEF) N&o se aplica
Unidade de Medida Metas
ha 2017 2018 2019 2020 2021 Global
1.000 | 7.000| 2.880] 1.794 2,743 15421
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Objetivo Estratégico

Implementar a Gestao Autossustentavel nos Projetddiblicos de Irrigagdo

Descricao do Objetivo Estratégico

Promover e fortalecer a gestao dos PPI tornandarossustentaveis.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Gest&o dos Empreendimentos de Irrigacio a dedGestdo dos Empreendimentos de Irrigacéo
Perspectiva Descricao

Concentra os objetivos estratégicos relacionadosérea finalistica da

= de Negdci
rocessos de Negocios Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

O programa visa dotar as bacias hidrograficas @taestrutura publica d
irrigacao, proporcionar condicbes necessarias quagans produtores agricolas
desenvolvam capacidade técnica e administrativa, gerar renda sustentayel
com a atividade de agricultura irrigada, promoveadmaxima eficiéncia da
gestao do uso da agua.
A agricultura irrigada tem se apresentado como nstrimento capaz de
promover e otimizar o desenvolvimento regional, &@as tradicionalmente
Agricultura Irrigada carentes do semiarido. Assim, a Codevasf proma@feei@ncia operacional da
infraestrutura de uso comum dos projetos irrigadagracao de investimentps
em infraestrutura socioecondmica; a difusdo de siamdturas, producap
diversificada, novos métodos e tecnologias de m@alucom o consequente
aumento da produtividade e diminui¢éo dos riscoagiultura; a geragéo de
emprego e renda, a melhoria da qualidade de \vedazmdo a emigracéo rura
bem como, garantindo e regularizando o abastecimimérno (segurang
alimentar) e a geracdo de divisas (exportacdes).

D

D=

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

» Maior eficiéncia na execugéo dos recursos or¢amesté financeiros anuais;

e Maior comprometimento dos Gestores;

+ Gestado (fixagdo, cobranca e recebimento) de Taifagua reais que garantam a autossustentabilidade
projetos publicos de irrigacéo;

« Gestdo Fundiaria (alienagdo, transferéncias, retamde lotes, georreferenciamento, titulacdo eoedgbo de
Plano Diretor para os perimetros);

* OrganizagBes de Produtores / Distritos de Irrigaxgho gestéo profissional;

< Disponibilidade de crédito rural para os irrigantes

» Garantir os servigos de ATER aos Agricultores &migs Familiares;

e Promover servigos de apoio a producao;

* Investimento em estudos e projetos;

« Planejamento e organizacdo das atividades;

» Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerencisdificadas (conhecimento, experiéncias e habigdid

« Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tegramlo

« Aderéncia a politica agricola e agraria;

» Atendimento as condicionantes ambientais;

» Sinergia com outras iniciativas, tais como dispitimé;do de logistica publica e infraestruturam@@sportes; e

< Alinhamento com outros instrumentos de planejamgat@rnamental federal e estadual.

174
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Produtos

* Producao sustentavel;

« Gestao eficiente da infraestrutura de uso comuirrigacao;
e Tarifa d’agua sustentavel;

e Ocupacao maximizada da area irrigavel; e

» Superviséao eficaz da gestdo dos perimetros.

Iniciativas Estratégicas

* Regular as tarifas d"agua dos PPI

« Regulamentar o fundo de reserva das organizacewge dos PPI

* Promover a Assisténcia Técnica e Extensao RurdiERA

» Regularizar a situagdo Ambiental e Fundiaria dds PP

« Fomentar a melhoria dos processos técnico-adnatiigis das organizagGes gestoras dos PPI

« Aprimorar 0s processos internos de fiscalizacgoesisdo e monitoramento da gestédo dos PPI

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao

e Supervisdo das atividades de Administrag

ao, N .
= ~ Execucéao Propria
Operacado e Manutencédo dos PPIs

* Monitoramento da Producéo Agricola nos PPls Execucéo Prépria
e Gestao fundiaria dos perimetros Execucéo Propria
Publico alvo

Agricultores Irrigantes (familiares e empresariais)

Beneficios esperados

» Geracgdo de emprego e renda;
e Elevacéo da producéo agricola; e
* Incremento na arrecadacéo de impostos;

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Concas
Responsabilidades pela Gestao, Patriménio e Sustehilidade Financeira e Administrativa

A gestdo do PPI sera de responsabilidade dostDsstte irrigacéo.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel
Obijetivo - 0175 - Concluir a implantacdo, melhaayestao, recuperar e modernizar os projetos pshdie
irrigacao existentes visando a emancipagao.

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Reduzir as desigualdades regionais e prommdasenvolvimento nacional integrado e a agricailtu
irrigada nacional.
Objetivo Estratégico: Concluir a implantacdo, medin@ gestao e a eficiéncia, recuperar e moderagprojetos
publicos de irrigacdo existentes, visando a emaigéip.

Planos de Recursos Hidricos
Bacia Hidrografica do rio Sdo Francisco
Diretrizes de Investimento - Eixo Il — Quantidadiagua e usos multiplos
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Base legal

Lei n® 12.787, de 11 de janeiro de 2013, Politieaidhal de Irrigacéo.

Objetivos estratégicos relacionados

Aprimorar a eficiéncia da irrigacao.

INDICADOR 1

indice de Sustentabilidade dos Projetos Publicos deigagéo

Finalidade do Indicador

Mensurar o estagio da rentabilidade dos Projetbtd®s de Irrigacédo (PPI)

Apuracao do indicador Férmula
Avaliar o grau de sustentabilidade dos PPls poomai VBP,
Produca IRA = —YBPE | 100
roducéo. = “NPPI
Legenda: IRA: indice de Rentabilidade de Area
VBPo: Valor Bruto da Producédo observado do PPI
VBPE: Valor Bruto da Producéo esperado do PPI
NPPI: Numero de PPIs
Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatorios de Gestao da Codevasf 100
Unidade de Medida Metas
% 2017 2018 2019 20200 2021  Global
0
- - 82 82,5 83 NC*

NC* - Meta ndo cumulativa.
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Objetivo Estratégico

Aprimorar a Eficiéncia da Irrigacao

Descrigdo do Objetivo Estratégico

Esse objetivo contempla os diversos mecanismosgpasa eficiente da agua para irrigacdo podendalsangado
atuando na melhoria da infraestrutura de uso codmiirigacéo existente e no fomento a utilizacdméeodos
mais eficientes de irrigacéo parcelar.

Coordenador do Obijetivo Areas Envolvidas
Area de Gest&o dos Empreendimentos de Irrigacio a dedGestdo dos Empreendimentos de Irrigacio
Perspectiva Descricdo
L Concentra os objetivos estratégicos relacionadosarea finalistica da
Processos de Negécios
Codevasf.
Tema Estratégico Contextualizacéo (justificativa)

D

O programa visa dotar as bacias hidrograficas €taestrutura publica d
irrigacdo, proporcionar condicdes necessarias (pagans produtores agricolas
desenvolvam capacidade técnica e administrativa, gerar renda sustentavel
com a atividade de agricultura irrigada, promoveadmaxima eficiéncia da
gestdo do uso da agua.

A agricultura irrigada tem se apresentado como mstrumento capaz d
promover e otimizar o desenvolvimento regional, @&eas tradicionalment
Agricultura Irrigada carentes do semiarido. Assim, a Codevasf promafei&ncia operacional d
infraestrutura de uso comum dos projetos irrigadagracdo de investimentps
em infraestrutura socioecondmica; a difusdo de samaturas, producédp
diversificada, novos métodos e tecnologias de m@alucom o consequente
aumento da produtividade e diminuicdo dos riscoagitultura; a geracdo de
emprego e renda, a melhoria da qualidade de \vedazindo a emigrag&o rurg
bem como, garantindo e regularizando o abastecomiat¢rno (segurang
alimentar) e a geracéo de divisas (exportacdes).

D ®

D =

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

» Maior eficiéncia na execugéo dos recursos orcamesté financeiros anuais;

e Maior comprometimento dos Gestores;

+ Gestao (fixagdo, cobranca e recebimento) de Talifagua reais que garantam a autossustentabilidade
projetos publicos de irrigacéo;

« Gestdo Fundiaria (alienagao, transferéncias, ratamde lotes, georreferenciamento, titulacéo eoedghio de
Plano Diretor para os perimetros);

» OrganizagBes de Produtores / Distritos de Irrigaxgho gestéo profissional;

< Disponibilidade de crédito rural para os irrigantes

» Garantir os servigos de ATER aos Agricultores &migs Familiares;

« Promover servigos de apoio a producao;

* Investimento em estudos e projetos;

« Planejamento e organizacao das atividades;

» Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerencisasfqcadas (conhecimento, experiéncias e habiédad

« Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tegramlo

« Aderéncia a politica agricola e agraria;

+ Atendimento as condicionantes ambientais;

« Sinergia com outras iniciativas, tais como dispitigé;éo de logistica publica e infraestruturam@asportes; g

< Alinhamento com outros instrumentos de planejamgate@ernamental federal e estadual.
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Produtos

Uso eficiente da infraestrutura de uso comum eglarcios projetos de irrigacao.

Iniciativas Estratégicas

« Capacitacdo dos produtores

« Modernizagdo dos sistemas de irrigacao

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao

« Reabilitar a infraestrutura de uso comum Terceirizada

e Estimular a utilizacdo de sistemas mais eficied
irrigacéo

Uy

Propria e/ou terceirizada

Publico alvo

Agricultores Irrigantes (familiares e empresariais)

Beneficios esperados

« Economia no consumo de agua nos projetos de ifrigac

» Economia financeira;

* Reducao de custos dos projetos de irrigacao;

e Geracédo de emprego e renda;

» Elevacao da producao agricola;

< Incremento na arrecadacéo de impostos; e

* Reducao dos processos de encharcamento e salmdag&olos.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Concas
Responsabilidades pela Gestao, Patriménio e Sustehilidade Financeira e Administrativa

A gestéo do perimetro sera de responsabilidad®idtritos de irrigacao.
A infraestrutura de irrigacdo de uso comum sergsfasida para a responsabilidade do Distrito dgdgao.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel
Objetivo - 0175 - Concluir a implanta¢do, melhaagestéo, recuperar e modernizar os projetos pshdie
irrigacéo existentes visando a emancipacao.

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Reduzir as desigualdades regionais e promod&senvolvimento nacional integrado e a agricaltu
irrigada nacional
Objetivo Estratégico: Concluir a implantacdo, medtn@ gestéo e a eficiéncia, recuperar e moderagar
projetos publicos de irrigacéo existentes, visameémancipagao.

Planos de Recursos Hidricos
Bacia Hidrografica do rio Sdo Francisco
Diretrizes de Investimento - Eixo Il — Quantidadke agua e usos mdltiplos

Base legal

Lei n® 12.787, de 11 de janeiro de 2013, Politieaidhal de Irrigacéo.

Objetivos estratégicos relacionados

< Expandir a agricultura irrigada;
* Implementar gestédo autossustentavel dos projetosghe;ao; e
* Promover a inovacao nas acdes de desenvolvimegitmes.
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INDICADOR 1

indice de modernizacéo da irrigacdo parcelar

Finalidade do Indicador

Mensurar a adogdo de métodos de irrigacdo maiseths.

Apuracao do indicador Férmula
Relagdo entre a area irrigada com método eficeate AIME
. . IMIP = ——x 100
area total irrigada. TAIA
Legenda: IMIP = indice de modernizagéo da irrigacéo parcelar (ha)
AIME = Area irrigada com método eficiente (ha)
TAIA = Total da area irrigada (ha)
Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatérios do representante da Codevasf nos Dstrit] 58% (Area ja irrigada com método eficiente)
Unidade de Medida Metas
2017 2018 2019 20200 2021  Global
%
- - 60 62 64 NC*

NC* - Meta ndo cumulativa.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS DENEGOCIOS
TEMA: ECONOMIA SUSTENTAVEL
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Objetivo Estratégico

Estruturar e Dinamizar Atividades Produtivas

Descricao do Objetivo Estratégico

Visa promover programas, projetos e atividadesmeio da estruturacdo de atividades produtivas aaneluséo
econdmica e social.

Coordenador do Obijetivo Areas Envolvidas
Area de Revitalizagdo das Bacias Hidrograficas AeRevitalizacdo das Bacias Hidrogréaficas
Perspectiva Descricao

Concentra os objetivos estratégicos relacionadusarea finalistica da

Processos de Negécios Codevast.

Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

O Tema esta direcionada para o aumento da prodiagéica preservacao ¢
meio ambiente, de forma a ampliar o rendimentongater o trabalhador n
Economia Sustentavel campo, proporcionando acesso aos meios de prodofgiiecendo assisténc
técnica associada ao acompanhamento de familiamefeendo o acesso a
mercados e incentivando a produgéo para o proprisueno.

o

DS

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itien
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

» Gestdo de emendas parlamentares;

« Apoio da alta administracéo;

« Investimento em estudos e projetos;

« Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerenciadifqcadas (conhecimento, experiéncias e habikdud
« Licenciamento ambiental; e

< Alinhamento com outros instrumentos de planejamgate@ernamental federal e estadual.

Produtos

» Atividades produtivas implantadas; e
e Arranjos produtivos estruturados.

Iniciativas Estratégicas

e Apoiar a estruturacao da Cadeia Produtiva da Apical

« Apoiar a estruturacdo da Cadeia Produtiva da Adfuicu

* Apoiar a estruturacdo da Cadeia Produtiva da Fdti@

e Apoiar a estruturacao da Cadeia Produtiva da Piecuar

e Apoiar a estruturacao da Cadeia Economia Criativa

e Apoiar a estruturacdo da Cadeia da Agricultura kami

* Implantacao de infraestrutura de transporte rodmvia

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao
* Aquisic@o/doacao de equipamentos Propria
 Implantacédo de obras Terceirizada

e Capacitacdo de produtores locais, por meio

S ) f—t?(’)pria elou terceirizada
associagdes e cooperativas
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Publico alvo

Populacdo dos municipios beneficiados com as ietedes de projetos de desenvolvimento local Colevas

Beneficios esperados

» Geracgdo de emprego e renda;
« Melhoria dos indices locais de qualidade de vida; e
e Contribuir para geracdo de excedentes nas ativsdambelutivas apoiadas.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Concas
Responsabilidades pela Gestao, Patriménio e Sustehilidade Financeira e Administrativa

A gestéo e sustentabilidade dos projetos sdo gemeabilidade das associag8es, cooperativas, prooiut
governos locais.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2029 — Desenvolvimento Regional e Teiaitor
Objetivo — 0840 - Promover a estruturacao de attléd produtivas, arranjos produtivos e rotas dgiatao
para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Reduzir as desigualdades regionais e promodasenvolvimento nacional integrado e a agricailtu
irrigada nacional.
Objetivo Estratégico: Concluir a implantacdo, medin@ gestao e a eficiéncia, recuperar e moderagar
projetos publicos de irrigacéo existentes, visan@dmancipacao.

PNDR
Principios e Diretrizes.

Base legal

Lei no 12.512, de 14 de outubro de 2011 e Dectetd.644, de 16 de dezembro de 2011 — Institugelaenenta o
Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais

Objetivos estratégicos relacionados

e Atuar alinhada a planos de desenvolvimento regietatal; e
e Promover a inovacao das ac6es de desenvolvimegitmess.

INDICADOR 1

Atividades produtivas estruturadas

Finalidade do Indicador

Medir a quantidade de atividades produtivas estdas no ano corrente.

Apuracéo do indicador Férmula
EA;?;%? das atividades produtivas estruturadas no APLE = Numero de atividades produtivas estruturadas
Legenda: APLE = NUumero de atividades produtivas estruturadas
Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positiva
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatérios gerenciais N&o se aplica
Unidade de Medida Metas
Unidade 2017 2018 2019 2020 2021  Global
3 3 3 3 3 NC

NC* - Meta ndo cumulativa.
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Objetivo Estratégico

Apoiar Projetos de Desenvolvimento Local Integrade Sustentavel

Descricao do Objetivo Estratégico

Fornecer suporte técnico e econémico para pron@sgeastentabilidade de projetos locais de desemaehtio
visando melhorar a qualidade de vida e de rengepalagéo.

Coordenador do Obijetivo Areas Envolvidas
Area de Revitalizacdo das Bacias Hidrogréficas AeRevitalizacdo das Bacias Hidrogréaficas
Perspectiva Descricdo
L Concentra os objetivos estratégicos relacionadosérea finalistica da
Processos de Negécios
Codevasf.
Tema Estratégico Contextualizacéo (justificativa)

O Tema esta direcionada para o aumento da prodecd@ preservagao do
meio ambiente, de forma a ampliar o rendimentar@ater o trabalhador no
Economia Sustentavel campo, proporcionando acesso aos meios de produigfiecendo assisténcia
técnica associada ao acompanhamento de famihesgefaendo o acesso aog
mercados e incentivando a produgéo para o proprisuno.

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

» Gestdo de emendas parlamentares;

e Apoio da alta administracao;

* Investimento em estudos e projetos;

« Planejamento e organizacao das atividades;

« Disponibilizacédo de equipes técnicas e gerencisasfegcadas (conhecimento, experiéncias e habigdad
* Licenciamento ambiental; e

« Alinhamento com outros instrumentos de planejamgate@rnamental federal e estadual

Produtos

» Atividades produtivas implantadas; e
e Arranjos produtivos estruturados.

Iniciativas Estratégicas

« Desenvolver o capital social de comunidades

* Viabilizar infraestrutura e equipamentos de apoid@senvolvimento local

e Operacédo e Manutencdo de Unidades de Producdapaiaaos Arranjos Produtivos Locais — APL’s

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao
« Aquisicéo/doacao de equipamentos Propria
* Implantagdo de obras Terceirizada

e Capacitacdo de produtores locais, por meio

e, . -
. ) groprla elou terceirizada
associacdes e cooperativas

Publico alvo

» Populagéo dos municipios beneficiados com as iatgdes de projetos de desenvolvimento local Coflevas
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Beneficios esperados

» Geracgdo de emprego e renda;
« Melhoria dos indices locais de qualidade de vida; e
e Contribuir para geracdo de excedentes nas ativsdamelutivas apoiadas.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Concas
Responsabilidades pela Gestao, Patriménio e Sustehilidade Financeira e Administrativa

A gestéo e a sustentabilidade dos projetos sdespemsabilidade das associa¢des, cooperativasjtpra
governos locais.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2029 — Desenvolvimento Regional e Teiaitor
Objetivo — 0840 - Promover a estruturacdo de atoléd produtivas, arranjos produtivos e rotas @égtiatao
para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Reduzir as desigualdades regionais e promodasenvolvimento nacional integrado e a agricaltu
irrigada nacional.
Objetivo Estratégico: Concluir a implantacdo, medtn@ gestéo e a eficiéncia, recuperar e moderagar
projetos publicos de irrigacéo existentes, visameémancipagao.

PNDR
Principios e Diretrizes.

Base legal

LEI n® 11.066, de 30/12/2004 - Altera os PrograBesenvolvimento do Comércio Exterior, Competitiddalas
Cadeias Produtivas, Arranjos Produtivos Locais,rMegiia e Qualidade Industrial, DesenvolvimentdSistema
Financeiro Nacional e Apoio Administrativo cons&stlo Plano Plurianual para o periodo 2004-2007.

Objetivos estratégicos relacionados

e Atuar alinhada a planos de desenvolvimento regietatal; e
« Promover a inovacao das ac¢tes de desenvolvimegitmess.

INDICADOR 1

Incremento no Apoio as Atividades Produtivas

Finalidade do Indicador

Medir o percentual de incremento na Inclusdo Preduta area de atuacéo da Codevasf em relacémaamégearior.

Apuracao do indicador Férmula

Medicdo do incremento no Apoio as atividades APAC
. . IAAP = x 100

produtivas no periodo. APAA

Legenda: IAAP= Incremento no Apoio as atividades produtivas
APAC = Apoio as atividades produtivas do ano corrente

APAA = Apoio as atividades produtivas no ano anterior

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Anual

Positivo

Fonte de Dados

Valor de Referéncia

Relatérios gerenciais

N&o se aplica

Unidade de Medida

Metas

%

2017 2018 2019 2020 202

1

Globg

al

- - 10 10 10

NC

NC* - Meta ndo cumulativa.
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Objetivo Estratégico

Contribuir para a Formacéo e Atualizacdo do CapitalHumano

Descricdo do Objetivo Estratégico

Apoiar jovens e adultos nas areas rurais na comgdieedas mudancas atuais e suas implicacdes pgrezaltura
e na incorporac¢do dos conceitos decorrentes.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Revitalizacdo das Bacias Hidrogréficas AeRevitalizacio das Bacias Hidrograficas
Perspectiva Descricdo

Concentra os objetivos estratégicos relacionadusarea finalistica da

Processos de Negécios Codevast.

Tema Estratégico Contextualizacéo (justificativa)

O Tema esta direcionada para o0 aumento da prodiogéica preservacao do
meio ambiente, de forma a ampliar o rendimentar@ater o trabalhador np
Economia Sustentavel campo, proporcionando acesso aos meios de produigfiecendo assisténcja
técnica associada ao acompanhamento de familiametando o acesso aps
mercados e incentivando a produgéo para o proprisuno.

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagds estratégicas e que sem seus atendimentos o itden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

« Apoio da alta administracéo;

« Disponibilidade orgamentaria;

* Planejamento e organizacdo das atividades;

« Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerenciaadifcadas (conhecimento, experiéncias e habigddce
< Alinhamento com outros instrumentos de planejamgate@ernamental federal e estadual.

Produtos

« Capital humano qualificado nas areas rurais.

Iniciativas Estratégicas

« Capacitar jovens aprendizes (Projeto Amanha)

< Ampliar as oportunidades de educacao profissiomaheas rurais

Principais Processos e Forma de Execugéo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao

« Aquisicdo de equipamento e material instrucional| Propria

« Capacitacdo de jovens e produtores locais, por

mBio . .
T . ropria e terceirizada
de associacdes e cooperativas

Publico alvo

Populagdo dos municipios beneficiados com as ietedes de projetos de desenvolvimento local Cotlevas

Beneficios esperados

« Aumento da capacidade produtiva da populacao ludued;
» Geracgédo de emprego e renda; e
« Melhoria dos indices locais de qualidade de vida.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Concas
Responsabilidades pela Gestdo, Patriménio e Sustehtilidade Financeira e Administrativa

N&o se aplica.
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Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2029 — Desenvolvimento Regional e Teiaitor
Objetivo — 0840 - Promover a estruturacao de attléd produtivas, arranjos produtivos e rotas dgiatao
para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Reduzir as desigualdades...
Objetivo Estratégico: Promover a estruturacéo idatles produtivas, arranjos produtivos e rotamtigracao
para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
PAC
N&o existe.
PNDR
Principios e Diretrizes.
PLANAP
Relatorio Final.

Base legal

e Lein®11.066, de 30 de dezembro de 2004 que atiRrogramas Desenvolvimento do Comércio Exterior,
Competitividade das Cadeias Produtivas, Arranjosditivos Locais, Metrologia e Qualidade Industrial,
Desenvolvimento do Sistema Financeiro Nacional eidgdministrativo constantes do Plano Plurianusiag
o periodo 2004-2007; e

» Legislacdo relacionada ao Projeto Amanha.

Obijetivos estratégicos relacionados

e Atuar alinhada a planos de desenvolvimento regietatal; e
e Promover a inovacao das ac6es de desenvolvimegitmess.

INDICADOR 1

Numero de capacitacdes realizadas ao ano.

Finalidade do Indicador

Medir a quantidade de capacita¢des realizadas.

Apuracéo do indicador Formula

Numero jovens e produtores rurais capacitados ao an | JPC = NUmero de jovens e produtores capacitados

Legenda: JPC= Numero de jovens e produtores capacitados

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatérios gerenciais N&o se aplica
Unidade de Medida Metas

2017 | 2018 2019 20200 2021  Global
- - 300 300 300 900

Unidade
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Perspectiva: Processos de Negdcios
Tema: Planejamento Regional e Inovacao
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Objetivo Estratégico

Promover a Inovacédo nas a¢fes de desenvolvimentgienal

Descrigdo do Objetivo Estratégico

Promover o desenvolvimento/adocéo de tecnolog@mstoras visando aumentar a efetividade dos resdita
obtidos nos programas, projetos e/ou acdes de dwggnento regional sobre a responsabilidade deeCasf.

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Gest#o Estratégica Todas as finalisticasneesa.
Perspectiva Descricdo
L Concentra os objetivos estratégicos relacionadosérea finalistica da

Processos de Negdcios

Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

S&o0 estudos que servem de base para promoverjepracoes e atividadgs
Planejamento Regional e da Empresa, alinhados a um desenvolvimento ordedadieterminada
Inovacao regido, em um determinado periodo de tempo, primaid boas praticas

alinhados e as politicas publicas de governo.

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagds estratégicas e que sem seus atendimentos o itden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administracao;

» Disponibilizagdo de recursos orgamentarios e fiamos;

« Investimento em estudos e projetos;

* Investimento em pesquisa, desenvolvimento e tegialo

< Alinhamento com outros instrumentos de planejamgat@rnamental federal e estadual;

» Colaboracgéo das outras areas da empresa;

« Planejamento e organizacdo das atividades; e

» Disponibilizagdo de equipes técnicas e gerencisdificadas (conhecimento, experiéncias e habigdad

Produtos

« Estudos, pesquisas cientificas e projetos inovagere
* Promocéo do uso de tecnologias sociais inovadoras.

Iniciativas Estratégicas

« Promover inovacdo nas ac¢des de agricultura irrigada

< Promover inovacao nas a¢des de economia sustentavel

< Promover inovacao nas acdes de seguranca hidrica

Principais Processos e Forma de Execugéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao
 Identificar solug6es inovadoras Propria e/ou terceirizada
« Fomentar o uso de novas tecnologias Propria e/ou terceirizada
e Implementar solu¢des inovadoras Proépria e/ou terceirizada
Publico alvo

Populagéo dos estados/municipios na area de atdag@odevast.
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Beneficios esperados

» Elevacao da producao agricola;

« Melhorias no aproveitamento de recursos hidricos;
« Mitigacdo de impactos ambientais; e

» Geracgdo de emprego e renda.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apds a Concas
Responsabilidades pela Gestao, Patriménio e Sustehilidade Financeira e Administrativa

A gestéo das novas tecnologias implementadas sasgonsabilidade da Codevasf, dos governos estadu
municipais ou até mesmo dos proprios beneficidmmadao).

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Fortalecer a gestao institucional
Objetivo Estratégico: Fomentar as atividades degpanento, desenvolvimento e inovagéo

Base legal

e Lein®9.433, de 8 de janeiro de 1997 - InstitRicditica Nacional de Recursos Hidricos;
« Lein®6.938/1981 — Institui a Politica NacionalMeio Ambiente — PNMA; e
« Lein°®12.187/2009 — Institui a Politica Nacionalludanca do Clima — PNMC.

Objetivos estratégicos relacionados

Todos os demais objetivos estratégicos da perspeRibcessos de Negdcios.

INDICADOR 1

indice de inovacéo em agées de desenvolvimento i@ual

Finalidade do Indicador

Medir o grau de inovacdo em acdes de desenvolvonregtonal na Empresa

Apuracéo do indicador Férmula

Apurar a quantidade de a¢c8es de desenvolvimenitmiadd ADRI
com emprego de inovagBes em relacdo ao total desacd IIDR = ——— x 100

executadas pela Empresa TADR
Legenda: 1IDR: indice de inovacdo em acdes de desenvolvimenionalg
ADRI: Numero de a¢gBGes em desenvolvimento regional corecdes
TADR: Total das ac6es em desenvolvimento regional
Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Anual Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia
PAN N&o se aplica
Unidade de Medida Metas
% 2017 2018 2019 2020 2021  Global
0 5 7 8 10 10
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Objetivo Estratégico

Atuar Alinhado a Planos de Desenvolvimento Regional

Descricao do Objetivo Estratégico

Promover e desenvolver a¢des visando o desenvaitemegional e local sustentavel alinhado aos @amgentes.

Coordenador do Obijetivo Areas Envolvidas

Todas as Areas finalisticas e Area de Gestéo

Area de Gest&o Estratégica L
Estratégica

Perspectiva Descricao

Concentra os objetivos estratégicos relacionadsarea finalistica da

Processos de Negdcios Codevasf.

Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

Sao estudos que servem de base para promover j@opracdes ¢
atividades da Empresa, alinhados a um desenvoltimaaenado, de
determinada regido, em um determinado periodondedgprimando po
boas préticas alinhados e as politicas publicagpderno.

Planejamento Regional e Inovacao

Fatores Criticos de Sucesso

e Apoio da alta administracao;

» Colaboracgéo das outras areas da empresa;

« Investimento em estudos e projetos;

* Planejamento e organizacdo das atividades;

« Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerenciaadifqcadas (conhecimento, experiéncias e habigddce
« Alinhamento com outros instrumentos de planejamgat@rnamental federal e estadual.

Produtos

e Planos e programas revisados/elaborados;
» Espacializagdo das acBes previstas nos planos; e
* Mecanismos de controle elaborados.

Iniciativas Estratégicas

« Fortalecer o processo de tomada de decisao conegmga inteligéncia geogréfica

« Elaborar/ revisar estudos e planos para apoiasendelvimento regional

» Estabelecer mecanismos para garantir alinhamergtgugetos da Companhia aos planos de desenvoltomen
regional

« Implantar sistema de governanca e de articulag¢édristitucional para os planos vigentes

« Capacitar os atores envolvidos no desenvolvimesgimnal

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Prépria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao
« Elaboragéo de Planos e Estudos Execucéo prépria e/ou terceirizadas
* Monitoramento de Planos e Estudos Execucdo prépria e/ou terceirizadas

« Capacitar os atores envolvidos no

. . Execucdo prépria e/ou terceirizadas
desenvolvimento regional

Publico alvo

« Populagcdo dos municipios beneficiados com as ietgdes de projetos relacionados nos planos de
desenvolvimento local; e
» Governos Federal, Estadual e Municipal.
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Beneficios esperados

Melhorar a eficiéncia, eficacia e efetividade domgpamas e projetos da empresa.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apés a Concas
Responsabilidades pela Gestdo, Patriménio e Sustahilidade Financeira e Administrativa

A gestéo e a sustentabilidade do planejamentomabséio de responsabilidade da prépria instituigd@ndo
realizar a avaliacdo e o monitoramento para swrsadiomada decisdo e o aprimoramento da acacalbli

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PPA 2016/2019
Programa 2029 — Desenvolvimento Regional e Teiaitor
Objetivo — 0789 - Promover o desenvolvimento regi@no ordenamento do territorio brasileiro porovin
planejamento da ocupacéo e do uso do espaco da fustentavel e com abordagem territorial.
Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Fortalecer a gestao institucional.
Objetivo Estratégico: Fomentar as atividades degjanento, desenvolvimento e inovacgéo.

Base legal

« Decreto n®6.047, de 22 de fevereiro de 2007 itumst Politica Nacional de Desenvolvimento RegleriRNDR
e déa outras providéncias;

e Lein®13.249, de 13 de janeiro de 2016 - instit&lano Plurianual da Unido para o periodo de 202619; e

* Lein®8.851, de 31 de janeiro de 1994 - institRiano Diretor para o Desenvolvimento do Vale do B&ncisco
(PLANVASF);

« Decreto n° 8.834, de 9 de agosto de 2016 - dispde ® Programa de Revitalizacéo da Bacia Hidragrafo
Rio S&o Francisco - Plano Novo Chico;

* Plano Decenal da Bacia do SF (2016-2025); e

* Macrozoneamento da BHSF — ZEE.

Objetivos estratégicos relacionados

Todos os demais objetivos estratégicos da perspeRtocessos de Negocios.

INDICADOR 1

Alinhamento das acdes finalisticas aos Planos dedeavolvimento Regional.

Finalidade do Indicador

Avaliar o andamento das atividades que estédo sgesknvolvidas para garantir o alinhamento das dig@dtsticas
da empresa aos Planos de Desenvolvimento Regiagaistes.

Apuracao do indicador Férmula

Apurar o andamento das atividades planejadas gaen NAE
o alinhamento das acdes finalisticas da empresalanss AADR = NAP x 100
de Desenvolvimento Regionais vigentes.

Legenda: AADR: Alinhamento das acdes finalisticas aos Planosedevolvimento Regional
NAE: Numero de acBes executadas
NAE: NUumero de acBes planejadas

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positiva
Fonte de Dados Valor de Referéncia
Relatorios de atividades da UGP N&o se aplica
Unidade de Medida Metas
. 2017 2018| 2019 2020 2020  Global
& - - 30 30 40 100

84



CODEVASFIB

Perspectiva: Orcamentaria e Financeira
Tema: Orcamentaria e Financeira
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Objetivo Estratégico

Garantir Disponibilidade Orcamentéria e Financeira

Descricao do Objetivo Estratégico

Visa permitir que as acbes sejam executadas dd@com os orcamentos aprovados cumprindo a legishagente
e a boas praticas de contabilidade do setor pulilmmbém, objetiva o0 cumprimento das obrigacdemfiriras de
forma tempestiva.

Coordenador do Objetivo Area Envolvida
Area de Gest&o Estratégica Area de Gestéo Admditiigire Suporte Logistico
Perspectiva Descricdo
Concentra os objetivos estratégicos relacionadosérea orcamentaria e financeira da
Codevasf.
Orcamentaria e | Nesta perspectiva seréo considerados os processbdlho que exercam influéncia na
Financeira melhoria das préticas orgcamentarias e financeadsndpresa, considerando esses 0s recursps

meios para execucao das acdes finalisticas da Eaforeada no entrega de resultados a
populacdo da area de atuacao.

Tema

L . Contextualizacao (justificativa
Estratégico ¢do )

O direcionamento estratégico utilizou a premissquieuma empresa publica federal, mesmo|que
sua finalidade essencial ndo seja o lucro e sionaezucao do interesse publico, deve conciliar
a geracdo de valor para a sociedade com a busedadeo financeiro de forma a melhorar a

sustentabilidade do negécio.

A Codevasf atua em areas onde a presenca do padulexgpse faz necessaria para dotar territéfios
carentes de infraestrutura e de acesso a benwyigosepublicos de qualidade, fomentando e
apoiando o desenvolvimento de forma sustentavetafo, seu objetivo maior ndo esta |na
lucratividade dos empreendimentos, mas sim nosfioer® esperados para a reducao das
desigualdades regionais e sociais.

A Codevasf deve justificar sua funcéo social atsaslé consecucdo com exceléncia de |sua
competéncia legal, que é a eficiente execucdo angima para o desenvolvimento regiopal
sustentavel. Mas, num cenario cada vez maior diegds de gastos do setor publico, o Governo
tem buscado destinar maior autonomia para que piesas possam gerar seus proprios recufsos,
gerencia-los de forma eficiente e investir de fointeependente, o que, definitivamente, pdssa
por apresentar bons resultados financeiro. Em urjunto de mais de 140 estatais federais, |das
quais apenas 18 séo consideradas dependentessdildilptade de elevar receitas para diminuir
a dependéncia.

Orcamentéria e
Financeira

O principal patriménio gerido pela Empresa séo ragepos pubicos de irrigacdo. A partir da
implantagdo e gestdo dos mesmos é gerada a ptifuipade receita propria da empresa. Assim,
sdo arrecadados recursos provenientes da vendtedalk terras e de tarifa d’agua, referentgs a
utilizagdo da infraestrutura de uso comum (caregisadas, drenos, estacdes de bombeamento,
etc.).

Tal situacao impde dois desafios estratégicos,megmo é elevar a geracdo de receita prépria

tanto pela maior efetividade da arrecadacédo comaogpestacéo de novos servigos; o segundg diz
respeito ao ndo contingenciamento dessas receitagja, ndo ha como uma empresa alcancar
plenamente seus objetivos sem minima autonomiad@iea.

Historicamente a Codevasf é penalizada pelos gmiiriamentos orcamentarios, tal situagéo
gera graves prejuizos as populacdes seja peloeprabgerados por uma obra paralisada ou |pela
impossibilidade da entrega do empreendimento gotibaira para melhoria da salde publica e

do meio ambiente. Além disso, a imagem da Compaéhmpactada negativamente juntg a
sociedade.
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Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

» Planejamento e organizacdo das atividades;

 Disponibilizagéo de equipes técnicas e gerencissiffcadas (conhecimento, experiéncias e habiédxd
» Comunicacéo com as areas da empresa;

» Alinhamento com instrumentos de planejamento gareemtal federal e estadual; e

» Publicidade e transparéncia dos processos.

Produtos

» Execugdo orgamentaria e financeira eficiente eefic
» Cobertura orcamentaria dos projetos e atividadeSm@das da empresa; e
» Relatérios de execugdo orgamentaria e financeira.

Iniciativas Estratégicas

» Alinhar a execugéo orcamentaria com os projetoBAN e com a necessidade de manutencéo das atisidade
Orgéio

» Elevar a eficiéncia e transparéncia na gestao @gtaria e financeira

» Estruturar o processo orcamentario objetivando mpecimento dos principios da anualidade, especéitéde
compatibilidade com o PPA e LDO

» Estruturar os processos de planejamento institatienarticulacdo institucional visando a dispoighitdo
tempestiva de recursos orgamentarios e financeiros

Principais Processos e Forma de Execuc¢éo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao
» Cadastro de documentos no SIAFI Execucdo direta
 Atesto de disponibilidade orcamentaria Execucdo direta
» Planejamento e Priorizacdo das despesas Execucdo direta

« Acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeiExecucéo direta

 Articulacdo institucional junto aos 6rgdos gestores Execucéo direta

Publico alvo

Todas as Areas e SR’s da Codevasf.

Beneficios esperados

« Obtencéo de orcamento aprovado para, pelo menst com todas as despesas de custeio das areasifis|
areas meio. Com isso, espera-se que a maquinaiattativa funcione em condi¢cdes normais e que efEITs
paralisadas ac6es em andamento;

» Descontingenciamento tempestivo do orcamento agoogia forma a viabilizar as a¢bes da empresa;

« Utilizac&o tempestiva do orcamento disponibilizaddorma a viabilizar as acdes da empresa;

» Realizacéo tempestiva dos pagamentos de todasigagiies contraidas; e

« Reducao dos restos a pagar a niveis aceitaveibediéncia a legislacao.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apés a Concis
Responsabilidades pela Gestao, Patriménio e Sabtbtédde Financeira e Administrativa

Realizar o monitoramento e avaliacdo das execug@asnentarias e financeiras.

87



CODEVASFIB

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional

Eixo: Implementar a gestdo eficiente, eficaz eivdet

Objetivo Estratégico: Assegurar participagao, fpandncia e melhoria continua dos meios e proce&sgsstao.
PNDR

Principios (art. 17)

Diretrizes (titulos: I, Ill, 1V)

Base legal

Lei n°® 13.249, DE 13/01/2016 que institui o PlahariBnual da Unido para o periodo de 2016 a 2019

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) — LC n° 10Q{20

Lei 12.303/2016 - Disp8e sobre o estatuto juridia@mpresa publica, da sociedade de economia eniltasuas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados,iswifd Federal e dos Municipios.

Objetivos estratégicos relacionados

Todos os objetivos estratégicos definidos na petisgeProcessos de negdocios.

INDICADOR 1

Grau de descontingenciamento do orgamento

Finalidade do Indicador

Medir o nivel de descontingenciamento do orcamentaelacdo a dotacdo orcamentaria atualizada.
A meta corporativa € descontingenciar tempestivéenenorcamento aprovado de forma a viabilizar d&esagal
empresa. A gestdo deve permitir, pelo menos, codéisgenciamento orcamentario tempestivo para codaas as
despesas de custeio e as relativas as agfes emeamidalas areas fins e das areas meio. Com igsraese que a
maquina administrativa funcione em condic8es naraajue ndo sejam paralisadas a¢cdes em andamento.

O indicador deve ser medido trimestralmente parargaformagfes que subsidiem a tomada de deces&irdcao
da Empresa no sentido de remanejar recursos, siepegbes ou viabilizar novos recursos junto aga&aw superiores
(Ml e MPDG). Para tanto, deve ser elaborado plamejdo trimestral com respectivas metas, as quaio se
monitoradas de forma a otimizar a utilizacdo daorento.

Para facilitar a gestéo, as metas e indicadoresndeser estratificados por tipo de gasto (cust@weestimento,
obrigatédrias, etc), unidades gestoras (areas e SRs}¥ificacdo orcamentaria (programa e acdofe mgstitucional
(iniciativa do PEI e atividade ou projeto do PARPm isso, espera-se um maior envolvimento e regpdizacao de
todos com a boa gestao dos recursos orcamentdniagja, todos terao clareza de suas metas e readidativas g
serem adotadas dentro de um contexto de transpaeeaprendizado continuo.

Apuracao do indicador Férmula

Percentual do orgamento que foi descontingenciado €
relacdo a dotac@o orcamentéaria da empresa.

GDO oA 100
=——X
DOA

Legenda: GDO: Grau de descontingenciamento do orcamento
ODA: Orcamento descontingenciado atualizado
DOA: Dotacdo orcamentaria atualizada

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positiva
Fonte de Dados Valor de Referéncia
SIAFI e PAN 75%
Unidade de Medida Metas
% 2017 2018 2019 20200 2021  Global
70 71 72 73 74 74
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INDICADOR 2

Taxa de utilizacdo do orcamento disponibilizado

Finalidade do Indicador

Medir o grau de utilizacdo do orcamento disporghiio. A meta corporativa é utilizar tempestivamentecamentq
disponibilizado de forma a viabilizar as a¢fes miaresa.

O indicador deve ser medido trimestralmente parargaformacgfes que subsidiem a tomada de deces&irdcio
da Empresa no sentido de remanejar recursos, siespegbes ou viabilizar novos recursos junto ag&aw superiore
(Ml e MPDG). Para tanto, deve ser elaborado umgpamento de empenhos mensal com respectivas rastqeais
serdo monitoradas de forma a otimizar a utilizal@orcamento.

Para facilitar a gestdo, as metas e indicadoresndeser estratificados por tipo de gasto (custe@ieestimento,
obrigatédrias, etc), unidades gestoras (areas e SRs}¥ificacdo orcamentaria (programa e acdofe mgstitucional
(iniciativa do PEI e atividade ou projeto do PARDm isso, espera-se um maior envolvimento e regpdizacdo de
todos com a boa gestao dos recursos orcamentdniagja, todos terdo clareza de suas metas e readidativas g
serem adotadas dentro de um contexto de transpaeeaprendizado continuo.

1°

Apuracéo do indicador Formula

Percentual do orcamento empenhado em relacdp ao
orcamento descontingenciado.

. . . . OE
Para fins do célculo do orcamento descontingencipdo TUOD =ﬁx 100
devem ser levados em consideracdo 0s recursos
devolvidos.

Legenda: TUOD: Taxa de utilizacdo do orcamento disponibilizado
OE: Orcamento empenhado
OD: Orcamento descontingenciado

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positiva
Fonte de Dados Valor de Referéncia
SIAFI e programacédo do PAN 95%
Unidade de Medida Metas
% 2017 2018 2019 20200 2021  Global
90 91 92 94 95 95

89



CODEVASFIB

Objetivo Estratégico

Elevar o Grau de Sustentabilidade Financeira da Emgsa

Descricao do Objetivo Estratégico

Elevar o volume de investimento finalistico em ¢élaas despesas de custeio de forma a garanstentabilidade
da Companhia. Visa aumentar a geragao de recéjiaipe captacao de investimentos nos programasgawmentais

Coordenador do Objetivo Areas Envolvidas
Area de Gestao Estratégica Todas as Areas
Perspectiva Descricao

Orcamentéria e

Concentra os objetivos estratégicos relacionadosazea orgamentaria e financeira da Codey
Nesta perspectiva serdo considerados os processasatlthlho que exercam influencia

asf.
na
Irsos
s a

Financeira melhoria das praticas orgamentarias e finance@aErdpresa, considerando esses 0s recl
meios para execucdo das acgles finalisticas da Empogada na entrega de resultadg
populagdo da area de atuacao.

Tema

Estratégico

Contextualizacao (justificativa)

Orcamentéria e
Financeira

O direcionamento estratégico utilizou a premissaju® uma empresa publica federal, meg
gue sua finalidade essencial ndo seja o lucro easounsecucgdo do interesse publico, d
conciliar a geracédo de valor para a sociedade cdmseaa de retorno financeiro de forma
melhorar a sustentabilidade do negécio.

A Codevasf atua em areas onde a presenca do panlEgse faz necessaria para dotar territd
carentes de infraestrutura e de acesso a benwsieosepublicos de qualidade, fomentand
apoiando o desenvolvimento de forma sustent®eftanto, seu objetivo maior ndo esta
lucratividade dos empreendimentos, mas sim nosfio@® esperados para a reducao

desigualdades regionais e sociais.

A Codevasf deve justificar sua funcéo social atsagé consecugcdo com exceléncia de

mo
eve
L a

rios
D €
na
das

sua

competéncia legal, que é a eficiente execucdo @ngkma para o desenvolvimento regional
sustentavel. Mas, num cenario cada vez maior diegds de gastos do setor publico, o Governo
tem buscado destinar maior autonomia para que pIeeas possam gerar seus proprios recufsos,

gerencia-los de forma eficiente e investir de fointependente, o que, definitivamente, pd
por apresentar bons resultados financeiro. Em urjunto de mais de 140 estatais federais,
quais apenas 18 sdo consideradas dependentesdildilipiade de elevar receitas para dimin
a dependéncia.

O principal patrimdnio gerido pela Empresa séo mgefos pubicos de irrigagdo. A partir ga

implantacdo e gestao dos mesmos é gerada a ptifuripade receita prépria da empresa. Asg

ssa
das
uir

im,

sdo arrecadados recursos provenientes da vendéedalk terras e de tarifa d’agua, referentes a
utilizacdo da infraestrutura de uso comum (car@sadas, drenos, estacdes de bombeamgento,

etc.).

Tal situacdo impde dois desafios estratégicos,rogmo € elevar a geragdo de receita propria

tanto pela maior efetividade da arrecadacéo corfeorestacdo de novos servicos; o segu
diz respeito ao ndo contingenciamento dessas ascaitl seja, hdo ha como uma empi
alcancar plenamente seus objetivos sem minima @uiarfinanceira.

ndo
esa

Historicamente a Codevasf é penalizada pelos gmiitiamentos orcamentarios, tal situagéo
gera graves prejuizos as populacdes seja peloteprad gerados por uma obra paralisada ou

pela impossibilidade da entrega do empreendimen& apntribuird para melhoria da sa(

de

publica e do meio ambiente. Além disso, a imagertaapanhia é impactada negativamente

junto a sociedade.
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Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagés estratégicas e que sem seus atendimentos o itden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

» Planejamento e organizagéo das atividades;

 Disponibilizagéo de equipes técnicas e gerencissififcadas (conhecimento, experiéncias e habigdxd
* Integracéo entre as areas Companhia;

 Articulacdo institucional com os entes federaifgadsais e municipais; e

» Investimento em tecnologia (sistemas de informaggoipamentos, capacitacao).

Produtos

» Relatérios de execugdo financeira; e
+ Sistematica de captacao de investimentos e geds;eeceita propria.

Iniciativas Estratégicas

« Estruturar e implantar o processo de captacadovadstimentos

» Implantar processo de gestdo de partes interessadasegocios da Empresa

« Implantar sistematica de cobranca pelos servigest@aos, doacao e uso da infraestrutura dos endimeamtos
da Codevasf

» Aperfeicoar o processo de arrecadacao de recedpsqs

« Implantar sistematica de gestéo de custos

e Implantar programa de reducéo de despesas opesacion

Principais Processos e Forma de Execugéo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao

» Gestao de patrocinadores e partes interessadas Execucao Propria

» Captacéo de investimentos Execucdo Prépria
» Arrecadacdo de receitas proprias Execucao Propria e/ou terceirizada
Publico alvo

Todas as Areas e SR’s da Codevast.

Beneficios esperados

« Diminuir a dependéncia orcamentaria/financeira pagastao dos empreendimentos da Companhia erficelas
aportes orgamentarios do Tesouro Nacional;

» Elevar a sustentabilidade e continuidade dos ejgéridos pela Companhia;

» Melhorar a relagéo entre custeio operacional estiwento finalistico;

» Aumentar a participagdo da empresa nos programegit®s do governo federal;

» Aumentar anualmente os investimentos finalisticegaima a utilizar ao maximo a capacidade operatida
empresa, tornando-a cada vez mais Util e recordn@cidsoverno Federal;

» Melhorar a alocacado de recursos (pessoal, insedaefjuipamentos, etc) de acordo com as demandas;

» Melhorar a imagem da Codevasf perante os érga@sistgs.

Sustentabilidade dos Empreendimentos apés a Concis
Responsabilidades pela Gestao, Patriménio e Sabtbtédde Financeira e Administrativa

Realizar o monitoramento e avaliacdo das execum@asnentarias e financeiras.

91



CODEVASFIB

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

PNDR
Principios (art. 17)
Diretrizes (titulos: I, Ill, 1V)

Base legal

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
Lei 12.303/2016 - Disp8e sobre o estatuto juridia@mpresa publica, da sociedade de economia eniltasuas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados,isimid Federal e dos Municipios.

Objetivos estratégicos relacionados

Todos os objetivos estratégicos definidos na petisgeProcessos de negocios.
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PERSPECTIVA: SOCIEDADE

TEMA : SOCIEDADE
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Objetivo Estratégico

Melhorar os Indicadores Sociais, Econdmicos e Ambigais da Area de Atuacéo

Descrigdo do Objetivo Estratégico

Este objetivo estratégico congrega os resultadeprnetos das areas finalisticas da empresa defardemonstrar a
melhoria dos indicadores sociais, econdmicos e @mtdis nas areas de atuagdo da empresa.

Coordenador do Obijetivo Areas Envolvidas

Area de Gestéo Estratégica e todas as areastitadisa

Area de Gestdo Estratégica
g Codevasf

Perspectiva Descricao

Concentra 0s objetivos estratégicos relacionados os resultados a sere
Sociedade alcancados visando a melhoria da qualidade dedadsociedade e reducéo d
desigualdades intrarregionais, na area de atua;8mdevasf

m
as

Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

Sociedade --

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagds estratégicas e que sem seus atendimentos o itdditaria
fragilizado, tendendo ao fracasso)

» Apoio da alta administracao;

» Disponibilizacéo de recursos orcamentarios e fiagos;

+ Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerencissifiggadas (conhecimento, experiéncias e habibdid
» Alinhamento com instrumentos de planejamento gareental federal e estadual; e

* Monitoramento e avaliacdo de resultados.

Produtos

Demonstrar os resultados dos projetos em desemvahio e implantados pela Codevasf nos indicadoaais,
econdmicos e ambientais da area de atuacao da &mpre

Iniciativas Estratégicas

Este objetivo estratégico concentra todas as thiamdos objetivos estratégicos da perspectivae3sms de Negocios

D.

Principais Processos e Forma de Execucéo
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao

» Levantamento da situacao dos projetos em desemamio e

Execucgdo direta
implantados pela Codevasf ¢

e Levantamento dos resultados alcancados pelos q@sogrh

. : Execucgdo direta
desenvolvimento e implantados pela Codevasf

Publico alvo

Sociedade, Orgéos de Controle, Governos Fedetakl&s e Municipal.

Beneficios esperados

» Apresentar a sociedade e aos Governos nas tréassie resultados das acfes da Codevasf;
» Possibilidade de atracdo de novos recursos paeatimentos;

» Possibilidade de melhoria da imagem da empresa.
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Sustentabilidade dos Empreendimentos apés a Concis
Responsabilidades pela Gestéo, Patriménio e Sustaehilidade Financeira e Administrativa

N&o se aplica.

Alinhamento Estratégico (PPA, MI, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Reduzir as Desigualdades Regionais e Pronmmisenvolvimento.

PNDR (Projeto de Lei tramitando no Congresso Naciaad)
Diretrizes
Adotar mecanismos de reducdo das desigualdademaégje intrarregionais, considerando as dimensddéentais,
culturais, econdmicas, sociais, de género e émaicial, considerando que mesmo nas regides mais existe ma
distribuicao de renda.
Estabelecer politicas de incorporagdo das regi@msifavorecidas, de baixo dinamismo e/ou estagriadsanas ¢
rurais), por meio de programas que incentivem, atga e promovam atividades de Desenvolvimento dtedie
local, a partir do aporte de recursos para meltagaondi¢cdes de inclusdo produtiva e competitilédanfraestrutura
econdmica (como transporte, energia, irrigacdo raucicacao) e social e valorizacdo do capital humaonm
investimentos em educagédo, saude e saneamento.
Financiar politicas publicas que atendam areasidias, alocando recursos especificos para reddgdlefasagem
regional, utilizando indicadores de inclusdo (IMDHe inovacdo (IMDIN), de participacdo (IMDP) e de
sustentabilidade (IMDS), além de informacdes détiiss de pesquisas e universidades, em apoicuéagéo €
qualificacéo profissional, a infraestrutura, a iag&o e ao empreendedorismo, a salide e aval pam peguenas €
médias empresas, associa¢des produtivas e coopsrati

PPA 2016/2019
Viséo de futuro
Brasil ser reconhecido por ser:
« uma sociedade inclusiva, democratica e mais itgual, com educacdo de qualidade, respeito e izalf#o da|
diversidade e que tenha superado a extrema polereza;
« uma economia solida, dindmica e sustentavel,zcdpa&xpandir e renovar competitivamente sua es&rprodutiva
com geracéo de empregos de qualidade e com regpeit@io ambiente.
Diretrizes
Combate a pobreza e reducéo das desigualdadesyy@ndo o acesso equitativo aos servicos publi@sm@iando
as oportunidades econdmicas no campo e na cidade; e
Reducdo das desigualdades regionais e intrarrdgiangpromocéo do desenvolvimento territorial sustes,
respeitando as identidades e a diversidade cultural

Base legal

e Lein®13.249, DE 13/01/2016 que institui o PlahariBnual da Unido para o periodo de 2016 a 2019.
» Constituicdo Federal - art. 3°, inciso Il - ercatia pobreza e a marginalizacdo e reduzir aswiddayes sociais
regionais.

@

Objetivos Estratégicos relacionados

Todos os objetivos definidos na perspectiva deddsms de Negécio do Mapa Estratégico.
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Objetivo Estratégico

Contribuir para a Reducao das Desigualdades Intraregionais

Descrigédo do Objetivo Estratégico

A perspectiva da Sociedade do mapa estratégicmdeesa agrega os objetivos relacionados com okadss a serem
alcancados visando a melhoria da qualidade dedéd@ciedade e a reducdo das desigualdades soiciiEregionais
A referida perspectiva é a causa Ultima da esietiggempresa, ou seja, 0s programas e acdes atasutas outras
perspectivas devem convergir para o alcance dasmetvistas nos objetivos estratégicos dessaquivap
O objetivo estratégico de “Contribuir para a Redugés Desigualdades intrarregionais” esta alinteaoo a missad
institucional que é “Desenvolver bacias hidrogigide forma integrada e sustentavel, contribuida a reducao da
desigualdades regionais”.

7]

Os resultados constantes do Atlas do Desenvolvonidnmano no Brasil referentes ao ano de 2010, dgtnson que
dos 1020 municipios da area de atuagdo da EmBéd#b6 possuiam IDH baixo, sendo que nos estaddziaid,
Maranh&o e Alagoas esse percentual sobe para deim@%. Mesmo reunindo apenas 18% dos municipi@&rakil,
a area de atuagdo da Codevasf concentra 45% dpsoneis IDH.

Outro fator marcante é que quase a metade da éretudcado da Companhia esté localizada na regididriga do
Nordeste brasileiro, compreendendo uma area dedealsmilhdo de kmz2, abrangendo cerca de 14,3 %erditdrio
nacional. Esta area é superior & da regido Sudestpossui 924 mil km2 e muito proxima a soma deasada Franca
e Espanha, que juntas somam 1,05 milhdo de kmz2.

O semiarido brasileiro em funcéo das adversidalliesiticas, associadas aos outros fatores hisgrigeograficos ¢
politicos que remontam centenas de anos, abrigac&lp mais pobre da populacéo do pais. Dos 45%ipios que
estdo no territério de atuacao da Companhia, 7186ysmn IDH baixo ou muito baixo. Em 2017, conforrada$ da|
Defesa Civil, 272 municipios entraram em situagd@mhergéncia por conta da crise hidrica.

Por fim, a area de atuagdo da Empresa apreseitadnte desenvolvimento muito abaixo de outra®esgilo pais. A
comparagdo entre municipios realga as desigualdadesliencia o abismo ainda existente entre agwpdades dog
brasileiros. Ao analisar o grau de desenvolvimdetama regido brasileira que possui quantidadeuiécipios préximal
a da area de atuagdo da Codevasf, a Sul que A& ununicipios a mais (1.188), verifica-se que G&gsuem IDH
alto e apenas 5 municipios estdo na faixa de k@senvolvimento (0,42%). Ja& a Codevasf atua nurnérés que
possui 58% dos municipios com IDH baixo ou muitcx@@& apenas 8% no nivel alto.

Com relacdo as diretrizes governamentais, evidesgcigue o Governo Federal vem reiterando nos (dtiemms 4
determinacdo constitucional, adotando a reducdoddagualdades como um dos eixos centrais da éggtiatie
desenvolvimento do Pais. Reflexo desse posicionanfigira criacdo da Politica Nacional de Desenvoéinto Regional
— PNDR por meio do Decreto n° 6.047/2007. A Palitem o duplo propésito de reduzir as desigualdeatgenais ¢
de ativar os potenciais de desenvolvimento da$esdirasileiras, explorando a imensa e fantasieasidade que s
observa nesse pais de dimensdes continentais.

D

Para definicdo dos municipios com baixo nivel dedeolvimento foi utilizado o conceito de desenirnbnto humano
bem como sua medida, o indice de Desenvolvimentodtio (IDH). O IDH relne trés dos requisitos maipanantes
para a expansao da liberdade das pessoas: a ogad®ie se levar uma vida longa e saudavel (sadeegr acess
ao conhecimento (educacéo) e de poder desfrutamdeadréo de vida digno (renda).

O

Contudo, este indice ndo se aplica ao monitorandadte Objetivo Estratégico, uma vez que a suae@arcontempla
coeficientes de outras iniciativas do Governo, Biasferas, que ndo aquelas implantadas e/ou imptadss pelg
Codevasf, o que destorce a medida para a evolu;ébjdtivo a partir das iniciativas da empresa.

Coordenador do Obijetivo Areas Envolvidas

Area de Gest&o Estratégica e todas as areastirasis

Area de Gestdo Estratégica
g da Codevasf

Perspectiva Descricao

Concentra os objetivos estratégicos relacionadosaresultados a serem
Sociedade alcancados visando a melhoria da qualidade dedéadaciedade e reducdo das
desigualdades intrarregionais.
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Tema Estratégico Contextualizacao (justificativa)

Sociedade Nao ha

Fatores Criticos de Sucesso
(Variaveis relevantes para um conjunto de orientagds estratégicas e que sem seus atendimentos o ifden
ficaria fragilizado, tendendo ao fracasso)

e Apoio da alta administracao;

» Disponibilizagdo de recursos orgamentarios e fiamas;

« Disponibilizacdo de equipes técnicas e gerenciadifqcadas (conhecimento, experiéncias e habikdud
« Alinhamento com instrumentos de planejamento garaental federal e estadual; e

« Monitoramento e avaliacdo de resultados.

Produtos

Demonstrar o impacto das acdes da empresa na cedas&@esigualdades nas regides de atuacdo dadsgdepartir
das iniciativas da empresa.

Iniciativa Estratégica

Este objetivo estratégico concentra todas as thiagdos objetivos estratégicos da perspectivad®sns de Negocios.

Principais Processos e Forma de Execucao
(Propria, Terceirizada e/ou Transferida)

Processo Forma de Execucao

< Monitoramento das a¢cbes executadas Execucéo direta

+ Revisdo do planejamento estratégico institucional| Execucéo direta

e Levantamento dos resultados alcancados pelos
projetos em desenvolvimento e implantados pel&xecucéo direta
Codevasf

Publico alvo

Sociedade, Orgdos de Controle, Governos Fedetaljiizd e Municipal.

Beneficios esperados

« Apresentar a sociedade e aos Governos nas tréasfe resultados das acdes da Codevasf;
» Possibilidade de atracdo de novos recursos pagatimentos; e
« Possibilidade de melhoria da imagem da empresa.

Alinhamento Estratégico (PPA, Ml, PAC, etc)

Planejamento Estratégico do Ministério da Integracé Nacional
Eixo: Reduzir as Desigualdades Regionais e Promm@@senvolvimento.

PNDR (Projeto de Lei tramitando no Congresso Naciaa)
Diretrizes
Adotar mecanismos de reducéo das desigualdadesaége intrarregionais, considerando as dimeresdégentais,
culturais, econdmicas, sociais, de género e étaicial, considerando que mesmo nas regides mais existe ma
distribuicdo de renda.
Estabelecer politicas de incorporacéo das regi@®stavorecidas, de baixo dinamismo e/ou estagradaanas
e rurais), por meio de programas que incentiveipacitem e promovam atividades de Desenvolvimentpdral
e local, a partir do aporte de recursos para mathas condicfes de inclusdo produtiva e competéoe,
infraestrutura econdmica (como transporte, eneigigacao e comunicacao) e social e valorizacaaauital
humano, com investimentos em educagéo, salde amsant.
Financiar politicas publicas que atendam areasifgnias, alocando recursos especificos para redig@efasagen
regional, utilizando indicadores de inclusdo (IMDHe inovacdo (IMDIN), de participacdo (IMDP) e de

=]
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sustentabilidade (IMDS), além de informagdes détines de pesquisas e universidades, em apoiacagéo €

qualificacdo profissional, a infraestrutura, a iag&o e ao empreendedorismo, a salde e aval pam pequenas

e médias empresas, associagoes produtivas e chopera
PPA 2016/2019

Viséo de futuro

Brasil ser reconhecido por ser:

« Uma sociedade inclusiva, democratica e mais iguaitcom educacao de qualidade, respeito e val@dal
diversidade e que tenha superado a extrema polereza;

* Uma economia sdlida, dindmica e sustentavel, cdpaexpandir e renovar competitivamente sua es#l
produtiva com geracdo de empregos de qualidadmeespeito ao meio ambiente.

Diretrizes

Combate a pobreza e redugdo das desigualdades)y@odo o acesso equitativo aos servigos publieospiando

as oportunidades econémicas no campo e na cidade; e

Reducdo das desigualdades regionais e intrarragienpromocdo do desenvolvimento territorial suatesd,

respeitando as identidades e a diversidade cultural

itur

Base legal

e Lein®13.249, DE 13/01/2016 que institui o PlahariBnual da Unido para o periodo de 2016 a 2019.
« Constituicao Federal - art. 3°, inciso Il - eradia pobreza e a marginalizacdo e reduzir aswddaes sociai
e regionais.

Objetivos Estratégicos relacionados

Todos os objetivos definidos na perspectiva dedzsms de Negdécio do Mapa Estratégico.
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ANEXO Il - Indicadores Propostos
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Perspectiva: Desenvolvimento Institucional

Tema: Gestao

Objetivo Estratégico

Melhorar continuamente os Processos de Trabalho

INDICADOR 1

Indicador de eficiéncia do processo licitatério

Responsavel pela medigao do indicador

Secretaria de Licitacfes — PR/SL

Finalidade do Indicador

O indicador visa medir a eficiéncia do processitaliério de forma a reduzir o tempo utilizado nesteidade.

A Codevasf praticamente ndo executa quase nenhgamcm recursos proprios, recorrendo em grande par
contratacdes de servicos e de bens. Para tantogcesso licitatério € um processo critico essepaed viabilizar uma
boa prestagao de servicos e entregas de bens pdldmo alvo.

Nesse sentido, é fundamental que haja um aperfe@aa desse processo de forma a garantir maiadadg dag
licitagbes, o que contribuird para aumentar asadmde sucesso da execugao orgamentéria e dostosmelebrados.

A meta corporativa é reduzir o tempo utilizado poscedimentos licitatérios.

O indicador deve ser medido trimestralmente parargeformacdes que subsidiem a tomada de decsardcao
no sentido de levantar os problemas enfrentadespectivas causas e consequéncias, visando adegaedidas
corretivas e evolutivas do processo licitatoriaraRanto, deve ser elaborado planejamento trimMiexira respectivas
metas, as quais serao monitoradas de forma a atirizlicitacdes.

Para facilitar a gestdo, as metas devem ser fisadts por modalidade de licitacdo, unidades gest@reas e SRs),
classificacdo orcamentaria (programa e acéo) eiasfitucional (iniciativa do PEI e atividade owjato do PAN).
Com isso, espera-se um maior envolvimento e regbdizmcdo de todos com a boa gestdo das licitagieseja,
todos terdo clareza de suas metas e medidas casretiserem adotadas dentro de um contexto d@arénsia €
aprendizado continuo.

Apuracao do indicador Férmula
Tempo médio (em dias) que 0s processos levam pegms
finalizados
Para fins de contagem do tempo utilizado paraaljéiv serdo
incluidas a fase preparatdria (especificagdesnasttia de IEL = TTL
precos) e os procedimentos licitatérios (editateper juridico, ~ NLR

Publicacdo Sesséo, Plblica, Adjudicagdo e Homofmac

O controle do tempo se dara a partir da abertugatesso
registrado no SRD

Legenda: IEL: Indicador de eficiéncia das licitacdes
NLR: Numero de licitagBes realizadas
TTL: Total de tempo utilizado nas licitacdes

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
a definir.
Fonte de Dados Valor de Referéncia

SRD e controles da PR/SL

Unidade de Medida Metas*

% (*) Metas a definir
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INDICADOR 2

Indicador de sucesso dos instrumentos celebrados

Finalidade do Indicador

O indicador visa medir o indice de sucesso dosumeintos celebrados para execucéo das agdestiasajdevandg
em consideracdo os critérios de prazo e custo.t®ati@ nao serdo considerados contratos de natocgtinuada.

A Codevasf praticamente ndo executa quase nenhgamacam recursos proprios, recorrendo em grande pa
contratacdes/convénios de servicos e de benstdtdog a execucdo contratual € um processo cptca viabilizar
uma boa prestacéo de servi¢os e entregas de bseas @dblico alvo.

Nesse sentido, € fundamental que haja um aperfa@ma desse processo de forma a aumentar as chdaces
cumprimento dos prazos e custos inicialmente piesis

A meta corporativa € aumentar o cumprimento doagsra custos inicialmente previstos dos instrunsecgtebradog
para execucgédo das acdes finalisticas.

O indicador deve ser medido trimestralmente parargaformacdes que subsidiem a tomada de decs&irdcéo
no sentido de levantar os problemas enfrentadespectivas causas e consequéncias, visando adegéedidas
corretivas e evolutivas na gestdo dos instrumerRasa tanto, deve ser elaborado planejamento triahesom
respectivas metas, as quais serdo monitoradasrda footimizar a gestdo dos contratos e transfa€rmoluntarias.

Para facilitar a gestao, as metas devem ser éistdtis por tipo de instrumento, unidade gestargeeutora (areas
SRs), classificagdo orcamentdria (programa e aga@gfo institucional (iniciativa do PEI e atividaale projeto do
PAN). Com isso, espera-se um maior envolvimentspansabilizacdo de todos com a boa gestédo dagdies, ou
seja, todos terdo clareza de suas metas e medidatvas a serem adotadas dentro de um contextaulgparéncia
e aprendizado continuo.

D

Apuracéo do indicador Formula

O indicador sera apurado por meio de média ponderatte os somatorios da
pontuacédo referente a escala definida para asgdtes de prazo e custo dos IS] = P+C
instrumentos concluidos no periodo de apuracam®bde pontos possiveis de T TPC

serem alcangados nessas escalas.

Legenda:

Escala para aferir as variagbes dos  Escala para aferir as variagdes dos | ISI: Indicador de sucesso dos
prazos dos instrumentos custos dos instrumentos instrumentos celebrados

« Sem alteragdio no prazo — 5 pontos * Sem alteracdo no custo — 5 pontog P:  Somatorio da Pontuacdo
- Alteracdo de 0,1% a 10% - 4 pontos » Alteracdo de 0,1% a 5% - 4 pontog Obtida  no  critério  dg
« Alteracdo entre 10,1 a 20% - 3 pontos Alteracéo entre 5,1 a 10% - 3 ponto§Umprimento de prazo
* Alteragéo entre 20,1 a 30% - 2 pontos Alteracéo entre 10,1 a15% -2 pontoS: Somatério da Pontuacdo
« Alteracdo entre 30,1 a 50% - 1 pontos Alteracdo entre 15,1 a 20% - 1 pon{osbtida no critério de
» Acima de 50% - O ponto » Acima de 25% - 0 ponto cumprimento de custo

TPC: Total de pontos possivejs
de serem obtidos nas escalas| de

Escala (os custos de reajustes contratuais adviteladitivos de prazo devem Sepontuacéo dos critérios de pragzo

contabilizados como alteracdo do valor inicial mletriumento)

e custo
Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positiva
Fonte de Dados Valor de Referéncia
SIGEC
Unidade de Medida Metas*
% (*) Metas a definir
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Perspectiva: Orcamentaria e Financeira

Tema: Orgcamentaria e Financeira

Objetivo Estratégico

Garantir Disponibilidade Orgamentaria e Financeira

INDICADOR 1

Grau de pagamento de despesas da Codevasf

Finalidade do Indicador

Medir o pagamento de despesas, quer sejam corgm@édaxercicios anteriores (restos a pagar) conex@uwicio
vigente (LOA), visando subsidiar o planejamentaficeiro de forma a garantir o cumprimento de obéiga de
forma tempestiva.

A meta corporativa é realizar tempestivamente gaip@ntos de todas as obrigacdes contraidas. Agindo
proativamente, reduz-se os riscos de ndo cumpravts obrigacdes relativas ao funcionamento da imaéqu
administrativa e aos empreendimentos da empresaseguentemente evita-se a paralisacdo de prejetidddades
da empresa, pagamento de multas e ac¢fes judiciais.

A boa gestéo financeira contribui para manutengélbah imagem da empresa perante fornecedoreseeladei

O indicador deve ser medido mensalmente para ggeamacdes que subsidiem a tomada de decisdordadoi da
Empresa no sentido de suspender acdes ou viabiizarsos financeiros junto ao 6rgdo superior (Mfra tanto,
deve ser elaborado um planejamento mensal de delsmilmanceiro e respectivas metas, as quais seréo
monitoradas de forma a otimizar a gestao financeira

O indicador permitird acompanhar o grau de atrasgpdgamentos, facilitando a tomada de decisde sobr
articulacéo institucional para obtencao de recuiisasceiros. Busca-se evitar ao maximo pagameatowltas e
ac0es judiciais por atraso nos pagamentos.

Para facilitar a gestéo, as metas e indicadoresndeer estratificados por tipo de gasto (custei@®stimento,
obrigatorias, etc), exercicio da despesa, unideginizacional (areas e SRs), classificagdo orgamar(programa €
acdo) e acao institucional (iniciativa do PEI @idtide ou projeto do PAN). Com isso, espera-se @amm
envolvimento e responsabiliza¢éo de todos com absiio financeira, ou seja, todos terdo clarezuae metas e
medidas corretivas a serem adotadas dentro de ntex¢o de transparéncia e aprendizado continuo.

Apuracao do indicador Férmula
Percentual de despesas pagas tanto da LOA como de LP
restos a pagar no ano em relacao ao total de despes GPD = x 100
- DLAP
liquidadas a pagar.
Legenda: GPD =Grau de pagamento de despesas da Codevasf
DLP = despesas liquidadas pagas
DLAP = despesas liquidadas a pagar
Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Mensal Quanto maior melhor
Fonte de Dados Valor de Referéncia
SIAFI e programacéo financeira A definir
Unidade de Medida Metas*

(*) Metas a definir
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Perspectiva: Orcamentaria e Financeira

Tema: Orgcamentaria e Financeira

Objetivo Estratégico

Elevar o Grau de Sustentabilidade Financeira da Emgsa

INDICADOR 1

Grau de geracéo de receita propria

Finalidade do Indicador

Avaliar o nivel de geracao de receita propria dagé® aos gastos de custeio dos empreendimentosdisvasf.
Muitos dos empreendimentos sob sua responsabilgfmeonstruidos para posteriormente serem doados o
concedidos a iniciativa privada ou governos estadzianunicipais, o que inviabiliza que a estataisaccontabilizar
rentabilidade sobre os empreendimentos. Nessextontes Balangcos demonstram uma auséncia de aagiad
significativa de receitas proprias, um alto valontabilizado no Ativo Imobilizado referente a Obeas andamento,
além de prejuizos contabeis recorrentes.

As competéncias previstas em Lei associadas ag@mde estatal dependente, indicam que nao hacemi@n
guanto a gestéo de recursos, estando a empresat&ldao planejamento, dotacdo orcamentaria idestdo
Ministério Supervisor. A Codevasf primariamenteagstificar sua funcéo social através da execoggamentaria
eficiente dos recursos que lhe séo disponibilizados

A partir da implantacéo e gestdo dos projetos pablde irrigacdo € gerada a principal fonte deiteepedpria da
empresa. Assim, séo arrecadados recursos provesigatvenda de lotes de terras e de tarifa d'&faeente a
utilizacdo da infraestrutura de uso comum (camsisadas, drenos, estacdes de bombeamento, etc.).

A meta corporativa é melhorar a relacdo entre aggerde receita prépria e os gastos de custeio dos
empreendimentos da Codevasf (projetos publicosigag¢ao, centros integrados de recursos pesqueiros
aquicultura, etc), visando aumentar a sua sustiéidete financeira.

Para tanto, deve ser aperfeicoado o processodgdracdo e arrecadagdo de receitas propriasdeisaduzir a
inadimpléncia, bem como gerar receitas a partoudms servicos prestados pela empresa.

A principio, tais receitas devem ser reinvestidagestao dos empreendimentos da Codevasf de forecazr ao
maximo a dependéncia de aportes orcamentarios stouie@Nacional.

Tal condicéo tornard a empresa menos vulneravélaosres e crises politicas, econdmicas e fisaaispesmo
tempo em que elevara a sustentabilidade finandesa&mpreendimentos e, consequentemente, cordritiin a
manutencgédo dos beneficios gerados, tais como empergla, producéo agricola, etc.

Apuracéo do indicador Formula

Relacao entre a receita propria e os gastos (erapgnh
com custeio (administracédo, operacdo, manutengio)|d
empreendimentos geridos pela Codevasf (perimetrog
irrigados, CIRPAS, unidade de bovinocultura, etc).

GGRP RPG 100
=——x
CEC

Legenda: GGRP:Grau de Geragéo de Receita Propria
RPG: Receita prépria gerada
CEC: Custeio dos empreendimentos da Codevasf

Frequéncia de Medicao Polaridade do Indicador
Trimestral Positivo
Fonte de Dados Valor de Referéncia

SIAFI — Tesouro Gerencial e SICOB

. o L. N&o se aplica
(Empenhos emitidos nas a¢des orcamentarias) P

Unidade de Medida Metas

(*) Metas a definir
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Perspectiva: Sociedade

Tema: Sociedade

Objetivo Estratégico

Melhorar os Indicadores Sociais, Econdmicos e Ambitais da Area de Atuacao.

INDICADOR 1

Indicador social, econdmico e ambiental da Codevasf

Finalidade do Indicador

Avaliar a contribuigdo da Codevasf, nos aspectomk@condmico e ambiental, por meio das suassac@es
regibes de atuacdo da empresa.

Apuracéo do indicador Férmula

Evolucéo percentual do coeficiente resultante adribmicdo da
Codevasf (CRCC), por meio das suas acbes, haesgid
atuacdo da empresa.
Formacéo d€RCC:

1) Para cada projeto d.os objetivos estratégicos dspeetiva ISEA — CRCC ano ant. 1% 100
Processos de Negocios: CRCC ano atual
O coeficiente é obtido, inicialmente, a partir dgoaitmo
formado com as pontuacfes atribuidas a cada prpj@to
meio das seguintes variaveis:

= Contribuicdo social (1- tem ou zero- ndo tem);

= Contribui¢do econémica (1- tem ou zero- ndo tem); Legenda:
= Contribuicdo ambiental (1- tem ou zero- ndo tem); ISEA: Indicador Social, Econémico e
= Status do projeto (1- ndo iniciado; 2- iniciado; Ambiental da Codevasf
3- concluido e 4- em operacéo); CRCC: Coeficiente Resultante da Contribuicéo
= Existéncia de Obra (1- sem obra e 2- com obra); da Codevasf nas suas Areas de Atuacéo

= Porte do projeto (1- muito pequeno; 2- pequeno;
3- médio e 4- grande).

Os valores das variaveis acima sdo obtidos naaabel Anual

“Pontuacdes das contribuicbes da Codevasf paraavialh
dos indices Social, Econémico e Ambiental”.

Nota: Critério adotado para o porte dos projetos: Positiva

Muito pequeno: atende até 300 pessoas
Pequeno: atende entre 301 e 600 pessoas

Frequéncia de Medicao

Polaridade do Indicador

Fonte de Dados

Médio: atende entre 601 e 1000 pessoas Tabela “Pontuacdes das contribuigdes daj
Grande: atende acima de 1000 pessoas Codevasf para a Melhoria dos Indicadores da
2) Apuracdo do CRCC em cada projeto: Perspectiva Sociedade”
CRCC = (social + econémica + ambiental) x statuprageto Valor de Referéncia

X existéncia de obra x porte do projeto
3) Apuracdo ddCRCC da Iniciativa:
Somatorio dos CRCCs de cada projeto. Unidade de Medida
4) Apuracdo ddCRCC do Objetivo Estratégico:
Somatorio dos CRCCs totalizados em cada Iniciativa.

Nao ha

%

5) Apuracdo daCRCC Global: Metas*
Somatorio dos CRCCs totalizados em cada Objetivo.
6) Apuragdo ddSEA: (*) Metas a definir

Aplicar a férmula ao lado.
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Perspectiva: Sociedade

Tema: Sociedade

Objetivo Estratégico

Contribuir para a Reducéo das Desigualdades Intraregionais

INDICADOR 1

indice de contribuicéo para a reducéo das desiguaddies intrarregionais

Finalidade do Indicador

Avaliar a contribui¢cdo da Codevasf, quanto a reduzs desigualdades intrarregionais, por meio ukes acdes, na;
regibes de atuacdo da empresa.

Ur

Apuracéo do indicador Férmula

Evolucéo percentual do coeficiente resultante ddribmicao
da Codevasf para a redugéo das desigualdadesegicarais
(CRRD), por meio das suas ac¢des, nas regides dedatula
empresa.
Formacédo do CRRD: CRRD ano ant.
1) Para cada projeto dos objetivos estratégicos depeetiva IRDI = CRRD ano atual 1x100
Processos de Negdcios:
O coeficiente é obtido, inicialmente, a partir dgoaitmo
formado com as pontuacfes atribuidas a cada prpj@to
meio das seguintes variaveis:
= Operacado (0- projeto ndo est4d em operacao; 1-tprpje
esta em operagao);
= Nivel de desigualdade com base no IDH do muni¢fpiqg
IDH alto — baixa desigualdade; 2- IDH médio — méd
desigualdade; 3 — IDH baixo — alta desigualdade);
» Faixa de beneficiarios (1- muito pequeno; 2- pequ8n
medio e 4- grande). Frequéncia de Medicdo
Os valores das variaveis acima sao obtidos naaabel
“Pontuacdes das Contribuicdes da Codevasf para a
Melhoria dos Indicadores da Perspectiva Sociedade”. Polaridade do Indicador
Nota: Critério adotado para a Faixa de Benefici@idMuito
pequeno: atende até 300 pessoas; Pequeno: atet@e38i e
600 pessoas; Médio: atende entre 601 e 1000 pesSoasde: Fonte de Dados
atende acima de 1000 pessoas).
2) Apuracédo do CRRD em cada projeto: CRRD = Operacgao x
Nivel de desigualdade x Faixa de beneficiarios Valor de Referéncia
3) Apuracédo deCRRD da Iniciativa: Somatério dos CRRDs {ie
cada projeto.
4) Apuracdo daCRRD do Obijetivo Estratégico: Somatorio d Unidade de Medida
CRRDs totalizados em cada Iniciativa.
5) Apuracdo do CRRD Global: Somatério dos CRRDs
totalizados em cada Objetivo. Metas
6) Apuracdo ddRDI : Aplicar a formula ao lado.

Legenda:
IRDI: Indicador de contribuicdo para a reducég
das desigualdades intrarregionais
Ié‘RRD: Coeficiente Resultante para a Reducaq de
Desigualdades Intrarregionais

Anual

Positiva

PAN

Nao ha

Percentual (%)

(*) Metas a definir
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