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Identificacdo Geral
Em conformidade com o art. 13, inciso 111, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
Administracdo, com a conducdo do presidente do Conselho, subscreve a presente avaliacdo, que
deve ser parte integrante da Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanca Corporativa
referente ao exercicio social de 2020.
O Comité de Elegibilidade Estatutario, de acordo com o art. 21, inciso |1, do Decreto 8.945/2016,
subscreve o presente processo de avaliacao.
CNPJ: 00.399.857/0001-26 - NIRE (Sede) 53 5 0000031-3
Sede: Brasilia/DF, SGAN 601, Conj. |. Ed. Dep. Manoel Novaes. Cep: 70.830-019. Brasilia - DF Fone: (61)
2028-4611

Tipo de estatal: Empresa Publica Federal
Acionista controlador: Unido

Tipo societario: Sociedade Andnima
Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuacao: Regional

Setor de atuacgéo: Desenvolvimento regional de bacias hidrograficas

Gerente Executivo da Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico: Diogo de Abreu Ribeiro Coelho -
Telefone: (61) 2028-4713, e-mail: diogo.coelho@codevasf.gov.br

Gerente Executivo da Area de Gestao Estratégica: Maria Clara Netto Oliveira - Telefone: (61) 2028-4640, e-
mail: mariaclara.oliveira@codevasf.gov.br

Auditores Independentes: Empresa Aguiar Feres Auditores Independentes, (16) 3632-3100, e-mail:
aguiarferes@aguiarferes.com.br

Conselheiros de Administragdo Subscritores da Avaliagdo
Igor Montezuma Sales Farias

Marcelo Andrade Moreira Pinto

Francisco Soares de Lima Junior

Euclides Bandeira de Souza Neto

Sonia Mariza Alves de Souza

Domingos Romeu Andreatta

Maria da Conceigdo da Silva
Administradores subscritores da Avaliacdo
Marcelo Andrade Moreira Pinto - Diretor-Presidente

Sérgio Luiz Soares de Souza Costa - Diretor da Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura
Luis Napole&o Casado Arnaud Neto - Diretor da Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigaco
Féabio André Freire Miranda - Diretor da Area de Revitalizacdo das Bacias Hidrogréficas

Aprovado por meio da Deliberagdo n° 40, 26 de outubro de 2020
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CODEVASF Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba
el Area de Gestio Estratégica
Objetivo
1.1 Atender ao disposto no inciso |11 do artigo 13 da Lei n°® 13.303 de 30 de junho de 2016.
1.2 Orientar o processo de avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, de periodicidade

anual, dos administradores e dos membros dos conselhos observados os seguintes quesitos
minimos:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficdcia da acdo
administrativa;

b) contribuicdo para o resultado do exercicio; e

c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia
de longo prazo.

Aspectos Gerais da Avaliagéo

Tipo de Avaliacéo
Avaliacdo interna e escrita, por meio de questionarios.

Unidades a serem avaliadas

Conselho de Administragdo — Colegiado;

Membros do Conselho de Administragéo — Individual,
Diretoria-Executiva — Colegiado;

Membros da Diretoria-Executiva — Individual;
Conselho Fiscal — Colegiado; e

Membros do Conselho Fiscal — Individual.

Competéncias e Forma de Avaliagéo
2.3.1 Compete ao Conselho de Administracéo:

e realizar a autoavaliacio anual do Conselho de Administracdo, como Orgéo Colegiado;
o realizar a avaliacdo anual da Diretoria Executiva, como Orgdo Colegiado; e
e realizar a avaliacdo anual dos membros da Diretoria Executiva.

2.3.2 Compete aos membros do Conselho de Administracdo realizar a autoavaliacdo anual
individual.

2.3.3 Compete ao Conselho Fiscal realizar a autoavalia¢do anual, como Orgéo Colegiado, nos
moldes exigidos pelo Manual do Conselheiro Fiscal, da Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

2.3.4 Compete aos Conselheiros Fiscais realizar a autoavaliagdo individual, nos moldes
exigidos pelo Manual do Conselheiro Fiscal, da Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

2.3.5 Compete a Secretaria de Orgdos Colegiados exercer as atividades de apoio administrativo
quando demandada no processo de avaliacdo, sem prejuizo das competéncias regimentais.
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2.4 Coleta de Dados

A técnica de coleta de dados empregada é o questionario com perguntas abertas e fechadas, a
excecdo do questionario do Conselho Fiscal que deverd adotar a metodologia do manual do
conselheiro fiscal da Secretaria do Tesouro Nacional.

3  Periodicidade de Avaliacao

O processo de avaliacdo de desempenho sera conduzido anualmente, tomando-se por base 0s
resultados do exercicio anterior, devendo ser aprovado juntamente com a Carta Anual sobre
Politicas Publicas e Governanga Corporativa.

4 Instrumentos de Avaliacéo

4.1 A Secretaria de Orgdos Colegiados devera inserir na pauta da Ultima reunifo anual do
Conselho de Administracdo a proposta de cronograma do processo de avaliacdo de desempenho
anual contendo data limite para avaliagdo da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, como colegiado e de seus membros.

4.2 As avaliacOes serdo realizadas por meio do preenchimento dos formulérios constantes dos
anexos deste regulamento, conforme relacdo a seguir:

avaliacdo Anual do Conselho de Administracdo — Colegiado;
autoavaliacdo Anual do Conselheiro de Administracao;
avaliacdo Anual da Diretoria Executiva — Colegiado;
avaliacdo Anual do Diretor-Presidente; e

avaliacdo Anual dos Diretores.

4.3 O Conselho Fiscal devera realizar a autoavaliacio anual, como Orgédo Colegiado e individual
de seus membros, nos moldes exigidos pelo Manual do Conselheiro Fiscal, da Secretaria do
Tesouro Nacional — STN.

4.4 Apos o preenchimento das avaliagdes, os formularios deverdo ser entregues ao Conselho de
Administracdo que, por sua vez, encaminhard ao Comité de Elegibilidade para sistematizacdo
dos dados.

4.5 O Comité de Elegibilidade apresentara ao Conselho de Administracdo a consolidacao e a
tabulacdo dos dados, no prazo de até 60 dias ap6s o recebimento das avaliagdes.

4.6 O Conselho de Administracdo dard ciéncia a Diretoria-Executiva e aos Diretores dos
resultados da avaliacéo anual.

4.7 As avaliacOes deverdo ser enviadas pelo Conselho de Administracdo a Secretaria Executiva
do Ministério do Desenvolvimento Regional para providéncias que julgar cabiveis

5 Disposigdes Gerais

5.1 As duvidas de interpretacdo do presente instrumento serdo dirimidos pela Area de Gest&o
Estratégica — AE, no que se referir ao mérito redacional, pelo comité de Elegibilidade quanto ao
mérito técnico e operacional e pela Assessoria Juridica — PR/AJ, quanto ao mérito juridico.

5.2 Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pelo Conselho de Administracao.
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6  Anexos
Anexo | - Avaliacdo Anual do Conselho de Administracdo — Colegiado
Anexo Il - Autoavaliagdo Anual do Conselheiro De Administracio
Anexo 11 - Avaliacdo Anual da Diretoria Executiva
Anexo IV - Avaliacdo Anual do Diretor — Presidente
Anexo V - Avaliacdo Anual do Diretor



Anexo | - Avaliagcdo Anual do Conselho de Administracdo — Colegiado

As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

ODO®OG

(1) Discordo

(2) Discordo parcialmente

(3) Nem Discordo, nem concordo
(4) Concordo parcialmente

(5) Concordo

1. O Conselho de Administracdo contribui para que os principios da boa governanga
corporativa — equidade, transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa —sejam aplicados na Companhia.

OOG®OG

2. Todos os conselheiros conhecem e entendem a missao, visdo, valores, estratégia e
planos de negdcios da organizacgao.

ODOB®G

3. O Conselho de Administracdo contribui para a consecucdo dos objetivos
estabelecidos no plano de negécios e atendimento a estratégia de longo prazo da
empresa.

OOG®OG

4. As expectativas e 0s interesses dos acionistas e demais partes interessadas relevantes,
sdo conhecidos e levados em consideragdo na formulacdo da visdo e na tomada de
decisOes estratégicas.

ONORONORG,

5. Os membros do Conselho de Administracdo tém disponibilidade e dedicacdo de
tempo em niveis adequados para a funcdo, especialmente em preparacdo para as
reunides.

ONORONORG,

6. O Conselho de Administracdo acompanha de forma sistematica a implementacao das
acOes constantes do plano estratégico e monitora a execugdo or¢camentéria (planejado x
realizado).

OOG®OG



7. Os recursos financeiros para o orcamento correspondem as necessidades para
implementacdo das acGes e alcance dos objetivos do plano de negocios e foi
devidamente apresentado e debatido com o Conselho de Administragéo.

ODO®OG

8. Os conselheiros estdo focados nas questdes estratégicas dos negocios da companhia e
priorizam, junto & Diretoria Executiva, as questfes relevantes e de maior impacto nos
resultados.

OO®OG

9. O Conselho de Administracdo acompanha, e discute regularmente, com a Diretoria-
Executiva a gestdo dos riscos corporativos e a exposi¢ao a riscos que podem impactar 0s
resultados e a longevidade da organizacéo ou destruir valor para os acionistas.

ONORORORG,

10. O relacionamento e a comunicacdo entre o Conselho de Administracad e a Diretoria
Executiva sdo pautados por transparéncia e confianca, permitindo também a critica
construtiva.

ODO®G

11. O Conselho de Administragcdo acompanha o sistema de controles internos e verifica
se ele estd adequado para identificar e monitorar 0s riscos e proteger os ativos,
garantindo a acurécia e qualidade das informacGes enviadas pela Diretoria?

ODO®G

12. O Conselho de Administracdo acompanha assuntos relativos a compliance, fraudes,
lavagem de dinheiro e desvios.

ONORONORG,

13. O processo de comunicacdo do Conselho de Administragdo com o Ministério
Supervisor é eficiente.

ONORONORG,

14. Os conselheiros demonstram independéncia nas tomadas de decisdes.

ONORONORG,

15. O Conselho de Administracdo zela pelo monitoramento do cumprimento das
politicas institucionais, bem como de quaisquer outras iniciativas as quais a companhia
tenha aderido, tais como Cddigo de Conduta, Principios de Sustentabilidade, etc..

OO®OG



16. O Conselho de Administracdo comunica, claramente, a Diretoria-Executiva e aos
responsaveis pela Governanca Corporativa, suas necessidades de informacdes.

OOG®OG

17. As reunides do Conselho de Administragéo séo realizadas com frequéncia adequada,
levando em conta todas suas atribuicoes.

OOG®OG

18. O Conselho de Administracdo tem uma agenda estabelecida, com antecedéncia, e
contempla temas estratégicos prioritarios, relatorios financeiros, planos de
investimentos, programas de recursos humanos e planos de produtos/servicos.

OO®OG

19. O tempo para cada assunto da reunido estd adequado de acordo com sua
importancia.

ODO®G

20. O Conselho de Administragdo se retne regularmente com o Comité de Auditoria da
Empresa, assim como realiza encontros eventuais com 0s 6rgdos externos de
fiscalizacéo e controle.

OO ®E

21. As reunides do Conselho de Administracdo sao estruturadas de forma a estimular a
participacdo de todos os membros, de maneira construtiva, com espago para
discordancia, questionamentos criticos e aproveitamento adequado do tempo.

ONORONORG,

22. Os conselheiros participam da definicdo da pauta das reunides.

ONORONORO,

23. O Conselho de Administragcdo conta com a quantidade e qualidade de comités
requeridos as suas necessidades (Estratégia, RH, Auditoria, Financas, Sustentabilidade,
etc.).

ONORONORE,

24. O Conselho de Administracdo recebe informagdes periddicas com o detalhamento
adequado para acompanhamento das atividades dos comités e avaliacdo de seus
desempenhos.

OOG®OG



25. O Conselho de Administracdo planeja e toma agdes no processo de indicagéo e
sucessao dos membros da diretoria executiva.

OOG®OG

26. Os procedimentos estabelecidos na politica de transacGes com partes relacionadas,
aprovada pelo Comité de Administracdo da Companhia, se mostraram suficientes para
assegurar que as transacdes realizadas no periodo, envolvendo partes relacionadas, seu
controlador, administradores, assim como situacfes com potencial conflito de
interesses, fossem tomadas sempre no melhor interesse da Companhia.

ODO®OG

10



Anexo Il - Autoavaliagdo Anual do Conselheiro De Administragao

As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

OOG®OG

(1) Discordo

(2) Discordo parcialmente

(3) Nem Discordo, nem concordo
(4) Concordo parcialmente

(5) Concordo

1. Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicacdo e disponibilidade de
tempo para o desempenho das responsabilidades inerentes ao cargo sdo adequados.

OOG®OG

2. Sua postura predominante, nas reuniées do Conselho de Administracdo, tem sido
ativa e construtiva, de modo a agregar valor as discussoes.

ODO®G

3. Tendo em vista a importancia de seu aperfeicoamento continuo no papel de
conselheiro, vocé tem participado de cursos de atualizacdo ou certificacéo.

OOG®OG

4. Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal ou profissional, na matéria colocada
em votacao, sua postura € a de declarar-se impedido.

ONORONORG,

5. Quando os demais conselheiros tém conflitos, de interesse pessoal ou profissional, na
matéria colocada em votacdo, a postura de todos deles € a de declararem-se impedidos.

ONORONORG,

6. Na qualidade de conselheiro, quais séo as suas sugestdes para melhorar a atuagdo do
Conselho de Administracao?

7. Na qualidade de conselheiro(a), qual é a sua proposta de assuntos a serem tratados
pelo Conselho de Administragéo, considerando o proximo exercicio fiscal?

10



8. Deseja fazer algum comentario complementar em relacdo ao Conselho de
Administracdo?

9. Gostaria de propor algum treinamento para o aperfeicoamento da funcéo de
conselheiro?

11



Anexo 111 - Avaliagdo Anual da Diretoria Executiva
As respostas deverdo respeitar a seguinte escala:

ODO®OG

(1) Discordo

(2) Discordo parcialmente

(3) Nem Discordo, nem concordo
(4) Concordo parcialmente

(5) Concordo

1. O Conselho de Administracdo recebe da Diretoria Executiva, em tempo habil, a
documentacdo que subsidia a andlise dos itens que compdem a pauta de reunides do
Conselho de Administracao.

OOG®OG

2. As informagdes recebidas da Diretoria Executiva, antes e durante as reunides do
Conselho de Administracao, contribuem para a tomada de decisdes adequadas.

ODO®G

3. Membros da Diretoria Executiva participam das reunides do Conselho de
Administracdo para prestar os esclarecimentos que possibilitem a tomada de decisdes
adequadas.

ODOB®G

4. A Diretoria Executiva fornece regularmente ao Conselho de Administragdo
informacdes atualizadas sobre questdes relevantes a empresa.

ONORONORG,

5. A Diretoria Executiva se envolve ativamente na elaboracdo do material que compde a
pauta de reunides do Conselho de Administracgéo.

ONORONORG,

6. A Diretoria Executiva confere acesso irrestrito as atas de suas reunioes ao Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e outros comités

relevantes.
OXORONONO,

7. A Diretoria Executiva age de modo a respeitar a independéncia do Conselho de
Administracg&o.

OO®OG

8. A Diretoria estruturou um sistema de gestdo de riscos corporativos adequado as
atividades da companhia.

ONORONORG,

12



9. A Diretoria Executiva verifica a atividade e eficicia da gestdo de riscos corporativos,
e comunica a posicdo ao Conselho de Administracéo.

OOG®OG

10. A Diretoria Executiva exerce permanentemente a gestdo de compliance corporativo
comunicando com antecedéncia os atos e fatos relevantes ao Conselho de
Administracgéo.

OXORONONO)

11. A Diretoria Executiva reporta os resultados da empresa (balangcos, demonstrativos,
relatdrios, etc.), em conformidade com a legislacéo e a boa prética contabil.

OO®OG

12. A Diretoria Executiva elabora e propde ao Conselho de Administracdo, nos prazos
previstos, a Estratégia Corporativa.

ODO®G

13. A Diretoria Executiva implementa a Estratégia Corporativa de acordo com as
decisbes do Conselho de Administracéo.

OO®OG

14. A Diretoria Executiva propde ao Conselho de Administracdo revisdes na Estratégia
Corporativa, em decorréncia de mudancas conjunturais.

ONORONORE,

15. A Diretoria Executiva elabora e propde ao Conselho de Administracdo, nos prazos
previstos, o0 Orcamento Geral da empresa.

ONORONORO,

16. A Diretoria Executiva implementa o Orcamento Geral da empresa de acordo com as
decisbes do Conselho de Administracéo.

ONORONORG,

17. A Diretoria Executiva propde ao Conselho de Administracdo revisdes no Or¢camento
Geral da empresa, em decorréncia de mudancas conjunturais.

OOG®OG

18. A Diretoria Executiva cumpre as recomendagdes do Conselho Fiscal, das Auditorias
Interna e Independente e do Comité de Auditoria nos prazos determinados.
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ONORONORG,

19. A Diretoria Executiva cumpre os procedimentos estabelecidos na politica de
transagdes com partes relacionadas, aprovada pelo Comité de Administracdo da
Companhia, as quais se mostram suficientes para assegurar que as transagdes realizadas
no periodo, envolvendo partes relacionadas, seu controlador, administradores, assim
como situacdes com potencial conflito de interesses, fossem tomadas sempre no melhor
interesse da Companhia e de seus acionistas.

ODO®OG

20. A Diretoria monitora mudangas conjunturais que possam exigir revisdes na
Estratégia Corporativa e no Orcamento Geral da empresa.

OO®OG

21. A Diretoria Executiva elabora Relatério Anual Integrado ou de Sustentabilidade
para apreciacdo pelo Conselho de Administracao.

ODO®G

22. Os atos da Diretoria Executiva contribuem claramente para os resultados da
empresa.

OO®OG

23. Deseja fazer algum comentario complementar em relacéo a Diretoria?

Atendimento das metas e resultados na execuc¢ao do plano de negécios e da
estratégia de longo prazo

Nos termos do § 2°, inciso Il, do artigo 23, da Lei 13.303/2016, Compete ao Conselho
de Administracdo, sob pena de seus integrantes responderem por omissao, promover
anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execucdo do plano de
negocios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclus@es e informa-las
ao Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas, a Camara Legislativa do Distrito
Federal ou as Camaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas, quando houver.

24. A Diretoria Executiva atingiu as metas estabelecidos no plano de negécios e na
estratégia de longo prazo?

14



25. Quais medidas a Diretoria Executiva deve tomar para melhorar o indice de
concretizacdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo?

26. Alguma meta mostrou-se dissociada do objeto da Companhia e deve ser alterada?
Qual meta?

15



Anexo IV - Avaliagdo Anual do Diretor — Presidente

As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

OOG®OG

(1) Discordo

(2) Discordo parcialmente

(3) Nem Discordo, nem concordo
(4) Concordo parcialmente

(5) Concordo

1. O(a) Diretor(a) Presidente conhece a missao, visdo, valores, estratégia e planos de

negocios da organizacao.
OO®OG

2. O(a) Diretor(a) Presidente apresentou e demonstrou conhecimento acerca do interesse
coletivo/imperativo de seguranca nacional que justificou a criagdo da companhia.

ONORONORG,

3. O(a) Diretor(a)-Presidente apresentou e demonstrou conhecimento sobre como a
Estratégia Corporativa e o Orcamento Geral da empresa atendem ao interesse
coletivo/imperativo de seguranca nacional que justificou a sua criagéo.

ORORORONO),
4. O(a) Diretor(a)-Presidente apresenta e demonstra a execu¢do do plano de negocios da
Empresa.

ORORORONO),

5. O(a) Diretor(a)-Presidente apresentou e demonstrou conhecimento acerca da
estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os préximos 5 (cinco) anos.

ONORONORO,

6. O(a) Diretor(a)-Presidente contribui para a consecugédo dos objetivos estabelecidos no
plano de negocios e atendimento a estratégia de longo prazo da empresa.

ONORONORG,

7. O(a) Diretor(a)-Presidente tem identificado e antecipado ameacas reais provenientes
do ambiente de negdcios de forma eficaz.

OOG®OG

8. O(a) Diretor(a)-Presidente apresentou e demonstrou conhecimento sobre o
cumprimento pela companhia de suas politicas (ex: divulgacdo, distribuicdo de
dividendos, transagdes com partes relacionadas).

ONORONORG,
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9. O(a) Diretor(a)-Presidente demonstra exercer adequadamente a coordenacao da area
responsavel pela verificacdo de cumprimento de obrigacfes e de gestao de riscos,
assegurando sua atuacgdo independente.

OOG®OG

10. O(a) Diretor(a)-Presidente demonstra permitir que a &rea de compliance se reporte
diretamente ao Conselho de Administragdo em situagdes em que se suspeite do
envolvimento do diretor-presidente em irregularidades ou quando este se furtar a
obrigacao de adotar medidas necessarias em relagdo a situacao a ele relatada.

OO®OG

11. O(a) Diretor(a)-Presidente participou, na posse e anualmente, de treinamentos
especificos sobre legislacdo societaria e de mercado de capitais, divulgacdo de
informacdes, controle interno, codigo de conduta, a Lei no 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgdo), e demais temas relacionados as atividades da empresa publica ou da
sociedade de economia mista.

OOG®OG

12. O(a) Diretor(a)-Presidente mantém bom relacionamento com seus diretores (ou
subordinados diretos)? Estes funcionam bem como equipe.

ODO®G

13. H& uma reserva de profissionais qualificados para sucessdo e que possam dar
continuidade ao atendimento as metas de crescimento.

ONORONORG,

14. A empresa apresenta bom desempenho e conseguiu manter sua competitividade nos
ultimos 12 meses.

ONOROJORO,

15. Hé& indicacbes de que foram utilizados adequadamente os recursos da empresa que
foram empregados no atendimento do interesse coletivo/imperativo de seguranca
nacional que justificou a sua criacao.
ORORORONO),

16. O(a) Diretor(a)-Presidente cumpre os procedimentos estabelecidos na politica de
transacdes com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, as quais se mostram suficientes para assegurar que as transagdes realizadas
no periodo, envolvendo partes relacionadas, seu controlador, administradores, assim
como situacgdes com potencial conflito de interesses, fossem tomadas sempre no melhor
interesse da Companhia e de seus acionistas.

_ R OCIONONORON
17. O(a) Diretor(a)-Presidente influencia ou exerce lideranca em seu(s) setor(es) de
atividade.
ORORORONO),
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18. O(a) Diretor(a)-Presidente mantém sempre um comportamento adequado na
comunicacdo com stakeholders, evitando assimetria de informacdo e zelando para que
as informacdes relevantes sejam divulgadas pelos canais de divulgacao apropriados.

ODO®OG

19. Deseja fazer algum comentario complementar em relacdo ao(d) Diretor(a)-
Presidente.
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Anexo V - Avaliagdo Anual do Diretor

As respostas deverao respeitar a seguinte escala:

OOG®OG

(1) Discordo

(2) Discordo parcialmente

(3) Nem Discordo, nem concordo
(4) Concordo parcialmente

(5) Concordo

1. O(a) Diretor(a) encaminha, em tempo habil, material adequado a analise dos itens que
compdem a pauta de reunides do Conselho de Administracgéo.

OOG®OG

2. As informacOes e esclarecimentos prestados pelo(a) Diretor(a), antes e durante as
reunides do Conselho de Administracdo, contribuem para a tomada de decisdes.

ODO®G

3. O(a) Diretor(a) fornece regularmente ao Conselho de Administragdo informagdes
atualizadas sobre questfes relevantes relacionadas a sua area de competéncia.

OOG®OG

4. O(a) diretor(a) analisa previamente as divulgacbes de informacbes relevantes
(periddicas e eventuais) feitas pela empresa.

OO®OG

5. O(a) Diretor(a) age de modo a respeitar a independéncia do Conselho de
Administracéo.

ONORONORO,

6. O(a) Diretor(a) verifica a atividade e a eficacia da gestdo de riscos corporativos
relacionados a sua area de atuacdo e comunica sua visdo ao Conselho de Administracéo.

ONORONORG,

7. O(a) Diretor(a) exerce permanentemente a gestdo de compliance corporativo,
comunicando com antecedéncia os atos e fatos relevantes ao Conselho de
Administracg&o.

OO®OG

8. O(a) diretor(a) reporta e divulga adequadamente as informacgdes ndo financeiras

relevantes da companhia.
OO®OG
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9. O(a) Diretor(a) atua de forma preventiva quanto a conduta e conflitos de interesses na
companhia.

OOG®OG

10. O(a) Diretor(a) submete ao Conselho de Administracdo, documentos, registros e
pareceres adequadamente preparados.

OOG®OG

11. O(a) Diretor(a) cumpre as recomendagdes do Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal, das Auditorias Interna e Independente e do Comité de Auditoria nos
prazos determinados.

ODO®G

12. O(a) Diretor(a) cumpre os procedimentos estabelecidos na politica de transacdes
com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, as
quais se mostram suficientes para assegurar que as transacdes realizadas no periodo,
envolvendo partes relacionadas, seu controlador, administradores, assim como situacdes
com potencial conflito de interesses, fossem tomadas sempre no melhor interesse da
Companhia e de seus acionistas.

ONORONORG,

13. Os atos do(a) do(a) Diretor(a) contribuem claramente para os resultados da empresa.

ONORONORG,

14. Deseja fazer algum comentario complementar em relacéo ao(a) Diretor(a).
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Anexo VI - Avaliacdo Anual

do Conselho Fiscal

ATIVIDADE FREQUENCIA DE PERDI(E)DO
ACOMPANHAMENTO AVALIACAO
Planejamento dos trabalhos
1. O Conselho Fiscal aprovou Plano de Trabalho conforme Anual Setembro
determina a Resolugdo CGPAR n° 07/2015
2. O Plano de Trabalho inclui 0 acompanhamento de assuntos Anual Setembro
inerentes a atividade econémica em que a companhia atua.
3. O Plano de Trabalho vem sendo executado adequadamente. Mensal/trimestral Set/jan/abril
4. O tempo destinado as reunifes do Conselho é adequado. Mensal/trimestral Set/jan/
Conhecimento da empresa e do setor
5. Conhece o Plano de Negdcios da Empresa. Anual Set/jan
6. Acompanha a execugdo do Plano de Negdcios. Mensal/trimestral Set/jan/abril
7. Acompanha a conjuntura do setor de atividades econémica Mensal/trimestral Set/jan/abril
em que atua a estatal.
8. Acompanha as modificacbes do estatuto da companhia e Eventual Set/jan/abril
regimentos internos dos conselhos de administracdo e fiscal e
comités de assessoramento ao conselho de administracéo.
Funcionamento do Conselho
9. Elaborou calendario anual de reunides do colegiado. Anual Setembro
10.Avalia eventual necessidade de alteracdo do Regimento Eventual Abril
Interno do conselho.
11.A divulgacdo da pauta e das informacdes é pertinente e em Mensal/trimestral Set/jan/abril
tempo considerado suficiente para analisar e entender estas
informacGes.
12.Registra em ata a falta de tempestividade na entrega de Mensal/trimestral Set/jan/abril
documentos e solicita ciéncia da administracdo para a ado¢do de
providéncias.
13.As atas das reunides retratam com clareza e precisdo 0s Mensal/trimestral Set/jan/abril
assuntos discutidos e as delibera¢bes do Conselho.
14.Estuda previamente os assuntos constantes da pauta e da Mensal/trimestral Set/jan/abril
reunido e participa de forma efetiva das discussdes havidas no
conselho.
15.Preza por uma atuacdo independente, decidindo em favor do Eventual Set/jan/abril
interesse da empresa como um todo.
Fiscalizac&o por atos de gestdo
16.Examina as atas das reuniées do Conselho de Administragao. Mensal/trimestral Set/jan/abril
17.Examina as atas da reunides da Diretoria Executiva. Mensal/trimestral Set/jan/abril
18.Toma conhecimento das atas de comités de assessoramento Mensal/trimestral Set/jan/abril
ao Conselho de Administragdo.
19.Toma conhecimento das atas das reunides da Assembleia Eventual Set/jan/abril
Geral.
Desempenho econdmico-financeiro

20.Analisa os balancetes ou demonstrativos contdbeis do Mensal/trimestral Set/jan/abril
periodo, comparando-0s com 0 més anterior e/ou mesmo periodo
do ano anterior, com énfase nos principais indicadores
econdmico-financeiros e operacionais e na evolucdo das
principais rubricas.
21.Toma conhecimento de atas de comités de assessoramento ao Anual Abril
Conselho de Administracéo.
22.Toma conhecimento das atas das reunifes da Assembleia Mensal/trimestral Set/jan/abril
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Geral. |

Execucdo Orcamentaria

23.Acompanha a execuc¢do dos investimentos programados para
0 ano.

24.Examina a execucdo orgamentaria e 0 programa de
dispéndios globais, as metas de resultado primario, bem como as
razoes dos principais desvios dos valores realizados frente aos
projetados.

Mensal/trimestral

Mensal/trimestral

Set/jan/abril

Set/jan/abril

Estruturas de Controle

25.Acompanha o0 atendimento as recomendagdes ou
determinacdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU e
Controladoria Geral da Unido — CGU em processos de
fiscalizacdo e auditoria, prestacdo de contras ou tomada de
contas especial.

26.Conhece os pareceres e relatorios emitidos pelos Auditoria
Independentes.

27.Acompanha o plano de Auditoria Interna, a sua execugéo e o
atendimento as suas recomendacdes.

28.Examina os pareceres e relatorios do Comité de Auditoria.
29.Examina os relatorio dos 6rgdos responsavel pela area de
integridade e gestao de riscos.

30.Verifica se as transacGes com partes relacionadas foram
realizadas em condi¢Ges compativeis com o mercado e estdo
devidamente registradas contabilmente e evidenciadas em notas
explicativas.

Anual

Anual

Mensal/trimestral

Eventual
Eventual

Eventual

Set/jan/abril

Abril
Set/jan/abril

Set/jan/abril
Set/jan/abril

Set/jan/abril

Estruturas de Controle

31.Verifica se 0 Comité de Elegibilidade foi instalado conforme
a lei e tem verificado o atendimento dos requisitos e vedacGes
para indicacdo de administradores e conselheiros.

32.Relne-se com a Auditoria Independente, o Comité de
Auditoria e a Auditoria Interna, a0 menos uma vez por ano, de
forma reservada.

Mensal/trimestral

Anual

Set/jan/abril

Abril

Adimpléncia da Empresa

33.Acompanha a adimpléncia a compromissos financeiros.
34.Acompanha a regularidade junto a Receita Federal, Estadual
e Municipal, Divida Ativa da Unido, CADIN, INSS e FGTS.

Mensal/trimestral
Mensal/trimestral

Set/jan/abril
Set/jan/abril

Compras e Alienagdes

35.Examina as aquisicGes e contratagbes da empresa,
especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade.
36.Toma conhecimento das vendas relevantes de ativos da
companhia e atendimentos aos requisitos legais.

Mensal/trimestral

Eventual

Set/jan/abril

Set/jan/abril

Gestdo de risco corporativo

37.Avalia a evolugdo dos passivos contingentes (civel,
trabalhistas, tributario, ambiental, dentre outros), o risco de
perda e as medidas de natureza juridica adotadas pela empresa.
(CPC25).

38.Acompanha a evolucdo dos beneficios pds emprego,
principalmente quanto a situacdo do plano de salde e situacdo
atuarial do fundo de penséo (Resolucdo MPS/CGPC n% 26/2008
e 14/2014) dos empregados com foco em provaveis impactos
contabeis e financeiros nas demonstracdes contabeis (CPC-33 e
CGPAR 22 e 23).

Mensal/trimestral

Mensal/trimestral

Set/jan/abril

Set/jan/abril
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Cddigo de ética, ouvidoria e canal

| de denUncias

39.Avalia a aplicacdo do cddigo de conduta, a sua
disponibilizacdo aos empregados e a administracdo, bem como a
realizacdo de treinamentos periddicos sobre 0 assunto.
40.Acompanha os relatérios fornecidos pela unidade
responsavel pelo recebimento de dendncias relativas a violagdes
ao condigo de conduta, as politicas e normas da organizagdo da
empresa, bem como as acBes disciplinares tomadas pela
administracao.

Mensal/trimestral

Mensal/trimestral

Set/jan/abril

Set/jan/abril

Relagdo com agencia, 6rgaos reguladores

e 0 mercado acionario

41.Conhece os resultados de fiscalizagéo realizadas por agéncias
e Orgdos reguladores.

42 .Verifica se a empresa estd cumprindo os prazos determinados
pela CVM para a entrega dos ITRs e DFP.

43.Acompanha a divulgacdo de fatos relevantes e comunicados
ao mercado.

44.Acompanha o comportamento do preco das a¢des da empresa
em bolsa de valores, solicitando informacGes para oscilaces
anormais.

Eventual

Trimestral

Eventual

Mensal/trimestral

Set/jan/abril
Set/jan/abril
Set/jan/abril

Set/jan/abril

Matéria submetidas as Assembleia Geral

ou Orgdo equivalente

45.Avalia a aplicagdio do codigo de conduta, a sua
disponibilizacdo aos empregados e a administracdo, bem como a
realizacéo de treinamentos periddicos sobre o assunto.
46.0pinou sobre o relatério da administragdo e as
demonstracBes contabeis do exercicio social, acompanhadas das
notas explicativas e do parecer da Auditoria Independente.
47.Manifestou-se sobre propostas de modificacdo do capital
social, de restruturacdo societaria e outras matérias de
competéncia do conselho fiscal (art. 163 da Lei n® 6.404, de
1976).

Anual

Anual

Eventual

Abril

Abril

Set/jan/abril

Transparéncia

48.Acompanha as obrigacdes especiais de transparéncia, com o
contetdo e forma conforme a Lei: informagbes obrigatorias
disponibilizadas na internet; Carta Anual de Obijetivos de
Politicas Publicas; Politica de Divulgacdo de Informacoes,
Politica de Partes Relacionadas, Politica de Dividendos, Carta de
governanga Corporativa, Relatorio de Sustentabilidade.

Trimestral/anual

Set/jan/abril

Outras Atividades

49.Acompanha a execucdo das metas do Programa d e
Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR) de empregados e
dirigentes e a sua aderéncia aos dispositivos legais.

50.Realizou a avaliagdo de desempenho do conselho (auto
avaliacéo).

51.Verifica o cumprimento das Resolugdes CGPAR.

Anual

Anual

Anual

Abril

Abril

Set/jan/abril

Capacitacdo do carg

o

De forma a aprimorar o desempenho, sugere que seja realizado
treinamento sobre:
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) Regulacdo Setorial Anual Abril
) Contabilidade empresarial Anual Abril
) Licitacdes e contratos Anual Abril
) Governancga corporativa em empresas Anual Abril
) Lei Societéria Anual Abril
) Auditoria Anual Abril
) outros, especificar: Anual Abril

Caso tenha respondido algum item negativamente e tenha escolhido a justificativa (outros meios), favor
discriminar abaixo, indicando o n° do item.
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