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Mensagem do Diretor Presidente

Marcelo Andrade Moreira Pinto

Diretor-Presidente da Codevasf

Em 2024 a Codevasf completa 50 anos de existéncia. A Carta Anual de Politicas Publicas
e Governancga Corporativa 2023 é um registro particular das realiza¢cdes do ano, mas é também
um exemplo concreto e representativo do compromisso de meio século da Companhia com o
desenvolvimento regional. A Carta traz uma breve sintese do que a Empresa realizou no periodo
nas areas de seguranga hidrica, agricultura irrigada e economia sustentdvel, e também dos
esforcos dedicados ao fortalecimento de sua estrutura de governanga — que resultam em uma

atuacdo mais moderna, inclusiva e eficiente.

No ano de 2023, alcancamos novos recordes de liquidacdo e de empenho de recursos da
Companhia, respectivamente RS 3,21 bilhdes e RS 3,83 bilhdes. A liquidagdo é um dos indices
gue permite mensurar as entregas realizadas pela empresa ao longo do ano que impulsionam o
desenvolvimento regional e elevam a qualidade de vida de familias brasileiras. O empenho, por
sua vez, demonstra o compromisso assumido pela Empresa com novas agdes, as quais resultardao
em mais entregas nos exercicios seguintes. A execucdo orcamentdria responsavel permite que a
Codevasf leve a sociedade um conjunto abrangente e articulado de solugBes de

desenvolvimento.

Uma das principais acGes dessa cadeia de desenvolvimento sdo os nossos projetos
publicos de irrigacdo que, a cada ano, conseguem superar as metas de producdo, aumentando

o volume de alimentos produzidos. Em 2023, os 39 projetos de irrigacao da Codevasf alcancaram



valor bruto de producdo de RS 5,48 bilhdes, com 4,11 milhdes de toneladas produzidas e a
manutencdo de 343 mil empregos diretos e indiretos. Nesta area, a Codevasf também tem se
destacado com a forma inovadora e pioneira de se implantar novos perimetros de irrigagao.
Fomos os primeiros a conceder um perimetro publico de irrigacdo e ja temos varios outros

seguindo a mesma linha. A meta é dobrar a drea irrigada da empresa nos proximos anos.

Ainda no ano de 2023 a Empresa concluiu 871 obras, instalou 1.045 pogos ou cisternas
e doou mais de 54 mil itens que fortalecem a atuacdo de prefeituras, associacdes e produtores.
Houve investimento de RS 1,75 bilhdo em economia sustentavel, RS 571 milhdes em seguranca

hidrica e RS 141 milhdes em agricultura irrigada.

Ao todo mais de 17 milhdes de pessoas foram beneficiadas por esses investimentos em

guase dois mil municipios atendidos no ano de 2023.

O trabalho realizado pela Codevasf em 2023 — e ao longo das ultimas cinco décadas —
mantém firme alinhamento com sua missdo de promover desenvolvimento regional de forma
integrada e sustentavel e de reduzir desigualdades. Ao longo de 50 anos, diferentes geracdes de
profissionais da Companhia tém atuado em cooperacdao com familias de agricultores,
pescadores, apicultores, comerciantes — e de tantos outros segmentos produtivos que
compdem a sociedade brasileira — na construcdo de um legado de desenvolvimento para as

futuras geracdes do nosso pais.

Marcelo Moreira
Diretor-Presidente da Codevasf
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO PARNAIBA E SAO FRANCISCO

CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA CORPORATIVA

Em conformidade com o artigo 89, incisos |, Il e VIII, da Lei n 13.303, de 30 de junho de 2016; com
o artigo 13, incisos |, lll e VIII, do Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016; e com o artigo Art.
63, inciso XXXV e art. 134, inciso VIII, do Estatuto Social da Codevasf, o Conselho de Administracao
subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao

exercicio social de 2023.

IDENTIFICACAO GERAL

QUADRO 1 — Caracteristicas, Informacdes e Dados da Codevasf

CNPJ: 00.399.857/0001-26 - NIRE (Sede) 53 5 0000031-3

Sede: Brasilia/DF, SGAN 601, Conj. I. Ed. Dep. Manoel Novaes. Cep: 70.830-019. Brasilia - DF Fone: (61) 2028-4611

Tipo de estatal: Empresa Publica Federal

Acionista controlador: Unido

Tipo societario: Sociedade Andnima

Abrangéncia de atuagdo: Regional

Setor de atuagdo: Desenvolvimento regional de bacias hidrograficas

Gerente Executivo da Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico: Anna Claudia Pereira de Nascimento
Telefone: (61) 2028-4766, e-mail: anna.pereira@codevasf.gov.br

Gerente Executivo da Area de Estratégia e Finangas: Lucas Felipe de Oliveira. Telefone: (61) 2028-4713, e-mail:
lucas.oliveira@codevasf.gov.br

Auditores Independentes: Empresa Russell Bedford Auditores Independentes S/S - EPP, e-mail:
comercial@russellbedford.com.br — Telefone (31) 3500-7135

Conselheiros de Administragao Subscritores da Carta Anual

Antdnio Poli Navega

Carlos Herminio de Aguiar Oliveira

Eduardo Corréa Tavares

Euclides Bandeira de Souza Neto

Francisco Eduardo de Holanda Bessa

Jodo Daniel de Andrade Cascalho

Wilson Gambogi Pinheiro Taques
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Administradores subscritores da Carta Anual

Marcelo Andrade Moreira Pinto - Diretor-Presidente

Henrique de Assis Coutinho Bernardes - Diretor da Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura

Luis Napoledo Casado Arnaud Neto - Diretor da Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigagdo

José Vivaldo Souza de Mendonca Filho - Diretor da Area de Revitalizagdo e Sustentabilidade Socioambiental

Gilliano Fred Nascimento Cutrim — Diretor da Area de Governanca e Sustentabilidade

POLITICAS PUBLICAS

INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, previstos na Carta
Magna, em especial, o de “erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais
e regionais” (art. 39, inciso Ill), a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do
Parnaiba é uma empresa publica criada pela Lei n? 6.088, de 16 julho de 1974, com o objetivo de
fomentar e promover o desenvolvimento regional, exercendo importante papel na execucdo das

politicas publicas do Governo Federal.

As atividades desempenhadas ndo tém fins lucrativos, e sim sociais. A Empresa tem como
finalidade o aproveitamento, para fins agricolas, agropecudrios e agroindustriais, dos recursos de
adgua e solo das bacias hidrograficas que compdem sua area de atuacdo, bem como levar o
desenvolvimento territorial nessas regides e ao longo de seus 49 anos, a Empresa vem transformando
a realidade da sua area de atuacdo, contribuindo para melhoria de qualidade de vida de milhdes de

pessoas.

O reconhecimento do seu papel exitoso pelo poder publico e pela sociedade, ensejou a
ampliacdo da Codevasf para além do vale do Sdo Francisco, e apds sucessivas alteragdes da Lei n®
6.088/1974 que a criou, a Ultima por meio da Lei n? 14.053/2020, alcou a sua atuagdo a 36,9% do
territério nacional, englobando 15 Estados da Federagdo e o Distrito Federal, 22 Bacias Hidrograficas

principais e 2.688 municipios?, sendo 100% do semiarido brasileiro e 22,8% da Amazonia Legal.

! Destaca-se que 46,8% dos municipios possuem IDH baixo — menor que 0,599, sendo que nos estados do Piaui, Maranh&o e Alagoas,
o percentual dos municipios com IDH baixo é maior que 70% (Fonte: Utilizados dados da ANA e IBGE).
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Abrangéncia da Codevasf
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POLITICAS PUBLICAS

As politicas publicas sdo resultado de um esforco do Estado pela promogdo do

desenvolvimento, da seguranca e do bem-estar da populagdo.

O objetivo da Codevasf é assegurar o papel do Governo Federal na implementacdo dessas
politicas publicas, por meio da execucdo de programas e acBes em areas tradicionais de servicos
governamentais, de acordo com sua Lei de criagdo e missado institucional, que notadamente o setor

privado ndo esta equipado para fornecer, ou que propriamente ndo deva fornecer.

A missdo institucional da Codevasf “Desenvolver bacias hidrograficas de forma integrada e
sustentavel, contribuindo para a reducao das desigualdades regionais” esta norteada pelos principios
fundamentais da Constituicdo Brasileira, qual seja: “erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir

as desigualdades sociais e regionais (art. 32, inciso II1)”.

As acOes realizadas pela Empresa contribuem também para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — ODS?, adotado pelo Governo do Brasil junto a ONU, e com vigéncia a

artir de 12 de janeiro de 2016. Dentre esses objetivos a Codevasf tem forte relacdo com os seguintes:

2 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel integram o documento intitulado "Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para
o0 Desenvolvimento Sustentavel”, adotado por 93 paises-membros integrantes da ONU.
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FIGURA 1 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS com atuacdo da Codevasf

A atuacdo multissetorial da Codevasf é ponto forte no cumprimento da sua missdo de

promover o desenvolvimento sustentdvel com reducdo das desigualdades regionais.

Sdo executadas obras de infraestrutura hidrica para abastecimento humano e agricultura
irrigada, saneamento bdsico em peqguenos municipios, infraestrutura logistica ou urbana,
revitalizacdo de bacias hidrograficas com foco no fornecimento de dgua e apoio e estruturacdo de

atividades para inclusdo produtiva.

As acles realizadas tendem a provocar o crescimento substancial e o fortalecimento da
atividade econdmica com o aproveitamento dos recursos de agua e solo das bacias hidrograficas,
para fins agricolas, agropecuarios e agroindustriais, resultando em beneficios diretos — emprego e
renda para a populacdo favorecida nessas sub-regiGes notadamente deprimidas (carentes) de

infraestrutura e investimentos privados.

Mesmo diante de tantas adversidades, sejam elas climaticas, econdmicas, culturais ou politicas,
a Codevasf desenvolveu uma extraordinaria capacidade de transformar a realidade da sua area de
atuacdo por meio de um modelo que potencializa as vocagdes locais. A Empresa vem demonstrando
gue é possivel combinar crescimento econdmico com equidade social, fazendo da desconcentracdo
de renda uma poderosa alavanca de expansdao econémica, a exemplo de regides do sertdo brasileiro
que com a implantacdo dos Projetos Publicos de Irrigacdo deixaram de ser sinbnimo de miséria e

passaram a ser produtores de riqueza.

10
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METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDEM AOS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

O compromisso de consecu¢do dos objetivos de politicas publicas pela Empresa, em
atendimento ao interesse coletivo que justificou a sua criacdo, estd consolidado em sua missdo,
visdo e valores constantes no seu Planejamento Estratégico Institucional — PEI, sobretudo na

perspectiva de beneficiarios.

MAPA ESTRATEGICO

PROPOSITO: MISSAO:

Promover O deseny

Apoiar a estruturacdo de Desenvoltver a Agricultura Ampliar a Seguranca Contribuir para a
Cidades e Comunidades Irrigada com inovacdo e Hidrica e Conservacio  promogio da Inclusdo
 Sustentiveis sustentabilidade Ambiental Produtiva Sustentavel

Planejar com base em estudos territoriass e demandas da socedade

Elevar a seguranca orgamentaria e financeira

Promover a destinacio de Ampliar fontes de recursos
recursos orcamentarios para orcamentarios
projetos estruturantes

w

O

Ve Aperfeioar a gestdo organizacional

8 / Promover a Modernizar a Aprimorar o processo  Implantar o

- COMUNICAcA0 estrutura de gestdo de riscos e Processo de pesquisa,
g integrada e corporativa Integridade desenvolvimento e

= estratégica deTl {compliance) inovagao

m

o Aperteicoar a govermangs organizaciona

>

5 Desenvolver a gestdo Desenvolver o programa Fortalecer a gestio

i estratégica de pessoas de gestio do conhecimento estratégica de T1

@

() J

FIGURA 2 — Mapa do Planejamento Estratégico Institucional da Codevasf

Analise dos Objetivos da Perspectiva “Pessoas e Governanga”

H (v)
Unidade Meta Realizado % alcance

Objetivo / Meta de da meta
Medida 2923 2023 2023

OE1 - Desenvolver a Gestao Estratégica de
Pessoas

ID1 - Atingir desempenho minimo de 53% no
questiondrio iGestPessoas até 2026

% 42 35,4 84,28

11
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A principal referéncia para o calculo deste indicador é a aplicacdo do questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Indice Geral de Governanca IGG TCU 2021 (Base

2020).3

No IGG TCU sdo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a avaliacdo é tratada

no indicador iGestPessoas, que compde o segmento “Pessoas”.

O Plano de Acdes para melhoria da Gestdo de Pessoas nesse indicador teve, em 2023, 52

guestdes tratadas.
As acdes estdo voltadas para o aperfeicoamento das seguintes tematicas:

> Realizar planejamento da gestdo de pessoas;
Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores;
Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho;

Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores; e

vV V VY V

Favorecer a retencdo dos colaboradores e dos gestores.

Esse Objetivo atingiu um indice satisfatério, alcangcando 84,28% da meta.

A Area de Estratégia e Financas monitora trimestralmente o Plano de A¢des IGG TCU com a

finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Unidade . % alcance
Objetivo / Met de Meta Realizado da meta
jetivo eta
Medida 2023 2025 2023

OE1 - Desenvolver a Gestdo Estratégica de
Pessoas

ID2 - Atingir desempenho minimo de 65% no
questionadrio IGovPessoas até 2026

% 58 50,09 86,36

A principal referéncia para o calculo deste indicador é a aplicagdo do questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido para o indice Geral de Governanca IGG TCU 2021

(Base 2020).

O indicador “IGovPessoas — indice de Governanca e Gestdo de Pessoas” foi elaborado com o
objetivo medir a aderéncia dos principais processos de governancga e gestdo de pessoas da Empresa

as melhores praticas associadas ao tema.

8 O IGG TCU é um indice do TCU aplicado bienalmente e o Gltimo foi aplicado em 2021, por isso as afericdes
permanecem as mesmas de 2021.

12
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Cumpre destacar que este indicador, desenvolvido pelo TCU e utilizado como referéncia para
o Planejamento da Codevasf, considera no seu cdlculo as mesmas questes utilizadas para
mensurar o indicador ID1 — IGestPessoas, acrescidas de questdes relativas a governanca (lideranca,

estratégia e controle).

Nesse indicador, o percentual atingido foi de 86,36% da meta estabelecida para 2023,
perfazendo um resultado satisfatério. A Area de Estratégia e Financas monitora trimestralmente o
Plano de Ag¢des IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo

estratégico.

H (v)
Unidade Meta Realizado % alcance

Objetivo / Meta de da meta
Medida Az 2 2023

OE2 - Desenvolver o Programa de Gestdo do
Conhecimento

ID3 - Atingir desempenho de 70% na pesquisa
sobre gestdo do conhecimento até 2026
(Modelo de Gestdo do Conhecimento para a
Gestdo Publica do IPEA)

% 50 - -

O indicador “Taxa de Implantacdo da Gestdo do Conhecimento” foi elaborado com o objetivo
de medir a maturidade em gestdo do conhecimento na Codevasf. A referéncia para o calculo deste
indicador é a aplicacdo do Questiondrio do Modelo de Gestdo do Conhecimento para a

Administracdo Publica Brasileira elaborado pelo IPEA.
Em 2023 ndo houve mensuracdo desse indicador.

Unidade % alcance

Meta Realizado

Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta

Medida 2023
OE3 - Aperfeigoar a Governanga
Organizacional
ID4 - Aumentar o desempenho da Codevasf no
IGovPub/TCU para atingir o nivel Aprimorado % 64 56,4 88,12
(70%) até 2026

A principal referéncia para o célculo deste indicador é a aplicacdo do questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o indice Geral de Governanca IGG TCU 2021 (Base

2020).4

40 IGG TCU é um indice do TCU aplicado bienalmente e o Gltimo foi aplicado em 2021, por isso as afericdes
permanecem as mesmas de 2021

13
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O indicador iGovPub, que comp&e o segmento “Governanca” no referido Indice, tem como
objetivo mensurar os seguintes elementos: liderancga, estratégia e accountability. As principais
acOes estdo voltadas para o aperfeicoamento da transparéncia, do modelo de governanca e da
efetividade da auditoria interna. O percentual atingido neste Objetivo foi 88,12% em 2023,

alcancando resultado satisfatorio.

A Area de Estratégia e Financas monitora trimestralmente o Plano de A¢&es IGG TCU com a

finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

H v)
Unidade Meta Realizado % alcance

Objetivo / Meta de da meta
Medida = 20?3 2023 2023

OE3 - Aperfeigoar a Governanga
Organizacional
ID5 - Atingir o nivel 1 de desempenho na N3o

avaliacdo do — IG-Sest anualmente, até 2026 Nivel 1 classificada )

Outro Objetivo Estratégico muito importante para o planejamento da Empresa é o que prevé

|II

“Aperfeicoar a Governancga Organizacional”, que pode ser aferido por meio do desempenho no
Indicador de Governanga “IG-Sest”, um instrumento da Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais (Sest), do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigcos Publicos. Este
objetivo é verificado pelo cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n2 13.303/2016 (Leis das
Estatais) e diretrizes estabelecidas nas ResolucBes da Comissdo Interministerial de Governanca

Corporativa e de Administracdo de Participaces Societdrias da Unido (CGPAR).

O 1G-Sest avalia e estimula a adocdo das melhores praticas de mercado e maior nivel de
exceléncia em governanga corporativa nas estatais, especial, com foco em trés grandes dimensdes,
“Diretoria e Conselhos”, “Transparéncia” e “Gestdo de Riscos”. Em 2022, a Sest realizou o 62 ciclo
do 1G-Sest e a Codevasf obteve uma 6tima nota fixada em 8,97, considerando notas entre O e 10,
representando um consideravel avango de desempenho, melhor que no 59 ciclo, quando recebeu
nota 7,10 e, assim, ficando mais proxima de ser certificada no nivel 1 no ciclo avaliativo seguinte.
Destaca-se que a nota de certificagdo foi de 9,04, ou seja, uma diferenca de 0,07 décimos para
alcancar o primeiro nivel de certificacdo. Cumpre informar que, no questionario do 62 ciclo, a Sest
valorizou as diretrizes da OCDE de boas praticas de governanca coorporativa, as questées de

promocao da equidade, diversidade e responsabilidade ambiental.

Considerando que a Secretaria apenas contabiliza os fatos efetivamente concluidos até o

inicio do ciclo avaliativo, embora a Codevasf ja esteja tomando diversas ages visando a melhorar
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seu desempenho no referido indice, a SEST s6 as contabiliza quando sdo efetivamente concluidas.
Das trés dimensdes avaliadas, a Codevasf atingiu nota 10 em “Gerenciamento de Riscos, Controles
e Auditoria” — acima da mediana das estatais: 9,3. Nas outras duas dimensdes, a Companhia obteve

9,1 em “Transparéncia” e 8 em “Conselhos e Diretoria”.

A partir dos resultados aferidos, a Area de Estratégia e Financas permanece monitorando
trimestralmente o andamento das acdes relacionadas ao IGSest, com a finalidade de aprimorar o
desempenho deste objetivo estratégico e o atingimento das suas metas.

H v)
Unidade Meta Realizado % alcance

Objetivo / Meta de da meta
Medida 2023 2023 2023

OE4 - Fortalecer a Gestdo Estratégica de Tl

ID6 - Atingir desempenho minimo de 62% no

IGovTl até 2026 % 53 47,5 89,62

A principal referéncia para o calculo deste indicador é a aplicagdo de um questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Indice Geral de Governanca IGG TCU 2021 (Base

2020).°

O indicador iGovTl, que compde o segmento “Tecnologia da Informac3o” no referido indice,
avalia o modelo de gestdo TI, isto é, o monitoramento do desempenho e a prestacdo de servigos
publicos com qualidade no ambito da TI. A Geréncia de Tecnologia da Informacdo estd empenhada
em atender os requisitos do IGovTl, para tanto, as seguintes acGes se encontram em andamento:

» Promover a gestdo estratégica de TI: PETI 2023-2027 apreciado pelo Comité de Tl (COMTI);

» Monitorar o desempenho das funcGes de gestdo de TI: a) Avaliagdo semestral dos gestores
de Tl através da Sistematica de Avaliacdo de Progressdo por Mérito; b) Avaliacdo e monitoramento
dos gestores através da execucdo da Metodologia de Gerenciamento de Projetos;

» Monitorar a satisfacdo dos usudrios: Pesquisa Anual de satisfacdo dos Servicos de Tl;

» Monitorar o nivel de maturidade da Tl quanto a gestdo de incidentes e uso da ferramenta

GLPI;

» Planejamento de TI: Em elaboragdo o PDTI 2023-2027, até 01/23;
» Gerir servicos de TlI: a) GLPI (sistema de Gerenciamento de Ativos de Tl), implantacdo; b)
Adocgdo da Wikipédia para construcdo da Base de Conhecimento. Todos até: 02/23;

» Gerir riscos de Tl: a) Gestdo de riscos da Tl realizada junto a Secretaria de Gestdo de Riscos

50 IGG TCU é um indice do TCU aplicado bienalmente e o Gltimo foi aplicado em 2021, por isso as afericdes
permanecem as mesmas de 2021
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e Controle Interno (PR/SRC), encontrasse na fase de tratamento;

» Definir politicas de responsabilidades para a gestdo da seguranca da informacédo: a) Revisdo
e expansdo da Politica de Backup, até 07/23;

» Estabelecer processos e atividades para a gestdo da segurancga da informacdo: a) Elaboracdo
do Plano de Continuidade de Negdcios da Tl, até: 05/23; b) Execucdo de acBes de seguranca da
informacdo, n2 2186/2022-67; c) Plano de Gerenciamento de Incidentes aprovado pela DEX,
resolucdo n2794/2022; d) Elaboracdo de normas: norma de Dispositivos Mdveis; de E-mail; de
Acesso Fisico e Logico de Ativos de Informacao;

» Aperfeicoamento do processo de software: a) PDSW foi encaminhado a Unidade de Gestdo
Normativa e de Processos (AE/GPE/UNP) para analise; b) Analise e atualizacdo da Norma de
Sistemas para norma de desenvolvimento, manutenc¢do e aquisicdo dos sistemas corporativos;

» Gerir projetos de Tl: a) Metodologia de Gerenciamento de Projetos de TI: em revisdo; b)
Elaboracdo da Metodologia de Gestdo de Demandas de TI; c) Elaboracdo do Processo de
Contratacdo de SolugBes de Tl (baseado na IN SGD/ME n2 1/2019); d) Conforme planejamento os
prazos para elaboracdo dos seguintes artefatos sdo: i) Metodologia de Gerenciamento de
Mudangas, até 09/24; ii) Metodologia de Gestdo de Ativos e Servicos de Tl, até 12/23 e iii) Plano de
Gestdo de Configuracdo, até 08/24.

O percentual atingido neste Objetivo foi 90% da meta estabelecida para 2023, alcangando

resultado satisfatério.

Analise dos Objetivos da Perspectiva “Processos Internos”

H 0,
Unidade Meta Realizado % alcance

Objetivo / Meta de da meta

Medida 2023 2023 2023

OES - Aperfeicoar a Gestdo Organizacional

ID7 - Aumentar o desempenho da Codevasf no
Indice Geral de Gest3o da Codevasf para atingir o % 60 50,7 85
nivel Aprimorado (acima de 70%) até 2026
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A principal referéncia para o cdlculo deste indicador é a aplicacdo do questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o indice Geral de Governanca IGG TCU 2021 (Base

2020).5

Para a apuragdo desta meta foram consideradas as seguintes notas: 35,4% (iGestPessoas) +

55,2% (iGestTl) + 66,4% (iGestContrat) + 45,8% (iGestOrcament ) / 4, perfazendo um total de 50,7%.

Conclui-se que esse Objetivo obteve resultado satisfatorio em 2023, uma vez que alcancou
85% da meta estipulada. A Area de Estratégia e Financas permanece monitorando trimestralmente
o Plano de A¢bes IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo

estratégico.

Unidade % alcance

Meta Realizado

Objetivo / Meta de da meta

Medida || 2222 2023 2023

OEG6 - Aprimorar a Gestdo e Automagao de
Processos

ID8 - Mapear 25 processos da Empresa até 2026 Unid 5 20 400

No ano de 2023 foram mapeados 20 (vinte) processos na Codevasf, sendo: 12 (doze)
Processos mapeados no primeiro trimestre referentes ao Procedimento para cobranga de créditos
a receber da Tarifa de dgua K1 e ao procedimento para cobranca de créditos a receber de titulacdo,
em atendimento ao item 4.2 do Relatério de Auditoria n? 11/2021. Estd em andamento o
mapeamento dos fluxos de Termo de Execucdo Descentralizada. Também foram mapeados 4
(quatro) processos referentes a norma para desenvolvimento, contratagdo, manutencdo e
sustentacdo de sistemas corporativos da Codevasf. E ainda, mapearam-se 3 (trés) processos
pertencentes ao procedimento de analise de reequilibrio econdmico-financeiro para insumos, e 1

(um) processo pertencente a norma de gestdo dos instrumentos normativos.

. % alcance
Realizado | ”°

Objetivo / Meta e da meta
2023 2023

OE7 - Promover a Comunicagdo Integrada e
Estratégica

ID9 - Implantar o Planejamento Estratégico de

0,
Comunicagdo Integrada até 2026 (20% por ano) % 20 20 100

6 0 IGG TCU é um indice do TCU aplicado bienalmente e o ultimo foi aplicado em 2021, por isso as afericdes
permanecem as mesmas de 2021
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A Assessoria de Comunicacdo da Codevasf atuou na revisdo e aprimoramento dos
documentos desenvolvidos no 392 trimestre de 2022, para submeter as instancias superiores visando
aprovacao no 12 semestre de 2023. A meta de 2023 — Implantar o Planejamento Estratégico de

Comunicagdo Integrada foi cumprida em 100%.

Unidade . % alcance
Objetivo / Met de Meta Realizado da meta
jetivo eta
Medida 2023 2023 2023

OE8 - Modernizar a Estrutura Corporativa de Tl

ID10 - Atingir desempenho minimo de 70% no

questiondrio iGestTl até 2026 % 62 33,2 83,03

A principal referéncia para o calculo deste indicador é a aplicacdo do questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Uni3o, o Indice Geral de Governanca IGG TCU 2021 (Base
20207).

O indicador iGestTl, que comp&e o segmento “Tecnologia da Informacdo” no referido Indice,
avalia o modelo de gestdo Tl, isto ¢, o monitoramento do desempenho e a prestacdo de servicos
publicos com qualidade no ambito da TI. A Area de Estratégia e Finangas monitora trimestralmente
o Plano de A¢des IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo
estratégico.

E— e
Unidade Meta Realizado % alcance

Objetivo / Meta de da meta
Medida = 20?3 2023 2023

OE9 - Implantar o Processo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagado

ID11 - |Implantar 5 projetos de pesquisa,

. . ~ , Unidade 1 2 200
desenvolvimento e inovacdo até 2026

Este objetivo anseia promover o desenvolvimento/adogdo de tecnologias inovadoras, visando
aumentar a efetividade dos resultados obtidos nos programas, projetos e/ou acdes de

desenvolvimento regional sobre a responsabilidade da Codevasf.

Em 2023 estava prevista a implantacdo de 1 projeto de inovacdo, entretanto foram
identificados 2 projetos. No primeiro trimestre de 2023 foi identificado um projeto desenvolvido
pela 68SR/BA — Sistema de filtracdo de dgua de baixo custo e instalagdo. No terceiro trimestre foi

implantado o Sistema de Doag¢do ao SIAMP. Considerado uma inovacgdo, a execucdo desse programa

70 IGG TCU é um indice do TCU aplicado bienalmente e o Gltimo foi aplicado em 2021, por isso as afericdes
permanecem as mesmas de 2021
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permitird no médio prazo maior controle das doagdes feitas pela Companhia, bem como a producdo
de informacgdo mais tempestiva e fidedigna sobre o tema, contribuindo, portanto, com a eficacia da

politica executada pela area finalistica.

H v)
Unidade Meta Realizado % alcance

Objetivo / Meta da meta

2023 2023 2023

OE10 - Aprimorar o Processo de Integridade

(compliance), Riscos e Controles Interno

ID12 - Atingir o nivel “Aprimorado” em Nivel Bésico/
Gerenciamento de Riscos até 2026 Intermediario

Basico 100

A conducdo da avaliacdo e monitoramento deste indicador de desempenho é realizada pela
Auditoria Interna da Codevasf (Consad/Audin) em articulagdo com Secretaria de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos (PR/SIRC). As dreas estdo em tratativas para aprofundar o
conhecimento do método de avaliacdo da maturidade em gestdo de riscos proposto pelo TCU e

verificar possiveis ajustes ao contexto institucional da Codevasf.

O Plano Anual de Auditoria Interna da Codevasf — PAINT — 2023 previu a referida avaliacdo
para o periodo de 12 de junho a 30 de setembro de 2023. O percentual de alcance da meta em 2023

foi de 100%.

Analise dos Objetivos da Perspectiva “Resultado Orgamentario e Financeiro”

Unidade : % alcance
Objetivo / Met de Meta Realizado 4o meta
jetivo eta
Medida 2023 b 2023

OE11 - Elevar a Eficiéncia na Execugdo

Orgamentaria e Financeira

ID13 - Liquidar anualmente 40% das despesas

empenhadas no exercicio e inscritas em RAP, até % 40 35,21 88,02
2026

A taxa de liquidacdo para 2023 foi de 35,21% de todo o estoque de despesas a liquidar da
Companhia. E o maior volume histérico de entregas da Codevasf. Pelo terceiro ano consecutivo foi
superado o valor de execug¢dao do ano anterior. A meta desafiadora colocada para o periodo

envolveu esforcos de toda a Companhia e tem se convertido em cada vez mais entregas a sociedade.
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Unidade . % alcance
_ Meta Realizado
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OE11 - Elevar a Eficiéncia na Execugdo
Orgamentaria e Financeira

ID14 - Empenhar anualmente 97% do orcamento .
disponibilizado, até 2026 % 97 99,93 103

O resultado permite aferir que o atingimento da meta no exercicio de 2023 foi ultrapassado,
com quase a totalidade dos créditos orcamentarios empenhados o que atesta a capacidade de

execucdo orcamentaria e financeira da Companbhia.

Unidade : % alcance
biet o Meta Realizado Jalmata
Objetivo / Meta 2023 2023

OE12 - Promover a Destinacdo de Recursos

Org¢amentdrios para Projetos Estruturantes

ID15 - Destinar 10% do orgamento de

investimento finalistico, incluindo emendas, para % 6 36 600
projetos estruturantes, até 2026

A Codevasf empenhou, em 2023, mais de RS 2,1 Bilhdes para realizacdo de obras e

instalacBes, o que representa 54,83% de todo orcamento de investimentos empenhado pela

Empresa em 2023, incluindo os créditos recebidos por meio de termos de execuc¢do descentralizada

(TEDs).

Unidade : % alcance
o Meta Realizado
Objetivo / Meta de 2023 5023 ERS )

Medida 2023

OE13 - Ampliar as Fontes de Recursos

Orgamentarios

ID16 - Arrecadar 5% do orgcamento global de

investimento da Empresa, incluindo emendas, a partir| % 2 13,99 700

de novas fontes de financiamento, até 2026

O percentual de alcance da meta em 2023 foi superado, alcancando 700% da meta,

impactado, principalmente, pelos recursos oriundos de emendas parlamentares.

Unidade . % alcance
o Meta Realizado
Objetivo / Meta de 2023 5023 da meta
Medida 2023

OE14 - Elevar a Seguranga Orgamentdria e Financeira

ID17 - Aumentar em 10% a arrecadagdo de recursos
proprios da empresa, considerando a média da % 7 70 1.003,6
arrecadacdo dos uUltimos 5 anos, até 2026
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O valor arrecadado em 2023 foi 70% superior a média da arrecadagdo nos ultimos cinco anos.
Sendo a meta ampliar em 7% a arrecadagdo o percentual de alcance foi de 1.003,6%. Justifica-se o
valor acima do previsto em decorréncia do aumento das receitas oriundas de renegociacbes de

dividas e venda de lotes.

A meta é calculada pela média dos ultimos cinco anos fechados, assim é anualmente

atualizada, absorvendo gradualmente as variagdes ocorridas.

Analise dos Objetivos da Perspectiva “Beneficidrios”

Unidade Meta Realizado % alcance
Objetivo / Meta de da meta

Medida 2023 2023 2023

OE15 - Planejar com Base em Estudos Territoriais e

Demandas da Sociedade

ID18 - Aplicar anualmente, no minimo, 30% do

investimento finalistico (LOA) em municipios om IDH % 30 47,52 158,4
baixo ou muito baixo, até 2026

A Companhia prioriza municipios que estdo na faixa do IDH-M médio e baixo, |4 estdo os

maiores recursos e as principais intervencdes/acdes de desenvolvimento regional.

Unidade . % alcance
_ Meta Realizado
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OE16 - Apoiar a Estruturagdo de Cidades e
Comunidades Sustentdveis

ID19 - Ampliar intervengdes de estruturacdao de
cidades em 10% nos municipios apoiados pela % 69,3 82,10 118,47
Codevasf em relagdao 2021, até 2026

O resultado deste indicador para o ano de 2023 aponta que, dos municipios que receberam

intervencGes da Companhia, 82,1% receberam acGes de estruturacdo das cidades.

O resultado tdo expressivo foi consequéncia das numerosas agdes de modernizagao urbana e
mecanizac¢do, sobretudo por meio da disponibilizacdo de equipamentos, seguidos das acdes de
estruturacdo de veiculos, que inclui desde a doagdo de insumos e equipamentos até casas de

farinha.

O percentual atingido neste Objetivo em 2023 superou consideravelmente a meta do ano,

alcancando resultado satisfatorio com 118,47% .
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Unidade . % alcance
o Meta Realizado
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OE17 - Desenvolver a Agricultura Irrigada com
Inovagdo e Sustentabilidade

ID20 - Atingir 90% de indice de uso de solo até 2026 % 87 81 93,1

O uso do solo para 2023 alcangado foi 81%, portanto, 93% da meta. A redu¢do do indice é
explicada pelo inicio da operacdo e producdo de novos projetos publicos de irrigacdo (Baixio de
Irecé e Pontal Sul), o que gerou aumento da area irrigdvel sem o correspondente aumento da area
cultivada. Neste ponto é importante observar que ao entrar em operacdo um projeto publico de
irrigacdo leva em média cinco anos para entrar em plena producdo, mas esse periodo pode ser

estendido devido a fatores externos.

O resultado apresentado é satisfatorio para 2023, pois o ID20 calculado foi de 93,1%. Para a
elaboracdo do indicador leva-se em consideracdo a situacdo das principais culturas produzidas no
ano anterior, o qual faz parte do relatério anual. No caso, considerou-se a o incremento trazido
pelos novos projetos de irrigacdo a area irrigdvel ocupada de 107.754 ha paral26.422 ha, um
incremento de 17%, enquanto a area cultivada passou de 100.757ha para 102.435ha (aumento de

2%).

Unidade Meta Realizado % alcance
Objetivo / Meta de da meta

Medida 2023 2023 2023

OE18 - Ampliar a Seguranga Hidrica e a Conservagao
Ambiental

ID21 - Implantar 35 Sistemas de esgotamentos
sanitarios até 2026

Unidade 6 5 83,33

Em 2023 foram implantados 05 esgotamentos sanitdrios, a saber: SES de Rio do Pires/BA, do
SES de Chorrocho (BA), o SES de Amarante (PI) e SES de Urucui (PI), e o SES de Espinosa (MG). Meta
desafiadora considerando a falta de recursos orcamentarios para dar continuidade a construgdo

dos sistemas de esgotamento sanitario previstos.
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Unidade . % alcance
o Meta Realizado
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OE18 - Ampliar a Seguranga Hidrica e a Conservagdo
Ambiental

ID22 - Implantar 763 Sistemas de abastecimento de

agua até 2026 (incluindo pocos e cisternas) Unidade 131 602 460,3

No exercicio de 2023 a meta era implantar 131 sistemas de abastecimento de agua. A
Companhia conseguiu superar o previsto com a conclusdo do SAA de Paulo Afonso/BA e cerca de
600 pocos. O total de investimentos para ampliar a seguranca hidrica nas regides beneficiadas

ultrapassou cento e oitenta e cinco milhdes de reais.

Unidade : % alcance
_ Meta Realizado
Objetivo / Meta de 2023 5023 da meta
Medida 2023

OE18 - Ampliar a Seguranga Hidrica e a Conservagdo
Ambiental

ID23 - Proteger 6000 hectares (nascentes e erosdo) até

2026 ha 1.200 | 8.840,47 736,7

No exercicio de 2023 o resultado foi de 8.840,47 hectares de drea recuperada/protegida. As
acbes de recuperacao hidroambiental beneficiaram, principalmente, as bacias dos rios Sdo
Francisco, Tocantins-Araguaia e Jacu-Traru abrangendo os estados da Bahia, Goids, Minas Gerais,

Piaui e Rio Grande do Norte.

A meta estabelecida no Planejamento Estratégico Institucional de recuperar/proteger 1.200
ha por ano teve como base o referencial monetario da acdo 21DG (Recuperagdo Hidroambiental

nas Bacias Hidrogréficas na Area de Atuagdo da Codevasf ) do Orcamento Geral da Unido.

Observa-se que a meta foi significativamente superada em mais de 7.000 hectares em 2023,

explicada pelo aporte de recursos no final de 2022.

Unidade . % alcance
o Meta Realizado
Objetivo / Meta de 2023 5023 da meta
Medida 2023

OE19 - Contribuir para a Promogdo da Inclusdo
Produtiva Sustentavel

ID24 - Apoiar 06 cadeias produtivas por ano até 2026 Cadelg 6 6 100
Produtiva

Foram apoiadas 6 cadeias produtivas durante todo o ano de 2023: agricultura familiar,

pecuaria (ovinocaprinocultura, bovinocultura e avicultura), apicultura e aquicultura, fruticultura e
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economia criativa (panificacdo, corte e costura, artesanatos, cosméticos e outros). Somente com o
recurso de LOA (RS 525.000,00) n3o seria possivel o alcance da meta, entretanto com o aporte de

recursos oriundos de emendas parlamentares foi possivel apoiar as seis cadeias previstas, atingindo
em 100% a meta estabelecida para 2023. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS
PUBLICAS

A Codevasf é uma empresa publica, estruturada na forma de sociedade anénima de capital
fechado, tendo a Unido como Unica acionista que, por meio do Orcamento Geral da Unido (OGU),

realiza aportes de recursos para o pagamento de despesas de custeio e investimentos da Empresa.

A companhia ndo tem como finalidade a exploracdo de atividade econdmica, mas sim o
fornecimento de melhores condiges para o desenvolvimento sustentdvel em regides deprimidas,
gerando, em consequéncia da sua atuacdo indutora, emprego e renda, com reflexo na melhoria da

qualidade de vida das populagdes beneficiadas.
Conforme o Art. 15 do seu Estatuto Social, constituem recursos da Codevasf:

I- as dotagBes orcamentarias consignadas no orcamento da Unido;
[I- asreceitas operacionais;

[ll- as receitas patrimoniais;

V- o produto de operacBes de crédito;

V- as doacles;

VI- as receitas originadas de outras fontes.

A Empresa arrecada dois tipos de receitas préprias principais: Titulacdo e Tarifa d’agua. A
receita de Titulagdo é proveniente da venda dos lotes de terras em Projetos Publicos de Irrigacdo —
PPls e a receita de Tarifa d’agua, refere-se a taxa de amortizacdo dos investimentos publicos nas
obras de infraestrutura de irrigacdo de uso comum (canais, estradas, drenos, estacGes de

bombeamento, etc.) que permitem o suprimento de agua destinada a irrigacdo. Os valores

arrecadados sdo recolhidos diretamente na conta Unica do Tesouro Nacional.

Todas as atividades finalisticas realizadas pela Codevasf estdo alinhadas com os programas de
governo, que traduzem as politicas publicas. Conforme grafico abaixo, em 2023, os recursos
proprios corresponderam a cerca de 0,5% do total de receita necessaria para cobrir as despesas de

execucdo desses programas.
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As atividades sdo custeadas com recursos oriundos do Tesouro Nacional e sdo alocados
anualmente em conformidade com a LOA e integralmente executados dentro dos sistemas

estruturantes do orcamento Federal.

Origem da Fonte de Recursos (2019-2023)

@ Recursos Proprios @Tesouro Nacional

100%
50% 97,8% 99,5% 99,6% 99,5% 99,5%

2019 2020 2021 2022 2023

Nota: os calculos foram realizados considerando os recursos origingrios da dotagdo atualizada somados ao destaques recebidos 2o longo do ano.

GRAFICO 1 — Origem da fonte de recursos dos programas: 2019 a 2023

Embora sofra consequéncias da limitacdo orcamentdria, a Codevasf contribuiu para o
crescimento econdbmico por meio de investimentos em obras estruturantes para a oferta de agua,
saneamento basico, recuperacdo ambiental e fomento a infraestrutura dos municipios e

comunidades.

A seguir podemos observar o acentuado crescimento dos investimentos, ano apds ano,

apesar da relativa estabilidade entre os anos de 2021 e de 2023.

Recursos aplicados em investimento (2019-2023)
3,5 Bi
3.07 Bi 3.0 Bi
3,0 Bi
25 Bi
2,0 Bi
1,5 Bi
2019 2020 2021 2022 2023

Mota: os calculos se referem as despesas empenhadas por exercicio, filtradas por grupo de despesa investimentos.

GRAFICO 2 — Evolugdo de recursos da LOA aplicados em Investimentos, 2019 a 2023
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No ano de 2023, apds um pegueno recuo no anterior, a empresa voltou a apresentar um
aumento nos recursos aplicados em investimento, impulsionados pelo aporte de emendas
parlamentares e incorporacdo dos novos territorios a sua area de atuacdo, demonstrando a

importancia da Companhia como agente indutor do desenvolvimento regional sustentavel local.

IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

A 32 e Ultima etapa do PAN 2023 (Pds-LOA) foi aprovada por meio da Deliberagcdo n2 21, de
26 de abril de 2023, tendo dois indicadores principais de acompanhamento: | — indicador de
execucdo do orcamento e Il — indicador de efetivacdo de entregas, permitindo que os gestores e
colaboradores possam avaliar e contribuir para o melhor desempenho da Empresa, reforcando sua

importancia na execucdo das politicas publicas socioecondmicas e ambientais.

Integraram a ultima versdo do Plano Anual de Negdcios de 2023 (32 Etapa Pos-LOA) 1.813
projetos/atividades, que totalizaram um orcamento total a empenhar de RS 3,83 bilhdes,
considerando a dotacdo atualizada e os termos de execugao descentralizados (TEDs). Na Figura 3,

nota-se uma sintese dos resultados alcancados para o indicador de execucdo de orcamento:

Acompanhamento de Empenho (Meta x Realizado)

(] Orcamento Total % Empenhado / Meta
[nh, .
3,83 Bi
p—
p—
Meta Empenho
@
98,0%
— %
J—
al Despesas Empenhadas 1 02'0 0 3,76 Bi
il .
. 3,83 Bi 0,00 Bi 3,83 Bi
N

FIGURA 3 — Desempenho da meta de empenho do PAN, 2023

A Figura 4 apresenta o indicador de efetivagdao de entregas: considerando as despesas
obrigatdrias, ao final de 2023 a Codevasf liquidou aproximadamente RS 3,21 bilhdes. Esse total

liquidado foi recorde no histérico da Empresa.

Acompanhamento de Liquidacido (Meta x Realizado)

% Liquidado / Meta

Total a Executar 3,89 Bi

9.13 Bi

Meta Liquidacdo
3,89 Bi
0
Despesas Liquidadas 8 2 ’ 6 /U
3,21 Bi 000 B .

FIGURA 4 — Desempenho da meta de liquidagdo do PAN, 2023
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Agricultura Irrigada

Ha mais de 5 (cinco) décadas, a Codevasf viabilizou a agricultura na regido semiarida do Vale

do Sdo Francisco com grande sucesso, por meio de implantacdo de infraestruturas de irrigacdo,

contribuindo para melhorias dos indicadores socioeconémicos. A agricultura irrigada € o setor que

mais gera empregos diretos e com menor investimento por posto de trabalho gerado (VALDES, A.

et al., 2004).2

p
©0%

R$ 118 milhdes ) k
investidos na Administracdo, Operacgao e

Manutencdo de Projetos Publicos de
Irrigacdo (PPIs)

incluindo a reabilitacdo de canais, estaces de
bombeamento e pagamentos de energia elétrica.

e 39 Projetos Publicos de Irrigagdo
L 7 Polos de Desenvolvimento
L] 120 mil hectares de area cultivada

e 18 mil familias beneficiadas

Resultados e Impactos Gerados*

Os Projetos Publicos de Irrigagdo apresentam, em média,
os seguintes resultados:

° 5,48 bilhoes de vaior Bruto de Produgdo (VBP)
e 822 milhoes em impostos arrecadados

L4 343 mil empregos diretos, indiretos ou induzidos

* Célculo realizado com base na metodologia do Balango Social
da Codevasf

KFIGURA 5 — Investimentos em agricultura irrigada: 2023

manutencgado de tais projetos

~

W Investimentos em Agricultura Irrigada #

RS 141 milhoes

foram investidos em 2023 em implantagdo e
reabilitacdo de projetos publicos de irrigagao,
além de ag¢Ges para gestdo, operagao e

RS 23 milhdes

investidos na ampliagdo da adrea
irrigada, visando a concretizagao de

projetos publicos de irrigagao

e na realizagdo de estudos para viabilizagao

de novos empreendimentos

Dados Gerais do PPIs* Etapas concretizadas

® Projeto Publico de Irrigagcdo Pontal (etapa Sul

implantada e etapa Norte em implantagdo) —

cerca de 7.700 hectares

Projeto Publico de Irrigacdo Baixio de Irecé

(etapas 1 e 2) — cerca de 16.000 hectares

Estudos para o projeto de irrigagdo Iuid, no

Estado da Bahia — visando concessdo

Leildo para o projeto hidroagricola de Jequitai,

em Minas Gerais — visando concessdo

Destacou-se, em 2023, o inicio das obras
do maior projeto de irrigagdo da América
Latina, com uma area total prevista de
48.000 hectares, que é o projeto de

irrigacdo Baixio de Irecé/BA, etapas 3 a 9.
O fundo vencedor do leildo deve investir
RS 1,1 bilh&o nos préximos 35 anos, com a
previsdao de beneficiar 250 mil pessoas e
gerar 180 mil empregos.

8 VALDES, A. et al. Impactos e externalidades sociais da irrigagdo no semiérido brasileiro, Banco Mundial: Brasilia, 2004. 132 p. (Agua Brasil, 5).
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Economia Sustentavel

Com o propodsito de promover o desenvolvimento sustentdvel e reduzir as migracdes, a
Codevasf atua para fortalecer a capacidade produtiva local, por meio de doacdo de bens,
capacitac@es, implantacdo de infraestruturas de fabricacao, de comercializacdo e de escoamento da

producao.

s g N
Investimentos em Economia Sustentavel

RS 1,75 bilhao

Foram investidos, em 2023, em obras de infraestrutura e
aquisicdo de bens para estruturacado de cadeias produtivas
visando o desenvolvimento territorial

+de 15 milhoes de pessoas beneficiadas

° 9.718 tratores e implementos agricolas

(] 987 caminhes e veiculos
° 815 equipamentos de logistica de produgdo

° 21.060 bens e estruturas de produgdo

o 32.580 no total

Infraestrutura de Produgdo/Logistica

° 696 obrasde logistica de produgdo e
qualificagdo vidria

o 97 obras de infraestrutura de
produgdo e comercializagdo

° 793 no total

FIGURA 6 — Investimentos em economia sustentavel: 2023

N J
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Seguranca Hidrica

Em regides onde a disponibilidade dos recursos hidricos é desigual ao longo do ano, torna-se
relevante a presenca do Estado para garantir o acesso a agua. As acdes da Codevasf visam garantir a
seguranca hidrica da populacdo urbana e rural na sua drea de atuagdo, através da implantacdo e
gestdo de infraestruturas hidricas, saneamento bdsico e revitalizacdo das bacias hidrograficas.

e A
Investimentos em Seguranca Hidrica

RS 571 milhdes

foram investidos em diversas acdes
para garantir a seguranca hidrica da populagao
urbana e rural na area de atuacgdo da Codevasf.

Oferta de agua

R$ 308 milhdes

foram  investidos em  ampliagio do
abastecimento de agua e execugdo de obras de
infraestrutura hidrica:

o 21.524 reservatorios de dgua doados
 1.045

o 113 barragens mantidas

cisternas e pogos

o 38 aguadas e barreiros
o 30 sistemas de abastecimento de dgua
° 10 obras de construgdo de barragens

Projeto de Integracdo do Rio Sdo

Francisco — PISF

RS 173 milhdes

foram investidos na gestdo, operagdo e
manutengado do PISF, considerando dois eixos de
transferéncia de dgua (Norte e Leste).

° 477 Km de extens3o total

o 4 estados (CE, PB, PE e RN)

L 390 municipios

FIGURA 7 — Investimentos em seguranca hidrica: 2023

N

Saneamento Basico

RS 75 milhdes

foram investidos na implantacdo, readequacédo e
melhoramento de sistemas de esgotamento bem
como em agoes de carater sanitario, abrangendo:

L 414 mddulos sanitarios

° 4 obras de esgotamento sanitério

° 5 Estados (BA, MA, MG, PI, RN)

o Rs 258 mi de economia com saude

Recuperag¢ao e Preservagao

Ambiental

RS 15 milhodes

foram investidos em agBes que promovem a
revitalizacdo de bacias hidrograficas por meio
da recuperacdo, preservagdo e conservacao
de recursos naturais, a saber:

° 22 acdes de recuperagdo hidroambiental
L4 5,9 ml de alevinos produzidos
L4 6 centros pesqueiros mantidos

L 8 Estados (AL, BA, GO, MG, PE, PI, RN, SE)
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Parcerias de Investimentos para Inovacéo do Servico Publico

A Codevasf tem participado na ampliacdo dos investimentos da irrigacdo de forma expressiva

por meio de concessdes de projetos tais como: gestdo da operacdo e manutencdo dos perimetros

publicos de irrigacdo, gestdo da ocupacdo das areas para producdo agricola e desenvolvimento da

infraestrutura de irrigacdo. As concessdes tém se mostrado ferramentas fundamentais para permitir

0 aumento da area irrigada. Esse modelo é inovador, pois permite certa flexibilidade para que a

concessionaria possa desenvolver o projeto de forma alinhada as necessidades do pais.

[

Parcerias de Investimentos para Inovacao do Servico Publico

-‘ Expansao da area Irrigada

® Ampliar significativamente a area
Irrigavel nos proximos anos

® 05 Perimetros de Irrigagao

e Baixio do Irecé/BA - 50 mil ha

e Jequitai/MG - 10 mil ha
e |uiu/BA - 25 mil ha
e Santa Brigida/BA - 10 mil ha

Tapera-Carneiro/AL - 10 mil ha

® 105 Mil hectares de area
irrigavel

® 300 Mil empregos previstos

Aplicacdao do modelo de concessao para

implantacao dos novos projetos de irrigacao

FIGURA 8 — Parcerias de Investimentos para Inovagdo do Servico Publico, 2023
.

\
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE O DESEMPENHO

A Codevasf tem se destacado, ao longo de sua existéncia, pelas acdes em prol do desenvolvimento
regional, promovendo e incentivando as regides mais necessitadas. Com a construcdo de caminhos de

oportunidade, integrando regides e transformando vidas, de forma planejada e sustentavel.

Sua atuacdo esta alinhada com a determinacdo presente na Constituicdo Federal, de erradicar a

pobreza e a marginalizagcdo, bem como reduzir as desigualdades sociais e regionais (art. 32, inciso Ill).

Em que pese os desafios enfrentados, ressaltando a ampliacdo da drea de atuacdo e as restricdes
orcamentarias, a Codevasf conseguiu atingir suas metas e gerar os resultados sociais esperados pela

sua atuacao.

Nesse sentido, em 2023 foram aplicados mais de RS 3,2 bilhdes pela Companhia. Somente nas a¢des
de desenvolvimento regional foram RS 2,46 bilhdes, sendo RS 141 milhdes na Agricultura Irrigada, RS
571 milhdes em Seguranca Hidrica (revitalizacdo de bacias, infraestrutura hidrica e saneamento basico)
e RS 1,75 bilhdo em Economia Sustentavel e Infraestrutura Urbana. Mais de 17 milhdes de pessoas

beneficiadas.

Sob a dtica dos resultados efetivos, para o fortalecimento da capacidade produtiva foram realizadas
doacdes de 9.718 tratores e implementos agricolas, 987 caminhdes e veiculos e 815 equipamentos
para logistica de producdo. Além de 793 obras concluidas e 1.045 cisternas e pogos para acesso a agua

instalados.

Nos projetos de irrigacdo, foram gerados RS 5,48 bilhdes em valor bruto de producdo - VBP com mais
de 4 milhGes de toneladas de produtos agricolas. Somente em impostos gerados a estimativa é
superior a RS 822 milh&es, calculados utilizando a metodologia empregada no balanco social da

Codevasf, ou seja, em funcdo do valor bruto de producéo, além de 343 mil empregos.

Os resultados apresentados demonstram o éxito da Codevasf na busca pelo cumprimento da sua
missdo institucional e o atingimento de seus objetivos estratégicos. Assim, o Orgdo cumpre seu
propdsito consolidando-se como referéncia na execucdo de politicas publicas para o desenvolvimento

regional.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

O Modelo de Governancga Corporativa da Codevasf, demonstrado abaixo na Figura 9, apresenta
as principais instancias de governanca e de gestdo, e como elas se relacionam em alinhamento ao
negdcio da empresa e a geracdo de valor para as partes interessadas. Tal modelo foi concebido com
referéncia nas melhores praticas de governanca e gestdo, em especial, as preconizadas na 32 edicdo
da publicacdo “Referencial Basico de Governanca do TCU” aplicavel a todos os érgdos e entidades da

administracdo publica federal.

Por meio desta estrutura, é possivel observar que a Codevasf é dirigida, monitorada e
incentivada em um processo que envolve diversas instancias que vdo desde a Assembleia Geral,
passando pelos Orgdos Colegiados: Diretoria Executiva e Conselho de Administrac3o, pelos Orgdos de
Fiscalizacdo e de Controle, pelas Partes Interessadas até chegar aos colaboradores que atuam na

gestdo dos processos de trabalho.

Enquanto a governancga é a fungdo direcionadora, contemplando os processos de avaliacado,
direcionamento e monitoramento, a gestdo é a funcdo executora, contemplando os processos de
planejamento, execucdo e controle. Assim, a governanca € responsavel por estabelecer a direcdo a ser
tomada, com fundamento em evidéncias e levando em conta os interesses da Codevasf e das partes
Interessadas, enquanto a gestdo € a funcdo responsavel por planejar a forma mais adequada de
implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de indicadores e de

riscos.

O modelo a seguir (5s) enfatiza essa clara distin¢cdo entre governanca e gestao, e destaca, ainda,
uma regido em que as duas fungdes se tocam e, eventualmente, se sobrepdem, pois, as diretrizes
(diregdo/dirigir) necessarias ao planejamento organizacional vém da funcdo de governanca, exercida
pelas instancias internas e externas. J& o controle da gestdo gera informacBes que subsidiam o
monitoramento praticado pelas instancias de governanca, a fim de saber se as partes interessadas

estdo sendo atendidas e de decidir quais as correcdes a fazer.

Em geral, o monitoramento das instancias de governanca se da a partir da prestacdo de contas
das instancias de gestdo, por meio de relatdrios ou sistemas de informacado institucionais. Nas funcdes
de governanga, visando a definicdo do direcionamento estratégico e a supervisdo da gestdo, a
Codevasf conta com duas instancias colegiadas de deliberacdo: o Conselho de Administracdo e a

Diretoria Executiva. Na Figura 9, essas instancias foram designadas de “Org3os Colegiados”.
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Conforme sua natureza de Empresa Publica, constituida sob a forma de sociedade anénima, a
Codevasf possui, também, uma instancia superior para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao
objeto social da empresa, que é a Assembleia Geral. E, ainda como unidades de governanga, possui o

Comité de Auditoria Estatutdrio e o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracado.

Para exercer as funcBes de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestdo e
promover a “accountability” (prestacdo de contas e responsabilidade) e a transparéncia, a Codevasf
conta com o Conselho Fiscal e quatro Unidades Internas de Governanca: a Auditoria Interna, a

Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, a Ouvidoria e a Corregedoria.

No modelo abaixo, fica evidente que a lideranca executiva é responsavel por monitorar o
desempenho da gestdo e informar as instancias de governanca e as partes interessadas acerca do

desempenho organizacional.

( )
INSTANCIAS EXTERNAS INSTANCIAS INTERNAS
SEST/ME Ouvldur::
Auditoria Externa Comegedort
‘Auditoria Independente Secretaria de Gestao de
MDR Integridade, Riscos e Controles
CGU eTCU Auditoria

Regulamentacio
Hormativa

LEGENDA:

Avaliar
SEST/ME: Secretaria de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatais do Ministério da Economia

Orgaos Colegiados: Diretoria Executiva e Conselho de
Administracdo

Regulamentac¢do Normativa: Lei 6.088/74; Lei
13.303/16; Lei 12.787/13; Decreto 8.945/16; Decreto n°
9.810/19 e etc.

Partes Interessadas: Ministério da Integragdo e
Desenvolvimento Regional, Casa Civil da Presidéncia
da Republica, Congresso Nacional, Orgéos de Controle,
Sociedade Civil, Empregados e etc.

Contratagdes

FIGURA 9 — Modelo de Governanga Corporativa da Codevasf
. J

A Figura 10 apresenta os elementos e o relacionamento das estruturas de governancga. A governanca
da Codevasf estd estruturada para apoiar a empresa na capacidade de gerar valor, na medida em que,
no modelo de governanca, sdo estabelecidos mecanismos e controles que propiciam, de forma

periddica, a avaliacdo e a supervisdo da gestdo, com reflexo em toda a empresa.
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Figura 10 — Estrutura de Governanca da Codevasf

[ —

N
I
J/

Constituigio Federal, Lei 5.0BE/17594, Lei 13303/200 5, Instrugbes Normativas do TCU,
Referencial Bisico de Governanga do TCU, entre outros.

REGULAMENTACACD MNORMATIVA

S

l Assembleia Geral
l Conselho Fiscal

l Comité de Auditoria

INSTANCIAS EXTERMAS DE APOIO A GOVERMAMNCA

l SEST{ME | I Crgios die Fiscalizagio e Contrale — CEL & TOL
I Orgio Supervisar MDR | I Auditoria Independente |
INSTANCIAS INTERMAS DE GOVERMAMCA PARTES INTERESSADAS

I Secretaria de Gestio de Integridade, Riscos e Controles I

| I Conselho de Administragio ]

I Comité de Elegibilidade I

UMNIDADES INTERMAS DE GOWVERMAMNCA

' Ausditoria |l Corregedoria | I Duvideria

Diretoria Executiva |

l Estatuto Social

INSTRUBENTO S DE GOVERMAMNCA

l Codigo de Conduta Etica e Integridade “ Politicas |

I Normas e Manuais Internos | l Programa de Integridade |

MATURIDADE EM GOV ERMAMNCA

Regimento Imterno ]

E possivel evidenciar:

a)

A estrutura interna de governanga e as responsabilidades dos membros estdo definidas, as

fungdes e competéncias estabelecidas nos normativos internos da Empresa;

A selecdo de membros da alta administracdo é feita com base em critérios definidos no Estatuto

Social da Codevasf e na Lei n213.303/2016;

A estratégia da empresa para cinco anos (2022 -2026) esta definida e o modelo de governanca

da estratégia foi estabelecido e avaliado pelo acompanhamento dos indicadores, das metas e

das iniciativas estratégicas;

A transparéncia e a prestacdo de contas das partes interessadas sdao feitas de modo claro,

tempestivo e com responsabilidade corporativa.
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Relacionamento com a Sociedade e Partes Interessadas

Em conformidade com a Lei de Acesso a Informacdo - LAl (Lei n2 12.527/2011), o Servico de
Informacdes ao Cidaddo (SIC) da Codevasf estd disponivel para atendimento ao publico desde 16 de

maio de 2012.

A Ouvidoria da Codevasf € um canal de comunicacdo e participacao que permite aos cidadaos,
seus empregados, colaboradores, beneficidrios e demais partes interessadas entrarem em contato
com a Empresa em diversas situacGes. Entre suas competéncias estd a de receber manifestacdes de
ouvidoria, que podem ser denuncias, reclamacdes, solicitacdes, sugestdes ou elogios relacionados a
atuacdo da Empresa, bem como responder as solicitacdes de informac&es relacionadas a mesma, em
cumprimento a Lei de Acesso a Informacdo (LAI). A Ouvidoria recebe essas manifestacOes, realiza a

andlise e encaminha as demandas aos setores responsaveis, acompanhando o seu atendimento.

4 N\
Canal Principal Outros Canais de atendimento
. 0 Sistema Eletrénico de —
®
. Informacdes ao Cidaddo (e-SIC) N a% N @ »
) Y foiintegrado ao Fala.BR. \ >-<

(61) 2028 - 4610 ouvidoria®@codevasigov.br
Canal de Dentincias

Por meio deste canal, pode-se apresentar
demiincias sobre: ‘
. .
[ . | ®

Ouvidoria Codevast
Ainda é possivel agendar uma conversa

SGAN 601, Conjunto |, sala 420 presencial com o Ouvidor, em Brasilia,
Ed. Manoel Novaes por meio do telefone (61) 2028 - 4610

Brasilia/DF - CEP: 70830-019
s wwnw coshes s sy e S acwsncrn
> 4 z = —- = —= = *Hordrio de atendimento: de sequnda a sexta-feirs (exceto feriados), das b 43 12h
‘ edas 14k 33 17h,

FIGURA 11 — Relacionamento com a sociedade
g J

As solicitagdes de acesso as informagdes publicas sdo registradas no Sistema Eletrdnico do
Servico de Informacdes ao Cidadao (e-SIC), que integra o sistema Fala.BR - Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdo, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), além dos canais tradicionais
de atendimento ao publico (telefone, carta e presencial). Assim, qualquer pessoa, fisica ou juridica,
pode encaminhar seus pedidos de acesso a informagdo e acompanhar os prazos e avaliar de maneira

simples se o pedido foi atendido e a qualidade do servico prestado.

(] 2, ] ]
s Acesse a pagina da ouvidoria da Codevasf e Fale conosco
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Transparéncia e Prestagao de Contas

O cidaddo tem a sua disposicdo um conjunto de
informacdes relevantes da atuacdo da Codevasf,
inclusive os contratos e convénios por Estado e
localidade, bem como sua estrutura de
funcionamento diretamente no sitio da Empresa,
conforme disposto na Lei de Acesso a Informacao
(LAI) n2 12.527 de 18 de novembro de 2011.

- J
4 N
Asidoaracebs Acompanhamento da LAI

|\ Acessoa
353 pommnt,
manifestacoes A
oSt VISAO GERAL
272 PEDIDOS RECEBIDOS = RANKING
referente a Lei de
Acesso a Informagdo 272 90° / 31 9
- LAI
81 TEMPO MEDIO DE RESPOSTA
referentes a
solicitagao, 21 ,1 3
comunicaqéo, Tempo médio de resposta acs pedidos de
reclamagao, acesso & informacdio
deninciae
sugestdo.
(. J
/ N
Tipos de Manifestaces
~9.1%

>

42,B% .

—— 17.5%

/

L1% — ' 19,5%

m Reclamagdo ® Solicitagdo ® Dendncia = Sugestdo ® Comunicacgio

GRAFICO 3 — Tipologia das manifestacdes
K polog o )
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Resultados Correcionais

.

4 )
Prémio CGU a

FIGURA 12 — Resultados correcionais, 2023

Boas Praticas

Correcionais

com a pratica:
Reunides
Dirigidas

Demandas - Processos Penalidades aplicadas

TACs Demissoes

75 recebidos

70% 10 (s @4

53 analisados

Comissdao Permanente Comité de Integridade da
Correcional Codevasf

ABRIL 2023 ) Decisdo 395/2023 CONSAD/COR

CONSAD/OV
CONSAD/Audin
PR/SIRC

MAIO 2023 ) Curso de Apuragao Correcional

UNHO 2023 Empregados aptos e capacitados
) © Empreg p p —

PR/ACP
AA/GGP i
Comissao de Etica

Modelo de
Maturidade
CGU

© Atualizacdo da Norma de Apuracdo Correcional

Nivel 1 ¥ Nivel 5
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Mesmo diante das adversidades climaticas, econdmicas, culturais e politicas, a Codevasf
desenvolveu a capacidade de transformar a realidade da sua area de atuagdo. Por meio de execucgdo
direta, sdo executadas expressivas quantidades de

ou parcerias, intervengdes visando o

desenvolvimento das regides e das bacias hidrograficas em que atua.

QUADRO 2 — Principais linhas de negdcio por tema estratégico

Linhas de
Negdcios Setor Principais Intervengdes Beneficios Pdblico-alvo

Seguranga
Hidrica

Revitalizagdo
de Bacias
Hidrogréficas

e Esgotamento sanitério

Residuos solidos

Processos erosivos

Protegdo de nascentes

AcGes de conservagdo e

sustentabilidade no uso de

4gua, solo e recursos naturais

e Obras estruturantes

e Sistemas de abastecimento de
agua

Melhoria da qualidade
e aumento da
disponibilidade de 4dgua

Aumento da oferta de

Populagdo urbana e
rural
Produtores rurais

Populagdo urbana e
rural, com prioridade
de atendimento as

e Construcao de Adutoras . )
Infraestrutura C'sternacs - Do agua para usos familias que vivem
Tl o (i I :
Hidrica ¢ multiplos com baixa oferta de
e Barragens 4gua
e Gestdo e Operacdo de Obras de Produtores rurais
Infraestrutura Hidrica
Geracgdo de emprego e
e Gestdo, de projetos publicos de renda, aumento da Produtores rurais
Agricultura o irrigagao producdo agricola, o '
2 Irrigagdo x g 20 d familiares e
Irrigada e Implantagdo de infraestrutura atracdo de empresariais
para irrigacao investimentos e P
geracdo de divisas
e Apoio a estruturagao de N
) ) : Geragdo de emprego,
Arranjos Produtivos Locais
. renda, aumento da
e Obras de infraestrutura para ~ ,
~ producdo agricola,
escoamento de producdo ~
. atragdo de
. o e Projetos e obras em ) : -
Economia Inclusdo . . investimentos e Pequenos e médios
. . infraestruturas rurais ~ . )
Sustentavel Produtiva . . geracdo de divisas produtores rurais
e Mdquinas e equipamentos ~ :
. Insergdo de jovens no
e Operagdo dos Centros
mercado de trabalho
Integrados de Recursos ~
) i Reteng¢do do homem
Pesqueiros e Aquicultura
o : no campo
e Capacitagdo de jovens
e Melhoria da rede viaria; L
- : Qualificagdo urbana .
. e Construgdo de equipamentos Populagdo urbana
Estruturagao Infraestrutura piblicos Aumento da dos municipios
de Cidades Urbana atratividade produtiva,

Planejamento
Regional e
Inovagao

Planejamento
Regional e
Inovagdo

e Otimizagdo da logistica urbana
e Canalizagdo e drenagem urbana

e Elaborar planos de
desenvolvimento regional e de
recursos hidricos

e Promover a inovagao nas agdes
desenvolvimento regional

comercial e industrial

Otimizar acGes de
desenvolvimento
regional

Aumentar a eficiéncia
dos servicos prestados

beneficiarios

Instituicdes
governamentais e
nao governamentais
que atuam no
planejamento e
desenvolvimento
territorial.
Populagdo urbana e
rural

38



: Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2023
CODEVASF

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Gestao Integrada de Riscos

Gerenciamento de Riscos sobre os Objetivos Estratégicos

Foi desenvolvida metodologia de Gerenciamento de

MAPA ESTRATEGICO

Riscos sobre os Objetivos Estratégicos em 2023, que gerou o

levantamento dos riscos e oportunidades sobre os objetivos

estratégicos descritos no Planejamento  Estratégico

Institucional — PEI. O resultado do trabalho serd integrado ao

PEI, visando subsidiar a tomada de decisdo e auxiliar no

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

cumprimento da missdo institucional de gerar valor para as
partes interessadas com eficiéncia e eficacia e conformidade com leis e regulamentos.
Software de Gerenciamento de Riscos

Foi contratada e implementada solucdo de Gestao de Gerenciamento de Riscos do tipo software,

a qual permite suporte tecnolégico para as operacgdes de implantacdo do gerenciamento de

integridade, riscos e controles internos na ambiéncia de toda a Empresa.

Avanco na implementacdo do Gerenciamento de Riscos e expansdo para as Superintendéncias
Regionais

O 22 Ciclo de Gerenciamento de Riscos na Codevasf teve como
objetivo a expansdo das etapas da Metodologia de Gerenciamento de
Riscos nas Superintendéncias Regionais e nas Unidades Internas do
Consad (OQuvidoria, Corregedoria e Auditoria Interna). As visitas

presenciais ocorreram de forma mais pratica, célere e presencial na 22 e

COMPLIANCE CICLO DE

92 Superintendéncia. Estdo programadas visitas as demais GERENCIAMENTO DE RISCOS

NA 2° SR BOM JESUS DA LAPA

Superintendéncias em 2024.
O avanco na implementacdo dos ciclos de gerenciamento de riscos, conjuntamente com a
disseminacdo e promocado de acdes de sensibilizacdo, capacitacdo e orientacdo sobre politica,
métodos, praticas e técnicas aplicaveis ao tema, vem permitindo o amadurecimento da Empresa na
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos — GIRC. A medida que os planos de tratamento s3o

executados sdo observadas melhorias de gestdo que permitem o alcance dos objetivos com seguranca

razoavel.
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Integridade Publica

Plano de Integridade da Codevasf

Esta em curso o monitoramento da
implementagdo das iniciativas do Plano de
Integridade da Codevasf (CODEVASF,
2022b), com o objetivo de fortalecer os
mecanismos de gestdo de integridade de
forma a alcancar o valor publico dos
resultados da empresa esperado pela
sociedade brasileira.

O monitoramento ocorre de forma
trimestral, e, até o final do ano de 2023, ja

foram concluidas 53% iniciativas.

Comité de Integridade

Em julho de 2023, foi instituido o Comité de
Integridade, que tem por objetivo a proposicdo
de solucdes para o fortalecimento da cultura da
integridade, a elevacdo dos padrdes éticos.
Também é atribuicdo do Comité o
assessoramento a Diretoria Executiva da
Codevasf no tema, a promocdo e fomento as
acOes de conscientizacdo junto aos Agentes
Publicos da Companhia e a proposicdo de

estratégias para a constante melhoria da gestdo

de integridade da Codevasf.

Programa de Promocéo de Integridade por Mentoria e Assessoramento — PRISMA da CGU

A Codevasf assinou o termo de adesdo ao Programa de Promocdo de Integridade por Mentoria e
Assessoramento — PRISMA da CGU. A iniciativa visa assessorar, de forma customizada e
especializada, 6rgdos e entidades do Poder Executivo federal para o desenvolvimento e

aprimoramento de programas de integridade. Nesse sentido, ao firmar esse acordo, a empresa

avanca em direcdo ao aprimoramento de sua gestdo de integridade, com a oportunidade do

assessoramento direto do érgdo de controle.

2° Encontro de Integridade e Etica da Codevasf

A Codevasf organizou — no exercicio de 2023 — o 22 Encontro de Integridade e Etica da

Codevasf — Conflito de Interesses. O objetivo do evento foi orientar, capacitar e
dirimir duvidas das instancias de deliberacdo superior, das instdncias de execucao, AR

B CARTILHADE |
N INTEGRIDADE E ETICA

bem como dos estagiarios e prestadores de servicos da empresa, para a prevengao | s

sy . . , . . | '@olﬁ',@'

de praticas vedadas e inapropriadas dos agentes publicos no exercicio de suas | ‘EPE@i“I
| W. ¢

funcdes — e orientar as relacdes com partes interessadas, contribuindo para a X wo i

[copevase Bl @@WT‘

maturidade de integridade e ética na Codevasf.
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No momento, houve o lancamento da Cartilha de Integridade e Etica: Conflito de Interesse,

com o intuito de esclarecer aos agentes publicos quanto as condutas e praticas que podem vir a

gerar o conflito de interesses no ambito da Empresa, e fortalecer a cultura de integridade e ética na

empresa.

Controles Internos

Monitoramentos de agdes em Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos — GIRC

A Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos coordena reunides técnicas

com o0s responsaveis pelas iniciativas oriundas do Gerenciamento de Integridade e Riscos e

representantes dos Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos — NIRCs de cada area. As

reunides tém o objetivo de prestar auxilio quanto ao preenchimento da planilha de

acompanhamento, analise de atendimento e levantamento de evidéncias, problemas e restri¢cdes, e

ainda, a interacdo entre as dreas para a implementacdo das iniciativas e proposicdes de solucdes para

superacdo dos problemas, visando aprimorar a maturidade em GIRC

Politica de Segregacao de Fungdes

A Empresa agora conta com Politica de
Segregacdo de Fungdes, a qual possui como
objetivo estabelecer diretrizes quanto as
divisdes de fungdes e responsabilidades entre

os diferentes agentes

publicos da Empresa,

como forma de evitar

erros, EXCessos e POLITICA DE
SEGREGACAO DE
possiveis desvios ético- FUNCOES DA
CODEVASF
comportamentais, como
- . 2
omissbGes, conflito de /N

interesses, fraudes e o
uso irregular de recursos nos processos de

execucdo das despesas publicas.

Politica de TransagGes com Partes Relacionadas

A fim de contribuir para o controle interno da

Codevasf, foi atualizada a Politica de
Transacdes com Partes relacionadas, que
estabelece principios e diretrizes a serem

observados nas decisdes

P
oA
envolvendo Transacdes 7 .
com Partes
Relacionadas (TPRs), de POLITICA DE
TRANSAGOES COM
modo a assegurar a PARTES
RELACIONADAS
aderéncia aos principios
de competitividade, ¢“-

transparéncia,

conformidade, equidade e comutatividade nas
transacdes, bem como a adog¢do das melhores
praticas de governancga corporativa, com vistas

aos interesses da Empresa e da sociedade.
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Integracao, Comunicagao e Treinamento

Encontra-se em constante aprimoramento a integracdo entre as unidades internas de
governanca da Codevasf, junto a Gestdo de Pessoas, Assessoria de Comunicacdo e Promocgdo
Institucional, Comissdo de Etica e demais unidades orgénicas envolvidas para definir politicas, planos
e direcionar estratégias, de modo promover maior compartilhamento de informacdes, assim como a
busca de solu¢des conjuntas. Todos esses aspectos possuem o intuito de fortalecer a Governanca da
Companhia e aumentar o grau de eficiéncia e eficacia no processo de criacdo, protecao e entrega de

valor publico.

Para aprimorar a cultura em Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos — GIRC,
adotam-se diferentes estratégias de comunicacdo e divulgacdo em toda a Empresa, tais como
promocgdo de eventos, cartilhas e demais formas de divulgacdo virtuais e fisicas de informacgdes e

dados, para que possam alcancar todos os niveis da Empresa e a outras partes interessadas.

Em termos de capacitacdo, em 2023, foram [ )

registradas 1641 participacdes nas capacitacdes em Quantitativo de Participantes

GIRC, em diferentes cursos. Destaca-se, ainda, que

INTEGRIDADE

todas as a¢Ges apresentadas foram certificadas ou
CONTROLE INTERNO

pela Codevasf ou por outra instituicdo.

GESTAO DE RISCOS

0 200 400 600 BOO 1000 1200 1400

. J

DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

O desempenho econdmico-financeiro da Codevasf estda em conformidade com as suas

demonstracBes financeiras referentes aos exercicios de 2021 a 2023.

Demonstragoes do Resultado Resumido

TABELA 1 - Indicadores de resultados, Codevasf, 2021 a 2023 (em milh&es de reais)

Indicadores de Resultado 2021 2022 2023

Receita Operacional Bruta 22,72 129,70 76,13
Receita Liquida 17,29 98,58 48,37
Outras Receitas Operacionais 1.022,17 1.198,05 1.552,36
Resultado Financeiro -2,81 -3,48 11,77
Despesas Operacionais -1.397,78 -2.609,58 -2.863,55

Resultado Operacional -358,32 -1.312,95 -1.262,83
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Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida em 2023 atingiu RS 1,6 bi, com aumento de 22% em relacdo ao
exercicio anterior. Os itens que influenciaram diretamente neste aumento foram: a receita financeira,
conforme descrito no item anterior, principalmente pela remuneracdo de aplicacdo dos recursos da
conta Unica — arrecadacdo de recursos de fonte prépria da Codevasf e o aumento das subvences de

custeio em 26%.

TABELA 2 — Receita operacional liquida, Codevasf, 2021 a 2023 (em milhdes de reais)

Receitas principais

2021 2022

1.044,89 1.327,75

Despesa Operacional

Subvengdo de Custeio 829,11 982,01 1.241,15
Outras Receitas 188,79 209,39 296,01
Receitas com vendas e servicos 22,72 129,70 76,13
Receitas Financeiras 4,27 6,64 15,21

1.628,50

As despesas operacionais tiveram pequeno aumento em relacdo ao exercicio anterior, em suma,

na conta de perdas de capital principalmente relacionada a baixa dos bens destinados a alienacdo ou
a doacdo. O aumento ocorreu, principalmente, em funcdo do aumento da aquisicdo de maquinas e
equipamentos que posteriormente foram doados, cuja descricdo dos dados e relacdo de bens

agrupados por tipo constam das Notas Explicativas das Demonstracdes Financeiras de 2023.

TABELA 3 — Despesa operacional, 2021 a 2023 (em milhdes de reais)

Despesa Operacional 2021 2022 2023

Outras Despesas 372,22 1.122,99 1.027,36
Administrativas 762,68 842,04 950,94
Ganho/Perda de Capital 255,80 634,48 881,82
Despesas Financeiras 7,08 10,12 3,43
Total 1.397,78| 2.609,63| 2.863,55

Resultado Operacional Liquido
O Resultado Operacional de 2023 apresenta prejuizo da ordem de RS 1,2 bi, pequena variagdo
em relagdo ao exercicio anterior. As despesas operacionais seguem em valor elevado comparado as

receitas operacionais.
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TABELA 4 — Lucro/Prejuizo liquido, Codevasf, 2021 a 2023 (em milhdes de reais)

Resultado Operacional

Receita operacional 1.039,46 1.296,63 1.600,73

Despesa operacional 1.397,78 2.609,58 2.863,55

Lucro/Prejuizo - 358,32 -1.312,95 - 1.262,83

Endividamento

O grau de endividamento é o resultado da divisdo do valor da soma do passivo exigivel pelo valor
total do ativo, obtendo, assim, o valor de endividamento da instituicdo. Assim sendo, a divida liquida
demonstra um grau de endividamento de 9% em relagdo ao seu patrimonio. A redugdo do periodo é
justificada pela reducdo em mais de 60% das obrigacdes de curto prazo, principalmente pela variacao
da conta de fornecedores a pagar, que, através da liberacdo de recursos da Unido, a Codevasf quitou
grande parte dos valores. Para as obrigacdes de longo prazo, a reducdo decorreu principalmente pela
reversao de provisdo de riscos fiscais de demanda judicial, conforme escritos nas Notas Explicativas as

Demonstragdes Financeiras e 2023.

TABELA 5 — Endividamento, Codevasf, 2021 a 2023

Obrigacdes 2021 2022 2023

Obrigacgdes de Curto Prazo 255,80 524,75 195,54

ObrigagGes de Longo Prazo 136,88 195,77 79,55

Total 392,67 720,53 275,09

Ativo Total 3.701,50 2.746,62 2.996,16

Divida Liquida 3.308,82 2.026,10

Grau de Endividamento 0,11

DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

TABELA 6 — Remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva, 2023
(Valores em RS 1,00)

. Periodo de Exercicio Remuneracdo (RS)
Nome do Diretor - . : —

Inicio Fim Média mensal Total no exercicio

Marcelo Andrade Moreira Pinto 26.08.2019 32.028,47 384.341,62
Antdnio Rosendo Neto Junior 29.06.2020 27/03/2023 33.047,43 99.142,29
Henrique de Assis Coutinho Bernardes 28/03/2023 35.691,23 321.221.03
Rodrigo Moura Parente Sampaio 01.09.2021 27/03/2023 33.047,43 99.142,29
Jose Vivaldo Souza de Mendonga Filho 28/03/2023 35.691,23 321.221,03
Luis Napoledo Casado Arnaud Neto 05.08.2015 32.028,47 384.341,62
Gilliano Fred Nascimento Cutrim 28/11/2023 36.021,70 36.021,70
Totais - - 237.555,96 1.645.431,58

Nota: *O valor pago em conformidade com o limite do teto constitucional

44



Ad Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2023
CODEVASFE ga Corp |

TABELA 7 — Remuneragdo dos membros do Conselhos de Administragdo
(Valores em RS 1,00)

Nome do Conselheiro(a) P.erfodo de Exercici? _ Remuneragdo (RS) :
Inicio Fim Média mensal | Total no exercicio

Helder Melillo Lopes Cunha Silva 12/11/2021 01/10/2023 3.794,90 34.154,16
Eduardo Corréa Tavares 05/10/2023 13/04/2025 3.902,35 11.707,05
Francisco Soares de Lima Junior 28/05/2020 20/10/2023 3.662,60 36.626,01
Francisco Eduardo de Holanda Bessa 20/10/2023 13/04/2025 3.078,52 9.235,56
Euclides Bandeira de Souza Neto 28/09/2020 20/04/2023 3.821,80 45.861,57
Sonia Mariza Alves de Souza 05/07/2019 20/07/2023 3.578,43 25.049,03
Wilson Gambogi Pinheiro Taques 20/07/2023 13/04/2025 3.468,75 20.812,53
Jodo Daniel de Andrade Cascalho 29/11/2022 13/04/2025 3.821,79 45.861,57
Carlos Herminio de Aguiar Oliveira 20/04/2021 13/04/2025 3.821,79 45.861,57
Antonio Poli Navega 14/02/2022 20/04/2023 3.821,79 45.861,57

Totais 3.677,27 321.030,62

Nota: *O valor pago em conformidade com o limite do teto constitucional

TABELA 8 — Remunerag¢do dos membros do Conselhos Fiscal
(Valores em RS 1,00)

Periodo de Exercicio Remuneragdo (RS)
Nome do Conselheiro(a) Inicio Fim Média mensal Total'n.o
exercicio
Jose Lopes de Sousa (titular) 30/06/2022 20/07/2023 3.578,43 25.049,03
Ricardo Botelho (suplente) 13/04/2022 20/07/2023
Carlos Renato do Amaral Portilho (titular) 20/07/2023 20/07/2025 3.468,75 20.812,53
Hilton Ferreira dos Santos (suplente) 20/07/2023 20/07/2025
Vanessa Ferreira Lima (titular) 05/07/2019 20/07/2023 3.578,43 25.049,03
Alice de Almeida V. de Carvalho (suplente) 14/02/2022 14/02/2024
Valder Ribeiro de Moura (titular) 20/07/2023 20/07/2025 3.468,75 20.812,53
Mariangela Fialek (titular) 15/04/2020 20/04/2023 3.580,14 14.320,56
Fabricio Moura Moreira (suplente) 11/11/2020 11/11/2022
Daniel Alex Fortunato (titular) 20/07/2023 20/07/2025 3.468,75 20.812,53
Totais 3.523,88 126.856,21

Nota: *O valor pago em conformidade com o limite do teto constitucional
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GOVERNANCA DO BENEFICIO DE ASSISTENCIA A SAUDE

Plano de Saude

CASEC — Caixa de

Assisténcia a Saude dos

Empregados da Codevasf

! casec

|.  Pessoa luridica de direito privado

[l.  Sem fins lucrativos

lll.  Registrado pela Agéncia Nacional de Saude —ANS sob o n?
41.229-5

IV. Classificada na modalidade autogestdo sem mantenedor
V. Plano de saude de pequeno porte (<20.000 vidas)

VI. Contemplam em 31/12/2023: 4.514 (empregados e seus
dependentes diretos, demais dependentes dos empregados,
ex-empregados e seus dependentes — autopatrocinados)

Nota IDSS 2023/2022: 0.8373 — Relativamente ao prémio, fomos informados
pela Unidas que a Casec estd entre as filiadas que sera novamente agraciada =2 NIDAS
com o troféu UNIDAS IDSS 2023, ano base 2022. A Casec recebeu o prémio do

indice de Desenvolvimento da Satde Suplementar IDSS (2015, 2016, 2017, 2018,
2019, 2020 e 2022). Relativamente ao ano de 2021 (ano base 2020) a nota foi
reduzida em decorréncia dos efeitos da pandemia do Covid-19. A Casec mantém
Convénios de reciprocidade com as convenentes: CASSI, CAMED e UNIMED
FORTALEZA para utilizagdo nas localidades sem atendimento pela Casec.
Disponibilizagdo da Telemedicina, com acesso aos seguintes servigos: 1.

IDSS

Atendimento 24h de urgéncia e emergéncia (sem cobranca de coparticipacao);
2. Consulta eletiva com especialistas e, 3. Avaliacdo de saude.

Previdéncia Privada Complementar

Plano de Beneficios

i. Inicioem marco/1986
ii. Beneficio Definido (BD)

Fundag¢do Sdo Francisco de Seguridade Social

Autorizado pela Portaria MPAS n? 2.531/1981
Pessoa juridica de direito privado

Sem fins lucrativos

. Co autonomia administrativa e financeira

iii. Fechado para ingresso de novos participantes — novembro/2013
iv. Saldado em novembro/2017 dando origem ao Plano de Beneficios Il
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Plano de Beneficios Il (Codeprev)

i. InscricGes em novembro/2013
ii. Contribuicdo Definida (CD)
iii. Aberto a novos participantes

Plano de Beneficios IlI

i. Inicio em novembro/2017
ii. Plano Saldado

(BS) Participantes* e Ativo Total:

i. 1351 participantes ativos

ii. 610 Aposentados assistidos

iii. 282 Pensionistas assistidos

iv. RS 1,087 bilhdo de ativo total, aproximadamente

* * Plano BD 752 Participantes (Aposentados 490 e Pensionistas 262), *Plano Saldado 326 Participantes (208 ativos, 107

aposentados e 11 pensionistas), *Plano Codeprev 1.165 (1.143 ativos, 13 aposentados e 9 pensionistas).

(
Participantes Ativos
1143 208
ATIVOS_CD ATIVOS_SALDADO
. "
777 167,98%) 366(32,02%) 154 (74.04%) 54 (ﬁé%)
o

\
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