CODEVASFR




Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional - MDR
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e Parnaiba - Codevasf

CODEVASFIB

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa 2023

Ano Base 2022

Brasilia, 2023



Presidente da Republica
Luiz Inacio Lula da Silva

Ministro da Integracéo e do Desenvolvimento Regional
Antdnio Waldez Gées da Silva

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf

Diretor-Presidente
Marcelo Andrade Moreira Pinto

Diretores

Diretor da Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura
Henrique de Assis Coutinho Bernardes

Diretor da Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacio
Luis Napoledo Casado Arnaud Neto

Diretor da Area de Revitalizagdo e Sustentabilidade Socioambiental
Jose Vivaldo Souza de Mendonca Filho

Gerentes-Executivos

Gerente-Executivo da Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico
Anna Claudia Pereira do Nascimento

Gerente-Executivo da Area de Estratégia e Financas
Lucas Felipe de Oliveira

Elaboragdo

José Carlos Diniz

Leandro de Oliveira Cruz
Philipe Rodrigo Corgozinho
Rafael de Carvalho Picinin



Copyright© 2022, Codevasf

Permitida a reproducéo, parcial ou total, por qualquer meio, se citados a fonte e o sitio da Internet no qual pode ser
encontrado o original.

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf

SGAN - Quadra 601, Conjunto I, Asa Norte
Edificio Deputado Manoel Novaes
CEP: 70.830-019 - Brasilia — DF

@ 61 2028-4611 / 4660

www.codevasf.gov.br

WWW
07 presidencia@codevasf.gov.br

Ouvidoria da Codevasf

@ 61 2028-4480 \;—} ouvidoria@codevasf.gov.br

Responsavel pela elaboracéo e publicacéo

Geréncia de Planejamento e Estudos Estratégicos

Normalizagéo
Biblioteca Geraldo Rocha

Dados Internacionais de Catalogacéo na Publicagéo (CIP)

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba — Codevasf

C737r

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba.

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2023- Ano Base 2022/ Companhia
de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba. — Brasilia: Codevasf, 2023.

40 p. : il. color.
1. Politicas Publicas. 2. Relatério de resultados. I. Titulo.

CDU 35.077.72023” (047.32)



http://www.codevasf.gov.br/
mailto:presidencia@codevasf.gov.br
mailto:ouvidoria@codevasf.gov.br

Mensagem do Diretor Presidente

Marcelo Andrade Moreira Pinto
Diretor-Presidente da Codevasf

A Codevasf eleva a cada ano sua capacidade de conceber, realizar e entregar projetos e acdes
de desenvolvimento regional, nos segmentos de seguranca hidrica, infraestrutura, inclusdo
produtiva, revitalizacdo do meio ambiente e agricultura irrigada. Esse trabalho é conduzido do inicio

ao fim com responsabilidade, senso de propdsito e respeito a sua historia institucional e a sociedade.

Em 2022, a Companhia liqguidou nada menos do que RS 3,13 bilhdes. Em termos simples, o
processo de liquidacdo consiste no recebimento de algo que a Instituicdo adquiriu ou contratou,
como um equipamento que dard mais eficiéncia ao trabalho de uma associacdo de agricultores ou
uma obra que viabilizard o abastecimento de dgua em uma comunidade rural difusa. Ou seja: os
resultados desses investimentos podem ser efetivamente observados em milhares de localidades,

nas 16 unidades da federacdo em que a Empresa atua.

“A Codevasf exerce importante papel como um dos
principais bragos executores do Governo Federal. Suas
acbes, realizadas em alinhamento com as politicas publicas
do Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional,
resultam em crescimento econbémico, geracdo de
oportunidades e criacdo de empregos, contribuindo
diretamente na melhoria da qualidade de vida da
populacdo.”

Os empenhos realizados pela Companhia no periodo foram igualmente significativos e
alcancaram RS 3,72 bilhdes. O empenho representa, em sintese, o compromisso assumido pela

Empresa, por meio da reserva de recursos, de pagamento de novas obras, bens e servicos. Em breve,



portanto, os beneficios sociais e econdémicos associados a esses investimentos terdo sido integrados

pela Codevasf a vida de milhares de familias brasileiras.

Os projetos de agricultura irrigada da Companhia — exemplos de investimentos realizados
pela Empresa ao longo dos anos que resultaram em desenvolvimento regional sustentado, de longo
prazo — alcancaram em 2022 RS 4,5 bilhdes em valor bruto de producdo (VBP) e foram responsaveis
pela manutengao de 330 mil empregos diretos, indiretos e induzidos nos estados de Minas Gerais,
Bahia, Pernambuco, Sergipe e Alagoas. Esses projetos sdo responsaveis por um circulo virtuoso de
desenvolvimento, ao impulsionarem campos diversos da economia, como maquinas e
equipamentos; embalagens; insumos agricolas; transporte e logistica; pesquisa e desenvolvimento;

treinamento profissional; e servigos financeiros.

Com uma cobertura abrangente, a atuacdo da Codevasf em 2022 resultou na aquisicdo de
milhares de maquinas, equipamentos e materiais destinados ao fortalecimento de atividades
produtivas e ao aprimoramento da infraestrutura de municipios, em beneficio de associacdes,
cooperativas e prefeituras municipais. No ambito de seguranca hidrica e oferta de dgua, a Companhia
instalou pocos, aguadas e barreiros; concluiu sistemas de abastecimento de agua; e investiu em um
conjunto de projetos estruturantes que proverdo dgua a grandes grupos populacionais. Houve,
adicionalmente, a entrega de sistemas de esgotamento sanitario e de obras de infraestrutura urbana

e rural, e a realizacdo de importantes acdes de revitalizacdo do meio ambiente.

Todo o trabalho da Codevasf é amparado por uma sélida estrutura de governanca, composta
por Conselhos e Comités e por unidades de Auditoria Interna, Corregedoria, Gestdao de Riscos e
Ouvidoria, além de Comiss3o de Etica e Auditoria Independente. O trabalho da Companhia é também
amparado — e orientado, e movido — pela sensibilidade humana e pelo firme compromisso
profissional do corpo técnico da Empresa, capaz e determinado a dar contribuicdo decisiva para a

superacado dos desafios de desenvolvimento regional do nosso pais.

Marcelo Moreira
Diretor-Presidente da Codevasf
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Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2022

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO PARNAIBA E SAO FRANCISCO

CARTA ANUAL DE
POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

Em conformidade com o artigo 89, incisos |, Il e VIII, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016; com
o artigo 13, incisos |, lll e VIII, do Decreto n?2 8.945, de 27 de dezembro de 2016; e com o artigo Art.
60, inciso XXXVI e art. 132, inciso VIII, do Estatuto Social da Codevasf, o Conselho de Administracao
subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao

exercicio social de 2022.

IDENTIFICAGAO GERAL

QUADRO 1 — Caracteristicas, Informacdes e Dados da Codevasf

CNPJ: 00.399.857/0001-26 - NIRE (Sede) 53 5 0000031-3

Sede: Brasilia/DF, SGAN 601, Conj. . Ed. Dep. Manoel Novaes. Cep: 70.830-019. Brasilia - DF
Fone: (61) 2028-4611

Tipo de estatal: Empresa Publica Federal

Acionista controlador: Unido

Tipo societario: Sociedade An6énima

Abrangéncia de atuagdo: Regional

Setor de atuagdo: Desenvolvimento regional de bacias hidrograficas

Gerente Executivo da Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico: Anna Claudia Pereira de
Nascimento Telefone: (61) 2028-4766, e-mail: anna.pereira@codevasf.gov.br

Gerente Executivo da Area de Estratégia e Financas: Lucas Felipe de Oliveira. Telefone: (61) 2028-
4713, e-mail: lucas.oliveira@codevasf.gov.br

Auditores Independentes: Empresa Russell Bedford Auditores Independentes S/S - EPP, e-mail:
comercial@russellbedford.com.br — Telefone (31) 3500-7135

Conselheiros de Administracdo Subscritores da Carta Anual
Helder Melillo Lopes Cunha Silva

Euclides Bandeira de Souza Neto

Francisco Soares de Lima Junior

Sonia Mariza Alves de Souza
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Guilherme Silva de Godoi
Carlos Herminio de Aguiar Oliveira
Antonio Poli Navega

Administradores subscritores da Carta Anual

Marcelo Andrade Moreira Pinto - Diretor-Presidente

Henrique de Assis Coutinho Bernardes - Diretor da Area de Desenvolvimento Integrado e
Infraestrutura

Luis Napoledo Casado Arnaud Neto - Diretor da Area de Gestdo dos Empreendimentos de
Irrigacao

José Vivaldo Souza de Mendonca Filho - Diretor da Area de Revitalizac3o e Sustentabilidade
Socioambiental

POLITICAS PUBLICAS

INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, previstos na Carta
Magna, em especial, o de “erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais
e regionais” (art. 32, inciso Ill), a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do
Parnaiba é uma empresa publica criada pela Lei n2 6.088, de 16 julho de 1974, com o objetivo de
fomentar e promover o desenvolvimento regional, exercendo importante papel na execucdo das

politicas publicas do Governo Federal.

As atividades desempenhadas ndo tém fins lucrativos, e sim sociais. A Empresa tem como
finalidade o aproveitamento, para fins agricolas, agropecudrios e agroindustriais, dos recursos de
adgua e solo das bacias hidrogréficas que compdem sua area de atuacdo, bem como levar o
desenvolvimento territorial nessas regides e ao longo de seus 47 anos, a Empresa vem transformando
a realidade da sua drea de atuagdo, contribuindo para melhoria de qualidade de vida de milhdes de

pessoas.

O reconhecimento do seu papel exitoso pelo poder publico e pela sociedade, ensejou a
ampliacdo da Codevasf para além do vale do S3o Francisco, e apds sucessivas alteracGes da Lei n2

6.088/1974 que a criou, a ultima por meio da Lei n? 14.053/2020, alcou a sua atuagdo a 36,6% do
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territdrio nacional, englobando 15 Estados da Federacdo e o Distrito Federal, 22 Bacias Hidrograficas

principais e 2.675 municipios?, sendo que 100% no semiérido brasileiro e na Amazonia Legal.

Abrangécia da Codevasf
Milhoes
3 y 1 1 de km?
3 6 6(y Territorio
y 0 Nacional
1 5 Estados e o
Distrito Federal

2 Bacias Hidrograficas
Principais

2675 Municipios

POLITICAS PUBLICAS

As politicas publicas sdo resultado de um esforco do Estado em busca de promover o

desenvolvimento, a seguranga e o bem-estar da populacao.

O objetivo da Codevasf é assegurar o papel do Governo Federal na implementacdo dessas
politicas publicas, por meio da execucdo de programas e acdes em areas tradicionais de servicos
governamentais, de acordo com sua Lei de criagdo e missdo institucional, que notadamente o setor

privado ndo estd equipado para fornecer, ou que propriamente ndo deva fornecer.

A missdo institucional da Codevasf “Desenvolver bacias hidrograficas de forma integrada e
sustentavel, contribuindo para a reducao das desigualdades regionais” Esta norteada pelos principios
fundamentais da Constituicdo Brasileira, qual seja: “erradicar a pobreza e a marginalizag¢do e reduzir

as desigualdades sociais e regionais (art. 3¢, inciso IIl)”.

! Destaca-se que 48% dos municipios possuem IDH baixo - menor que 0,550, sendo que nos estados do Piaui, Maranh&o e Alagoas, o
percentual dos municipios com IDH baixo é maior que 70% (Fonte: Utilizados dados da ANA e IBGE).

10
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As acles realizadas pela Empresa contribemi também para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — ODS?”, adotado pelo Governo do Brasil junto a ONU, e com vigéncia

a partir de1? de janeiro de 2016. Dentre os objetivos a Codevasf tem forte relacdo com os seguintes:

3 SADDEE AGUAPOTAVEL TRABALHODEGENTEE gmmamm 10 REDUGAQ DAS 1 AGAOCONTRAA 14 VIDAKA
BEMESTAR ESANEAMENTO CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES m‘umu Agua

S

o

FIGURA 1 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS com atuagdo da Codevasf

A atuacdo multissetorial da Codevasf é ponto forte no cumprimento da sua missdo de

promover o desenvolvimento sustentdvel com reducdo das desigualdades regionais.

Sdo executadas obras de infraestrutura hidrica para abastecimento humano e agricultura
irrigada, saneamento basico em pequenos municipios, infraestrutura de logistica ou urbana,
revitalizacdo de bacias hidrograficas com foco no fornecimento de dgua e apoio e estruturacdo de

atividades para inclusdao produtiva.

As acOes realizadas tendem a provocar o crescimento substancial e o fortalecimento da
atividade econdmica com o aproveitamento dos recursos de agua e solo das bacias hidrograficas,
para fins agricolas, agropecuarios e agroindustriais, resultando em beneficios diretos — emprego e
renda para a populacdo beneficiada nessas sub-regides notadamente deprimidas (carentes) de

infraestrutura e investimentos privados.

Mesmo diante de tantas adversidades, sejam climaticas, econdmicas, culturais e politicas, a
Codevasf desenvolveu uma extraordindria capacidade de transformar a realidade da sua area de
atuacdo por meio de um modelo que potencializa as vocagdes locais. A Empresa vem demonstrando
que é possivel combinar crescimento econdmico com equidade social, fazendo da desconcentracao
de renda uma poderosa alavanca de expansado econodmica, a exemplo de regides do sertdo brasileiro
que com a implantagdo dos Projetos Publicos de Irrigagao deixaram de ser sinbnimo de miséria e

passaram a ser produtores de riqueza.

2 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel integram o documento intitulado "Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel”, adotado por 93 paises-membros integrantes da ONU.

11
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METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDEM AOS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS
O compromisso de consecucdo dos objetivos de politicas publicas pela Empresa, em
atendimento ao interesse coletivo que justificou a sua criacdo, estd consolidado em sua missdo, visdo
e valores constantes no seu Planejamento Estratégico Institucional — PEI, sobretudo na perspectiva de

beneficiarios.

MAPA ESTRATEGICO

PROPOSITO:

r camint

Apoiar a estruturagdo de Desenvotver a Agricultura Ampliar a Seguranca Contribuir para a
Cidades e Comunidades Irrigada com inovacdo e Hidrica e Conservacio  promogio da Inclusdo
| Sustentiveis sustentabilidade Ambiental Produtiva Sustentavel
Planejar com base em estudos territoriais e demandas da sockedade
Elevar a seguranca orgamentaria e financeira
Promover a destinacio de Ampliar fontes de recursos
recursos orcamentarios para orcamentarios
projetos estruturantes
0
I~ Aperfeicoar a gestdo organizacional
8 \ Aprimorar a gestio  Promover a Modernizar a Aprimorar o processo  Implantar o
(1 € automacso de COMUNICaga0 estrutura de gestdo de riscos € Processo de pesquisa,
§ processos integrada e corporativa integridade desenvolvimento e
o estratégica deTl {compliance) inovagao
t
o Ao teioa & gommanga onuntzacionl
>
B Desenvolver a gestio Desenvolver o programa Foralecer a gestio
—~ estratégica de pessoas de gestio do conhecimento estratégica de T1
@
() S

FIGURA 2 — Mapa do Planejamento Estratégico Institucional da Codevasf

Analise dos Objetivos da Perspectiva “Pessoas e Governanga”

A governanca corporativa compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a
conducao de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Nesse indicador
foi implementada nova metodologia de cdlculo em decorréncia das mudancas realizadas no modelo

de calculo do indicador IGG_TCU.

A principal referéncia para o calculo desse indicador ¢ a aplicacdo de um questionario

desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Indice Geral de Governanca IGG TCU 2021 (Base

12
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2020). No IGG TCU sdo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a avaliacdo é tratada

no indicador iGovPub, que comp&e o segmento “Governanca” no referido Indice.

Em 2022, estdo em execucdo 60 acles previstas no Plano de Acdo para melhoria dos
mecanismos de governanca (Lideranca, Estratégia e Controle). As principais acdes estdo voltadas para
o aperfeicoamento da transparéncia, do modelo de governanca e da efetividade da auditoria interna.

%
Meta | Realizado | alcance

2022 2022 da meta
2022

Unidade
Objetivo / Meta de

Medida

Aperfeicoar a Governanga Organizacional

Aumentar o desempenho da Codevasf no IGovPub/TCU

o,
para atingir o nivel Aprimorado (70%) até 2026 % 62 59 95

O indicador “IGovPessoas — Indice de Governanca e Gestdo de Pessoas” foi elaborado com o
objetivo medir a aderéncia dos principais processos de governanca e gestdo de pessoas da Empresa as
melhores praticas associadas ao tema. A principal referéncia para o célculo desse indicador também
é a aplicacdo de um questionario desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Indice Geral de
Governanca IGG TCU 2021 (Base 2020). No IGG TCU sdo avaliados desempenhos de diversos indices,
nesse caso a avaliacdo é tratada no indicador iGovPessoas, que compde o segmento “Pessoas” no

referido indice.

%
Meta Realizado | alcance
2022 2022 da meta

Unidade
Objetivo / Meta de

Medida 2022

Desenvolver a Gestao Estratégica de Pessoas

Atingir desempenho minimo de 65% no questionario
IGovPessoas até 2026

Da mesma forma, a principal referéncia para o calculo do indicador IGovT! é a aplicagdo de um

% 55 51 93

questionario desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unifio, o Indice Geral de Governanca IGG TCU
2021 (Base 2020). No IGG TCU sdo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a avaliacdo
é tratada no indicador iGovTl, que compde o segmento “Tecnologia da Informagdo” no referido Indice.
%
Realizado | alcance

2022 da meta
2022

Objetivo / Meta

Fortalecer a Gestdo Estratégica de Tl

Atingir desempenho minimo de 62 % no IGovTlI

0,
até 2026 % >0 48 %

13
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Analise dos Objetivos da Perspectiva “Processos Internos”

A conducdo da avaliagdo e monitoramento deste indicador de desempenho sera realizada pela
Auditoria Interna da Codevasf (Consad/Audin) em articulacdo com Secretaria de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos (PR/SIRC), tratativas para aprofundar o conhecimento do
método de avaliagdo da maturidade em gestdo de riscos proposto pelo TCU e verificar possiveis ajustes

ao contexto institucional da Codevasf.

O Plano Anual de Auditoria Interna da Codevasf— PAINT — 2023 prevé a referida avaliacdo para

o periodo de 12 de junho a 30 de setembro de 2023.

%
Meta Realizado | alcance
2022 2022 da meta
2022

Unidade
Objetivo / Meta de
Medida

Aprimorar o Processo de Integridade (complice),
Riscos e Controles Interno

Atingir o nivel “Aprimorado” em Gerenciamento

de Riscos até 2026 Nivel Basico Basico 100

O objetivo a seguir anseia promover o desenvolvimento/adogdo de tecnologias inovadoras,
visando aumentar a efetividade dos resultados obtidos nos programas, projetos e/ou acdes de

desenvolvimento regional sobre a responsabilidade da Codevasf.

Em 2022 ndo estavam previstas metas para esse objetivo, pois a estratégia para esse exercicio
previa apenas a definicdo de um fluxo de trabalho para regular o processo de inovagdo, no entanto,
cumpre destacar que foi executado 1 projeto de inovacdo, a saber: Sistema de filtracdo de dgua de
baixo custo e instalacdo, criado na 62 Superintendéncia Regional. Dessa forma, houve uma evolucao

no indicador, mesmo sem meta estipulada para o ano de 2022.

Unidade . % alcance
. . Realizado
Objetivo / Meta de 2022 da meta
Medida 2022

Implantar o Processo de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagao

Implantar 5 projetos de pesquisa, desenvolvimento

e inovagdo até 2026 Unidade 0 1 100

14
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Analise dos Objetivos da Perspectiva “Resultado Or¢amentario e Financeiro”

A taxa de liquidagdo foi de 49% na medicdo no ano de 2022, concluindo que a meta foi

superada. Calculo: LiquidacBes totais RAP e exercicio / (RAP ndo processado a liquidar inscrito - RAP

ndo processado a liquidar cancelado + Despesas empenhadas no exercicio).

. %
Unidade :
Objetivo / Meta de Meta | Realizado | alcance
Medida 2022 2022 da meta
2022
Elevar a Eficiéncia na Execuc¢do Orcamentaria
e Financeira
Liquidar anualmente 40% das despesas
empenhadas no exercicio e inscritas em RAP, até % 40 49 122
2026

A Codevasf empenhou, em 2022, mais de RS 1,04 Bilhdo para realizacdo de obras e instalac¢des,
0 que representa 39,8% de todo orgamento de investimentos empenhado pela Empresa em 2022,

incluindo os créditos recebidos por meio de termos de execucdo descentralizada (TEDs).

Calculo: (Despesas Empenhadas no elemento de despesa 51 - Obras e Instalagdes + Destaques
Concedidos no elemento de despesa 51 - Obras e Instalaces) / (Dotagdo Atualizada na Categoria

Econdmica 4 + Destaques Recebidos na Categoria Econémica 4).

Unidade . % alcance
. Meta Realizado
Objetivo / Meta o 2022 5022 da meta
Medida 2022

Promover a Destinacdo de Recursos Orgamentdrios

para Projetos Estruturantes

Destinar 10% do orgamento de investimento

finalistico, incluindo emendas, para projetos % 5 40 800
estruturantes, até 2026

Analise dos Objetivos da Perspectiva “Beneficiarios”

O resultado apresentado referente a Agricultura Irrigada é satisfatorio para 2022, pois o ID20
calculado foi de 93,51%. Para a elaboracdo do indicador leva-se em consideracdo a situacdo das

principais culturas produzidas no ano anterior, o qual faz parte do relatério anual.

No caso, considerou-se a Area Irrigdvel ocupada de 107.754 ha, a Area Cultivada de 100.757 ha
com o descarte de 6.997 ha de Area n3o cultivada (Area Cultivada/Area Irrigdvel Ocupada). Conclui-se
gue a meta ultrapassou em 7,5 pontos a meta proposta para 2022, ainda no 32 trimestre do mesmo

ano.
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Unidade . % alcance
o Meta Realizado
Objetivo / Meta de 2002 2022 da meta
Medida 2022

Desenvolver a Agricultura Irrigada com Inovagao e
Sustentabilidade

Atingir 90% de indice de uso de solo até 2026 % 86 94 109

No exercicio de 2022 foram instalados 582 pocos, concluindo-se que a meta foi alcancada em

92%, considerando resultado satisfatdrio no atingimento dessa meta.

Unidade Realizado % alcance
Objetivo / Meta de 2022 da meta
Medida 2022

Ampliar a Seguranga Hidrica e a Conservagao
Ambiental

Implantar 763 Sistemas de abastecimento de

agua até 2026 (incluindo pocos e cisternas) Unidade 625 >82 92
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RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

A Codevasf é uma empresa publica, estruturada na forma de sociedade anénima de capital
fechado, tendo a Unido como Unica acionista que, por meio do Or¢camento Geral da Unido (OGU),

realiza aportes de recursos para o pagamento de despesas de custeio e investimentos da Empresa.

Ndo tem finalidade de exploracdo de atividade econdémica, mas sim fornecer condi¢cbes em
regides deprimidas, para o desenvolvimento, gerando, em consequéncia da sua atuacdo indutora,
emprego e renda, com reflexo na melhoria da qualidade de vida. Ndo tem finalidade de exploracdo

da atividade economica.
Conforme o Art. 15 do seu Estatuto Social, constituem recursos da Codevasf:

|- as dotagBes orcamentdrias consignadas no orcamento da Unido;
[I- as receitas operacionais;

[ll- as receitas patrimoniais;

IV- o produto de operacdes de crédito;

V- as doacles;

VI- as receitas originadas de outras fontes.

A Empresa arrecada dois tipos de receitas préprias principais: Titulacdo e Tarifa d’agua. A
receita de Titulacdo é proveniente da venda dos lotes de terras em Projetos Publicos de Irrigacdo —
PPI's e a receita de Tarifa d’agua, refere-se a taxa de amortizacdo dos investimentos publicos nas
obras de infraestrutura de irrigacdo de uso comum (canais, estradas, drenos, estacBes de
bombeamento, etc.) que permitem o suprimento de agua destinada a irrigacdo. Os valores

arrecadados sdo recolhidos diretamente na conta Unica do Tesouro Nacional.

Todas as atividades finalisticas realizadas pela Codevasf estdo alinhadas com os programas de
governo, que traduzem as politicas publicas. Conforme grafico abaixo, em 2022, os recursos
proprios corresponderam a cerca de 0,5% do total de receita necessdria para cobrir as despesas de

execucdo desses programas.

As atividades sdo custeadas com recursos oriundos do Tesouro Nacional e sdo alocados
anualmente em conformidade com a LOA e integralmente executados dentro dos sistemas

estruturantes do orcamento Federal.
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GRAFICO 2 — Evolucdo de recursos da LOA aplicados em Investimentos, 2018 a 2022

Origem da Fonte de Recursos (2018-2022)

@Tescuro Macional @ Recurso Préprios

100%

50%

0%

2018 2019 2020 2021 2022

MNota: os calculos foram realizados considerando os recursos oniginarios da dotagdo atualizada somados ao destagues recebidos ao longa do ano.

GRAFICO 1 - Origem da fonte de recursos dos programas: 2018 a 2022

Embora sofra consequéncias da limitacdo orcamentaria, a Codevasf contribuiu para o
crescimento econémico por meio de investimentos em obras estruturantes para a oferta de dgua,
saneamento bdsico, recuperacdo ambiental e fomento a infraestrutura dos municipios e

comunidades.

A seguir podemos observar o acentuado crescimento dos investimentos, ano apds ano,

apesar da relativa estabilidade entre 2021 e 2022.

Recursos aplicados em investimento (2018-2022)

3.1 Bi

18

2018 2019 2020 2021 2022

Mota: os cdlculos se referem as despesas empenhadas por exercicio, filtradas por grupo de despesa investimentos.

GRAFICO 2 — Evolucio de recursos da LOA aplicados em [ nvestimentos, 2018 & 2022

No ano 2022, apesar do cenario adverso provocado pela pandemia, houve aumento de 262%,
em relacdo ao ano anterior, de recursos para investimentos da Lei Orcamentaria Anual alocados
diretamente para a Empresa, totalizando RS 2.9 bilhdes, impulsionados pelo aporte de emendas

parlamentares e incorporacdo dos novos territorios a sua area de atuacgdo ocorridos nos ultimos 4
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anos, que demonstra a importancia da Companhia como agente indutor do desenvolvimento

regional sustentavel local.

IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO DAS POLITICAS

PUBLICAS

O Plano Anual de Negdcios de 2022 apresentou 455 projetos/atividades, que totalizaram um

orcamento total a empenhar de RS 3,73 bilhdes, considerando a dotac¢do atualizada e os termos de

execucdo descentralizada (TEDs) recebidos. Abaixo temos uma sintese dos resultados alcancados:

Acompanhamento de Empenho

@

Origem Recurso ® CODEVASF @ TED @ (Em branco)

Orgamento Total

th. 3,73 Bi

Dotagdo Atualizada + TEDs

Meta

97%

l<il

Realizado

0,
3,72 Bi 102,6%

% Realizado / Meta

373B

3,62 Bi

FIGURA 3 — Desempenho das metas de empenho do PAN, 2022

Quanto ao indicador de liquidacdo, ao final de 2022 a Codevasf liquidou aproximadamente RS

3,13 bilhdes. Esse total liquidado foi recorde no histérico da Empresa, que representa as entregas

realizadas pela Companbhia.

Acompanhamento de Liquidacao

©)

I Total a Executar
k3738

RAP a Liquidar + Dotag3o Atualizada + TEDs

Meta

2.86 Bi

|<il

Origem Recurso ® CODEVASF @ TED

Realizado

3,13 Bi 109,5%

Liquidado x Meta

0,00 Bi

FIGURA 4 — Desempenho da meta de liquidacdo do PAN, 2022
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Agricultura Irrigada

Ha mais de 5 (cinco) décadas, a Codevasf viabilizou a agricultura na regido semiarida do Vale

do Sdo Francisco com grande sucesso, por meio de implantacdo de infraestruturas de irrigacao,

contribuindo para melhorias dos indicadores socioecondmicos. A agricultura irrigada é o setor que

mais gera empregos diretos e com menor investimento por posto de trabalho gerado (VALDES, A.

et al., 2004).3

©0%

W Investimentos em Agricultura Irrigada

RS 122 milhdes f

foram investidos em 2022 em implantagdo e //
reabilitacdo de projetos publicos de irrigagao, T
além de agGes para gestdo, operagdo e ¢
manutencao de tais projetos -}

— ] }

investidos na Administracao, Operagdo e
Manutencdao de Projetos Publicos de
Irrigacdo (PPIs)

incluindo a reabilitagdo de canais, estagbes de
bombeamento e pagamentos de energia elétrica.

RS 28 milhdes

investidos na ampliagdo da area
irrigada, visando a concretizacdo de 3

(trés) projetos publicos de irrigagdao

e na realizagdo de estudos para viabilizagdo de

novos empreendimentos

Dados Gerais do PPIs* Etapas concretizadas

39 Projetos Publicos de Irrigagdo
7 Polos de Desenvolvimento

116 mil hectares de area cultivada

0000

18 mil familias beneficiadas

*

Os seguintes PPls entratraram em operagdao em
2022: Baixio de Irecé, Marituba e Pontal.

Resultados e Impactos Gerados*

Os Projetos Publicos de Irrigagdo apresentam, em média,
0s seguintes resultados:

° 4,56 bilhoes de valor Bruto de Produg3o (VBP)
° 685 milhoes em impostos arrecadados
° 330 mil empregos diretos, indiretos ou induzidos

* Metodologia de célculo do Balango Social da Codevasf

FIGURA 5 — Investimentos em agricultura irrigada: 2022

3 VALDES, A. et al. Impactos e externalidades sociais da irrigagdo no semi-arido brasileiro, Banco Mundial: Brasilia, 2004. 132 p. (Agua Brasil, 5).

° Projeto Publico de Irrigagdo Pontal (etapa Sul
implantada e etapa Norte em implantagdo) —

cerca de 7.700 hectares

° Projeto Publico de Irrigagdo Baixio de Irecé

(etapas 1 e 2) — cerca de 16.000 hectares

Destacou-se, em 2022, a realizagdo do
leildio do maior projeto de irrigacdo da
América Latina, com uma area irrigada
total prevista de 48.000 hectares, que é o
projeto de irrigacdo Baixio de Irecé/BA,

etapas 3 a 9, que foi arrematado por mais
de RS 83 milhdes. O fundo vencedor do
leilio deve investir RS 1,1 bilhdo nos
proximos 35 anos, com a previsdo de
beneficiar 250 mil pessoas e gerar 180 mil
empregos
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Economia Sustentavel

Com o propdsito de promover o desenvolvimento sustentdvel e reduzir as migracdes, a
Codevasf atua para fortalecer a capacidade produtiva local, por meio de doacdo de bens,

capacitacOes, implantacdo de infraestruturas de fabricacdo, de comercializacdo e de escoamento da

producdo.

S
ﬂf"_\'ﬁ Investimentos em Economia Sustentavel

RS 1,804 bilhao

Foram investidos, em 2022, em obras de infraestrutura e
aquisicao de bens para estruturacao de cadeias produtivas
visando o desenvolvimento territorial

+de 6 milhoes de pessoas beneficiadas

@ 3.568 tratores e implementos agricolas
(V] 153 caminhées e veiculos
o 389 equipamentos de logistica de producdo

V] 5.331 bens e estruturas de produgdo

@ 10.041 o otal

lnfranmtrikiira AAa NDradiiARA T/l Axinkina

o 231 obras de logistica de produgdo e
qualificagdo vidria

o 16 obras de infraestrutura de

produgdo e comercializagdo

© 247 nototal

FIGURA 6 — Investimentos em economia sustentavel: 2022
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Seguranca Hidrica

Em regides onde a disponibilidade dos recursos hidricos é desigual ao longo do ano, torna-se

relevante a presenca do Estado para garantir o acesso a agua. As acGes da Codevasf visam garantir a

seguranca hidrica da populacdo urbana e rural na sua area de atuacdo, através da implantacdo e

gestdo de infraestruturas hidricas, saneamento basico e revitalizacdo das bacias hidrograficas.

Investimentos em Seguranca Hidrica

RS 504 milhdes

foram investidos em diversas acdes

para garantir a segurar
urbana e rural na area

Oferta de agua

R$ 235 milhdes

foram  investidos em ampliagdo do
abastecimento de dgua e execucdo de obras de
infraestrutura hidrica, com as seguintes
entregas:

V] 3. 104 reservatoérios de agua doados

3. 108 cisternas e pogos
38 barragens mantidas

V]
V]
V] 32 aguadas e barreiros
o

4 sistemas de abastecimento de dgua

Projeto de Integragdo do Rio Sao

Francisco — PISF

RS 200 milhdes

foram investidos na gestdo, operagdo e
manutengdo do PISF, considerando dois eixos
de transferéncia de dgua (Norte e Leste).

° 477 Km de extensdo total

@ 4 cotados(CE B, PECRN)

V] 390 municipios

FIGURA 7 — Investimentos em seguranca hidrica: 2022

¢a hidrica da populagdo
e atuagdo da Codevasf.

Esgotamento Sanitario

RS 57 milhdes

foram investidos na implantacdo, readequagdo,
complementacdo e melhoramento de sistemas
de  esgotamento  sanitdrio  concluidos,
abrangendo:

] 1 1 obras de esgotamento sanitario

o 11 municipios atendidos

(V] 4 estados (MA, MG, PE e SE)

V] Rs 383 mi de economia com satde

Recuperagado e Preservacgao

Ambiental

RS 12 milhdes

foram investidos em ag¢es que promovem a
revitalizacdo de bacias hidrograficas por meio
da recuperagdo, preservagdo e conservagao de
recursos naturais, a saber:

<o 13 acOes de recuperagdo hidroambiental

<o 5 ml de alevinos produzidos e repovoados
ao leito dos rios

<o 6 centros pesqueiros mantidos

V] 7 estados (AL, BA, GO, MG, PE, Pl e SE)
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE O DESEMPENHO

A Codevasf tem se destacado, ao longo de sua existéncia, pelas acdes em prol do desenvolvimento
regional, promovendo e incentivando as regides mais necessitadas. Com a construcdo de caminhos de

oportunidade, integrando regides e transformando vidas, de forma planejada e sustentavel.

Sua atuacdo esta alinhada com a determinagdo presente na Constituicdo Federal, de erradicar a

pobreza e a marginalizagdo, bem como reduzir as desigualdades sociais e regionais (art. 32, inciso Ill).

Em que pese os desafios enfrentados, ressaltando a ampliagcdo da drea de atuacdo, as restricdes
orcamentarias e os vestigios da pandemia, a Codevasf conseguiu atingir suas metas e gerar 0s

resultados sociais esperados pela sua atuagdo.

Nesse sentido, em 2022 foram aplicados mais de RS 3,1 bilhdes pela Companhia. Somente nas a¢des
de desenvolvimento regional foram RS 2,4 bilhdes, sendo RS 122 milhdes na Agricultura Irrigada, RS
504 milhdes em Seguranca Hidrica (revitalizacdo de bacias, infraestrutura hidrica e saneamento basico)
e RS 1,8 bilhdo em Economia Sustentdvel e Infraestrutura Urbana. Mais de 7 milhes de pessoas

beneficiadas.

Sob a dtica dos resultados efetivos, para o fortalecimento da capacidade produtiva foram realizadas
doacdes de 3.568 tratores e implementos agricolas, 753 caminhdes e veiculos e 389 equipamentos
para logistica de producdo. Além de 311 obras concluidas e 3.108 cisternas e pogos para acesso a agua

instalados.

Nos projetos de irrigacdo, foram gerados RS 4,56 bilhdes em valor bruto de producdo com mais de 4
milhdes de toneladas de produtos agricolas. Somente em impostos gerados a estimativa é superior a

RS 685 milhdes, além de 330 mil empregos.

Os resultados apresentados demonstram o éxito da Codevasf na busca pelo cumprimento da sua
missdo institucional e o atingimento de seus objetivos estratégicos. Assim, o Orgdo cumpre seu
proposito se consolidando como referéncia na execucao de politicas publicas para o desenvolvimento

regional.
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GOVERNANGA CORPORATIVA

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

O Modelo de Governanca Corporativa da Codevasf, demonstrada abaixo na Figura 8, apresenta
as principais instancias de governanca e de gestdo, e como elas se relacionam em alinhamento ao
negdcio da empresa e a geracao de valor para as partes interessadas. Tal modelo foi concebido com
referéncia nas melhores praticas de governanca e gestdo, em especial, as preconizadas na 32 edicdo
da publicacdo “Referencial Basico de Governanca do TCU” aplicavel a todos os érgdos e entidades da

administracdo publica federal.

Por meio desta estrutura, é possivel observar que a Codevasf é dirigida, monitorada e
incentivada em um processo que envolve diversas instancias que vdo desde a Assembleia Geral,
passando pelos Orgdos Colegiados: Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo, pelos Orgdos de
Fiscalizacdo e de Controle, pelas Partes Interessadas até chegar aos colaboradores que atuam na

gestdo dos processos de trabalho.

Enguanto a governanca é a fungdo direcionadora, contemplando os processos de avaliacdo,
direcionamento e monitoramento, a gestdo é a funcdo executora, contemplando os processos de
planejamento, execucdo e controle. Assim, a governanca é responsavel por estabelecer a dire¢do a ser
tomada, com fundamento em evidéncias e levando em conta os interesses da Codevasf e das Partes
Interessadas, enquanto a gestdo € a funcdo responsavel por planejar a forma mais adequada de
implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de indicadores e de

riscos.

O modelo a seguir (s 5) enfatiza essa clara distincdo entre governanca e gestdo, e destaca, ainda,
uma regido em que as duas fungdes se tocam e, eventualmente, se sobrepdem, pois, as diretrizes
(direcdo/dirigir) necessarias ao planejamento organizacional vém da funcdo de governanca, exercida
pelas instancias internas e externas. J& o controle da gestdo gera informacBes que subsidiam o
monitoramento praticado pelas instancias de governanca, a fim de saber se as partes interessadas

estdo sendo atendidas e de decidir quais as correcgdes a fazer.

Em geral, o monitoramento das instancias de governanca se da a partir da prestacdo de contas
das instancias de gestdo, por meio de relatdrios ou sistemas de informacao institucionais. Nas funcdes
de governanca, visando a definicdo do direcionamento estratégico e a supervisdo da gestdo, a
Codevasf conta com duas instancias colegiadas de deliberacdo: o Conselho de Administracdo e a

Diretoria Executiva. Na Figura 8, essas instancias foram designadas de “Org3dos Colegiados”.
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Conforme sua natureza de Empresa Publica, constituida sob a forma de sociedade andnima, a
Codevasf possui, também, uma instancia superior para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao
objeto social da empresa, que é a Assembleia Geral. E, ainda como unidades de governanga, possui o

Comité de Auditoria Estatutdrio e o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo.

Para exercer as funcBes de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestdo e
promover a “accountability” (prestacdo de contas e responsabilidade) e a transparéncia, a Codevasf
conta com o Conselho Fiscal e quatro Unidades Internas de Governanca: a Auditoria Interna, a

Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, a Ouvidoria e a Corregedoria.

No modelo abaixo, fica evidente que a lideranca executiva é responsavel por monitorar o
desempenho da gestdo e informar as instancias de governanca e as partes interessadas acerca do

desempenho organizacional.

INSTANCIAS EXTERNAS INSTAMCIAS INTERNAS
SEST/ME Ouvidoria
Auditoria Externa

Auditoria Independente Secretaria de Gestio de
MDR Integridade, Riscos e Controles
CGUeTCU Auditoria

Governan
+ Goral & Ors
roplei Geral e Orgag c%g%

DT R e e e e e ey
Hanl\jar.---"__._&nmhr

\iEm\qéy
Executar

Partes
Interessadas

e
% o™
e,

res, g, Sestio Taticae PS> o
Perintendentes, Gere"

; E Orcamento

Contratacbes

Finalisticas

FIGURA 8 — Modelo de Governanca e Gestdo da Codevasf

Notas:

SEST/ME: Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais do Ministério da Economia

Orgdos Colegiados: Diretoria Executiva e Conselho de Administrago

Regulamentagdao Normativa: Lei 6.088/74; Lei 13.303/16; Lei 12.787/13; Decreto 8.945/16; Decreto n2 9.810/19 e etc.
Partes Interessadas: Ministério da Integragdo e Desenvolvimento Regional, Casa Civil da Presidéncia da
Republica, Congresso Nacional, Orgdos de Controle, Sociedade Civil, Empregados e etc.
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A Figura 9, Arquitetura de governanca,

apresenta os elementos e o

Referencial Basico de Governanga do TCU, entre outros. relacionamento das estruturas de

’ Constituicdo Federal, Lei 6.088/1794, Lei 13.303/2016, Instrugdes Normativas do TCU,

governanca. A governanca da Codevasf

estda estruturada para apoiar a

SEST/ME Orgéos de Fiscalizagio e Controle -CGU e TCU empresa na capacidade de gerar valor,
na medida em que, no modelo de

Orgéo Supervisor MDR ‘ Auditoria Independente . )
governanca, sdo estabelecidos

mecanismos e  controles  que
PARTES INTERESSADAS

propiciam, de forma periddica, a

l Assembleia Geral ' Conselho de Administragdo ’ MDR avalia c 350 e a su pervis 30 da gest 30,
I Conselho Fiscal | Diretoria Executiva ' SEST com reflexo em toda a empresa.

: E possivel evidenciar:
I Comité de Auditoria l Comité de Elegibilidade ' Alta Administragdo

a) A estrutura interna de
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANGA ' mpregados ‘ -
_ i i | governanga e as responsabilidades dos

| Auditoria | Corregedoria { Ouvidoria membros estdo definidas, as funcdes e

competéncias  estabelecidas  nos
I Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles

normativos internos da Empresa;

b) A selecdo de membros da alta

administracdo é feita com base em

l Estatuto Social l Regimento Interno

critérios definidos no Estatuto Social
| Cédigo de Conduta Etica e Integridade l Politicas

da Codevasf e na Lein913.303/2016;
I Normas e Manuais Internos Il Programa de Integridade ’WB“FW c) A estratégia da empresa para

cinco anos (2022 -2026) esta definida e
o modelo de governanca da estratégia

MATURIDADE EM GOVERNANCA , , ,
foi estabelecido e avaliado pelo

Indicadores de desempenho do- | acompanhamento dos indicadores,

das metas e das iniciativas
) estratégicas;
FIGURA 9 — Arquitetura de governanga da Codevasf
d) A transparéncia e a prestacdo de
contas das partes interessadas sao feitas de modo claro, tempestivo e com responsabilidade

corporativa.
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Relacionamento com a Sociedade e Partes Interessadas

Em conformidade com a Lei de Acesso a Informacédo - LAl (Lei n2 12.527/2011), o Servico de
Informacdes ao Cidaddo (SIC) da Codevasf estd disponivel para atendimento ao publico desde 16 de

maio de 2012.

A Ouvidoria da Codevasf é responsavel por recepcionar as manifestacdes encaminhadas pelos
cidadaos referentes aos servicos prestados e agcdes desenvolvidas pela Empresa, bem como demandas
interna, tornando-se a ultima instancia a atuar na intermediacdo de conflitos que porventura nao

tenham sido bem resolvidos nas demais instancias.

Canal Principal Outros Canais de atendimento

~ 2™ O Sistema Eletrdnico de —
7 N\
| . | Informacdes ao Cidadao (e-SIC) @ § ~ @ B
L8 foiintegrado ao Fala.BR. N >-<

(61) 99902 -6978  (61) 2028 - 4480 ouvidoria@codevasfgov.br

Canal de Denincias

Por meio deste canal, pode-se apresentar
dentincias sobre: -
l v v
Lrmpre 3¢ -

Ouvidoria Codevasf . i
Fuatos Ainda € possivel agendar uma conversa

1 jurad R GAN 601, Conjunto |, sala 420.  presencizl com o Quvidor, em Brasilia,

Ed. Manoel Novaes. :
tel 1) - 4480
de protegio ao denunciante Braslia/DF - CEP:70830-019 PO Meio do telefone (61) 2028 - 443

huape/ Swww codevast gpov e/ acesuo

*Horadrio de atendimento: de

gunda a sexta-feira (exceto feriados), das 8h30 as 12h
e das 13h30 as 17h.

informacac/ partcpaces-socal/ ouvidona

FIGURA 10 — Relacionamento com a Sociedade

As solicitagcdes de acesso as informacdes publicas sdo registradas no Sistema Eletrénico do
Servico de Informacdes ao Cidaddo (e-SIC), que integra o sistema Fala.BR - Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdo, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), além dos canais tradicionais
de atendimento ao publico (telefone, carta e presencial). Assim, qualquer pessoa, fisica ou juridica,
pode encaminhar seus pedidos de acesso a informagdo e acompanhar os prazos e avaliar de maneira

simples se o pedido foi atendido e a qualidade do servico prestado.

(] A : :
& Acesse a pagina da ouvidoria da Codevasf e Fale conosco
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Ouvidoria em Numeros

A ouvidoria recebeu

4181

manifestactes
sendo

121

referente a Lei de
Acesso a Informacéo
- LAI

360

referentes a

(BB Acessos
b\!/ Informagao
VISAO GERAL
PEDIDOS RECEBIDOS

121

solicitacio, .
comunicagzo. 21,77 dias
reclamacao,
dentincia e Tempo média de resposta aos pedidos de
sugestao. acesso 3 informacdo.

Tipologia das Manifestagdes

Comunicagies
11.9%

Pedide de informagio (LAI

28.2%
Dendncia
16%
Sugestio Reclamacio
0.4% HE%

Solicitagio de Servigo/atendimento
40 7%

Transparéncia e Prestacao de Contas

O cidaddo tem a sua disposi¢gdo um conjunto
de informagdes relevantes da atuagdo da
Codevasf, inclusive os contratos e convénios
por Estado e localidade, bem como sua
estrutura de funcionamento diretamente no
sitio da Empresa, conforme disposto na Lei de
Acesso a Informacgdo (LAI) n2 12.527 de 18 de
novembro de 2011.

FIGURA 11 — Tipologia de manifesta¢des

Acompanhamento da LAI

RANKING

123° / 319

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING

279° | 319

Manifestacbes

Respondidas

Carta de Servigo ao Cidadao

A “Carta de Servicos ao Cidadao”, é
um instrumento gerencial que tem por
objetivo informar com simplicidade e
clareza os servigos prestados, canais
de atendimento e estrutura de
funcionamento da Codevasf ao seu
publico alvo (beneficiarios).
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Mesmo diante das adversidades climdticas, econdmicas, culturais e politicas, a Codevasf

desenvolveu a capacidade de transformar a realidade da sua area de atuagdo. Por meio de execucdo

direta,

ou parcerias,

sdo executadas expressivas quantidades de

desenvolvimento das regides das bacias hidrograficas.

Seguranga
Hidrica

Agricultura
Irrigada

Economia
Sustentavel

Estruturagdo
de Cidades

Planejamento
Regional e
Inovagdo

Revitalizagdo
de Bacias
Hidrograficas

Infraestrutura
Hidrica

Irrigagdo

Inclusdo
Produtiva

Infraestrutura
Urbana

Planejamento
Regional e
Inovagdo

QUADRQO 2 — Principais linhas de negdcio por tema estratégico

Linhas de
Negdcios Setor Principais Intervengdes Beneficios Pdblico-alvo

Esgotamento sanitario

Residuos solidos

Processos erosivos

Protegdo de nascentes

AcGes de conservagdo e

sustentabilidade no uso de

4gua, solo e recursos naturais

e Obras estruturantes

e Sistemas de abastecimento de
agua

e Construcdo de Adutoras

e Cisternas e Pogos

e Barragens

e Gestdo e Operacgdo de Obras de

Infraestrutura Hidrica

e Gestdo, de projetos publicos de
irrigacao

e Implantacdo de infraestrutura
para irrigacao

e Apoio a estruturagao de
Arranjos Produtivos Locais

e Obras de infraestrutura para
escoamento de producao

e Projetos e obras em
infraestruturas rurais

e Maquinas e equipamentos

e Operacdo dos Centros
Integrados de Recursos
Pesqueiros e Aquicultura

e Capacitacdo de jovens

e Melhoria da rede viaria;

e Construgdo de equipamentos
publicos

e Otimizagdo da logistica urbana

e Canalizagdo e drenagem urbana

e Elaborar planos de
desenvolvimento regional e de
recursos hidricos

e Promover a inovagao nas agoes
desenvolvimento regional

Melhoria da qualidade
e aumento da
disponibilidade de 4dgua

Aumento da oferta de
dgua para usos
multiplos

Geragdo de emprego e
renda, aumento da
producdo agricola,
atracdo de
investimentos e
geracdo de divisas

Geragdo de emprego,
renda, aumento da
producdo agricola,
atracdo de
investimentos e
geracdo de divisas
Inserc¢do de jovens no
mercado de trabalho
Reteng¢do do homem
no campo

Qualificagdo urbana
Aumento da
atratividade produtiva,
comercial e industrial

Otimizar acGes de
desenvolvimento
regional

Aumentar a eficiéncia
dos servigos prestados

intervengBes visando o

Populagdo urbana e
rural
Produtores rurais

Populagdo urbana e
rural, com prioridade
de atendimento as
familias que vivem
com baixa oferta de
agua

Produtores rurais

Produtores rurais,
familiares e
empresariais

Pequenos e médios
produtores rurais

Populagdo urbana
dos municipios
beneficiarios

Instituicdes
governamentais e
ndo governamentais
que atuam no
planejamento e
desenvolvimento
territorial.
Populagdo urbana e
rural
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Gestao Integrada de Riscos

A gestdo de riscos corporativos envolve um processo de natureza transversal para dirigir e
controlar uma organizacdo no que diz respeitos as incertezas a qual ela esta inserida. O gerenciamento
de riscos possibilita a melhoria continua de governanca e gestao, reduzindo surpresas e possiveis

prejuizos organizacionais.

A Codevasf concluiu o 12 Ciclo de Gerenciamento de Riscos em 2022. O processo teve como
eixo orientador a Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da Codevasf (MGR)
composta por quatro etapas: o Entendimento do Contexto (Etapa 1), a Identificagdo dos Riscos (Etapa

2), a Analise e Avaliagdo dos Riscos (Etapa 3) e o Tratamento e Resposta aos Riscos (Etapa 4).

Neste exercicio, a Codevasf concentrou esforcos junto aos gestores e colaboradores e finalizou
a 22, a 32 e a 42 etapa por meio de estratégia de palestras, oficinas, monitorias, sala de treinamento e
atendimentos presenciais, com o auxilio de uma base referencial de riscos desenvolvida e adotada pela

Empresa, resultando no Relatdrio do 12 Ciclo de Gerenciamento de Riscos da Codevasf.

No Relatério foram consolidados 178 processos de negdcios mapeados, 239 riscos
identificados, sendo 72 riscos priorizados para tratamento, e 101 planos de tratamento idealizados
pelos gestores das 5 (cinco) areas da Sede da Empresa, com colaboracdo dos respectivos rebatimentos
nas Superintendéncias Regionais, 0s quais resultaram em graficos que possibilitaram analise na visdo

institucional.

Risco Residual Areas da Codevasf

Catastrofico

Area de Revitalizacao e Sustentabilidade Socioambiental
(AR)

Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura
(AD)

Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo (Al)
Presidéncia (PR)
Area de Gestdo Estratégica (AE)

Impacto

Insignificante)

Muito Baixa Muito Alta

Probabilidade

GRAFICO 3 — Matriz de Risco Residual da Codevasf, 2022
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Al, 30

PR, 22

Total Geral, 178 AD, 23 /AR, 18 Total Geral, 239 AR,39 Al 30 ‘
GRAFICO 4 — Quantidade de Processos levantados por GRAFICO 5 — Quantidade de Riscos Identificados por Area,
Area, 2022 2022

107
52
45 Controle Preventivo Idealizado (CPI) _ 81
22
9 4
=S — Controle de Atenuacio Idealizado (CAI) - 20
Processos Pessoas Externos Sistemas  Tecnologias Infraestrutura

GRAFICO 6 — Fatores de Riscos Identificados, 2022 GRAFICO 7 — Quantitativo dos controles idealizados, 2022

Os riscos identificados e os planos de tratamentos propostos propiciam a criacdo e a protecao
de valores da Codevasf. O 12 Ciclo representou significativa evolugdo da maturidade do Gerenciamento
de Riscos da Codevasf, tendo em vista a compreensao das operacdes que suportam o negocio, dos
eventos de riscos a que esta exposta e de como podem ser tratados. Ademais, a Empresa realizara
monitoramento continuo dos riscos e respectivos planos de tratamento com o intuito de auferir a

evolucdo do processo de gerenciamento de riscos.

Vale ressaltar que o 22 Ciclo de Gerenciamento de Riscos terd enfoque maior nas
Superintendéncias Regionais e contemplard unidades, que ndo foram abordadas no 19, tais quais
Consad/Audin, Consad/COR e Consad/OUV, além de aprofundamento nos Riscos dos Objetivos

Estratégicos e os riscos nas Contratagdes.
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Integridade Publica

A Codevasf entende que a integridade é o principio que rege suas decisGes e possibilita o
cumprimento pleno da sua missdo, com base nisso, busca fortalecer a cultura e as inciativas orientadas
a integridade e ao combate a corrupgdo para todos os seus Agentes Publicos, além do aprimoramento

da Compliance.

Em 2022, a Empresa trabalhou na prevencdo e orientagdo de condutas na integridade, por
meio de eventos, palestras e demais divulgacdes inerentes ao tema. Na oportunidade, a Secretaria
de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos — PR/SIRC promoveu e coordenou a realizagdo
do 12 Encontro de Integridade e Etica da Codevasf voltado para o periodo eleitoral, com a integracdo
e participacdo das demais unidades de supervisdo, Assessoria Juridica - PR/AJ, Comissdo de Etica,
Gestdo de Pessoas e Comunicacdo e Promocgdo. O encontro buscou orientar, capacitar e dirimir
duvidas para prevencdo de praticas vedadas e inapropriadas, sobretudo em anos eleitorais,
contribuindo na evolucdo da integridade, da conduta ética e da cultura disciplinar. O monitoramento

das inciativas serd realizado trimestralmente, conforme definido no Plano de Integridade.

No referido evento, houve também o lancamento da Cartilha de
Integridade e Etica da Codevasf — Periodo Eleitoral 2022, documento que

compilou orientacBes para evitar a assimetria de oportunidades entre

B CARTILHADE |, _ .
B INTEGRIDADEEETIEA ———— candidatos com o emprego de recursos publicos, e que promovem
PERIODO ELEITORAL 2022 )
B (;f’c respeito a principios de integridade e a valores éticos da Codevasf.
s Ugo ¥
’ n@fa.
*P ~ w( Ademais, com o intuito de operacionalizar e implementar o
" W « I Programa de Integridade da Codevasf (2019), ferramenta de governanca
copevass B aaW

alinhada a estratégia da empresa e a manutencdo de uma cultura
sustentavel de integridade institucional, o Plano de Integridade da
Codevasf passou por revisdo. A revisdo consistiu no atendimento de

recomendacles pendentes registradas e cadastradas no Relatdrio da
PLANO DE INTEGRIDADE

DA CODEVASF
€

(2* Edigio)

CGU e das evidéncias registradas no Sistema e- Prevencdo — Programa de
Controle e Combate a Corrupc¢do. A 22 Edicdo do Plano foi desenvolvida
em articulacdo com todas as areas da Empresa, e apresenta, de forma
[CODEVASF & detalhada, a¢Ges e iniciativas que visam prevenir, detectar e remediar as

ocorréncias de quebra de integridade com base nessas recomendacdes.
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Com a implementagao das 286 iniciativas no Plano de Integridade da Codevasf, sendo que
dessas, 92 dessas iniciativas ja se encontram concluidas, espera-se elevar o nivel de maturidade,
reduzindo a suscetibilidade da Empresa dos riscos de ocorréncia de fraude e corrupgao, atuando nas
dimensdes deficitarias com maior oferta de questdes a desenvolver e pontuar, principalmente na

Prevencgao.

Das 288 iniciativas, 92 ja se encontram concluidas. O Grafico 8 demonstra a distribuicdo das
iniciativas, conforme temas priorizados que facilitam o entendimento das vulnerabilidades da gestdo
da integridade da empresa, e a quantidade das iniciativas por unidade coordenadora se encontram no

Gréfico 9.

110 103
57

Promogdo da ética e Controle interno Transparéncia publica Governanga e gestdo
integridade

GRAFICO 8 — Distribuigdo das iniciativas por 4 temas priorizados

Controles Internos

No que tange aos controles internos, ressalta-se a integracdo das instancias internas de
supervisdo fortalecendo o Modelo de Governancga adotado pela Codevasf. Essa integracdo facilita o
aperfeicoamento dos controles internos da gestdo, acatando recomendacdes de orgdos de controle
interno e externo, bem como das instancias de deliberacdo da Codevasf e facilitando a identificacdo
dos riscos inseridos no contexto da Empresa por meio de achados de auditoria e demais informacdes
compartilhadas. No mais, cabe destacar que o monitoramento de todos os riscos e do plano de
integridade serdao trabalhados por meio de painéis de controle coordenado pela Secretaria de

Integridade, Riscos e Controles Internos — PR/SIRC.
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Integracao, Comunica¢ao e Treinamento

A governanca pode ser mais bem estabelecida mediante a compreensdo das relacdes
existentes entre as diferentes instancias e atores envolvidos com as atividades a serem executadas,
seus insumos e saidas, dessa forma, no exercicio de 2022, houve maior integracdo e aproximacao das
instancias internas de supervisdao no que diz respeito a comunicacdo e treinamento, conforme definido

no programa de comunicagdo orientado ao tema.

Foram promovidas campanhas de sensibilizacdo e educacdo do tema por meio de divulgacdo
de resultados, eventos de conscientizacao, oficinas, palestras, workshop, publicacdes na intranet, por
e-mail e banners tanto para a Sede como para as Superintendéncias Regionais da Codevasf, a exemplo
do Semindrio de Integridade e Etica na Codevasf, Fundamentos da integridade Publica — Prevenindo a

Corrupgdo, dentre outros.
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DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO
O desempenho econdmico-financeiro da Codevasf estd em conformidade com as suas

demonstracgdes financeiras referentes aos exercicios de 2022 e 2021.

Indicadores de Resultado

TABELA 1 — Indicadores de resultado: exercicio 2022/2021

(em milhdes de RS)

Indicadores de Resultados 2022 2021 (Var %)
Receita Operacional Bruta 129,70 22,72 470,89
Despesas Operacionais -1.975 -1.398 41,30
Outras Receitas Operacionais 1.198 1.022 17,21
Resultado Operacional -678,47 | -358,32 89,35

A Receita Operacional da Codevasf, no ano de 2022, teve aumento elevado decorrente do
faturamento da tarifa K1 no periodo, bem como, de titulacdo de terras e demais titulos administrativos.
Parte significativa deste valor decorre da apropriacdo do faturamento de venda de lotes familiares do
Projeto Publico de Irrigagdao Pontal ocorrido no 22 trimestre de 2022, além do término do prazo

estabelecido para renegociacdo de débitos em 31/12/2022.

As Despesas Operacionais, em comparagdo ao exercicio anterior, apresentaram aumento
expressivo. Com relagdo as despesas administrativas o aumento se deu principalmente no aumento
das despesas de pessoal e de depreciacdo e amortizacdo, em razao da elevada aquisicdo, durante o
exercicio de bens méveis (veiculos de tracdo mecanica, maquinas e equipamentos agropecuarios etc).
O aumento de outras despesas foi impactado, em suma, pelo ajuste das contas de bens imdveis em

andamento.

A Codevasf registrou um prejuizo de RS 1.3 bilhdo no exercicio 2022, que se deve basicamente
aos ajustes efetuados para a corregcdo das contas do ativo imobilizado. O resultado negativo foi
impactado pelo ajuste das contas de bens imdveis em andamento — através da baixa das contas
contabeis por conclusdo de obras e outras despesas ndo pertencentes ou relacionadas a bens da
Codevasf, além da correcdo de valores baixados cujas despesas eram de caracteristica de custeio e ndo
de investimento. Este apontamento e os registros sdo provenientes da conclusdo do relatério do Grupo
de Trabalho responsdavel pela analise dos dados e definicdo dos novos procedimentos aprovados pela

Diretoria Executiva.
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Indicadores de Liquidez e Estrutura de Capital

TABELA 2 — indice de liquidez e estrutura de capital: exercicio 2022/2021

Il - Situagdo Financeira - Liquidez e Estrutura de Capital 2022 2021 (Var %)
Liquidez Imediata 0,0521 0,0567 -8,17
Liquidez Corrente 0,0908 0,1098 -17,30
Liquidez Geral 0,1165 0,1223 -4,68
Liquidez Seca 0,0907 0,1097 -17,30
Participacdo de Capital de Terceiros -3,0899 | 8§,8019 -135,11
Grau de Endividamento 1,4785 0,8980 64,65
Solvéncia Geral 0,6764 1,1136 -39,26
Imobilizacdo do Patrimonio Liquido -1,7298 8,7256 -119,82

Os Indicadores de Liquidez representam a capacidade de uma entidade de pagar as suas

obrigacGes comparando as obrigacdes a capacidade de gerar caixa. Sofreram pequena variacdo. A

Participa¢do de Capital de Terceiro revela qual a proporgdo existente entre capital de terceiros e capital

préprio, isto é, quanto a empresa esta utilizando de capital de terceiros para cada real de capital

préprio. Ja a Imobilizagdo do Patriménio Liquido revela qual parcela do patriménio liquido foi utilizada

para financiar a compra de ativo ndo circulante (investimento, imobilizado e intangivel), isto é, quanto

a empresa imobilizou no seu ativo para cada real do patrimbnio liquido. Estes dois indices

apresentaram reducdo também decorrente das baixas e regularizacdo dos saldos das contas de bens

imoveis em andamento, que inclusive ocasionou a inversdo do Patriménio Liquido.
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DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

TABELA 3 — Remunerag¢do dos membros da Diretoria Executiva, 2022

(Valores em RS 1,00)

Periodo de Exercicio Remuneragio (RS)
Nome do Diretor
Inicio Fim Média mensal | Total no exercicio
Marcelo Andrade Moreira Pinto 26.08.2019 33.047,43 439.530,84
Antdnio Rosendo Neto Junior 29.06.2020 27/03/2023 33.047,43 439.530,84
Rodrigo Moura Parente Sampaio 01.09.2021 27/07/2023 33.047,43 439.530,84
Luis Napoledo Casado Arnaud Neto 05.08.2015 33.047,43 439.530,84
Totais - - 33.047,43 1.758.123,36

Nota: *O valor pago em conformidade com o limite do teto constitucional

TABELA 4 — Remunerag¢do dos membros do Conselhos de Administracdo

(Valores em RS 1,00)

Nome do Diretor Perfodo de Exercicio Remuneragdo (RS)
Inicio Fim Média mensal | Total no exercicio
Helder Melillo Lopes Cunha Silva 12/11/2021 20/04/2023 3.580,14 42.961,68
Francisco Soares de Lima Junior 28/05/2020 20/04/2023 3.580,14 5945468
Euclides bandeira de Souza Neto 28/09/2020 20/04/2023 3.580,14 42.961,68
Sonia Mariza Alves de Souza 05/07/2019 20/04/2023 3.580,14 42.961,68
Jo3o Daniel de Andrade Cascalho 29/11/2022 20/04/2023 3.580,14 3.580,14
Guilherme Silva de Godoi 20/04/2021 0?;;:/”23;2 3.580,14 17.900,70
Carlos Herminio de Aguiar Oliveira 20/04/2021 20/04/2023 3.580,14 42.961,68
Antonio Poli Navega 14/02/2022 20/04/2023 3.580,14 39.381,54
Totais 3.580,14 275.670,78

Nota: *O valor pago em conformidade com o limite do teto constitucional

TABELA 5 — Remuneragdo dos membros do Conselhos Fiscal

(Valores em RS 1,00)

Nome do Diretor Perfodo de Exercicio Remuneragio (RS)

Inicio Fim Média mensal | Total no exercicio
Jose Lopes de Sousa (titular) 30/06/2022 13/04/2024 3.580,14 25.060,98
Ricardo Botelho (suplente) 13/04/2022 13/04/2024
Vanessa Ferreira Lima (titular) 05/07/2019 14/02/2024 3.580,14 42.961,68
Alice de Almeida V. de Carvalho (suplente) 14/02/2022 14/02/2024
Mariangela Fialek (titular) 15/04/2020 20/04/2023 3.580,14 42.961,68
Fabricio Moura Moreira (suplente) 11/11/2020 11/11/2022
Fernando Jose Alves dos Santos (titular) 07/07/2021 13/04/2022 3.580,14 17.900,70
Jorge Luis Teixeira Avila (suplente) 07/07/2021 13/04/2022
Totais 3.580,14 128.885,04

Nota: *O valor pago em conformidade com o limite do teto constitucional
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GOVERNANCA DO BENEFICIO DE ASSISTENCIA A SAUDE

Plano de Saude
|.  Pessoa Juridica de direito privado
CASEC - Caixa de Assisténcia . Sem fins lucrativos
a Saude dos Empregados da Ill. Registrado pela Agéncia Nacional de Satide — ANS sob o n®
Codevasf 41.229-5
IV. Classificada na modalidade autogestdao sem mantenedor
. V. Plano de saude de pequeno porte (<20.000 vidas)
o CdsecC VI. Contemplam em 31/12/2022: 4.417* (*empregados e
seus dependentes diretos, demais dependentes dos
empregados, ex-empregados e seus dependentes
(autopatrocinados)

SEUNIDAS

IDSS
2020

<A

Nota IDSS 2022/2021: 0.8211 - Premiacdo ainda ndo divulgada pela Unidas
(Previsdo: marco/2023). Entretanto, fomos informados que a Unidas premiard as
operadoras que obtiveram nota superior a 0.8. Entretanto, a Casec recebeu o
prémio do Indice de Desenvolvimento da Satude Suplementar IDSS (2015, 20216,
2017, 2018, 2019, 2020 e 2021).

Previdéncia Privada Complementar

Fundacdo Sdo Francisco de Seguridade Social

|. Autorizado pela Portaria MPAS n2 2.531/1981
[l. Pessoa juridica de direito privado

[ll. Sem fins lucrativos

IV. Co autonomia administrativa e financeira

Plano de Beneficios

i. Inicioem marco/1986

ii. Beneficio Definido (BD)

iii. Fechado paraingresso de novos participantes — novembro/2013

iv. Saldado em novembro/2017 dando origem ao Plano de Beneficios Il

Plano de Beneficios Il (Codeprev)

i. Inscricbes em novembro/2013
ii. Contribuicdo Definida (CD)
iii. Aberto a novos participantes

Plano de Beneficios Il

i. Inicio em novembro/2017
ii. Plano Saldado
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(BS) Participantes* e Ativo Total:

i. 1289 participantes ativos

i. 622 Aposentados assistidos

iii. 271 Pensionistas assistidos

iv. RS 1,037 bilhdo de ativo total, aproximadamente

* Plano BD 762 Participantes (Aposentados 508 e Pensionistas 254), Plano Saldado 327

Participantes Ativos

1076 213
ATIVOS_CD ATIVOS_SALDADO

344 (31,97%)

‘l-

‘]!-

159 (74,65%)

732 (68,03%)

54 (25,35%)
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