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1 IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade com o artigo 8°, incisos 1, 11l e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016; com o artigo 13, incisos I, 111 e VI1II, do Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016; e com
0 artigo Art. 60, inciso XXXVI e art. 132, inciso VIII, do Estatuto Social da Codevasf, o Conselho
de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa
referente ao exercicio social de 2021.

Quadro 1: Caracteristicas, Informacoes e Dados da Codevasf.

CNPJ: 00.399.857/0001-26 - NIRE (Sede) 53 5 0000031-3

Sede: Brasilia/DF, SGAN 601, Conj. |. Ed. Dep. Manoel Novaes. Cep: 70.830-019. Brasilia - DF Fone: (61) 2028-4611

Tipo de estatal: Empresa Publica Federal

Acionista controlador: Unido

Tipo societario: Sociedade An6nima

Abrangéncia de atuagdo: Regional

Setor de atuagdo: Desenvolvimento regional de bacias hidrograficas

Gerente Executivo da Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico: Lucas Felipe de Oliveira Telefone: (61)
2028-4713, e-mail: lucas.oliveira@codevasf.gov.br

Gerente Executivo da Area de Gestdo Estratégica: Henrique Guelber Barros Telefone: (61) 2028-4646, e-mail:
henrique.guelber@codevasf.gov.br

Auditores Independentes: Empresa Aguiar Feres Auditores Independentes, (16) 3632-3100, e-mail:
aguiarferes@aguiarferes.com.br

Conselheiros de Administracdo Subscritores da Carta Anual

Helder Melillo Lopes Cunha Silva

Euclides Bandeira de Souza Neto

Francisco Soares de Lima Junior

S6nia Mariza Alves de Souza

Guilherme Silva de Godoi

Carlos Herminio de Aguiar Oliveira

Administradores subscritores da Carta Anual

Marcelo Andrade Moreira Pinto - Diretor-Presidente
Antdnio Rosendo Neto Junior - Diretor da Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura

Luis Napoledo Casado Arnaud Neto - Diretor da Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo

Rodrigo Moura Parentes Sampaio Diretor da Area de Revitalizacio das Bacias Hidrograficas
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2 POLITICAS PUBLICAS

2.1 Interesse publico subjacente as atividades empresariais

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, previstos na Carta
Magna, em especial, o de “erradicar a pobreza ¢ a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais
e regionais” (art. 3°, inciso III), a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do
Parnaiba é uma empresa publica criada pela Lei n° 6.088, de 16 julho de 1974, com o objetivo de
fomentar e promover o desenvolvimento regional, exercendo importante papel na execucdo das
politicas publicas do Governo Federal.

As atividades desempenhadas ndo tém fins lucrativos, e sim sociais. A Empresa tem como
finalidade o aproveitamento, para fins agricolas, agropecudrios e agroindustriais, dos recursos de dgua
e solo das bacias hidrograficas que compdem sua area de atuacdo e ao longo de seus 47 anos, a
Empresa vem transformando a realidade da sua area de atuacdo, contribuindo para melhoria de
qualidade de vida de milhdes de pessoas.

O reconhecimento do seu papel exitoso pela sociedade, governos e Congresso Nacional ensejou
a ampliacdo da Codevasf para além do vale do S&o Francisco, e ap0s sucessivas alteracdes da Lei n°
6.088/1974 que a criou, a Ultima por meio da Lei n® 14.053/2020, algou a sua atuacéo a 36,6% do
territorio nacional, englobando 15 Estados da Federacdo e o Distrito Federal, 22 Bacias Hidrograficas
principais e 2.675 municipios?, sendo a maior parte no semiarido brasileiro e na Amazénia Legal.

3,11 e
36,6 % nacionar
1 5 II:E)issttar(ij’::)SFde ral

2 Bacias Hidrograficas
Principais

2.675 wunicipios

Figura 1: Area de atuagdo da Codevasf, 2021.

! Destaca-se que 48% dos municipios possuem IDH baixo - menor que 0,550, sendo que nos estados do Piaui, Maranhao e Alagoas, 0
percentual dos municipios com IDH baixo é maior que 70% (Fonte: Utilizados dados da ANA e IBGE).
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2.2 Politicas publicas

As politicas publicas sdo resultado de um esforco do Estado em busca de promover o
desenvolvimento, a seguranca e o0 bem-estar da populacdo, podendo emanar de dispositivos
constitucionais, ou em outras leis.

O objetivo da Codevasf é assegurar o papel do Governo Federal na implementacdo dessas
politicas publicas, por meio da execucdo de programas e a¢es em areas tradicionais de servi¢os
governamentais, de acordo com sua Lei de criagio e missdo institucional?, que notadamente o setor
privado ndo esta equipado para fornecer, ou que propriamente ndo deva fornecer.

A acdo realizada pela Empresa contribui também para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS®”, adotado pelo Governo do Brasil junto a ONU, e com vigéncia
a partir del° de janeiro de 2016. Dentre os objetivos a Codevasf tem forte relacdo com o0s seguintes:

w‘::,.“’" g tusmamce () EEEFu%ﬁ%t‘Egs 18 St 14

ill & ‘:’ @ o

Figura 2: Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS com atuago da Codevasf.

A atuacdo multissetorial da Codevasf é ponto forte no cumprimento da sua missdo de
promover o desenvolvimento sustentavel com reducdo das desigualdades regionais.

No geral, sdo executadas obras de infraestrutura hidrica para abastecimento humano e
agricultura irrigada, saneamento basico em pequenos municipios, infraestrutura de logistica ou
urbana, revitalizacao de bacias hidrograficas com foco na fornecimento de agua e apoio e estruturacao
de atividades para incluséo produtiva.

As ac0es realizadas tendem a provocar o crescimento substancial da atividade econémica com
0 aproveitamento dos recursos de agua e solo das bacias hidrogréficas, para fins agricolas,
agropecudrios e agroindustriais, resultando em beneficios diretos — emprego e renda para a populagéo
beneficiada nessas sub-regides notadamente deprimidas (carentes) de infraestrutura e investimentos
privados.

Mesmo diante de tantas adversidades, sejam climaticas, econémicas, culturais e politicas, a
Codevasf desenvolveu uma extraordinaria capacidade de transformar a realidade da sua area de
atuacdo por meio de um modelo que potencializa as vocacdes locais. A Empresa vem demonstrando
que é possivel combinar crescimento econdmico com equidade social, fazendo da desconcentracdo
de renda uma poderosa alavanca de expansdo econdmica, a exemplo de regides do sertdo brasileiro
que com a implantacdo dos Projetos Publicos de Irrigacdo deixaram de ser sinbnimo de miséria e
passaram a ser produtores de riqueza.

2 A missdo institucional da Codevasf “Desenvolver bacias hidrograficas de forma integrada e sustentavel, contribuindo para a reducio
das desigualdades regionais” Esta norteada pelos principios fundamentais da Constitui¢éo Brasileira, qual seja: “erradicar a pobreza e
a marginalizago e reduzir as desigualdades sociais e regionais (art. 3°, inciso III)”.

% Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével integram o documento intitulado "Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel”, adotado por 93 paises-membros integrantes da ONU.
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2.3  Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas

publicas

O compromisso de consecucdo dos objetivos de politicas publicas pela Empresa, em
atendimento ao interesse coletivo que justificou a sua criagdo, esta consolidado em sua misséo, visdo
e valores constantes no seu Planejamento Estratégico Institucional - PEI.

CODEVASF [’1

dos Vales
do Slo Francllco @ do Parnaiba

DESENVOLVER BACIAS HIDROGRAFICAS DE
FORMA INTEGRADA E SUSTENTAVEL,

CONTRIBUINDO PARA A REDUCAO DAS
DESIGUALDADES REGIONAIS O DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

ST

DE BACIAS HIDROGRAFICAS

RATEGICO
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DE ATUAGAO
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Figura 3: Mapa do Planejamento Estratégico Institucional da Codevasf.

As acles executadas pela Codevasf estdo integralmente alinhadas aos programas, objetivos
e metas do Plano Plurianual - PPA do Governo Federal. Desta forma, a estratégia corporativa da
Empresa mantém coeréncia com as iniciativas governamentais e respectivos recursos.

Previsto no art. 165 da Constituicdo Federal, o Plano Plurianual -

PPA é o instrumento de

planejamento que: estabelece diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica Federal para
viabilizar a implementacdo e a gestdo de politicas publicas; converge a dimensdo estratégica da
acdo governamental; orienta a definicdo de prioridades; e auxilia na promocéo do desenvolvimento
sustentavel. Assim, em uma perspectiva de médio prazo de 4 (quatro) anos, o PPA tem a funcéo
de aprimorar a acdo governamental, juntamente com outras ferramentas importantes, como a Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).
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Quadro 2: Alinhamento do Plano Estratégico da Codevasf com o PPA do Governo Federal.

PEI Codevasf (2017 - 2021) Politicas Publicas

Tema Obietivos Estratéaicos Programas Tematicos Principais legislacdes dos
Estratégico ) g PPA (2020 - 2023) Programas do PPA
Lei n®9.433/1997 - Institui a Politica
Nacional de Recursos Hidricos
Promover a gestdo e
recuperacéo de 2221 - Recursos Hidricos - i
infraestruturas hidricas Lel’n_ 12'334/ 2010 - Estabelece a
Politica Nacional de Seguranca de
Barragens destinadas a acumulagdo de
dgua para quaisquer usos
Seguranca ] o ]
Hidrica Ampliar a oferta de 4gua para 2991 - Recursos Hidricos Lei n®9.433/1997 - Institui a Politica
usos maltiplos Nacional de Recursos Hidricos
- Lei n®9.433/1997 - Institui a Politica
- 2221 - Recursos Hidricos Nacional de Recursos Hidricos
Contribuir para a
Revitalizagdo das Bacias .
Hidrograficas - Lei N°11.445/2007 - Estabelece
2222 - Saneamento Bésico diretrizes nacionais para o saneamento
béasico
Lei n®12.787, de 11 de janeiro de 2013
x — Dispde sobre a politica nacional de
Implementar gestéo Irrigacdo
autossustentavel nos projetos '
Agricultura E?(bgﬁ?i?rdaea:rrrliii(lg?fra 2217 — Desenvolvimento
Irrigada irri%a o g Regional e Territorial e Portaria MDR n° 1.082, de 25 de abril
Aprimorar a eficiéncia da de 2019 — Estabelece os polos de
Irfi aCH0 agricultura irrigada como
gac implementagdes da Politica Nacional de
Irrigacéo.
,dApmar pqujetost d? | Decreto n® 9.810/2019 - Institui a
desenvolvimento foca Politica Nacional de Desenvolvimento
integrado e sustentavel Regional
Estruturar e dinamizar
atividades produtivas
Economia 2217 — Desenvolvimento Lei n° 12.852/2013 - Institui o Estatuto
Sustentavel Regional e Territorial da Juventude
Contribuir para a formagéo e
lizaca ital . -
ﬁtuur?];rz]zgao do capita Lei n° 11.959/2009 - Dispde sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel da Aquicultura e da Pesca

A seguir, apresentamos as metas e o0s resultados em 2021, dos objetivos estratégicos
constantes no Planejamento Estratégico vigente da Empresa, com vistas a execucdo de politicas
publicas e atendimento dos interesses sociais.
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TEMA

Segundo a Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
as gestdes sustentaveis dos recursos hidricos melhoram os padrfes de vida, expandem economias
locais e criam oportunidades de emprego. Estudos estimam que 78% da mao de obra mundial depende
da 4gua.*

Unidade de
Medida

% alcance da
meta 2021

Realizado
2021

Meta
2021

Objetivo / Meta

22.1.1 Promover a gestdo e recuperacdo de infraestruturas hidricas
5 Executar 60% das acies de manutencdes /recuperacdes em infraestruturas
hidricas previstas para o exercicio.
dReduzir para 30% nivel de gravidade das barragens de responsabilidade da
Codevasf

% 60 60 @ 100%

% 30 26 (0] 87%

=2.1.2 Ampliar a oferta de agua para usos multiplos

= Atingir a capacidade de armazenamento de 8.200 hm3 de agua bruta hm3 8200 8.200 @ 100%

= Aumentar a vazio média de dgua bruta em 7 m3/s x km m3/s x km 7 7 @ 100%
=2.1.3 Contribuir para a revitalizacdo das Bacias Hidrograficas

= Alcancgar 75% da capacidade produtiva dos Centros Pesqueiros de Producdo % 75 69 @ 92%

= Concluir 09 Sistemas de sanemaneto basico % 9 4 ® 44%

= Executar 100% das praticas conservacionistas previstas para o ano % 100 100 @ 100%
Faixas de desempenhos: . Satisfatorio (indice >= 80%) O Regular (50% <= indice < 80%) . Insatisfatario [indice < 50%) N/A Mdo apurado

Com investimento em acdes de infraestrutura-hidrica, saneamento bésico e revitalizacdo das
bacias, foram concluidos ao todo 11 sistemas de abastecimento de agua, 845 pocos tubulares e 20
barragens e aguadas para consumo de humano e animal.

Os objetivos 2.1.1 e 2.1.2 obtiveram resultados satisfatdrios para o ano de 2021, assim como
as metas 1 e 3 do objetivo 2.1.3. Em contrapartida, a meta 2 do objetivo 2.1.3 atingiu resultado
insatisfatorio devido a cortes orcamentario realizados na LOA 2021 decorrentes dos vetos
presidéncias.

4 UNESCO - Organizagéo das NagBes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura. Relatério mundial das Nag6es Unidas sobre
desenvolvimento dos recursos hidricos, 2016: 4gua e emprego, resumo executivo.
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TEMA Agricultura Irrigada

A agricultura irrigada € o setor que mais gera empregos diretos e com menor investimento por
posto de trabalho gerado (Banco Mundial, 2004).°

Unidade de | Meta | Realizado | % alcance da
Medida 2021 2021 meta 2021

Objetivo / Meta

- 2.2.1 Implementar gestao autossustentdvel nos projetos publicos de

irrigacdo

it s e o o et we ity [ | e o
= Elevar a 83% a rentabilidade dos projetos pablicos de irrigacdo por meio da producéo. % 83 85 @ 103%
# Implantar 2.743 ha infraestrutura de irrigacdo em areas Uteis Unid 2743 1.489 O 54%

=2.2.3 Aprimorar a eficiéncia da irrigagao

Promover a substituicdo de 64% dos métodos de irrigacdo dos projetos publicos de

irrigacdo da Codevasf por métodos mais eficientes % o4 o6 ® 102%

Faixas de desempenhos: .S-at'lsfatdrh{iﬂme):m%} O Regular (50% <= indice < B0%) .hsat'lsfatdrh{'nd'me-:Sﬂ%} NfA Mdo apurado

A Codevasf mantém 35 Projetos Publicos de Irrigacdo que beneficiam diretamente 11 mil
familias. Em 2021, esses projetos produziram R$ 4,44 milhdes de toneladas de produtos agricolas,
gerando um Valor Bruto de Producao (VBP) na ordem de R$ 4,03 bilhGes com arrecadacdo estimada
de R$ 574 milhGes em impostos, além de beneficiar cerca de 251 mil familias. O objetivo 2.2.2 teve
seu desempenho prejudicado devido a atrasos licitatorios.

TEMA Economia Sustentavel

Com o prop6sito de promover o desenvolvimento sustentavel e reduzir as migracles, a
Codevasf atua para fortalecer a capacidade produtiva local, por meio de doag&o de bens, capacitacgdes,
implantacéo de infraestruturas de fabricacdo, de comercializacdo e de escoamento da producéo.

O objetivo 2.3.2 e 2.3.3 superaram consideravelmente as metas estipuladas para o ano de 2021,
conforme apresentado abaixo.

Unidade de | Meta | Realizado | % alcance da

Objetivo / Meta

Medida 2021 2021 meta 2021
=2.3.2 Estruturar e Dinamizar atividades produtivas
=2.3.3 Contribuir para a formagado e atualizagdo do capital humano
= Capacitar 300 jovens e produtores rurais Unid 300 710 @ 237%
Faixas de desempenhos: . Satisfatdrio (indice >= B0%) O Regular (50% <= indice < 80%) .hsaﬁsfani'h (indice < 50%) MN/A Mdo apurado

Em relacdo & meta, estruturar atividades produtivas, a Empresa atuou em 5 (cinco) cadeias
produtivas principais: apicultura, aquicultura e pesca, economia criativa, fruticultura e pecuaria.

Estima-se que foram beneficiados 2 milhGes de pessoas com as acbes de economia
sustentavel, sendo entregues no periodo:

©@ Aguisicdo de 5.452 maquinas e equipamentos.
@ Concluséo de 171 obras de pavimentacéo.
©@ Aguisicdo de 479 maquinas pesadas que devera atender cerca de 70 municipios.

5 Valdes, A.; Wagner, E.; Marzall, I.; Simas, J.; Morelli, J.; Pereira, L. P.; Azevedo, L. G. T.; Impactos e Externalidades
Sociais da Irrigagdo no Semi-Arido Brasileiro, 1% ed., Banco Mundial: Brasilia, 2004.
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2.4 Recursos para custeio das politicas publicas

A Codevasf € uma empresa publica, estruturada na forma de sociedade anénima de capital
fechado, tendo a Unido como Unica acionista que, por meio do Orgcamento Geral da Unido (OGU),
realiza aportes de recursos para o pagamento de despesas de custeio e investimentos da Empresa.

Né&o tem finalidade de exploragdo de atividade econémica, mas sim, da condicdes, em regides
deprimidas, para o desenvolvimento, gerando, em consequéncia da sua atuacao indutora, emprego e
renda, com reflexo na melhoria da qualidade de vida.

Conforme o Art. 15 do seu Estatuto Social, constituem recursos da Codevasf:

I- as dotagBes orgamentarias consignadas no orcamento da Unido;
I1- as receitas operacionais;

I1l- as receitas patrimoniais;

IV- o produto de operagdes de crédito;

V- as doagdes;

VI- os de outras origens.

A Empresa arrecada dois tipos de receitas proprias principais: Titulagdo e Tarifa d’agua. A receita
de Titulag&o é proveniente da venda dos lotes de terras em Projetos Publicos de Irrigacdo — PPI’s ¢ a
receita de Tarifa d’agua, refere-se a taxa de amortizacdo dos investimentos publicos nas obras de
infraestrutura de irrigacdo de uso comum (canais, estradas, drenos, estacdes de bombeamento, etc.)
que permitem o suprimento de agua destinada a irrigacdo. Os valores arrecadados séo recolhidos
diretamente na conta Unica do Tesouro Nacional.

Todas as atividades finalisticas realizadas pela Codevasf estdo alinhadas com os programas de
governo, que traduzem as politicas publicas. Conforme gréafico abaixo, em 2021, os recursos proprios
corresponderam a 0,05% do total de receita necessaria para cobrir as despesas de execucdo desses
programas.

A grande maioria das atividades sdo custeadas, portanto, com recursos oriundos do Tesouro
Nacional e séo alocados anualmente em conformidade com a LOA.

4,45% 2,79% 3,25% 0,05%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2017 2018 2019 2020 2021
B Recurso Proprio H Tesouro Nacional

Figura 4: Gréafico Origem da fonte de recursos dos programas — 2016 a 2021.
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2.5 Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacéo das politicas publicas

A atual dependéncia exclusiva do orcamento publico federal pode limitar a execucdo do
planejamento da empresa, sobretudo no atual contexto de restricbes orcamentarias acentuadas pela
pandemia.

Embora sofra consequéncias provocadas pelos déficits, a Codevasf contribuiu para o
crescimento econdmico por meio de investimentos em obras estruturantes para a oferta de &gua,
saneamento basico, recuperacdo ambiental e fomento a infraestrutura dos municipios e comunidades.
No ano 2021, apesar do cenério adverso provocado pela pandemia, houve aumento de 202%, em
relacdo ao ano anterior, de recursos para investimentos da Lei Orcamentaria Anual alocados
diretamente para a Empresa, totalizando R$ 2.69 bilhdes, impulsionados pelo aporte de emendas
parlamentares e incorporacdo dos novos territdrios a sua area de atuacdo ocorridos nos ultimos 4 anos,
que demonstra a importancia da Companhia como agente indutor do desenvolvimento regional
sustentavel local.

3.000

@ 2.698
10
<
£ 2500 A202%
2.000
1.500
A 66%
1.000 803
e 593 53M
354 —
500 4 —
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 5: Gréafico de Evolucdo de recursos da LOA aplicados em Investimentos — 2016 a 2021.

2.6 Comentarios dos administradores sobre o desempenho

A Codevasf tem se destacado, ao longo de sua existéncia, pelas acdes em prol do
desenvolvimento regional sustentdvel, promovendo efetivamente o0 desenvolvimento
socioecondmico de regides mais necessitadas, ou seja, atua alinhada com a determinagéo presente na
Constituicdo Federal, qual seja, erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades
sociais e regionais (art. 3°, inciso Ill).

Mesmo com 0s novos desafios e os impactos causados pela pandemia do Covid-19 em 2021, a
Empresa conseguiu cumprir a maioria de suas metas. Das 13 metas estabelecidas para o periodo de
2021, em relacdo as politicas publicas, a Empresa apresentou apenas 1 com resultados insatisfatorios
devido a restricdes orcamentarias e problemas no processo licitatorio.

Os 35 projetos publicos de irrigacdo mantidos pela Companhia, produziram 4,44 milhdes de
toneladas de produtos agricolas, R$ 4,03 bilhdes de valor bruto de producdo, R$ 574 milhdes,
estimados, em arrecadacdo de impostos e 251 mil familias beneficiadas.

Visando fortalecer a capacidade produtiva local, foram realizadas as aquisicdes de 479
maquinas pesadas que deverdo atender cerca de 70 municipios; e para melhoria do escoamento da
producéo, conclusédo de 171 obras de pavimentacao.

Em relagdo a gestdo dos recursos hidricos, a Codevasf, atua na revitalizacdo das bacias
hidrograficas, na ampliacdo e manutencéo de fontes perenes de agua por meio de implantacéo e gestéo
de infraestruturas hidricas, além de promover a melhoria da saide com obras de saneamento basico.
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Os resultados apresentados acima, demonstram os esfor¢os que a Codevasf emprega na busca do
cumprimento da sua misséo de contribuir para a redugdo das desigualdades regionais.

3 GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1 Politicas e praticas de governanga corporativa

A Codevasf, empresa publica constituida sob a forma de sociedade andnima, é regida pelas Leis
n® 6.088, de 16 de julho de 1974, n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, pelo seu Estatuto, além de normas de direito aplicaveis, que norteiam as atividades de
governanca, controle interno, avaliagdo e correigdo na organizagdo. Os normativos, as diretrizes,
recomendacdes e deliberacbes das diferentes instancias decisorias constituem o arcabouco
direcionador de seu processo de governanga.

O Referencial Basico de Governanca, aprovado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), por
meio da Portaria - TCU n°® 25, de 29 de janeiro de 2014, estabelece que a “Governanga no setor
publico compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas
publicas e a prestagao de servigos de interesse da sociedade”.

Segundo esse Referencial, o “sistema de governanga reflete a maneira como diversos atores se
organizam, interagem e procedem para obter a boa governanca. Envolve as estruturas administrativas
(instancias), os processos de trabalho, os instrumentos, o fluxo de informagdes e 0 comportamento
das pessoas envolvidas, direta ou indiretamente, na avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento
da organizagao”.

O sistema de Governanca da Codevasf, de forma simplificada, pode ser representado
conforme diagrama abaixo:

REGULAMENTAGAO NORMATIVA
LEGENDA

GOVERMANCA
MDR: Ministério do
Desenvolvimento Regional

Assembleia Geral
Conselho de Administragio
Conselho Fiscal
Comité de Auditoria Estatutario
Comité de Elegibilidade

ME: Ministério da Economia

Instincias Internas:
Instancias Externas:
+ Duvidoria
+ Corregedoria
) ) ¥ Secretaria de Gestdo
Diretoria de Integridade, Riscos
Executiva e Controles
+ Auditoria

¥ SEST/ME
¥ Auditoria Externa

CGU: Controladoria Geral da
Unido

+ Auditoria
Independente
#MOR
¥'CGU e TCU

TCU: Tribunal de Contas da Unido

GESTAO

Gestdo titica (Presidente, Diretores,
Superintendentes)

Gestdo Operacional (Gerentes e
Chefes de Unidade)

PARTES INTERESSADAS

GOVERNANGA GESTAO
Permite direcionamento  Garante a execugdo do
égico, avaliagdo e supervisdo  direci 1l tratégico e reporta
da gestdo o desempenho

Figura 6: Modelo de governanca da Codevasf

O Modelo de Governanga foi concebido com referéncia nas melhores préaticas de governancga

e gestdo, incluindo o referencial basico de governanca aplicavel a 6rgdos e entidades da administracdo

publica do TCU. Por meio desta estrutura, a empresa é dirigida, monitorada e incentivada em um

processo que envolve Conselho de Administracdo, Diretoria, 6rgdos de fiscalizacéo e de controle,
gestores, empregados, sociedade, entre outros.
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Nas funcgdes de governanca, visando a definicdo do direcionamento estratégico, supervisdo da
gestdo, envolvimento das partes interessadas, a Codevasf conta com duas instancias colegiadas de
deliberacdo: o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva. Ainda, como unidades de
governanca, a Codevasf possui o0 Comité de Auditoria Estatutario e o Comité de Elegibilidade.

Para exercer as fungdes de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestdo e
promover a “accountability” (prestacdo de contas e responsabilidade) e a transparéncia, a Codevasf
conta com o Conselho Fiscal e as quatro unidades internas de governanca: a Auditoria Interna, a
Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, a Ouvidoria e a Corregedoria.

Por fim, conforme sua natureza de Empresa Pablica constituida sob a forma de sociedade
andnima, a Codevasf tem uma instancia para deliberar sobre todos os negocios relativos ao objeto
social da empresa, que é a Assembleia Geral.

A Figura 7 - Arquitetura de
governanca, apresenta os elementos
e o relacionamento das estruturas de
governanca.

Constituicdo Federal, Lei 6.088/1794, Lei 13.303/2016, Instrugdes Normativas do TCU,
Referencial Basico de Governanga do TCU, entre outros.

A governanga da Codevasf esta
estruturada para apoiar a empresa na
capacidade de gerar valor, na medida
em que, no modelo de governanga,
sdo estabelecidos mecanismos e
controles que propiciam, de forma
periddica, a avaliagdo e a supervisao
da gestdo, com reflexo em toda a

Orgdos de Fiscalizagdo e Controle —CGU e TCU

SEST/ME

Orgéo Supervisor MDR

Auditoria Independente

PARTES INTERESSADAS

Assembleia Geral Conselho de Administragdo [ MDR em presa'
E possivel evidenciar:
Conselho Fiscal \ Diretoria Executiva i SEST .
I. A estrutura interna de governanca
Comité de Auditoria | Comité de Elegibilidade i Alta Administragio e as responsabilidades dos membros
estdo definidas, as funcbes e
[ Empregados competéncias  estabelecidas  nos
normativos internos da Empresa;
Auditoria Corregedoria Ouvidoria Estagidrios e .
Prestadores de Servicos I1.A selecdo de membros da alta
Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles adminiStragé-o é feita com base em
- criterios definidos no Estatuto Social

r Fornecedores

i Estatuto Social

Regimento Interno

l Orgiios de Fiscalizagio

‘ Cédigo de Conduta Etica e Integridade \ Politicas e Controles

l Normas e Manuais Internos t Sociedade Fiscalizagdo

Programa de Integridade

MATURIDADE EM GOVERNANCA

l Indicadores de desempenho do

Planejamento Estratégico Institucional [ i e Eavman A 105k

Figura 7: Arquitetura de governanca

da Codevasf e na Lei n°® 13.303/2016;

Il. A estratégia da empresa
para cinco anos (2017 -2021) esta
definida e 0 modelo de governanga
da estratégia foi estabelecido e
avaliado pelo acompanhamento dos
indicadores, das metas e das
iniciativas estrategicas; e

V. A transparéncia e a
prestacdo de contas das partes
interessadas séo feitas de modo claro,
tempestivo e com responsabilidade
corporativa.
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3.1.1 Relacionamento com a Sociedade e Partes Interessadas

Canais de Atendimento ao Cidad3o

Em conformidade com a Lei de Acesso a Informacdo - LAI (Lei n® 12.527/2011), o Servico
de Informacdes ao Cidad&o (SIC) da Codevasf esta disponivel para atendimento ao publico desde 16
de maio de 2012.

A Ouvidoria da Codevasf é responsavel recepcionar as manifestacbes encaminhadas pelos
cidadaos referente aos servicos prestados e acbes desenvolvidas pela Empresa, bem como demandas
interna, tornando-se a Gltima instancia a atuar na intermediacdo de conflitos que porventura nao
tenham sido bem resolvidos nas demais instancias.

Canal principal de atendimento | @ Utilizac¢ao dos

O Fala.BR lataf adad d “° | canais de
212.8R ¢ a plataforma integrada de ouvidoria ¢ acesso a -
P : R @ =t atendimento
informagao do Governo Federal, onde todos os cidaddos em . Informagio
geral poderao registrar suas manifestagdes (solicitagao de
acesso d informagdo, sugestdes, reclamacdes, denuncias, etc.).
2020 2021
Servigo de Informacao ac Cdadao (SIC)
Acesso poka intornet | https: codevad pov b 1 Sistema iﬁof'b T.iig

Outros canais de atendimento

|

(61)99902-6978 (ligagoes @ mensagens instantaneas) Mensag_zens :
Instantaneas 18% 15%
Ouvidona Codevasf
@ SGAN 601, Conjunto |, Sala 420, Ed. Manoel Novaes Carta 0% 705
Brasilia/DF - CEP: 70.830-019 —r— h
’) Ainda é possivel agendar uma conversa presencial com o Ouvidor, em
' Brasilia, por meio do telefone (61) 2028-4480 Presencial 0% 3%
* Hordno de atendimento: se segunda a sextafeira {exceto fenados) das8h30 3s12h e
da513h30 3517h
av
& (61) 2028-4480 Telefone 11% 2%
@ ouvidora@codevastgov.br < . 7504 0
’ ‘ E-mail 25% 0%

Figura 8: Relacionamento com a Sociedade.

As solicitacdes de acesso as informac6es publicas sdo registradas no Sistema Eletrénico do
Servigo de InformacGes ao Cidadao (e-SIC), que integra o sistema Fala.BR - Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdo, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), além dos canais
tradicionais de atendimento ao publico (telefone, carta e presencial). Assim, qualquer pessoa, fisica
ou juridica, pode encaminhar seus pedidos de acesso a informacdo e acompanhar os prazos e avaliar
de maneira simples se o pedido foi atendido e a qualidade do servigo prestado.
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=a

Ouvidoria em Numeros

Sl == = 2020 m2021
Demandas recebidas 200 -
150
606 = 407 + 199 =
Manifestacdes LAI 50
(*) o

(*) solicitagcdo, comunicacdo, reclamacéo,
denuncia, elogios e sugestdes

Figura 9: Quantidade de manifestacGes por tipo

RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)

407

TOTAL DE MANIFESTACOES

ARQUIVADAS Sim Parcialmente Néo

33 44% 24% 32%

ENCAMINHADAS PARA ORGAO
EXTERNO

0 TOTAL DE RESPOSTAS 34

. . ~ . Figura 11: Resolutividade das Demandas
Figura 10: ManifestacGes recebidas e tratadas, 2021.

Il Resultados do Atendimento da Lei ~$~Atendido deniro do prazo
Info » 2 = 100% - Atendido com uso de prorrogacgio
X de ACGSSO d lnfOI'magaO (IA') 80% =e~Fora do prazo legal
]
Pedidos Recebidos Ranking 75% - 6%
o
199 97° 1 306 50% - s3%%
e 0,
25% 42%
i 25% - 15% 15%
Tempo médio de resposta Ranking : j:/i_________,_.. ’
59
: 281° /306 0%
22,28 dlas 2019 2020 2021
Tempo médio de resposta aocs didos de - - . ~
g - @ Figura 13: Atendimento das Manifestagbes
acesso a informagao
SATISFACAO DO USUARIO
SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito(a) com o di 1to prestado?)
Total de Resposta
222 24% SERIE HISTORICA |
13 Ranking
1471% Resposta :
32.35% ©5 @ Muito Satisfeto . ) -
- n i Média de Satisfagdo | 238¢° / 28992 Empresas
3 @ Reguiar
11.76% 92 @ Insatisfetto 6176% 3, 54 ‘ @
26,47% 0@ o etk Nivel de satisfagdo do usudrio com

SatisfugoMech atendimento ao pedido
TOTAL DE RESPOSTAS 34 P’

Figura 12: Tempo Médio de Respostas Figura 14: Satisfacao do Usuario.
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No ano de 2021 foram recebidas 573 manifestacdes pela Ouvidoria, incluindo pedidos de
acesso a informacéo pelos cidaddos-usuério. Comparando os dois exercicios, nota-se um aumento de
79% em relacdo a 2020, quando foram registradas 321 manifestacGes (visualizados no Gréafico x10).

Pelas analises realizadas, observou-se que esse acréscimo tem relagcdo com a expansao da area
de atuacdo ocorrida nos ultimos dois anos, e de alguma maneira por conta do trabalho remoto de parte
dos empregados da Empresa em fungdo do novo coronavirus. Os assuntos mais repercutidos foram
administrativos, agua, concurso publico e acesso a informacdo, com 44% das manifestacfes
recebidas.

Transparéncia das Informacgoes Publicas

O cidadao tem a sua disposicdo um conjunto de informacoes

TRANSPARENCIA ATIVA relevantes da atuacdo da Codevasf, inclusive os contratos e
.49 | 49 convénios por Estado e localidade, bem como sua estrutura de
AVRIIAROS: funcionamento disponivel na “web site”” da Empresa, conforme
disposto na Lei de Acesso a Informacdo (LAI), n® 12.527 de
cumprivos: 20 18/11/2011.
RANKING DE CUMPRIMENTO A transparéncia requer a disponibilizacdo de dados de forma
organizada, em linguagem clara e acessivel ao publico em geral,
227° | 306 : Jad P Y

dando aos cidadaos meios de realizar o controle social de forma
mais efetiva, e poder participar mais ativamente nos rumos do
Estado (Principio da transparéncia na Administracdo Publica, por Carlos Roberto Almeida da Silva).

Na Codevasf, verifica-se que h& espaco para
melhorias, considerando que apenas 40,8% das
informacgBes estdo plenamente disponiveis ao
publico em geral, conforme pesquisa realizada pela
Controladoria-Geral da Republica (CGU). Para
efeito comparativo, o indice de transparéncia das
demais Empresas Publicas do Governo Federal é de
68%.

Portanto, espera-se um esforgco conjunto das equipes
da comunicacéo e das demais areas responsaveis por
alimentar o site da Empresa (www.codevasf.gov.br)
no decorrer do ano de 2022, considerando a Figura 15: Nivel de Transparéncia Publica (site da
importancia do tema. Codevasf)
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Figura 16: Nivel de Transparéncia Publica por Tipo, 2021.
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3.2 Atividades desenvolvidas

Mesmo diante das adversidades climaticas, econémicas, culturais e politicas, a Codevasf
desenvolveu a capacidade de transformar a realidade da sua area de atuacdo. Por meio de execucao
direta, ou parcerias, sdo executadas expressivas quantidades de intervengfes visando o

desenvolvimento das regifes das bacias hidrogréaficas.

Quadro 3: Principais linhas de negécio por tema estratégico.

Tema estratégico Tipo de intervencoes Publico-alvo

Implantacéo de sistemas de esgotamento
sanitario e ligacBes intradomiciliares.

Implantacéo de sistemas de abastecimento
de agua.

Recuperacéo e preservacdo hidroambiental
de sub-bacias (nascentes, margens de rios e
educacdo ambiental)

Implantacéo de cisternas e pogos em
comunidades rurais.

Construcéo e recuperagdo de barragens,
barreiros e aguadas.

Implantacéo de adutora de dgua bruta e
tratada.

Implantacéo de sistemas de abastecimento
de &gua.

Operacdo e manutencao de infraestruturas
hidricas.

Gestdo, administracdo e operagdo de
projetos publicos de irrigagdo.
Implantacéo de infraestruturas para
implantacéo de projetos pablicos de
irrigacéo.

Implantacédo de estruturas produtivas e
apoio para o fortalecimento da agricultura
familiar, aquicultura e pesca, fruticultura,
apicultura, ovinocaprinocultura e economia
criativa

Obras de infraestrutura logistica rural e
urbana para escoamento da producéo
agricola e insercdo mercadoldgica.

Fomento a infraestrutura dos municipios e
comunidades, através da doacéo de
maquinas, tratores e implementos agricolas.

Desenvolvimento de pesquisas e tecnologias

de reproducdo, larvicultura e alevinagem de
espécies nativas do rio.

Capacitagdo de jovens.

Melhoramento da
qualidade e aumento da
disponibilidade de dgua.
Melhoria da qualidade de
vida da populagdo e
diminuicdo de gastos com

doencas infectocontagiosas.

Aumento da oferta de 4gua
para usos multiplos.

Geracdo de emprego e
renda, aumento da
producdo agricola, atracdo
de investimentos e geragdo
de divisas.

Geragdo de emprego,
renda, producéo agricola,
atracdo de investimentos e
geracgdo de divisas.
Recomposigdo da
ictiofauna de rios, lagoas e
grandes reservatorios
hidricos.

Sustentabilidade da
atividade pesqueira com o
aumento da abundancia de
peixes.

Insercao de jovens no
mercado de trabalho.

Populacéo urbana e
rural.

Produtores rurais.

Populagdo urbana e
rural com prioridade
de atendimento as
familias que vivem
em situacéo de
pobreza extrema.

Produtores rurais
familiares.

Produtores
empresariais.

Pequenos e médios
produtores rurais,
associacdes,
comerciantes locais,
prefeituras, estados,
além das instituicGes
de ensino e de
pesquisa, governos
estaduais e
municipais, dentre
outros.

Jovens de
comunidade rurais.

Os recursos para custeio das politicas publicas, as atividades desenvolvidas pela Empresa sdo
custeadas, em sua maioria, pela Unido. A Unica atividade executada relacionada as politicas publicas
que, gera receita propria, € a operacao e gestdo dos perimetros.

O Modelo de Negdcios (Figura 17) representa de forma sistémica a l6gica da empresa, a forma
como ela funciona e como cria valores a sociedade.
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Figura 17: Modelo de Negécio da Codevasf.
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3.3 Gestdo de Riscos e Controles Internos

3.3.1 Gestéo Integrada de riscos

Modelos de governanga em gerenciamento de riscos podem empregar diferentes abordagens para
obtengdo dos resultados esperados do controle interno. O modelo em uso na Codevasf, baseado na
proposta do Instituto dos Auditores Internos — IIA, vem internalizando alguns diferenciais motivados
pela crescente necessidade de orquestracdo das atividades executadas pelas unidades integrantes, de
forma a propiciar maior interacdo e comportamento sinérgico em suas relacdes.

Nesse sentido a Empresa identificou oportunidade de aperfeicoamento sistematico dos controles
internos da gestdo, mediante recomendac¢do emanada de seu Conselho de Administracdo, mediada pelo
Comité de Auditoria Estatutario — Coaud, no sentido de fomentar maior integracdo entre a segunda e a
terceira linha de defesa no modelo I1A.

Essa integracdo vem facultando a apropriacao e estudo de achados de auditoria interna obtidos da
terceira linha de defesa, possibilitando a segunda linha 0 mapeamento de riscos inerentes aos processos
de trabalho conduzidos pela Empresa em suas diferentes linhas de negdcio, registrados em base de dados
referencial com propostas de melhoria dos controles internos da gestao. Por sua vez, as bases referenciais
possibilitam dar materialidade a execucdo dos processos de Auditoria Baseada em Riscos — ABR
segundo ciclo virtuoso.

A Empresa também esta ultimando esfor¢os para desenhar e implantar um processo integrado e
complementar das unidades de controle interno representadas pela Ouvidoria, Corregedoria,
Gerenciamento de Riscos, Auditoria Interna e Comisséo de Etica Setorial, com o objetivo de estabelecer
e padronizar sua forma de atuacdo, atividades, papéis e fluxo de trabalho para o enderecamento de
eventos antes tratados de forma segregada. Essas melhorias certamente conduzirdo a aperfeigoamento
continuado, possibilitando maior maturidade da governanga em gerenciar riscos de integridade.

Etapa 05 -
Monitoramento B O processo de gerenciamento de

e Analise das Operacoes

Critica > 5 riscos na Empresa esta estabelecido
- \ segundo 6 grandes etapas:

- Planejamento das Operacdes.

Etapa 04 -

ol , g - Entendimento do Contexto de
Risco 6ci Negacio.
- Identificacdo dos Riscos.
Etapa 03 - - Analise e Avaliacdo de Riscos.
Gpioae Identificagio f H
Avaliagao dos sy - Tratamento dos Riscos e

Riscos

Monitoramento/Anélise Critica. /

~

\

Figura 18: Etapas do Processo de Gerenciamento de Riscos da Codevasf
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No exercicio de 2021 as operacdes para 0 processo de gerenciamento de riscos na ambiéncia da
Empresa concluiram as etapas de planejamento e entendimento do contexto organizacional em 24
unidades organicas setoriais de suas linhas de negdcio com rebatimentos em 8 unidades regionais,
suportado por programa de comunicacao orientado ao tema e estabelecido com o propdsito de executar
campanhas de educacéo e sensibilizacdo a seus empregados e colaboradores.

Os produtos resultantes da execugdo da etapa de “Entendimento do Contexto”, possibilitaram as
unidades organicas inseridas no escopo das operacdes, melhor conhecer suas atividades a partir de
diagramacéo simplificada dos processos de trabalho priorizados como essenciais, segundo critérios
estabelecidos e amparados em Analise de Impacto de Negdcio (BIA)® e Andlise de Valor Agregado
(AVA).

As operacdes de gerenciamento de riscos carregam em seu bojo beneficios que ja& comegam a ser
percebidos pelas unidades inseridas no escopo dos trabalhos, com destaque para maior senso de
pertencimento e conhecimento dos papéis e responsabilidades do empregado na execucdo de suas
atividades e maior visibilidade dos processos transversais, resultando em maior compreensdo das
operacdes que suportam o negdcio da Empresa.

Com o intuito de imprimir maior celeridade as operacGes, uma base referencial de riscos esta
sendo alimentada com eventos de riscos mais comuns aplicaveis as linhas de negocio da Empresa,
obtidos de experiéncias passadas e de propostas formuladas por 6rgdos de controle externo para
processos organizacionais praticados nas empresas estatais.

3.3.2 Ac0es Orientadas a Sensibiliza¢cdo, Educacdo e Capacitacéo

A Codevasf compreende a importancia das acdes direcionadas a sensibilizacdo, educacdo e
capacitacao de seus colaboradores, proporcionando a sua lideranga executiva, aos membros integrantes
da governanca e empregados em geral, oportunidades de conhecer os beneficios e vantagens do emprego
de uma cultura voltada a integridade, riscos e controles internos da gestéo.

Em 2021, foram conduzidas 24 campanhas orientadas e priorizadas por resultados apurados em
pesquisa de opinido com periodicidade anual, para conhecer a forma, intensidade e percepcdo de como
seus colaboradores recepcionam as a¢fes coordenadas por sua Secretaria de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles — PR/SRC.

Adicionalmente foram oferecidas 100 vagas para cursos na modalidade de ensino a distancia,
totalizando mais de 1.292 horas de treinamento, com destaque para o curso de Formacao para Dirigentes,
Administradores e Conselheiros de Empresas Publicas em atendimento a Lei n® 13.303/2016 e para o
curso direcionado ao conhecimento dos principios, objetivos e diretrizes da Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos — PGIRC, disponibilizado em seu portal de educacdo
corporativa.

Considerando a necessidade de ampla disseminacdo de sua Metodologia de Gerenciamento de
Riscos e Controles (MGR), a Empresa conduziu por intermédio da Secretaria de Integridade, Riscos e
Controles Internos, varias palestras de orientacdo a gerentes e membros designados a prestar
assessoramento direto para com o tema em diferentes unidades organicas, contribuindo para o
entendimento e a empregabilidade de seu processo.

6 O Business Impact Analysis (BIA) tem como objetivo analisar os processos e atividades de negécio, para compreender o impacto do
tempo de inatividade com o a meta de recuperacéo e priorizacéo.
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3.3.3 Planos e Programas de Integridade

A partir da vigéncia da Lei n° 13.303/2016, que estabelece o estatuto juridico das empresas
estatais, a qual instituiu a obrigatoriedade de adocao de diversas medidas de integridade, a Codevasf
aprovou seu Programa e Plano de Integridade e esta construindo medidas de integridade em resposta
ao Relatdrio de Avaliacdo de Integridade nas Empresas Estatais conduzido no exercicio de 2016 pela
Controladoria Geral da Unido (CGU).

As medidas estdo sendo materializadas no seu Coédigo de Conduta Etica e Integridade
juntamente com Planos de Acao anuais que deverdo desdobrar o Programa e o Plano de Integridade
da Empresa tendo como objetivo, mitigar eventuais vulnerabilidades e internalizar oportunidades de
melhoria, oferecendo materialidade, qualidade e efetividade dos resultados planejados.

Os planos de acdo deverdo trabalhar cinco dimensdes da Integridade:

e Desenvolvimento do ambiente de gestdo do Programa de Integridade.

e Analise periodica de riscos.

e Estruturacdo e implantacdo de politicas e procedimentos do Programa de Integridade.
e Ac0es de comunicagéo.

e Treinamento e 0 monitoramento do programa.

No exercicio de 2021 as unidades organicas internas de governanca da Empresa envolvidas
diretamente com o enderegamento de demandas para com o tema da integridade (ouvidoria,
corregedoria e comissdo de ética setorial) apresentaram encaminhamentos as solicitacbes de
ambiéncia externa e interna, contribuindo com 495 encaminhamentos referenciados a 663 solicitaces
demandadas, conforme demonstrado no grafico abaixo:

400 374 374
350
0 — Figura 20: Gréafico de Distribuicao
250 das solicitacoes e
200 encaminhamentos realizados pelas
diferentes instancias de
150 120 integridade
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8 1
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3.4 Dados econémico-financeiros e comentarios sobre o desempenho
O desempenho econémico-financeiro da Codevasf estda em conformidade com as suas
demonstracgdes financeiras referentes aos exercicios de 2021 e 2020.

3.4.1 Indicadores de Resultado

Quadro 4: Indicadores de resultado - Exercicio 2021/2020
(em milhdes de R$)

Indicadores de Resultados 2021 2020 (Var %)

Receita Operacional Bruta 22,72 15,94 42,56
Despesas Operacionais -1,398 -1,122 24,54
Outras Receitas Operacionais 1,022 752 35,87
Resultado Operacional -358,32 -356,69 0,46

A Receita Operacional apresentou aumento em funcdo de a Codevasf poder voltar a faturar a
Tarifa D’Agua K1, realizando os faturamentos relativos aos anos de 2020 e 2021. Cabe destacar que a
cobranca dos valores estava suspensa desde 2018.

As Despesas Operacionais, em comparacdo ao exercicio anterior, as despesas administrativas
relativas a servigos de terceiros e depreciacdo sdo 0s que apresentaram aumento mais significativo.
Dentro de servicos de terceiros, as despesas com servi¢os de apoio técnico operacional (operagédo e
manutencdo dos perimetros publicos de irrigacdo, desassoreamento do Rio S&o Francisco, vigilancia de
equipamentos hidromecanicos e eletromecanicos do Projeto PISF, etc.) e com energia elétrica de diversos
perimetros publicos de irrigagdo sdo as mais relevantes. Em relagdo a deprecia¢do, o aumento deve-se a
elevada aquisicdo, durante o exercicio, de bens moveis destinados aos projetos da Empresa (veiculos de
tracdo mecanica, maquinas e equipamentos agropecuarios etc.).

O Resultado Operacional de 2021 apresenta prejuizo da ordem de R$ 358 milhdes. O exercicio
de 2020, registrou prejuizo de R$ R$ 356 milhGes. Contribuiu para a formagdo desse resultado o
faturamento com Tarifa D’Agua K1, reversdes de provisdes de riscos judiciais, subvencdes de custeio
(Empresa estatal dependente, na forma do art. 2° da Lei Complementar 101/2000).

3.4.2 Indicadores de Liquidez e Estrutura de Capital.

Quadro 5: indice de liquidez e estrutura de capital - Exercicio 2021/2020.
I1 - Situagéo Financeira - Liquidez e Estrutura de Capital 2021 2020 (Var %)
Liquidez Imediata 0,0567 0,0551 2,97
Liquidez Corrente 0,1098 0,1255 -12,51
Liquidez Geral 0,1223 0,1334 -8,32
Liquidez Seca 0,1098 0,1255 -12,51
Participacdo de Capital de Terceiros 8,8019 8,0063 9,94
Grau de Endividamento 0,8980 0,8890 1,01
Solvéncia Geral 1,1136 1,1249 -1,00
Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido 8,7256 7,9382 9,92
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Os Indicadores de Liquidez sofreram reducdo em fungdo do aumento das obrigacdes perante
terceiros assumidas pela Codevasf, no exercicio de 2021. Em relagdo ao Endividamento (Estrutura de
Capital), o item Participacdo de Capital de Terceiros teve aumento em funcdo do recebimento, no
exercicio, de recursos de Termos de Execucdo Descentraliza — TED, que impacta a obrigacéo de curto
prazo e com fornecedores. Cabe ressaltar que o TED néo se trata de divida contraida, mas de uma
obrigagdo de prestar contas ao Orgdo descentralizador dos recursos. O indicador Imobilizagdo do
Patriménio Liquido tem impacto com a aquisicdo de bens modveis destinados aos projetos da Codevasf e
pelo montante de Obras em Andamento.

3.4.3 Rentabilidade

Quadro 6: Indicadores de Rentabilidade - Exercicio 2021/2020.

Indice de rentabilidade (%) 2021 2020 (Var %)

Giro do Ativo 0004671 | 0,004728 | 1,21 |

Em relacdo ao Giro do Ativo, este mede a eficiéncia da riqueza gerada, isto €, demonstra a
capacidade da empresa em utilizar os ativos que possui para gerar receita. Esse indicador tem, no baixo
faturamento e na alta imobilizacdo, os fatores que contribuiram para o seu baixo resultado.

3.5 Descricdo da composicdo e da remuneracdo da administracéo

A remuneracdo dos dirigentes para o exercicio de 2021 correspondeu ao valor de R$ 33.047,43
(trinta e trés, quarenta e sete reais e quarenta e trés centavos), a partir abril de 2020, foi autorizado
mediante Resolucdo n ° 298 da Diretoria Executiva, Deliberagdo n° 06/2020 do Consad e aprovado pela
Ata da Assembleia Geral Ordinaria, de 15 de abril de 2020, com base na Nota Técnica n° 9.738/2020—
ME enviada pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca da Empresas Estatais — SEST.

Quanto a dos membros dos conselhos de administracéo e fiscal corresponde a 10% da remuneragédo
mensal média da Diretoria Executiva da Empresa, de acordo com a Lei n®9.292, de 12 de julho de 1996,
e de acordo com o artigo 45 do Estatuto Social da Codevasf, equivalente a R$ 3.304,74 (trés mil,
trezentos e quatro reais e setenta e quatro centavos).

Desde 2013, por orientacdo do Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais
— DEST, atual SEST, foi incluido no calculo da remuneracdo mensal média dos dirigentes o valor da
gratificacdo natalina, pago nos meses de janeiro a dezembro, o que corresponde a R$ 3.580,14 mensais.

Quadro 7: Remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva - 2021.

(Valores em R$ 1,00)

MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA

Marcelo Andrade Moreira Pinto 26.08.2019 33.047,43 396.569,16
Antdnio Rosendo Neto Junior 29.06.2020 33.047,43 396.569,16
Davidson Tolentino de Almeida 14.07.2020 01.09.2021 33.047,43 264.379,44
Rodrigo Moura Parente Sampaio 01.09.2021 33.047,43 132.189,72
Luis Napoledo Casado Arnaud Neto 05.08.2015 33.047,43 396.569,16

Totais - - 33.047,43 1.586.276,64

Nota: *O valor pago em conformidade com o limite do teto constitucional
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Quadro 8: Remuneragdo dos membros do Conselhos de Administraco.

(Valores em R$ 1,00)

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

R Periodo de Exercicio Remuneragao (R$)

Inicio Fim Média mensal | Total no exercicio
Igor Montezuma Sales Farias 11/11/2020 12/11/2021 3.374,01 37.114,12
Helder Melillo Lopes Cunha Silva 12/11/2021 2.923,78 5.847,56
Francisco Soares de Lima Junior 28/05/2020 3.580,14 42.961,68
Euclides Bandeira de Souza Neto 28/09/2020 3.580,14 42.961,68
Sonia Mariza Alves de Souza 05/07/2019 3.580,14 42.961,68
Domingos Romeu Andreatta 13/04/2017 20/04/2021 3.281,80 13.127,18
Guilherme Silva de Godoi 20/04/2021 3.314,94 29.834,50
Maria da Conceigdo da Silva 15/04/2020 20/04/2021 3.281,80 13.127,18
Carlos Herminio de Aguiar Oliveira 20/04/2021 3.314,94 29.834,50

Totais - -

Nota: *O valor pago em conformidade com o limite do teto constitucional

257.770,08

Quadro 9: Remuneragéo dos membros do Conselhos Fiscal.
(Valores em R$ 1,00)

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

o Per-iodo de ExercTcio : Remuneragéo (R$) :

Inicio Fim Média mensal | Total no exercicio
Altamiro Lopes de Menezes Filho (titular) 28/05/2020 07/07/2021 3.170,98 22.196,87
Edilson Rodrigues Tavares (suplente) 28/05/2020 07/07/2021 0,00 0,00
Fernando José Alves dos Santos (titular) 07/07/2021 | 07/07/2023 3.460,80 20.764,81
Jorge Luis Teixeira Avila (suplente) 07/07/2021 07/07/2023 0,00 0,00
Vanessa Ferreira Lima (titular) 05/07/2019 14/02/2024 3.580,14 42.961,68
Conrado Luiz Alves dias (suplente) 28/05/2020 11/08/2021 0,00 0,00
Mariangela Fialek (titular) 15/04/2020 20/04/2023 3.580,14 42.961,68
Fabricio Moura Moreira (suplente) 11/11/2020 11/11/2022 0,00 0,00
Totais : : | 128.885,04

Nota: *O valor pago em conformidade com o limite do teto constitucional
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3.6 Governanca do Beneficio de Assisténcia a Saude

3.6.1 Plano de Saude

1 A Casec recebeu pelo 6° ano

! casec Caixa de Assisténcia a Saude dos Empregados da Codevasf
Pessoa juridica de direito privado i F
L L)
Sem fins lucrativos 2 ;:;U

S consecutivo o prémio do indice

AVTOGEATAD £V SAUDE

Registrado pela Agéncia Nacional de Saude -
ANS sob o n° 41.229-5

Classificada na modalidade autogestao sem
mantenedor

Plano de satde de pequeno porte (<20.000 vidas) .

Contemplam 4,387 vidas*

* empregados e seus dependentes diretos, demais dependentes

dos empregados, ex-empregados e seus dependentes*
(autopatrocinado)

Figura 21: Informagdes do Plano de Saude.

de Desenvolvimento da Saude

IDSS ) Suplementar IDSS
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ANO BASE 2019

2015 2016
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2019 2020

Em 2021 a Casec disponibilizou o Aplicativo Casec para acesso as autorizacées, rede credenciada,
cartdo virtual, 22 via de boleto e muito mais, proporcionando aos beneficiarios um acesso rapido, pratico

e muito mais confortavel.

3.6.2 Plano de Previdéncia Complementar

Autorizado pela Portaria MPAS n® 2 531/1981
Pessoa juridica de direito privado
Sem fins lucrativos

Com autonomia administrativa e financeira

D T T T R R R I B B B R SRR

Plano de Beneficios I Plano de Beneficios II (Codeprev}z

Inicio em marco/1986 Inscricoes em novembro/2013

Beneficio Definido (BD) Contribui¢oes Definidas (CD)

Fechado para ingresso de
novos participantes -
novembro/2013 .
Cindido em novembro/2017
dando origem ao Planc de
Beneficios III

Aberto a novos participantes

Plano de Beneficios III

Inicio em novembro/2017

Plano Saldado (BS)

Figura 22: Informacges sobre Plano de Salde.

1.235 Participantes Ativos
898 Assistidos
R$ 950 milhdes de asivos

total, aproximadamente

..............................
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