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1 IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade com o artigo 8° incisos I, Ill e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de
junho de 2016; com o artigo 13, incisos I, Ill e VI, do Decreto n° 8.945, de 27 de
dezembro de 2016; e com o artigo 63, inciso XXXIV, do Estatuto Social da Codevasf, o
Conselho de Administracao subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2020.

Quadro 1 — Caracteristicas, Informacdes e Dados da Codevasf

CNPJ: 00.399.857/0001-26 - NIRE (Sede) 53 5 0000031-3

Sede: Brasilia/DF, SGAN 601, Conj. I. Ed. Dep. Manoel Novaes. Cep: 70.830-019. Brasilia - DF Fone: (61)

Tipo de estatal: Empresa Publica Federal

Acionista controlador: Uniao

Tipo societario: Sociedade Anonima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuacgdo: Regional

Setor de atuacao: Desenvolvimento regional de bacias hidrograficas

Gerente Executivo da Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico: Diogo de Abreu Ribeiro
Coelho - Telefone: (61) 2028-4713, e-mail: diogo.coelho@codevasf.gov.br

Gerente Executivo da Area de Gestdo Estratégica: Walter Uchda Dias Junior - Telefone: (61) 2028-4640,
e-mail: walter.dias@codevasf.gov.br

Auditores Independentes: Empresa Aguiar Feres Auditores Independentes, (16) 3632-3100, e-mail:
aguiarferes@aguiarferes.com.br

Conselheiros de Administracdo Subscritores da Carta Anual

Igor Montezuma Sales Farias CPF: 865.968.963-15
Euclides Bandeira de Souza Neto CPF: 442.060.384-49
Francisco Soares de Lima Junior CPF: 268.684.237-72
Sonia Mariza Alves de Souza CPF: 084.674.201-20
Domingos Romeu Andreatta CPF: 030.548.069-36
Maria da Conceicao da Silva CPF: 267.404.511-68
Administradores subscritores da Carta Anual
Marcelo Andrade Moreira Pinto - Diretor-Presidente CPF: 008.261.025-81

Antdnio Rosendo Neto Junior - Diretor da Area de CPF: 250.692.763-87
Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura

Luis Napoledo Casado Arnaud Neto - Diretor da Area de Gestdo CPF: 239.274.374-68
dos Empreendimentos de Irrigacao

Davidson Tolentino de Almeida- Diretor da Area de Revitalizacdo

das Bacias Hidrograficas CPF: 588.656.244-34
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2 POLITICAS PUBLICAS

2.1 Interesse publico subjacente as atividades empresariais

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, previstos na
Carta Magna, em especial, o de “erradicar a pobreza e a marginalizacao e reduzir as
desigualdades sociais e regionais” (art. 3°, inciso Ill), a Companhia de Desenvolvimento
dos Vales do Sao Francisco e Parnaiba é uma empresa publica criada pela Lei n° 6.088,
de 16 julho de 1974, com o objetivo de fomentar e promover o desenvolvimento
regional, exercendo importante papel na execucao das politicas publicas do Governo
Federal.

As atividades desempenhadas nao tém fins lucrativos, e sim sociais. A Empresa tem
como finalidade o aproveitamento, para fins agricolas, agropecuarios e agroindustriais,
dos recursos de agua e solo das bacias hidrograficas que compdem sua area de atuacao e
ao longo de seus 47 anos, a Empresa vem transformando a realidade da sua area de
atuacao, contribuindo para melhoria de qualidade de vida de milhées de pessoas.

O reconhecimento do seu papel exitoso pela sociedade, governos e Congresso Nacional
ensejou a ampliacao da Codevasf para além do vale do Sao Francisco, e apds sucessivas
alteracoes da Lei n° 6.088/1974 que a criou, a Ultima por meio da Lei n° 14.053/2020,
alcou a sua atuacao a 36,6% do territorio nacional, englobando 15 Estados da Federacao
e o Distrito Federal, 22 Bacias Hidrograficas principais e 2.675 municipios', sendo a
maior parte no semiarido brasileiro e na Amazonia Legal.

3,114
36,6% e

1 Estados e o
Distrito Federal

2 Bacias Hidrograficas
Principais

2_675 Municipios

Figura 1. Area de atuacdo da Codevasf, 2020.

! Destaca-se que 48% dos municipios possuem IDH baixo - menor que 0,550, sendo que nos estados do Piaui, Maranhéo e Alagoas,
o0 percentual dos municipios com IDH baixo é maior que 70% (Fonte: Utilizados dados da ANA e IBGE).
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2.2 Politicas publicas

As politicas publicas sdao resultado de um esforco do Estado em busca de promover o
desenvolvimento, a seguranca e o bem-estar da populacao, podendo emanar de
dispositivos constitucionais, ou em outras leis.

O objetivo da Codevasf € assegurar o papel do Governo Federal na implementacao
dessas politicas plblicas, por meio da execucao de programas e acdes em areas
tradicionais de servicos governamentais, de acordo com sua Lei de criacao e missao
institucional?, que notadamente o setor privado nao esta equipado para fornecer, ou que
propriamente nao deva fornecer.

A acao realizada pela Empresa contribui também para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS3”, adotado pelo Governo do Brasil junto a ONU, e
com vigéncia a partir de1° de janeiro de 2016. Dentre os objetivos a Codevasf tem forte
relacao com os seguintes:

TRABALHD DECENTEE INDOSTRIA, INOVAGAD REDUGAQ DAS AGADCONTRAA VIDANA
MS“'W'"'J 9 U nssmuam.\nss m‘ﬁmﬂl 14 Acua

i £ > O e

Figura 2. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS com atuacao da Codevasf

A atuacao multissetorial da Codevasf é ponto forte no cumprimento da sua missao de
promover o desenvolvimento sustentavel com reducao das desigualdades regionais.

No geral, sao executadas obras de infraestrutura hidrica para abastecimento humano e
agricultura irrigada, saneamento basico em pequenos municipios, infraestrutura de
logistica ou urbana, revitalizacao de bacias hidrograficas com foco na producao de agua
e apoio e estruturacao de atividades para inclusao produtiva.

As acbes realizadas tendem a provocar o crescimento substancial da atividade
economica com o aproveitamento dos recursos de agua e solo das bacias hidrograficas,
para fins agricolas, agropecuarios e agroindustriais, resultando em beneficios diretos -
emprego e renda para a populacao beneficiada nessas sub-regides notadamente
deprimidas (carentes) de infraestrutura e investimentos privados.

Mesmo diante de tantas adversidades, sejam climaticas, econdmicas, culturais e
politicas, a Codevasf desenvolveu uma extraordinaria capacidade de transformar a
realidade da sua area de atuacao por meio de um modelo que potencializa as vocacoes
locais. A Empresa vem demonstrando que € possivel combinar crescimento economico
com equidade social, fazendo da desconcentracao de renda uma poderosa alavanca de
expansao econémica, a exemplo de regides do sertao brasileiro que com a implantacao
dos Projetos Publicos de Irrigacao deixaram de ser sinonimo de miséria e passaram a ser
produtores de riqueza.

2 A missdo institucional da Codevasf “Desenvolver bacias hidrograficas de forma integrada e sustentavel, contribuindo para a
redugdo das desigualdades regionais” Esta norteada pelos principios fundamentais da Constituicdo Brasileira, qual seja: “erradicar a
pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais (art. 3°, inciso II1)”.

% Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel integram o documento intitulado "Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel”, adotado por 93 paises-membros integrantes da ONU.
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2.3 Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos
de politicas publicas

O compromisso de consecucao dos objetivos de politicas publicas pela Empresa, em

atendimento ao interesse coletivo que justificou a sua criacao, esta consolidado em sua

missao, visao e valores constantes no seu Planejamento Estratégico Institucional - PEI.

o dos Vales
do S3o Francisco e do Pamaiba
SER RECONHECIDA POR GOVERNOS E PELA
SOCIEDADE, ATE 2021, COMO REFERENCIA NA
IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA
O DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

DESENVOLVER BACIAS HIDROGRAFICAS DE
FORMA INTEGRADA E SUSTENTAVEL,

CONTRIBUINDO PARA A REDUCAO DAS
DESIGUALDADES REGIONAIS

DE BACIAS HIDROGRAFICAS
————————————————————————————
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Figura 3: Mapa do Planejamento Estratégico Institucional da Codevasf

As acoes executadas pela Codevasf estdao integralmente alinhadas aos programas,
objetivos e metas do Plano Plurianual - PPA do Governo Federal. Desta forma, a
estratégia corporativa da Empresa mantém coeréncia com as iniciativas
governamentais e respectivos recursos.

Previsto no art. 165 da Constituicao Federal, o PPA é o instrumento de planejamento
que: estabelece diretrizes, objetivos e metas da Administracao Publica Federal para
viabilizar a implementacao e a gestao de politicas publicas; converge a dimensao
estratégica da acao governamental; orienta a definicao de prioridades; e auxilia na
promocao do desenvolvimento sustentavel. Assim, em uma perspectiva de médio
prazo de 4 (quatro) anos, o PPA tem a funcao de aprimorar a acao governamental,
juntamente com outras ferramentas importantes, como a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).
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Quadro 2 - Alinhamento do PEI da Codevasf com o PPA do Governo Federal

PEI Codevasf (2017 - 2021) Politicas Publicas

Tema Obietivos Estratéaicos Programas Tematicos Principais legislacdes dos
Estratégico ] g PPA (2020 - 2023) Programas do PPA

Agricultura
Irrigada

Lei n® 9.433/1997 - Institui a
2221 - Recursos Hidricos  Politica Nacional de Recursos
e Contribuir para a Revitalizacio Hidricos
das Bacias Hidrograficas Lei N° 11.445/2007 -

2222 - Saneamento R L.
. Estabelece diretrizes nacionais
Basico , .
para 0 saneamento basico

Decreto n° 9.810/2019 -
Institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional

Lei n® 12.852/2013 - Institui o

Seguranca
Hidrica

e Apoiar projetos de
desenvolvimento local
integrado e sustentavel

e Contribuir para a formacao e

Econorpla atualizagdo do capital humano 2217 - Desenvo_lwr_nento Estatuto da Juventude
Sustentavel Regional e Territorial . L
Lei n® 11.959/2009 - Dispde
sobre a Politica Nacional de
e Estruturar e dinamizar Desenvolvimento Sustentavel
atividades produtivas da Aquicultura e da Pesca

A seguir, apresentamos as metas e os resultados em 2020, dos objetivos estratégicos
constantes no Planejamento Estratégico vigente da Empresa, com vistas a execucao
de politicas publicas e atendimento dos interesses sociais.
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2.3.1 Metas para o Tema Agricultura Irrigada

A Lei n° 12.787, de 11 de janeiro de 2013, define agricultura irrigada como
“atividade econOmica que explora culturas agricolas, florestais, ornamentais e
pastagens, bem como atividades agropecuarias afins, com o uso de técnicas de irrigacao
ou drenagem”.

Segundo Banco Mundial, 20044, agricultura irrigada € o setor que mais gera empregos
diretos e com menor investimento por posto de trabalho gerado.

A Codevasf mantém 36 Projetos Publicos de Irrigacao que beneficiam diretamente 11
mil familias. Esses projetos produziram, em 2020, 4,3 milhoes de toneladas de produtos
agricolas, RS 3,4 bilhoes de valor bruto de producao e RS 515 milhdes em arrecadacao
de impostos e 249 mil empregos diretos e indiretos.

Unidade de Meta Realizado % alcance da

Objetivo/ Meta )
Medida 2020 2020 meta 2020

3.1.1 Aprimorar a eficiéncia da irrigagio
Promover a substituicdo de 62% dos métodos de irrigagdo dos projetos pablicos
de irrigacdo da Codevasf por métodos mais eficientes

3.1.2 Expandir a agricultura irrigada

123%

Concluir projetos basicos para expansdo de 4.677 ha de irrigagdo de areas Uteis ha 4.667 [} 0%

Implantar 1.798 ha infraestrutura de irrigacdo em &reas (teis ha
3.1.3 Implementar gestdo autossustentavel nos projetos publicos de irrigagdo

Atingir 85% de taxa de uso do solo para producdo agricola em relag8o a area

: % 85 82 96%
irrigével disponibilizada pela Codevasf nos Projetos Publicos de Irrigacdo (PPI)
Elevar 5183% a rentabilidade dos projetos publicos de irrigagdo por meio da 5% 83 22 k 99%
produgdo.
Faixas de desempenho : @ Satisfatério (indice >=80%) Regular( 50%<=indice<80%) . Insatisfatorio (indice<50%) N/A N3o Apurado

Os objetivos 3.1.1 e 3.1.3 tiveram execucao dentro do previsto e obtiveram
resultado satisfatorio. Quanto ao objetivo 3.1.2 ndao entregaram os produtos previstos
para o periodo e apresentaram resultados insatisfatorios.

A meta de concluir projeto basico referia-se ao Projeto Publico de Irrigacao luiG/BA,
mas o contrato foi paralisado por falta de orcamento.

A meta de implantar 1.798 hectares correspondia ao Projeto PUblico de Irrigacao
Baixio de Irecé que teve a licitacao para aquisicdo de materiais fracassada, ocorrendo
somente a contratacao no final do ano.

O objetivo 3.1.2 Expandir a agricultura irrigada tem tido suas metas impactadas,
devido a mudanca de estratégia do governo federal em transferir a implantacao de
perimetros para a parceria publico-privada. Ressalta-se que o Baixio de Irecé foi
escolhido como projeto-piloto do Programa de Parceria e Investimentos (PPl) do Governo
Federal.

4 Valdes, A.; Wagner, E.; Marzall, |; Simas, J.; Morelli, J.; Pereira, L. P.,; Azevedo, L. G. T.; Impactos e
Externalidades Sociais da Irrigagdo no Semi-Arido Brasileiro, 12 ed., Banco Mundial: Brasilia, 2004.
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2.3.2 Metas para o Tema Economia Sustentavel

Com o proposito de promover a inclusao produtiva e reduzir as migracoes, a
Codevasf atua para fortalecer a capacidade produtiva local, por meio de doacao de
bens, capacitacdes, implantacao de infraestruturas de fabricacao, de comercializacao e
de escoamento da producao.

Unidade de Meta Realizado % alcance da

Objetivo/ Meta

Medida 2020 2020 meta 2020
3.2.2 Contribuir para a formac&o e atualizacdo do capital humano
3.2.3 Estruturar e Dinamizar atividades produtivas
Estruturar 3 atividades produtivas no exercicio Unid 3 5 167%
Faixas de desempenho : @ Satisfatério (indice >=809%) Regular( 50%<=indice<80%) . Insatisfatorio (indice<50%) N/A N3o Apurado

Os objetivos 3.2.2 e 3.2.3 tiveram seus resultados satisfatorios. A meta de
capacitacao foi superada devido a diversificacao da estratégia de atuacao, implantando
o curso online de apicultura, possibilitando maior abrangéncia de pessoas e levando em
consideracao o cenario de restricdes ocasionados pela pandemia corrente

Em relacao a meta de estruturar atividades produtivas, a Empresa atuou em 5
(cinco) cadeias produtivas principais: apicultura, aquicultura e pesca, economia criativa,
fruticultura e pecuaria.

Estima-se que foram beneficiados 2 milhdes de pessoas com as acoes de economia
sustentavel, sendo entregues no periodo:

© Doacao de 16 mil bens (maquinas, veiculos, materiais e insumos diversos)
@ 24 unidades de producao e comercializacao concluidas

@ Cerca de 140 obras de escoamento de producao (pavimentacao, estradas vicinais
e pontes) concluidas.

2.3.3 Metas para o Tema Seguranca Hidrica

Segundo a Organizacdao das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) as gestoes sustentaveis dos recursos hidricos melhoram os padrdes de vida,
expandem economias locais e criam oportunidades de emprego. Estudos estimam que
78% da mao de obra mundial depende da agua.

Unidade de Meta Realizado % alcance da

Objetivo/ Meta .
Medida 2020 2020 meta 2020

3.3.1 Ampliar a oferta de dgua para usos multiplos

Atingir a capacidade de armazenamento de 8.200 hm3 de dgua bruta hm3 8.200 8.100 99%

Aumentar a vazdo média de dgua bruta em 30 m®/s x km

3.3.2 Contribuir para a revitalizagio das Bacias Hidrograficas

Alcancar 70% da capacidade produtiva dos Centros Pesqueiros de Produgio % 70 45 64%
Concluir 13 Sistemas de sanemaneto basico % 13 13 100%
Executar 100% das praticas conservacionistas previstas para o ano % 100 100 100%

3.3.3 Promover a gest3o e recuperagdo de infraestruturas hidricas
Executar 60% das agbes de manutengdes /recuperagdes em infraestruturas

. . . % 60 75 125%
hidricas previstas para o exercicio.
Reduzi 35% mivel d idade das b d bilidade d
eduzir para nivel de gravidade das barragens de responsabilidade da % 35 25 126%
Codevasf

Faixas de desempenho : @ Satisfatério (indice >=80%) Regular( 50%<=indice<80%) .lnsatisfatério (iIndice<50%) N/A Nio Apurado

Com investimento em acbes de infraestrutura hidrica, saneamento basico e
revitalizacao de bacias hidrograficas, estima-se a geracao de 11,8 mil empregos, cerca
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de 600 mil pessoas beneficiadas, além de reducao de RS 593 milhdes em custos de saude
com as entregas dos sistemas de saneamento basico.

O objetivo 3.3.1 teve resultados satisfatorios. A meta de aumentar a vazao de agua
bruta foi maior do que o previsto em decorréncia da entrega de uma obra a mais além
do previsto para o exercicio de 2020, sendo concluidas as adutoras de Massapé/Pl e
Queimada Nova/PlI.

O objetivo 3.3.2 atingiu duas metas satisfatorias e uma regular. A capacidade
produtiva dos centros pesqueiros nao foi alcancada devido as obras nos centros com
maior capacidade de producao. Foram produzidos 9,4 milhdes de alevinos dos 14 milhoes
que estavam previstos.

O objetivo 3.3.3 teve suas metas superadas. O resultado da meta para reduzir a
gravidade das barragens foi considerado satisfatério, uma vez que o indicador é do tipo
quanto menor melhor. Os desempenhos desses indicadores demonstram o cumprimento
da Empresa em manter a seguranca das infraestruturas hidricas sob sua gestao.

2.4 Recursos para custeio das politicas publicas

A Codevasf € uma empresa publica, estruturada na forma de sociedade an6nima de
capital fechado, tendo a Unidao como Unica acionista que, por meio do Orcamento Geral
da Unido (OGU), realiza aportes de recursos para o pagamento de despesas de custeio e
investimentos da Empresa.

Nao tem finalidade de exploracao de atividade econdmica, mas sim, da condicoes,
em regides deprimidas, para o desenvolvimento, gerando, em consequéncia da sua
atuacao indutora, emprego e renda, com reflexo na melhoria da qualidade de vida.

Conforme o Art. 10° do seu Estatuto Social, constituem recursos da Codevasf:

|- as dotacbes orcamentdrias consignadas no or¢camento da Unido;
II-  as receitas operacionais;

Ill- as receitas patrimoniais;

IV- o produto de operacées de crédito;

V- as doacées;

VI- os de outras origens.

A Empresa arrecada dois tipos de receitas proprias principais: Titulacao e Tarifa
d’agua. A receita de Titulacao € proveniente da venda dos lotes de terras em Projetos
Publicos de Irrigacao - PPI’s e a receita de Tarifa d’agua, refere-se a taxa de
amortizacao dos investimentos publicos nas obras de infraestrutura de irrigacao de uso
comum (canais, estradas, drenos, estacoes de bombeamento, etc.) que permitem o

suprimento de agua destinada a irrigacao. Os valores arrecadados sao recolhidos
diretamente na conta Unica do Tesouro Nacional.

Todas as atividades finalisticas realizadas pela Codevasf estao alinhadas com os
programas de governo, que traduzem as politicas publicas. Conforme grafico abaixo, os
recursos proprios corresponderam, em 2020, a 1,07 % do total de receita necessaria para
cobrir as despesas de execucao desses programas.
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Figura4: Grafico Origem da fonte de recursos dos programas - 2016 a 2020
Fonte: Tesouro gerencial

A grande maioria das atividades sao custeadas, portanto, com recursos oriundos do
Tesouro Nacional e sao alocados anualmente em conformidade com a LOA.

2.5 Impactos econdémico-financeiros da operacionalizacao das politicas publicas

A atual dependéncia exclusiva do orcamento publico federal pode limitar a execucao do
planejamento da empresa, sobretudo no atual contexto de restricbes orcamentarias
acentuadas pela pandemia.

Embora sofra consequéncias provocadas pelos déficits, a Codevasf contribuiu para o
crescimento economico por meio de investimentos em obras estruturantes para a oferta
de agua, saneamento basico, recuperacao ambiental e fomento a infraestrutura dos
municipios e comunidades. No ano 2020, apesar do cenario adverso provocado pela
pandemia, houve aumento de 66% de recursos para investimentos da Lei Orcamentaria
Anual alocados diretamente para a Empresa, totalizando RS 892 milhdes, impulsionados
pelo aporte de emendas parlamentares e incorporacao dos novos territorios a sua area
de atuacao ocorridos nos ultimos 4 anos, que demonstra a importancia da Companhia
como agente indutor do desenvolvimento regional sustentavel local.

2.6 Comentarios dos administradores sobre o desempenho

A Codevasf tem se destacado, ao longo de sua existéncia, pelas acoes em prol do
desenvolvimento regional sustentavel, promovendo efetivamente o desenvolvimento
socioeconomico de regides mais necessitadas, ou seja, atua alinhada com a
determinacao presente na Constituicao Federal, qual seja, erradicar a pobreza e a
marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais e regionais (art. 3°, inciso lll).

Mesmo com os novos desafios e os impactos causados pela pandemia do Covid-19 em
2020, a Empresa conseguiu cumprir a maioria de suas metas. Das 14 metas estabelecidas
para o periodo de 2020, em relacao as politicas publicas, a Empresa apresentou apenas 2
com resultados insatisfatorios devido a restricoes orcamentarias e problemas no
processo licitatorio.

Os 36 projetos publicos de irrigacao mantidos pela Companhia, produziram 4,3 milhoes
de toneladas de produtos agricolas, RS 3,4 bilhdes de valor bruto de producao, RS 515
milhées, estimados, em arrecadacao de impostos e 249 mil empregos diretos e indiretos.
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Visando fortalecer a capacidade produtiva local, foram doados 16 mil bens; concluidas
cerca de 24 unidades de producao e comercializacao; e para melhoria do escoamento da
producao, 423 mil m? de vias pUblicas pavimentadas e 20 mil km de estradas vicinais
recuperadas.

Em relacao a gestao dos recursos hidricos, a Codevasf, atua na revitalizacao das bacias
hidrograficas, na ampliacdo e manutencao de fontes perenes de agua por meio de
implantacao e gestao de infraestruturas hidricas, além de promover a melhoria da salde
com obras de saneamento basico.

Em 2020, foram mantidas 38 barragens, concluidos 2 sistemas adutor e 13 sistemas de
saneamento basico que apos a operacionalizacdo podem promover uma reducao de RS
593 milhdes de gastos com salde. Estima-se que com os investimentos em
abastecimento de agua e saneamento foram gerados 11,7 mil empregos no exercicio.

A conservacao ambiental, foi traduzida em diversas acées, a exemplo da producao de
9,4 milhdes de alevinos que tem como objetivos a recuperacao da ictofauna e apoio a
aquicultura e pesca artesanal e a recuperacao de 4 sub-bacias hidrograficas.

Os resultados apresentados acima, demonstram os esforcos que a Codevasf emprega na
busca do cumprimento da sua missao de contribuir para a reducao das desigualdades
regionais.

3 GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1 Politicas e praticas de governanca corporativa

A Codevasf, empresa publica constituida sob a forma de sociedade an6nima, é regida
pelas Leis n° 6.088, de 16 de julho de 1974, n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e n°
13.303, de 30 de junho de 2016, pelo seu Estatuto, além de normas de direito
aplicaveis, que norteiam as atividades de governanca, controle interno, avaliacao e
correicao na organizacao. Os normativos, as diretrizes, recomendacdes e deliberacoes
das diferentes instancias decisorias constituem o arcabouco direcionador de seu
processo de governanca.

O Referencial Basico de Governanca, aprovado pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU),
por meio da Portaria - TCU n° 25, de 29 de janeiro de 2014, estabelece que a
“Governanca no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao
da gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade”.

Segundo esse Referencial, o “sistema de governanca reflete a maneira como diversos
atores se organizam, interagem e procedem para obter a boa governanca. Envolve as
estruturas administrativas (instancias), os processos de trabalho, os instrumentos, o
fluxo de informacées e o comportamento das pessoas envolvidas, direta ou
indiretamente, na avaliacao, no direcionamento e no monitoramento da organizacao”.

O sistema de Governanca da Codevasf, de forma simplificada, pode ser representado
conforme diagrama abaixo:
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REGULAMENTAGCAO NORMATIVA

GOVERNANCA

Assembleia Geral
Conselho de Administragdo
Conselho Fiscal
Comité de Auditoria Estatutario
Comité de Elegibilidade

LEGENDA:

Insténcias Internas:

MDR: Ministério do
Desenvolvimento Regional

Instancias Externas:
¥ Ouvidoria
¥ Corregedoria
+Secretaria de Gestdo
Diretoria de Integridade, Riscos
Executiva e Controles
¥ Auditoria

¥'SEST/ME

¥ Auditoria
Independente
v MDR

¥CGU e TCU

ME: Ministério da Economia

CGU: Controladoria Geral

da Uniao

GESTAO

Gestdo tatica (Presidente, Diretores,
Superintendentes)

TCU: Tribunal de Contas da

Uniao

Gestdo Operacional (Gerentes e
Chefes de Unidade)

PARTES INTERESSADAS

GOVERNANGA GESTAO
Permite direcionamento  Garante a execugdo do
estratégico, avaliagdo e supervisio  direcionamento estratégico e reporta
da gestio o desempenho

Figura 5: Modelo de Governanga Corporativa da Codevasf

Nas funcdes de governanca, visando a definicao do direcionamento estratégico,
supervisao da gestao, envolvimento das partes interessadas, a Codevasf conta com duas
instancias colegiadas de deliberacao: o Conselho de Administracao e a Diretoria
Executiva. Ainda, como unidades de governanca, a Codevasf tem o Comité de Auditoria
Estatutario e o Comité de Elegibilidade da Codevasf.

Para exercer as funcées de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestao
e promover a “accountability” (prestacdao de contas e responsabilidade) e a
transparéncia a Codevasf possui o Conselho Fiscal e as quatro unidades internas de
governanca: a Auditoria Interna, a Secretaria de Gestdao de Integridade, Riscos e
Controles Internos, a Ouvidoria e a Corregedoria.

Por fim, conforme sua natureza de Empresa Publica constituida sob a forma de
sociedade andnima, possui uma instancia para deliberar sobre todos os negodcios
relativos ao objeto social da empresa, que é a Assembleia Geral.

Arquitetura de governanca, apresenta os elementos e o relacionamento das estruturas
de governanca, vide fig. 6

A governanca da Codevasf esta estruturada para apoiar a empresa na capacidade de
gerar valor, na medida em que, no modelo de governanca, sao estabelecidos
mecanismos e controles que propiciam, de forma periddica, a avaliacdo e a supervisao
da gestao, com reflexo em toda a empresa.
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REGULAMENTACAO NORMATIVA

Constituicdo Federal, Lei 6.088/1794, Lei 13.303/2016, Instrucdes Normativas do TCU,
Referencial Basico de Governanga do TCU, entre outros.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

l SEST/ME Orgdos de Fiscalizagdo e Controle — CGU e TCU

| Grgdio Supervisor MDR ‘ Auditoria Independente

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

| Assembleia Geral I Conselho de Administragao

' MDR

I Conselho Fiscal ‘ Diretoria Executiva ' SEST

I Comité de Auditoria | Comité de Elegibilidade ' Alta Administragdo

UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA ' Empregados
\ Auditoria \ Corregedoria Quvidoria Estagidrios e
. Prestadores de Servigos
I Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
' Parceiros

INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA

' Fornecedores
Estatuto Social [

Regimento Interno

Orglios de Fiscalizagio
Codigo de Conduta Etica e Integridade [ Politicas e Controles

Nermas e Manuais Internos Programa de Integridade ' Sociedade

MATURIDADE EM GOVERNANCA

3 Indicadores de desempenho do
Planejamento Estratégico Institucional

Figura 6. Arquitetura de governanca.

‘ ' indice de Governanga IG-SEST ‘

Nela é possivel evidenciar:

I - A estrutura interna de
governanca e as
responsabilidades dos
membros estao definidas,
as funcoes e competéncias
estabelecidos nos
normativos internos da
Empresa;

Il - A selecao de membros
da alta administracao é
feita com base em critérios
definidos no Estatuto Social
da Codevasf e na Lei n°
13.303/2016;

- A estratégia da
empresa para cinco anos
(2017 -2021) esta definida
e 0 modelo de governanca
da estratégia foi
estabelecido e avaliado
pelo acompanhamento dos
indicadores, das metas e
das iniciativas estratégicas;

IV - A transparéncia E a
prestacdo de contas as

partes interessadas sao
feitas de modo claro,
tempestivo e com
responsabilidade
corporativa.
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3.1.1 Canais de Denuncias

A Ouvidoria da Codevasf é a unidade organica responsavel pelo tratamento das
reclamacoes, solicitacoes, denuncias, sugestoes, elogios e pedidos de informacdes
relativos as politicas e acoes desenvolvidas pela Empresa.

A atuacao da Ouvidoria é tanto externa (publico em geral), quanto interna (empregados,
comissionados, estagiarios e terceirizados), e o0s meios para recepcionar as
manifestacées encaminhadas pelos cidadaos estao disponiveis por diversos canais:
internet, servico 0800, carta e atendimento presencial.

A Ouvidoria € a ultima instancia a atuar na intermediacao de conflitos que porventura
nao tenham sido bem resolvidos nas demais instancias, sem comprometer ou
desautorizar as outras areas da Companhia.

Canais de Acesso

Canal Principal Qutros Canais de atendimento

O Sistema Eletrdnico de -
FaLapgg Informacdes ao Cidaddo (e-SIC) . @
foi integrado ao Fala.BR. .

. (61199902 -6978  (61) 2028 - 4480  ouvidoria@codevasf.gov.br

Canal de Demincias

Por meio deste canal, pode-se apresentar .
r . "
demiineias sobre: . v
* * 2 ln1r-r'nl:.|'r|.-.1d¢= '
Fraude Corrupgao £ : .
administrativa . N

Ouvidoria Codevasf . . )

Conduta : it T . Ainda & possivel agendar uma conversa
y Discriminacio ' .
inadequada : . SGAN 601, Conjunto I, sala 420.  presencial com o Ouvidor, em Brasilia,

—_— Ed. Manoel Novaes. ;
Garantia de protegio ao denunciante . Brasilia/DF - CEP: T0830-019 permeie do teistons (61) 2028 - 4480

https: / /www.codevasf.gov.br/acceso-a-

Assédio

: *Horario de atendimento: de sequnda a sexta-feira (exceto feriados), das 8h30 3s12h e

mdornnacao / participacac-social /ouvidona
das13h30 as17h.

Figura 7: Canais e Acesso ao Cidadao

@ Acesse a pagina da ouvidoria da Codevasf e fale conosco

. 46%
Sistemas 46%
E-mail
m 2020
Whatsapp
2019
Telefone
Presencial
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 8. Arquitetura de governanca.

Fonte: Relatorio de atividades da Ouvidoria, 2020.
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3.2 Atividades desenvolvidas

Mesmo diante das adversidades climaticas, econémicas, culturais e politicas, a Codevasf
desenvolveu a capacidade de transformar a realidade da sua area de atuacao. Por meio
de execucao direta, ou parcerias, sao executadas expressivas quantidades de
intervencoes visando o desenvolvimento das regides das bacias hidrograficas.

Quadro 4 - Principais linhas de negécio por tema estratégico

Tema estratégico Tipo de intervencoes Publico-alvo

Implantacdo de sistemas de esgotamento
sanitario e ligagGes intradomiciliares.

Implantacdo de sistemas de abastecimento
de agua.

Recuperacdo e preservacao hidroambiental
de sub-bacias (nascentes, margens de rios e
educacdo ambiental)

Implantacédo de cisternas e pogos em
comunidades rurais.

Construcdo e recuperagdo de barragens,
barreiros e aguadas.

Implantacdo de adutora de agua bruta e
tratada.

Implantacdo de sistemas de abastecimento
de &gua.

Operacdo e manutencéo de infraestruturas
hidricas.

Gestdo, administracdo e operacao de
projetos publicos de irrigacéo.
Implantacdo de infraestruturas para
implantacéo de projetos publicos de
irrigacao.

Implantacdo de estruturas produtivas e apoio
para o fortalecimento da agricultura
familiar, aquicultura e pesca, fruticultura,
apicultura, ovinocaprinocultura e economia
criativa

Obras de infraestrutura logistica rural e
urbana para escoamento da produgédo
agricola e insercdo mercadoldgica.

Fomento a infraestrutura dos municipios e
comunidades, através da doacao de
maquinas, tratores e implementos agricolas.
Desenvolvimento de pesquisas e tecnologias
de reproducéo, larvicultura e alevinagem de
espécies nativas do rio.

Capacitacdo de jovens.

Melhoramento da qualidade
e aumento da
disponibilidade de agua.
Melhoria da qualidade de
vida da populacéo e
diminuigdo de gastos com
doencas infectocontagiosas.

Aumento da oferta de 4gua
para usos multiplos.

Geracdo de emprego e
renda, aumento da
producdo agricola, atragdo
de investimentos e geragdo
de divisas.

Geracdo de emprego, renda,
producdo agricola, atragdo
de investimentos e geragdo
de divisas.

Recomposi¢édo da
ictiofauna de rios, lagoas e
grandes reservatorios
hidricos.

Sustentabilidade da
atividade pesqueira com o
aumento da abundancia de
peixes.

Insercéo de jovens no
mercado de trabalho.

Populagéo urbana e
rural.

Produtores rurais.

Populacéo urbana e
rural com prioridade
de atendimento as
familias que vivem
em situacédo de
pobreza extrema.

Produtores rurais
familiares.

Produtores
empresariais.

Pequenos e médios
produtores rurais,
associacoes,
comerciantes locais,
prefeituras, estados,
além das instituicGes
de ensino e de
pesquisa, governos
estaduais e
municipais, dentre
outros.

Jovens de
comunidade rurais.

Os recursos para custeio das politicas publicas, as atividades desenvolvidas pela Empresa
sdao custeadas, em sua maioria, pela Unido. A Unica atividade executada relacionada as
politicas publicas que, gera receita propria, € a operacao e gestao dos perimetros.

O Modelo de Negocios (Figura 5) representa de forma sistémica a logica da empresa, a
forma como ela funciona e como cria valores a sociedade.
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RELACIONAMENTO
AREA DE PRINCIPAIS PATROCINADORES FORNECEDORES PRINCIPAIS PARCEIROS
ATUACAO Ministério do Desenvolvimento Regional Empresas privadas prestadoras de servicose Instituicbes federais: Embrapa, ANA e Universidades
Congresso Nacional fornecedorasde bens Governos estaduais e municipais
Bacias Sociedade civil organizada - Comités de bacia hidrograficas, Distritos de
Hidrograficas $ irrigacdo, associagdes de produtores
A A
¢ ! $ {
iz ":"“ FONTES DE RECEITA MACROPROCESSOS FINALISTICOS PRODUTOS/SERVICOS BENEFICIARIOS IMPACTOS
"27%do ter ol . Aportes financeirosdo Gnico Irrigagio e inclusdo
nacional acionista(Tesouro Nacional) Desarvolvar 1. Planos integrados de Diretos produtiva
*12 estados e DF * Receita prépria 1 x desenvolvimento . PrOdutOf‘eS
prop! estudos e projetos = Emprego, renda
*1.641 municipios PO —r> regional e de gestdo de rurais pregEeno,
Elaborar planos : produgao agricola,
i $ e recursos hidricos + (familiares e tracio d
e w e OsCe 2. Implantagio e gestio empresariais) e
Principais RECURSOS ORGANIZACIONAIS i Implantar de Perimetros irrigados | [* Populagdo investimentose
Desafios * Pessoal PIg rions Al 3. Apoio a produgio e urbana erural geragdo de divisas
«Baixos = Estrutura fisica (superintendéncias |empreendimen comercializagdo * Pescadores ftallzaciod
: = ; 4. Capacitacio de | |+ Jovens 1> Revitalizagaode
Tl regionais, escritériosde apoio Elaborar e itados = bacias hidrograficas
ioecondmicos técnico e centros de recursos diagnésticose 1 srres produtores e jovens A o
30¢ ; i ki) B iacs e taan s Operar, manter, 5. Estruturacdo de Indiretos umentoda
em relagdoas RESqUETTOSE aquicURUID e aiaie atividadesprodutivas +>{* Empresas de quantidade e
regides mais = Suporte tecnolégico < e 6. Empreendimentos de saneamento qualidade dadgua
desenvolvidasdo empreandimentas —L3 saneamentobasico * Empresas Melhoria da saude
pais 7. Recuperagdo fornecedoras publica
«Vulnerabilidade hidroambiental * Instituigbes
cli Conceder e 8. Peixamentos federais, ranga Hidrica
3 —"',“5, tica -—{transferir a gestio 9. Construgdo de estaduais e Abastecimento
‘Elevada e patriménio barragens, agudes, municipais humano
"“'A »‘_d_ “3° '- adutoras, sistemas de | |+ Comités de Viabilizagdo da
~ambiental abastecimento de dgua bacias producdo
10.Gestdo e recuperagdo hidrogréaficas {3  agropecudriae
de infraestruturas industrial
hidricas
11.Implantacdo de Governo
cisternas, pogos, Melhoriada imagem
aguada/barreiro 8
12.Prestacdo de servicos
de adugdo de agua
bruta
A A 4 4
v v ; ¥ VALORPUBLICO M
Desenvolvimento regional sustentavelcom a
S I AL - X | melhoria de indicadores sociais, econdmicose
Pessoal, estrutura administrativa e operacional FINALISTICO ambientais, possibiltando a reduggodas
1 -dsm‘auaasum-aelnm@

Figura 9: Modelo de Negocio da Codevasf
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3.3 Estrutura de controles internos e de gerenciamento de riscos
3.3.1 Cultura Orientada a Riscos

Muitos sao os desafios e esforcos a serem vencidos na ambiéncia de empresas publicas
para a implantacao de uma cultura voltada a riscos. A sensibilizacao e o patrocinio da
lideranca executiva e dos conselhos no sentido de apoiar, incentivar e tutelar o processo
de implantacdao do gerenciamento de riscos, reveste-se de importancia capital para
obtencao dos resultados idealizados. Adicionalmente, gestores de processos
organizacionais precisam compreender os beneficios auferidos com estes esforcos, na
forma de retornos de investimento com a reducao das incertezas resultantes da
identificacao, avaliacao e tratamento dos riscos incidentes em iniciativas desdobradas
dos planos de negocio estabelecidos.

A Codevasf esta trilhando este caminho e vencendo gradualmente os entraves para alcar
niveis de maturidade crescentes em gerenciamento de riscos. O aperfeicoamento dos
processos de governanca e gestao conduzido de forma sinérgica com as iniciativas em
gerir riscos institucionais, possibilita catalisar os resultados idealizados, a medida que,
os beneficios auferidos sao percebidos e maximizados de forma mensuravel.

Mesmo antes de iniciar operacées de gerenciamento de riscos, a Empresa demonstra
preocupacao com o estabelecimento de controles internos da gestao mediante a revisao,
formulacao e aprovacao de politicas, normativos, regulamentos e procedimentos que
constituem barreiras contra a materializacao de riscos operacionais e de integridade. Os
controles internos da gestao objetivam em sua esséncia, minimizar a ocorréncia de
falhas evitando problemas que coloquem em risco metas estabelecidas em planos de
negdcio, elevando assim a imagem da organizacao frente a sociedade.

No exercicio de 2020 a Codevasf formulou e aprovou sua Metodologia de Gerenciamento
de Riscos e Controles, complementada por Procedimento de Priorizacao de Processos e
técnicas auxiliares, visando maximizar os resultados esperados em identificar, analisar,
avaliar e estabelecer medidas de controle a serem monitoradas de forma continuada.
Aprovou o Plano de Integridade como desdobramento do seu programa, contendo as
grandes etapas a serem executadas para atingir os objetivos definidos na implantacao de
medidas de prevencao, deteccao e remediacao de atos de corrupcao e fraude.
Complementarmente reformou seu Cddigo de Conduta Etica e Integridade,
contemplando melhorias emanadas de melhores praticas de gestao, exigéncias legais e
recomendacoes de orgaos de controle.

3.3.2 Educacao e Capacitacao

A Codevasf formulou e disponibilizou cursos na modalidade EAD focados na Politica de
Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos e no seu Cédigo de Conduta Etica e
Integridade, mediante emprego do Portal de Educacao Corporativa, tendo registrado 39
inscricoes de empregados. Adicionalmente, contratou cursos focados na tematica de
Gestao de Riscos, Conformidade e Auditoria para suas unidades de controle interno,
totalizando 05 vagas disponibilizadas e atendeu aos treinamentos de natureza
continuada previstos na Lei n°® 13.303/16.

Realizou campanhas de educacao em cumprimento a seu Programa de Comunicacao em
Integridade, Riscos e Controles Internos - PRCIRC, ao Codigo de Conduta Etica e
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Integridade e a Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles, sendo veiculadas
18 campanhas no exercicio.

Dentre os temas da Integridade veiculados estao o nepotismo, conflito de interesse,
assédio moral e sexual. A Empresa também participou do projeto “Valores do Servico
Publico” mediante campanha e pesquisa promovidos pela Controladoria Geral da Uniao -
CGU para identificacao do valor considerado prioritario para o servidor publico federal.

3.3.3 Planejamento das Operacdes de Gerenciamento de Riscos

O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC, define como um dos principios
da boa governanca a “responsabilidade corporativa”, em que agentes de governanca
devem zelar pela viabilidade econémico-financeira das organizacdes, reduzindo as
externalidades negativas de seus negdcios e operacoes e aumentando as positivas,
considerando os recursos monetarios e humanos disponiveis no curto, médio e longo
prazo.

Neste sentido, para minimizar os riscos organizacionais e maximizar as oportunidades
oferecidas pelo ambiente externo, é fundamental que as empresas possam dispor de um
processo de gerenciamento de riscos segundo suas diferentes disciplinas®.

O modelo de governanca empregado pela Codevasf segue recomendacoes do Instituto
dos Auditores Internos - IIA e esta amparado na proposta das trés linhas de defesa. Esse
modelo de efetividade reconhecida, no entanto, requer como premissa, elevado nivel de
integracao entre os diferentes atores e papéis definidos, de tal forma a permitir
complementaridade, acbes corretivas e coordenacao na execucao das atividades
requeridas ao processo de gestao de riscos.

A Empresa estruturou seu modelo de governanca em Integridade, Riscos e Controles
Internos, conforme arranjo organico de natureza descentralizada em sua execucao e
centralizada em assessoria, coordenacao e supervisao de tal forma constituido por:

e Gestores de processos, os donos dos riscos de negocio, na primeira linha de
defesa;

e Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos - NIRC’s constituidos por
integrantes designados em representacao a cada linha de negoécio e unidade
territorial descentralizada, assim como a Secretaria de Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos na segunda linha de defesa, exercendo
assessoramento, supervisao e coordenacao e;

e Auditoria Interna na terceira linha de defesa, responsavel por aferir a adequacao
e a efetividade da gestao de integridade, riscos e controles internos nos
processos de negocio da Empresa.

Complementarmente, como instancia de supervisao, esta o Comité de Auditoria
Estatutario - Coaud a quem compete, dentre outras atribuicoes, avaliar e monitorar as
exposicoes ao risco na Empresa e, ainda, apoiar o Conselho de Administracao - Consad
na supervisao das atividades de gestao de integridade, riscos e controles internos a
quem compete juntamente com a Diretoria Executiva exercer deliberacées de ambito
superior.

5 Disciplinas do risco: sdo as diferentes categorias do risco a que as empresas estio submetidas (operacional, legal,
orcamentario, financeiro, estratégico, etc.)
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Conselho de Administragao/Comités de
Auditoria Estatutario

ALTA
ADMINISTRAGAO

Integridade, Integridade, Riscos
Riscos e Controles | e Controles

Figura 10: Modelo de governanca em Integridade, Riscos e Controles Internos

3.3.4 Condicionantes e Fatores de Risco

Ao longo de cada ano fiscal a Codevasf monitora as iniciativas desdobradas do
Planejamento Empresarial em seu Plano Anual de Negocios, classificando os resultados
alcancados de forma a identificar questoes relevantes no tocante a problemas e restricoes,
reclassificados nos fatores de risco® associados.

O exercicio de 2020 evidencia certa concentracdo no risco operacional’ e
orcamentario/financeiro®, o acréscimo nos percentuais sdao resultantes da alteracdao nos
critérios de monitoramento, passando a monitorar todas as iniciativas no Plano Anual de
Negocios - PAN 2020, e nao somente as atividades apresentadas no Planejamento
Estratégico Institucional - PEIl, objetivando corrigir desvios e aperfeicoar modelos de forma
a contemplar questoes relevantes.

Nos fatores de risco operacionais foram computados problemas e restricoes relativos a
interrupcdes contratuais motivadas por:

e Abandono de empresas contratadas;

e SituacOes de excecao na gestao de instrumentos contratuais (prestacées de conta
pendentes, remanejamento de recursos, dependéncia entre projetos, etc.);

6 Fatores de risco: sdo os agentes causais do risco (pessoas, processos de trabalho, sistemas, tecnologia, infraestrutura,
etc.)
7 Riscos operacionais: sao aqueles motivados por fatores de risco procedentes da atuacdo de pessoas, da execucao de
processos de trabalho e do emprego de sistemas, tecnologias, infraestruturas ou ainda de procedéncia externa
8 Os riscos orcamentarios e financeiros tém procedéncia nos fatores de risco envolvendo o planejamento, apropriacao e
a execucao de recursos de natureza monetaria.
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e Saude publica decorrente da Covid-19 e;

e Ocorréncias nas etapas internas e externas de conducao dos processos licitatorios.
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Figura 11: Distribuicao percentual de ocorréncias incidentes nas iniciativas do Plano Anual de Negdcios - PAN
segundo os fatores de risco observados, relativos ao total de iniciativas registradas na carteira de cada
exercicio fiscal.

Fonte: AE/GPE/UAV.

3.3.5 Acdes de Integridade - Programa, Planos, Perspectivas e Desafios

Em alinhamento as orientacdes da Controladoria Geral da Unidao - CGU, a Codevasf
concebeu e aprovou seu Plano de Integridade, o qual desdobra o Programa de Integridade
em um conjunto de acdes e medidas a serem implantadas com a finalidade de prevenir,
detectar e remediar as ocorréncias de quebra de integridade na ambiéncia da Empresa.

O Plano de Integridade também estabelece um plano de acao pautado em etapas e
objetivos a serem atingidos e a estratégia empregada para o monitoramento continuado.
Destacam-se as seguintes etapas conclusas ou em processo de conclusao quanto a sua
implantacao:

e Estabelecimento da estrutura de controle interno para o Programa de Integridade;

e Formulacao e aprovacao das politicas e instrumentos aplicaveis;

e Identificacao, priorizacao, analise e avaliacao dos riscos de integridade;

e Estabelecimento e implantacao das medidas de prevencao, deteccao e remediacao
para os atos de corrupcao e fraude;

e Monitoramento e analise critica dos riscos de integridade e medidas de controle
estabelecidas.

Com o inicio das operacoes de gerenciamento de riscos a Empresa identificara os riscos de
integridade segundo a classificacao proposta pela CGU para com as seguintes subcategorias:
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e Conduta profissional inadequada;

¢ Nepotismo;

e Conflito de Interesses;

e Uso indevido ou manipulacao de dados/informacoes;

e Corrupcao, fraude ou emprego irregular de verbas publicas, dentre outros.

Neste sentido, as unidades organicas internas de governanca da Empresa envolvidas com o
tema da integridade (ouvidoria, corregedoria e a comissao de ética publica setorial)
apresentaram encaminhamentos as solicitacoes oriundas da sociedade e dos empregados da
Empresa, contribuindo com 228 encaminhamentos

250
208 200
200
150
100
50 27
4 1
0 Comissio de Etica
Corregedoria Ouvidoria Publica Setorial
m Solicitacoes 66 208 4
Encaminhamentos 27 200 1
% Solicitado 71% 51% 80%
% Encaminhado 29% 49% 20%

Figura 12: Distribuicao das solicitacbes e encaminhamentos realizados pelas diferentes instancias de
integridade

Fonte: Instancias de integridade compilado pela PR/SRC.

Nao serao menores nem menos complexas as barreiras a serem superadas pela Codevasf
para entregar resultados com acréscimos quantitativos e qualitativos em suas operacoes. O
cenario de expansao geografica em sua area de atuacao e diversificacao de linhas de
negodcio observados nos ultimos cinco anos, além da necessidade de qualificacao e
recomposicao da forca tarefa em atendimento a demandas regionais e municipais
constituem desafios a serem vencidos.

O gerenciamento de riscos empregado de forma extensiva e continuada, constituira uma
oportunidade aliada para que a Empresa possa cumprir sua missao institucional atendendo a
metas estabelecidas em prol da reducao de desigualdades regionais.
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3.4 Dados econdmico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

O desempenho economico-financeiro da Codevasf esta em conformidade com as suas
demonstracoes financeiras referentes aos exercicios de 2020 e 2019.

3.4.1 Indicadores de Resultado

Quadro 5. Indicadores de resultado - Exercicio 2020/2019.

(em milhdes de RS)

indicadores de Resutados oo 209 yarn

Receita Operacional Bruta 15,94 37,35 -57,33
Despesas Operacionais -1.122,00 -2.520,00 -55,46
Outras Receitas Operacionais 752,00 846,00 -11,11
Resultado Operacional -357,00 -1.642,36 -78,28

Fonte: Demonstracdes Financeiras - 31.12.2020.

A Receita Operacional apresentou reducao do seu faturamento em comparagcao ao
exercicio anterior. Os fatores que levaram a essa reducao foram:

(i) Suspensdo da exigibilidade de cobranca referente a Tarifa D’Agua K1,
conforme determinado pela Portaria n° 552, de 24 de dezembro de 2018,
Ministério da Integracao Nacional, em funcao da reanalise dos indices de
reajustes a serem aplicados aos Irrigantes; e

(i) Nao ter ocorrido alienacao de novas unidades parcelares, como observado no
exercicio de 2019, onde foram alienados 37 terrenos empresariais do Projeto
Publico de Irrigacao Pontal Sul.

As Despesas Operacionais, em comparacao ao exercicio anterior, também
apresentaram reducao, sendo de pessoal, com prestacao de servicos e outras despesas as
mais significativas. A reducao das despesas com pessoal deu-se em funcao do Programa de
Demissao Incentivada - PDI, com a adesao de 206 ex-empregados e, ainda, da nao aplicacao
de reajuste salarial, em funcao da Lei Complementar 173/2020.

Em relacao a despesas com prestacao de servicos, o item fornecimento de energia
elétrica é o que apresentou maior reducao, na comparacao com o exercicio anterior, em
funcao de gasto menor com aquisicao de energia elétrica para o Projeto de Integracao do
Rio Sao Francisco - PISF, bem como com despesas de energia dos projetos publicos de
irrigacao oriundos do reassentamento de Itaparica, nos estados de Pernambuco e Bahia.

A reducao mais significativa ocorreu sobre o item Outras Despesas. No ano de 2019,
essas despesas foram impactadas por uma contabilizacao efetuada pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, que alterou o roteiro de contabilizacao dos Termos de Execucao
Descentralizada - TED’s de exercicios anteriores a 2019, provocando um impacto de RS
1.362 bilhao.

O Resultado Operacional de 2020 apresenta prejuizo da ordem de RS 356 milhdes. O
exercicio de 2019, registrou prejuizo de RS 1,642 bilhdo, influenciado pelo registro dos
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Termos de Execucdao Descentralizada de exercicios anteriores,

paragrafo anterior.

3.4.2 Indicadores de Liquidez e Estrutura de Capital.

Quadro 6. indice de liquidez e estrutura de capital -

Exercicio 2020/2019.

conforme descrito no

indice de liquidez e estrutura de capital (%) 2020 2019

Liquidez Imediata 0,06% 0,08% -33,34
Liquidez Corrente 0,13% 0,17% -25,85
Liquidez Geral 0,13% 0,17% -23,34
Liquidez Seca 0,13% 0,17% -25,85
Participacao de Capital de Terceiros 8,01% 5,76% 39,07
Grau de Endividamento 0,89% 0,85% 4,34

Solvéncia Geral 1,12% 1,17% -4,16
Imobilizacdo do Patriménio Liquido 7,94% 5,76% 37,93

Fonte: Demonstracdes Financeiras - 31.12.2020.

Os Indicadores de Liquidez sofreram reducao em funcao do aumento das obrigacoes
perante terceiros assumidas pela Codevasf, no exercicio de 2020. Em relacao ao
Endividamento (Estrutura de Capital), o item Participacao de Capital de Terceiros teve
aumento, principalmente, do recebimento de recursos de Termos de Execucao
Descentraliza - TED, que impacta a obrigacao de curto prazo. Cabe ressaltar que o TED nao
se trata de divida contraida, mas de uma obrigacdo de prestar contas ao Orgdo
descentralizador dos recursos. Para a Imobilizacao do Patrimonio Liquido o aumento refere-
se a aquisicao de bens moveis e imoveis destinados aos projetos da Codevasf.

3.4.3 Rentabilidade
Quadro 7. Indicadores de Rentabilidade - Exercicio 2020/2019.

indice de rentabilidade (%) 2020 2019

‘ Giro do Ativo ‘ 0,005% 0,013% ‘ -63,37
Fonte: Demonstracées Financeiras - 31.12.2020.

Em relacdao ao Giro do Ativo, este mede a eficiéncia da riqueza gerada, isto é,
demonstra a capacidade da empresa em utilizar os ativos que possui para gerar receita.
Esse indicador tem no baixo faturamento e na alta imobilizacao os fatores que contribuiram
para o seu baixo resultado.
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3.5 Descricao da composicao e da remuneracao da administracao

A remuneracdao dos dirigentes para o exercicio de 2020 correspondeu ao valor de RS
33.047,43 (trinta e trés, quarenta e sete reais e quarenta e trés centavos), a partir abril de
2020, foi autorizado mediante Resolucao n° 298 da Diretoria Executiva, Deliberacao n°
06/2020 do Consad e aprovado pela Ata da Assembleia Geral Ordinaria, de 15 de abril de
2020, com base na Nota Técnica n° 9.738/2020-ME enviada pela Secretaria de Coordenacao
e Governanca da Empresas Estatais - SEST.

Quanto a dos membros dos conselhos de administracao e fiscal corresponde a 10% da
remuneracao mensal média da Diretoria Executiva da Empresa, de acordo com a Lei n°
9.292, de 12 de julho de 1996, e de acordo com o artigo 44° do Estatuto Social da Codevasf,
equivalente a RS 3.304,74 (trés mil, trezentos e quatro reais e setenta e quatro centavos).

Desde 2013, por orientacao do Departamento de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais - DEST, atual SEST, foi incluido no calculo da remuneracao mensal média dos
dirigentes o valor da gratificacao natalina, pago nos meses de janeiro a dezembro, o que
corresponde a RS 3.580,14 mensais.

Quadro 8 - Remuneracéo da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administracéo e Fiscal - 2020
(Valores em R$ 1,00)

MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA

Marcelo Andrade Moreira Pinto 28.08.2019 33.047,43 396.569,16
Sergio Luiz Soares de Souza Costa 03.07.2019 | 29.06.2020 33.047,43 198.284,58
Antonio Rosendo Neto Junior 01.07.2020 - 33.047,43 198.284,58
Fabio André Freire Miranda - 10.08.2018 | 14.07.2020 33.047,43 213.706,70
Davidson Tolentino de Almeida 16.07.2020 33.047,43 182.862,40
Luis Napoledo Casado Arnaud Neto 05.08.2015 33.047,43 396.569,16

Totais - - 33.047,43 1.582.277,00

MEMBROS DO CO |

Marcelo Andrade Moreira Pinto 28.08.2019{11.11.2020 *2.007,85 23.525,63
Claudio Xavier Seefelder Filho 15.04.2020 | 16.10.2020 3.580,14 35.801,40
Domingos Romeu Andreatta 05.07.2019 *3.580,14 42.961,68
Adriana Melo Alves 19.04.2019 | 15.04.2020 3.580,14 14.320,56
Jonathas Assuncao S. Nery de Castro 01.07.2019 | 31.07.2020 3.580,14 25.060,98
Sonia Mariza Alves de Souza 05.07.2019 3.580,14 42.961,68
Maria da Conceicao da Silva (*) 15.04.2020 3.580,14 42.961,68
Francisco Soares de Lima Junior 28.05.2020 3.580,14 42.961,68
Euclides Bandeira de Souza Neto 28.09.2020 3.580,14 42.961,68
Igor Montezuma Sales Farias 26.10.2020 3.580,14 42.961,68
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Lilian Maria Cordeiro Pinheiro 18.04.2019 | 28.05.2020 3.580,14 17.900,70
Cristiano Beneduzi 18.04.2020 | 28.05.2020 3.580,14 7.160,28
Altamiro Lopes de Menezes Filho 28.05.2020 3.580,14 25.060,98
Edilson Rodigues Tavares 28.05.2020 - 3.580,14 25.060,98
Vanessa Ferreira de Lima 05.07.2019 3.580,14 42.961,68
Conrado Luiz Alves Dias 28.05.2020 3.580,14 25.060,98
Mariangela Fialek 15.04.2020 3.580,14 32.221,26
Fabricio Moura Moreira 11.11.2020 - 3.580,14 7.160,28
Fernanda Barbosa Garcia 18.04.2019 | 15.04.2020 3.580,14 14.320,56
Irani Braga Ramos 18.04.2019 | 28.05.2020 3.580,14 17.900,70

Nota: *O valor pago em conformidade com o limite do teto constitucional

Fonte: Relatdrio da Geréncia de Gestdo de Pessoas

3.6 Governanca do Beneficio de Assisténcia a Saude
! CaSecC Caixade Assisténcia a Satde dos Empregados da Codevasf

Pessoa juridica de direito privado : FILIADAS COM ‘ A Casec recebeu pelo 5° ano
NOTA MAXIMA | consecutivo o prémio do
i - indice de Desenvolvimento da
Registrado pela Agéncia Nacional de Saade - | | st UNIDAS ! satde Suplementar IDSS.
ANS sob o n® 41.229-5 . T

Classificada na modalidade autogestdo sem - IDSS 2015 2016
mantenedor :

Sem fins lucrativos -l

Plano de saude de pequeno porte (<20.000 vidas). 2019 2017 2018
. of VRSN
Contemplam 4,374 vidas *
* empregados e seus dependentes diretos, demais dependentes | 2019

dos empregados, ex-empregados e seus dependentes .
(autopatrocinado)

Figura 13: Informacdes do Plano de Saude

Apesar de terem sido implantados em 2000, os planos de saude da Empresa ja foram
concebidos com os mesmos modelos de gestao e de custeio ora estabelecidos,
respectivamente, pelas citadas Resolucdes CGPAR n® 22 e 23/2018.

A Resolucao CGPAR n° 22/2018 estabelece diretrizes e parametros minimos de
governanca para as empresas estatais federais sobre beneficios de assisténcia a salde na
modalidade de autogestdo.Essas diretrizes e parametros minimos de governanca
estabelecidos para as empresas estatais, interpostos pela Resolucao CGPAR n° 22/2018, ja
eram atendidos pela Codevasf, bem como por sua operadora, Caixa de Assisténcia a Saude
dos Empregados da Codevasf - CASEC.

Fonte: Relatorio da Geréncia de Gestdo de Pessoas (Unidade de Beneficios — AA/GGP/UBS)
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3.7 Manifestacdao do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da Codevasf declara que aprovou, nesta data, a Carta Anual
de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, referente ao exercicio de 2020, em
conformidade com o artigo 8°, incisos I, Ill e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016;
com o artigo 13, incisos |, Il e VIIl, do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016; e com
o artigo 63, inciso XXXIV, do Estatuto Social da Codevasf.

Brasilia, de de 2020.

Igor Montezuma Sales Farias Domingos Romeu Andreatta
Presidente Conselheiro

Ministério do desenvolvimento Regional Ministério de Minas e Energia

S6nia Mariza Alves de Souza Francisco Soares de Lima Junior
Conselheira Conselheiro
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Ministério da Economia
Abastecimento.

Euclides Bandeira de Souza Neto Maria da Conceicao da Silva

Conselheiro Conselheira
Ministério da Infraestrutura Representante dos empregados da Codevasf
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