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1 Identificacédo Geral

Em conformidade com o artigo 8°, incisos I, I11 e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016;
com o artigo 13, incisos I, 111 e V11, do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016; e com 0 artigo
63, inciso XXXIV, do Estatuto Social da Codevasf, o Conselho de Administragdo subscreve a
presente Carta Anual de Politicas PUblicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de
2018.

Quadro 1 — Caracteristicas, Informacdes e Dados da Codevasf

CNPJ: 00.399.857/0001-26 - NIRE (Sede) 53 5 0000031-3

Sede: Brasilia/DF, SGAN 601, Conj. I. Ed. Dep. Manoel Novaes. Cep: 70.830-019. Brasilia - DF Fone: (61) 2028-
4611

Tipo de estatal: Empresa Publica Federal

Acionista controlador: Unido

Tipo societario: Sociedade Anénima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuacéo: Regional

Setor de atuagdo: Desenvolvimento regional de bacias hidrograficas

Gerente Executivo da Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico: Diogo de Abreu Ribeiro Coelho -
Telefone: (61) 2028-4713, e-mail: diogo.coelho@codevasf.gov.br

Gerente Executivo da Area de Gestdo Estratégica: Maria Clara Netto Oliveira - Telefone: (61) 2028-4640, e-
mail: mariaclara.oliveira@codevasf.gov.br

Auditores Independentes: Empresa Aguiar Feres Auditores Independentes, (16) 3632-3100, e-mail:
aguiarferes@aguiarferes.com.br

Conselheiros de Administracdo Subscritores da Carta Anual

Adriana Melo Alves CPF: 021.186.624-59
Marcelo Andrade Moreira Pinto CPF: 008.261.025-81
Jonathas Assuncdo Salvador Nery de Castro CPF: 992.040.291-53
Sonia Mariza Alves de Souza CPF: 084.674.201-20
Domingos Romeu Andreatta CPF: 030.548.069-36
Maria da Conceicdo da Silva CPF: 267.404.511-68

Administradores subscritores da Carta Anual

Marcelo Andrade Moreira Pinto - Diretor-Presidente CPF: 008.261.025-81

Sérgio Luiz Soares de Souza Costa - Diretor da Area de CPF: 971.454.834-91
Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura

Luis Napoledo Casado Arnaud Neto - Diretor da Area de Gestdo dos

. S CPF: 239.274.374-68
Empreendimentos de Irrigacio

Fabio André Freire Miranda - Diretor da Area de Revitalizacdo das

Bacias Hidrogréficas CPF: 692.668.323-91
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2 Politicas Publicas

2.1 Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e Parnaiba - Codevasf é uma
empresa publica criada pela Lei n° 6.088, de 16 julho de 1974, com sede e foro no Distrito Federal e
atuacdo nas bacias hidrograficas dos rios Sdo Francisco, Parnaiba, Itapecuru, Mearim, VVaza-Barris,
Paraiba, Mundau, Jequia, Tocantins, Munim, Gurupi, Turiacu, Pericumd, Una, Real, Itapicuru e
Paraguacu, as quais fazem parte dos Estados de Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Minas Gerais,
Goias, Piaui, Maranh&o, Ceara, Mato Grosso, Pard, Tocantins e no Distrito Federal, bem como nas
demais bacias hidrograficas e litoraneas dos Estados de Alagoas, Maranh&o e Sergipe.

A finalidade da Empresa é especificada no Art. 4° da sua Lei de criacdo, n° 6.088/1974:

“A Codevasf tem por finalidade o aproveitamento, para fins agricolas, agropecuarios e
agroindustriais, dos recursos de agua e solo das bacias hidrograficas que comp8em sua
area de atuacéo, diretamente ou por intermédio de entidades publicas e privadas, com a
promocéo do desenvolvimento integrado de areas prioritarias e a implantacéo de distritos
agroindustriais e agropecuarios, com possibilidade, para esse efeito, de coordenar ou
executar, diretamente ou mediante contratacéo, obras de infraestrutura, particularmente
de captacdo de &gua, para fins de irrigacdo, de construgdo de canais primarios ou
secundarios, e também obras de saneamento bésico, eletrificacao e transportes, conforme
plano diretor, em articulagdo com os 6rgdos federais competentes. ”’(Redacéo dada pela
Lei n®13.702, de 2018).

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, previstos na Carta
Magna, em especial, o de erradicar a pobreza e a marginalizacéo e reduzir as desigualdades sociais e
regionais (art. 3°, inciso Ill), a Codevasf tem como missdo institucional “Desenvolver bacias
hidrograficas de forma integrada e sustentavel, contribuindo para a reducdo das desigualdades
regionais”. Esta missdo traduz a razdo da existéncia da Empresa que é materializada, por meio de
iniciativas na forma de obras, servicos e acdes que transformam a realidade das pessoas, com foco na
melhoria dos trés pilares basicos da sustentabilidade: social, econémico e ambiental.

Por fim, enaltece-se que ao longo de seus 45 anos de existéncia, em reconhecimento ao relevante
trabalho realizado pela Empresa como agente publico de promog¢do de crescimento econdémico e
social, a sociedade e o corpo politico passaram a demandar a sua presenca onde a intervencao do
poder publico se faz necessaria, para dotar territorios carentes de infraestrutura, bem como fomentar
e apoiar o seu desenvolvimento de forma sustentavel.

2.2 Politicas publicas

Analisando a conjuntura socioecondmica do Brasil, verifica-se que o pais apresenta ainda uma
expressiva desigualdade regional, herdada de um processo historico. Essa desigualdade vem sendo
revertida com a execucdo de varias politicas publicas a partir do século XXI.

Para viabilizar o éxito das politicas voltadas para esse propdésito, o0 Governo Federal conta, além
de marcos legais e planos de desenvolvimento, com um imprescindivel arranjo institucional para
implementar programas que exigem um esforco continuo e de longo prazo para alcance de resultados
efetivos. Sem duavida, a presenca de instituices federais de desenvolvimento, tais como: a
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, a Companhia Hidrelétrica do Sao
Francisco - CHESF, o Banco do Nordeste - BNB a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -
Embrapa, entre outras, tem promovido mudancas estruturadoras no Nordeste, sendo a Codevasf um
dos principais bragos implementadores das politicas publicas voltadas para crescimento econémico e
a reducdo das desigualdades sociais e regionais.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13702.htm#art3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13702.htm#art3
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Na éarea de sua atuacdo, existem diversos municipios que possuem os piores indicadores
socioecondémicos do pais e enfrentam severos problemas climéticos. Essas regides tém grandes
potencialidades para seu desenvolvimento pleno, os quais ndo sdo totalmente aproveitados, com
destaque para agricultura irrigada, pois com o aproveitamento e utilizagéo racional das aguas dos rios,
permite o beneficiamento de produtores e de familias por meio da geracdo de renda e da
movimentagdo econdmica local.

Figura | - Area de atuacdo da Codevasf — Bacias Hidrograficas

Lei n°®13.702/2018 G T T @

v" A Codevasf atua em 27% do territério nacional, sendo:
= 33% da area de atuacao estd no Semiarido; e / — o

= 43% da &rea de atuacéo estd na Amazonia Legal.

v’ 12 Estados e o Distrito Federal \ e e A
v’ 17 Bacias Hidrograficas Principais ; s vl
v 1.641 municipios ; { Lg

= 48% possuem IDH baixo (menor que 0,550); e

= nos estados do Piaui, Maranhdo e Alagoas, 0
percentual dos municipios com IDH baixo é
maior que 70%.

AREA DE ATUAGAO DA CODEVASF: 2303 665,916 Km'
27.00% DO TERRITOMIO NACIONAL

1641 MUNICIFIOD

Fonte: Utilizados dados da ANA e IBGE

Assim, ao longo de sua existéncia, a Empresa trabalha e promove o crescimento dessas regides,
onde concentra suas a¢fes em trés temas estratégicos: “Agricultura Irrigada”, “Seguranca Hidrica” e
“Economia Sustentavel”. Para realizacdo de seus objetivos, o artigo 9° da sua Lei de criagdo prevé
gue a Codevasf podera:

I. Estimular e orientar a iniciativa privada, promover a organizacgéo e participar do capital
de empresas de producéo, beneficiamento e industrializagéo de produtos primarios;

Il. Promover e divulgar, em entidades publicas e privadas, informages sobre recursos
naturais e condigdes sociais, infraestruturais e econdmicas, visando a realizagdo de
empreendimentos nas bacias hidrograficas em que atua;

I1l. Elaborar, em colaboragao com os demais 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais
que atuem na area, os planos anuais e plurianuais de desenvolvimento integrado das
bacias hidrogréficas em que atua, indicando, desde logo, 0s programas e projetos
prioritarios, com relacdo as atividades previstas nesta Lei;

IV. Projetar, construir e operar obras e estruturas de barragem, canalizacao, bombeamento,
aducdo e tratamento de aguas, saneamento basico;

V. Projetar, construir e operar projetos de irrigacdo, regularizacdo, controle de enchentes,
controle de poluigdo e combate a seca.
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2.3  Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas
publicas

O compromisso de consecucédo dos objetivos de politicas publicas pela Empresa, em atendimento
ao interesse coletivo que justificou a sua criacdo, esta consolidado em sua missdo, visao e valores em
seu Planejamento Estratégico Institucional - PEI.

Figura I1- Mapa do Planejamento Estratégico Institucional da Codevasf
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As acles executadas pela Codevasf estdo integralmente alinhadas aos programas, objetivos e
metas do Plano Plurianual - PPA do Governo Federal. Desta forma, a estratégia corporativa da
Empresa mantém coeréncia com as iniciativas governamentais e respectivos recursos.

Previsto no art. 165 da Constituicdo Federal, o PPA € o instrumento de planejamento que:
estabelece diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica Federal para viabilizar a
implementacdo e a gestdo de politicas publicas; converge a dimensdo estratégica da acéo
governamental; orienta a definicdo de prioridades; e auxilia na promoc¢do do desenvolvimento
sustentavel. Assim, em uma perspectiva de médio prazo de 4 (quatro) anos, o PPA tem a funcéo
de aprimorar a acdo governamental, juntamente com outras ferramentas importantes, como a Lei
de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e a Lei Or¢camentaria Anual (LOA).
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Aprimorar a Eficiéncia da
Irrigacdo

Implementar Gestéao
Autossustentavel nos Projetos
Publicos de Irrigacdo

Expandir a Agricultura Irrigada

Contribuir para a Revitalizagéo
das Bacias Hidrograficas

Promover a Gestéo e
Recuperacéo de Infraestruturas
Hidricas

Ampliar a Oferta de Agua para
Usos Multiplos

Apoiar projetos de

desenvolvimento local integrado

e sustentavel

Contribuir para a formag&o e
atualizagdo do capital humano

Estruturar e Dinamizar
Atividades Produtivas

2077 - Agropecuaria
Sustentavel

2084 - Recursos Hidricos

2068 - Saneamento Basico

2084 - Recursos Hidricos

2084 - Recursos Hidricos

2029 - Desenvolvimento
Regional e Territorial

2044 - Promocdo dos Direitos
da Juventude

2029 — Desenvolvimento
Regional e Territorial

2029 - Desenvolvimento
Regional e Territorial

2052 - Pesca e Aquicultura

Quadro 2 - Alinhamento do PEI da Codevasf com o PPA do Governo Federal

Lei n° 12.787/2013 - Dispde
sobre a Politica Nacional de
Irrigagdo

Lei n° 9.433/1997 - Institui a
Politica Nacional de Recursos
Hidricos

Lei N° 11.445/2007 -
Estabelece diretrizes
nacionais para 0 saneamento
basico

Lei n® 9.433/1997 - Institui a
Politica Nacional de Recursos
Hidricos

Lei n° 12.334/2010 -
Estabelece a Politica Nacional
de Seguranca de Barragens
destinadas a acumulacdo de
agua para quaisquer usos

Lei n° 9.433/1997 - Institui a
Politica Nacional de Recursos
Hidricos

Decreto n° 9.810/2019 -
Institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional

Lei n® 12.852/2013 - Institui 0
Estatuto da Juventude

Decreto n° 9.810/2019 -
Institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional

Decreto n° 9.810/2019 -
Institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional

Lei n° 11.959/2009 - Dispde
sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel
da Aquicultura e da Pesca

A seguir, apresentamos as principais metas para 2019 a 2021 dos objetivos estratégicos
constantes no Planejamento Estratégico vigente da Empresa, por tema e objetivos estratégicos,
com vistas a execucao de politicas publicas e atendimento aos interesses sociais.

10
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2.3.1 Metas para o Tema Agricultura Irrigada

A Lein®12.787, de 11 de janeiro de 2013, define agricultura irrigada como ““atividade econémica
que explora culturas agricolas, florestais, ornamentais e pastagens, bem como atividades
agropecuarias afins, com o uso de técnicas de irrigacdo ou drenagem”.

Obijetivo: Aprimorar a Eficiéncia da Irrigacio
Promover a substituicdo dos métodos de irrigagao dos projetos publicos

de irrigacdo da Codevasf por métodos mais eficientes % 60 62 64 NC*
Objetivo: Expandir a Agricultura Irrigada

Conqlu!r prgjetos basicos que visam a expansdo da area com potencial ha 0 4677 0 4677
para irrigacéo ' )
Implantar infraestrutura de irrigagdo em areas Uteis ha 2.880 | 1.798 2.743 7.421

Objetivo: Implementar Gestdo Autossustentavel nos Projetos Publicos de Irrigacio
Elevar a rentabilidade dos projetos publicos de irrigacdo por meio da
producéo.
Nota: *NC - Meta ndo cumulativa

% 82 82,5 83 NC*

2.3.2 Metas para o Tema Economia Sustentavel

A Economia Sustentavel tem como objetivo o0 aumento da producdo aliada a preservagdo do meio
ambiente, de forma a ampliar o rendimento e a manter o trabalhador no campo, proporcionando
acesso aos meios de producdo, oferecendo assisténcia técnica associada ao acompanhamento das
familias, favorecendo a insercdo nos mercados e incentivando a producdo para o préprio consumo.

Obijetivo: Apoiar Projetos de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel
Aumentar o0 apoio técnico e/ou econdmico das atividades produtivas em

x . % 10 10 10 NC*
relacdo ao ano anterior
Obijetivo: Contribuir para a Formagdo e Atualizacdo do Capital Humano
Capacitar jovens e produtores rurais und 300 300 300 900
Obijetivo: Estruturar e Dinamizar Atividades Produtivas
Estruturar cadeia de atividades produtivas und 3 3 3 NC*

Nota: *NC - Meta nao cumulativa

2.3.3 Metas para o Tema Seguranca Hidrica

Segundo a Organizagdo das Nagdes Unidas - ONU, seguranga hidrica é “assegurar 0 acesso
sustentavel a agua de qualidade, em quantidade adequada a manutencdo dos meios de vida, do bem-
estar humano e do desenvolvimento socioecondmico; garantir protecdo contra a poluicdo hidrica e
desastres relacionados a agua; preservar os ecossistemas em um clima de paz e estabilidade politica”.

Objetivo: Ampliar a Oferta de Agua para Usos Mdltiplos
Aumentar a capacidade de armazenamento de agua bruta hm?3 8.100 | 8.200 | 8.200 | NC*
Aumentar a vazdo média de distribui¢do de agua bruta m¥/sx km | 1.231 30 7 1.268
Objetivo: Contribuir para a Revitalizagdo das Bacias Hidrogréaficas
Aumentar a produgdo de alevinos em relacdo a capacidade instalada dos

- x % 65 70 75 NC*
Centros Pesqueiros de Producéo ao ano
Concluir as obras da carteira de saneamento basico % 33 45 22 100
Entregar as obras concluidas de saneamento basico aos municipios % 0 30 30 60

Objetivo: Promover a Gestéo e Recuperacao de Infraestruturas Hidricas

Arrecadar anualmente receitas de servicos de adugdo de agua bruta em

relacdo as despesas de administracdo, operagdo e manutencdo das % 0 100 100 NC*
infraestruturas (PISF)

Reduzir o nivel de gravidade das barragens de responsabilidade da
Codevasf

Nota: *NC - Meta ndo cumulativa

% 40 35 30 NC*

11



CODEVASF @ Carta Anual de Politicas Plblicas e Governanga Corporativa 2019

2.4 Recursos para custeio das politicas publicas

A Codevasf € uma empresa publica, estruturada na forma de sociedade andnima de capital
fechado, tendo a Unido como Unica acionista que, por meio do Orcamento Geral da Unido (OGU),
realiza aportes de recursos para o pagamento de despesas de custeio e investimentos da Empresa.

A atividade que desempenha ndo é de cunho econémico, e sim social, sendo essencial para o
desenvolvimento da sociedade e da economia brasileira de forma a reduzir as desigualdades regionais
e sociais (CF/88).

Conforme o Art. 10° do seu Estatuto Social, constituem recursos da Codevasf:

I-  as dotagOes orcamentarias consignadas no orgamento da Unido;
II- as receitas operacionais;

I1-  as receitas patrimoniais;

IV- o produto de operacdes de crédito;

V- as doagdes;

VI- os de outras origens.

A Empresa arrecada dois tipos de receitas proprias principais: Titulagdo e Tarifa d’agua. A receita
de Titulacdo é proveniente da venda dos lotes de terras em Projetos Publicos de Irrigacdo — PPI’s e a
receita de Tarifa d’agua, refere-se a taxa de amortizacdo dos investimentos publicos nas obras de
infraestrutura de irrigacdo de uso comum (canais, estradas, drenos, estacdes de bombeamento, etc.)

que permitem o suprimento de agua destinada a irrigacdo. Os valores arrecadados sdo recolhidos
diretamente na conta Unica do Tesouro Nacional.

Todas as atividades finalisticas realizadas pela Codevasf estdo alinhadas com os programas de
governo, que traduzem as politicas publicas. Conforme gréafico abaixo, 0s recursos préprios
corresponderam, em 2018, a 2,8 % do total de receita necessaria para cobrir as despesas de execucao
desses programas.

Gréfico 1 — Origem da fonte de recursos dos programas — 2014 a 2018

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2015 2016 2017 2018

M Tesouro Nacional M Prdpria Codevasf

Fonte: Tesouro gerencial

A grande maioria das atividades sdo custeadas, portanto, com recursos oriundos do Tesouro
Nacional e séo alocados anualmente em conformidade com a LOA.

2.5 Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacéo das politicas publicas

Por ser uma empresa publica dependente, a Codevasf esta suscetivel a crises econémicas, politicas e
fiscais do governo brasileiro. Em um cenéario de restricdo de gastos publicos, a Empresa sofre com o0s
cortes e contingenciamentos or¢gamentarios e financeiros.

O Planejamento Estratégico vigente, periodo 2017/2021, definiu como um dos objetivos da Codevasf
“Elevar a sustentabilidade financeira da Empresa”. Esse direcionamento utilizou como premissa a
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conciliacdo entre a geracdo de valor para a sociedade e a busca de retorno financeiro, de forma a melhorar
a sustentabilidade financeira do negdcio e diminuir a dependéncia dos aportes do Tesouro Nacional.

Visando assegurar que as acOes sejam executadas de acordo com 0s orgamentos previstos, foram
criados indicadores de desempenho estratégicos para acompanhar a gestdo orcamentéria e financeira da
Empresa. A seguir apresentamos o0s resultados das metas realizadas em 2018 da perspectiva
“Orcamentaria e Financeira”.

Objetivo: Elevar o Grau de Sustentabilidade Financeira da Empresa

Aumentou em
Aumentar em 3% o0s 0
14,9% 0s recursos

recursos de emendas Com os cortes recorrentes no orgamento por parte do
parlamentares ~ em de emendas o™ Governo Federal, a Codevasf adotou estratégias para
relagio a0  ano parlamentares em s aumentar a sua sustentabilidade financeira por meio

anterior relagdo a0  ano de recursos oriundos de emendas parlamentares.
anterior

W

)

Para apurar o resultado foi considerada a receita
prépria (liquida) da Codevasf em relagdo a dotacéo
atualizada de 2018.

Arrecadar 0,5% de @ Arrecadou 1,40%

receita propria em | de receita prdpria T eot®
relacdo ao orcamento | em relacdo a gats?
global da Empresa dotagdo 2018

\

Fonte: Monitoramento PEI 2018

Objetivo: Garantir Disponibilidade Orcamentaria e Financeira

A meta da Empresa foi prejudicada, porque ndo

Descontingenciar . .
g o houve contingenciamento do Orcamento Geral em

71% do orcamento

Atingiu o indice 2018. Ou seja, o indice de 100% de

E)ebxr(i:s:t)érias) despezani de 1QO% _ de _I“.b\-..‘\m'\“ de_sc_on:[igenciamento_ foi atingido porque 08
relacio 2 dotacio descontingenciam BJ Ministérios do Planejamento, Orcamento e Gestéo e
orcamentaria ento da Fazenda descontlgenuaram.todo 0 org_amento
atualizada sem que nenhum esfor¢o tenha sido despendido pela
Codevasf.

Empenhar  91% do P Apura-se bom percentual de empenhos dos créditos
orcamento Empenhado 99 % o da Codevasf, apesar da concentragdo da execucdo
disponibilizado do orcamento ot dos créditos no dltimo trimestre do ano, que
(exceto despesas | disponibilizado J contribui para aumentar os valores de Restos a Pagar
obrigatérias) da Empresa_

Fonte: Monitoramento PEI 2018

2.6 Comentarios dos administradores

Na ultima década, as politicas publicas voltadas para a reducdo das desigualdades regionais e
sociais avancaram significativamente, porém, ainda ha uma longa caminhada para que o pais se torne
uma sociedade inclusiva, democratica e mais igualitaria. Neste sentido, as instituicdes que compdem
a estrutura governamental para viabilizar este grande desafio, devem ser fortalecidas e apoiadas.

Conforme ja exposto, a Codevasf tem se destacado pelas acbes em prol do desenvolvimento
regional sustentavel, promovendo efetivamente o desenvolvimento socioecondmico de regifes mais
necessitadas, ou seja, atua alinhada com a determinagéo presente na Constituicdo Federal, qual seja,
erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais (art. 3°, inciso

).
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A Empresa se consolidou, principalmente, por sua capacidade em impulsionar a atividade da
agricultura irrigada, sendo esta, inicialmente, sua principal linha de negécio. Estudo realizado
recentemente pela Empresa® demonstra que, de 1975 a 2000, houve um incremento de 2,5 vezes
superior no desenvolvimento econdmico dos municipios com agricultura irrigada, em relagdo aos que
ndo apresentavam essa atividade. Destacam-se, nesse segmento, o polo de Petrolina/Juazeiro,
responsavel por 98% da uva e 92% da manga do volume total das exporta¢des do Brasil em 2018, e
0 polo Formoso/Correntina, tendo o PPl Formoso como o maior produtor individual de banana do
Brasil.

Em reconhecimento ao relevante trabalho realizado pela Codevasf como agente publico de
promogéo de crescimento econdmico e social e na difusdo de novas tecnologias no segmento da
agricultura irrigada, a sociedade e o corpo politico passaram a demandar a sua presenca em outros
segmentos e regides aumentando suas linhas de negdcios, tais como revitalizacdo das bacias
hidrograficas, implantacdo e gestdo de infraestrutura de abastecimento de agua e acdes de incluséo
produtiva.

Apesar das dificuldades e da vulnerabilidade frente as crises fiscais e econémicas em que a
Empresa estd submetida, apresentamos as entregas realizadas pela Codevasf, no periodo de 2014 a
2018, para a sociedade, por setor e seguimento em que atua, foram:

v No setor revitalizacdo das bacias hidrograficas foram entregues 90 (noventa) projetos nos
segmentos de esgotamento sanitério, ligacdes intradomiciliares, sistemas de abastecimento de
agua e acoes de processos erosivos. Estes projetos tém um potencial para atender cerca de 962 mil
pessoas;

v" No setor de inclusdo produtiva, a Codevasf executou acdes de apoio a arranjos produtivos locais
com entrega de materiais, obras de pequeno porte, bem como a realizacdo de treinamentos. Com
0 Projeto Amanha foram capacitados quase dois mil jovens na zona rural, sendo 15 em 2018,
na faixa etéria de 14 a 26 anos;

v Por meio de 6 (seis)> Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura foram
produzidos 56,6 milhdes de alevinos para recomposi¢do da ictiofauna do Rio Sdo Francisco e
fomento a aquicultura como forma de incluséo produtiva de ribeirinhos e pequenos produtores;

v" No setor de infraestrutura hidrica foi entregue a 12 fase da 22 etapa da Adutora do Algodao/BA
que beneficiou 34 mil pessoas.

Entre 2012 e 2018, por meio do Programa Agua para Todos”, a Codevasf levou 4gua a mais de
um milhdo de pessoas, sendo 4.580 em 2018, em comunidades rurais. O Programa consiste na
instalacdo de cisternas, barreiros, po¢os e sistemas simplificados de agua.

Por fim, o Decreto n° 8.207, de 13 de marco de 2014, designou a Empresa a exercer a funcédo de
Operadora Federal do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias Hidrograficas do
Nordeste Setentrional - PISF. O empreendimento € destinado a assegurar a oferta de 4gua a cerca de
12 milhGes de habitantes de 390 municipios do agreste, nos estados de Pernambuco, Ceara, Paraiba
e Rio Grande do Norte.

A atribuicdo da operadora federal € garantir a operacionalizacdo e a manutencéo da infraestrutura
federal do empreendimento com a prestagdo do servico de aducéo e entrega de agua bruta, pelo menor
custo possivel, aos estados beneficiados.

! Site da Codevasf: http://www.codevasf.gov.br/noticias/2017-1/estudo-realizado-pela-codevasf-confirma-impacto-de-
projetos-irrigados-para-desenvolvimento-regional

2 Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura mantidos pela Codevasf: dois em Minas Gerais (Trés Marias
e Nova Porteirinha), um na Bahia (Xique-Xique), um em Pernambuco (Petrolina), um em Sergipe (Ne6polis) e um em
Alagoas (Porto Real do Colégio).
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3 Governanca Corporativa

3.1 Politicas e préaticas de governanca corporativa

A Codevasf, empresa publica constituida sob a forma de sociedade anénima, € regida pelas Leis
n® 6.088, de 16 de julho de 1974, n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, pelo seu Estatuto, além de normas de direito aplicaveis, que norteiam as atividades de
governanca, controle interno, avaliacdo e correicdo na organizacdo. Os normativos, as diretrizes,
recomendacdes e deliberacbes das diferentes instancias decisérias constituem o arcabougo
direcionador de seu processo de governanga.

O Referencial Basico de Governanca, aprovado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), por
meio da Portaria - TCU n° 25, de 29 de janciro de 2014, estabelece que a “Governanga no setor
publico compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas
publicas e a prestagao de servigos de interesse da sociedade”.

Segundo esse Referencial, o “sistema de governanca reflete a maneira como diversos atores se
organizam, interagem e procedem para obter a boa governanga. Envolve as estruturas administrativas
(instancias), os processos de trabalho, os instrumentos, o fluxo de informagdes e o0 comportamento
das pessoas envolvidas, direta ou indiretamente, na avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento
da organizagdo”.

O sistema de Governanca da Codevasf, de forma simplificada, pode ser representado conforme
diagrama abaixo:

Figura 111 — Modelo de Governanca Corporativa da Codevasf

/' Sociedade

(GOVERNANCA D

\ Cidadéos Outras partes [~ 7 /
\\ 1 /
N I A
\ 7

N l : 4 Legenda:
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Instancias externas de [Benizasoes 1/ MDR: Ministério do Desenvolvimento

governanga Superiores 4 _
(CGU, TCU, ANA, caHsF)  JURER YAV ENEEIY) /if Regional
1 - e, . .
T / Instancias internasde ' N\ ME: Ministério da Economia
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A Conselho de Administragio N .. R
é% 4 Conselho Fiscal CGPAR: Comisséo Interministerial de
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3.1.1 Composicéo da estrutura de governanca da Codevasf

Assembleia Geral

Conselho de
Administracdo

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria
Estatutario

Comité de
Elegibilidade

Auditoria Interna

Ouvidoria

Secretaria de Gestao
de Integridade,
Riscos e Controles
Internos

Corregedoria*

Quadro 3 — Insténcia interna de governanca da Codevasf

Orgao maximo da Codevasf com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto
social da empresa. A Assembleia Geral sera presidida pelo diretor-presidente da Codevasf ou
substituto por ele designado e, na auséncia de ambos por pessoa escolhida pela Unido, nos termos
do Decreto-Lei n° 147, de 03 de fevereiro de 1967.

Orgao de deliberagio estratégica e de natureza colegiada da Codevasf e tem como competéncia,
dentre outras, estabelecer a orientagdo geral dos negécios da Empresa em conformidade com
diretrizes, planos e politicas de governo.

Orgdo executivo de administracdo e representacdo da Codevasf, cabendo-lhes assegurar o
funcionamento regular da Empresa, em conformidade com a orientacdo geral e as diretrizes
emanadas do Conselho de Administracéo.

Orgdo permanente de fiscalizagdo, de atuagio colegiada e individual, que tem como funcéo
acompanhar e verificar as acdes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo e o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; zelar pelos interesses da Empresa e exercer as
atribuicOes inerentes ao seu poder fiscalizador em consonancia com a legislagdo aplicavel, com
Estatuto Social da Codevasf e o seu Regimento Interno.

Orgdo estatutario de natureza colegiada, vinculado ao Conselho de Administragdo, tem por
finalidade assessora-lo no exercicio das suas fun¢des de auditoria, supervisao e fiscalizag¢do sobre a
qualidade das demonstracdes contébeis e financeiras, a efetividade dos sistemas de controle interno
e de auditorias interna e independente

Orgéo estatutario vinculado ao Conselho de Administracio, tem por objetivo auxiliar os acionistas
na verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e de avaliagdo dos membros dos
Conselhos de Administracéo e Fiscal, e da Diretoria Executiva.

Unidade interna de governanga vinculada ao Conselho de Administracdo e sujeita a orientacdo
normativa e a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos
termos do caput do artigo 15 do Decreto n° 3.591/2000. Entre suas competéncias estéo a elaboracéo
e execucdo de planos periddicos de inspecdo de diversas atividades da Empresa, 0 exame e a emissao
de parecer acerca da prestacdo de contas anual e tomada de contas especiais instauradas pela
Codevasf; além de assessoramento e orientagdo preventiva a Assembleia Geral, ao Conselho de
Administracdo, ao Conselho Fiscal, & Diretoria Executiva, ao diretor-presidente, aos diretores, aos
gerentes-executivos e aos superintendentes regionais.

Unidade interna de governanga vinculada ao diretor-presidente da Codevasf, porém, reportar-se-a
diretamente ao Conselho de Administragdo quando houver dendincias em que haja suspeita de
envolvimento do diretor-presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de
adotar medidas necessarias em relagdo a situacao a ele relatada. Entre suas competéncias estdo a de
receber e examinar sugestdes e reclamag6es visando melhorar o atendimento da Codevasf em
relacdo as demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em
geral; receber e examinar dendncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades
da Codevasf; e executar outras atividades correlatas definidas pelo diretor-presidente.

Unidade interna de governanca vinculada ao diretor-presidente da Codevasf e com atuagdo
independente. Tem como objetivo assegurar que 0s responsaveis pela tomada de decisdo tenham
acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta exposta a organizagao,
aumentando a probabilidade de alcance dos seus objetivos, agregando valor a organizagao por meio
da melhoria dos processos de tomada de decisédo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos
negativos decorrentes de sua materializagao.

Unidade interna vinculada ao diretor-presidente da Codevasf, porém, reportar-se-a diretamente ao
Conselho de Administracdo quando houver denlncias em que haja suspeita de envolvimento do
diretor-presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relagdo a situacdo a ele relatada. Entre suas competéncias estdo a de planejar,
coordenar, organizar, orientar, executar, controlar e avaliar as atividades de correigdo desenvolvidas
tanto na Sede quanto nas Superintendéncias Regionais.

* Ainda ndo esta formalizado no Estatuto Social da Codevasf como uma unidade interna de governanga.
Fonte: Unidade de Gestéo de Processos
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3.1.2 Principais iniciativas de reestruturacdo do sistema de governanca corporativa

Em 2018, a Companhia aprovou diversos normativos que
contribuiram de forma significativa para a alavancagem da
‘ Empresa no Indicador de Governanca - IG-SEST, passando do

nivel 4 em 2017 para o nivel 2 em 2018.

Apresentamos a seguir 0s principais normativos aprovados:

\

Codigo de Conduta Etica e Integridade;

\

Estatuto Social da Codevasf (de acordo com a Lei n° 13.303/2016 e o Decreto n°
8.945/2016);

Politica de Seguranca da Informagéo e Comunicagdes da Codevasf;
Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos;

Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario;

SANER RN

Regimento Interno do Comité de Elegibilidade da Codevasf; e
v Regulamento Interno de Licita¢des e Contratos.

3.1.3 Canais de Denuncias

A Ouvidoria da Codevasf é a unidade organica responsavel pelo tratamento das reclamacoes,
solicitacBes, denlncias, sugestdes e elogios relativos as politicas e a¢cdes desenvolvidas pela Empresa.

1) Atendimento Telefénico

Atendimento gratuito ideal para situagdes em que 0 usudrio precisa de uma resposta simples e direta. Disponivel de 22
a 62 (exceto feriados), das 08:30h as 17:30h. Para acessar este servico, disque: 0800 610021 ou (61) 2028-4610/4480.

2) Formuléario Eletronico

Canal adequado para a manifestacdo de dividas, reclamacdes, sugestdes, elogios e dentncias. O acesso ao formulario:

https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/participacao-social/ouvidoria/canais-de-atendimento
3) Correspondéncia

Reclamacg@es, denuncias, sugestdes, solicitagdes ou elogios sobre os servicos prestados pela Codevasf também podem
ser encaminhados por correspondéncia para o seguinte endereco:

SGAN 601, Conjunto I, sala 420, Ed. Manoel Novaes

Brasilia/DF - CEP: 70.830-019

A resposta da Ouvidoria podera ser remetida nas seguintes formas:
1. Endereco postal fornecido; e

2. Endereco de correio eletronico (e-mail).
4) Atendimento Presencial

O cidadao podera agendar uma conversa pessoal com representantes da Ouvidoria da Codevasf, em Brasilia. Para
tanto, é necessario ligar para 0800 610021 de 22 a 62 feira (exceto feriados), das 08h30min as 17h30min, informar
nome completo, ndmero de telefone ou endereco de correio eletronico (e-mail).

5) Caixa de Comunicacéo (Urna)

Também poderdo se manifestar por meio da Caixa de Comunicacao instalada na entrada do edificio sede:
SGAN 601, Conjunto I, térreo, Ed. Manoel Novaes, Brasilia/DF - CEP: 70.830-019

Fonte: Unidade de Ouvidoria

17



Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2019

3.2 Atividades desenvolvidas

Mesmo diante de tantas adversidades, sejam climaticas, econdmicas, culturais e politicas, a
Codevasf desenvolveu uma extraordinaria capacidade de transformar a realidade da sua area de
atuacdo com um modelo que potencializa as vocagdes locais, o que vem contribuindo efetivamente
para melhoria da qualidade de vida de milhGes de pessoas. A Empresa vem demonstrando que é
possivel combinar crescimento com equidade social, fazendo da desconcentracdo de renda uma
poderosa alavanca de expansdo econémica.

Assim, sdo feitas, por meio de execucéo direta ou parcerias, expressiva quantidade de programas
e acdes visando o desenvolvimento das regides nas areas em que atua.

Quadro 4 - Principais linhas de neg6cio por tema estratégico

Tema
estratégico

Setor

Intervencoes

Beneficios

Publico-alvo

Revitalizacio | * Esgotamento sanitario Melhoria da qualidade e Populacdo urbana e
de Bacias ¢ e  Ligacdes intradomiciliares aumento da disponibilidade = rural
Hidroaraficas ~ ®  Sistemas de abastecimento de agua de agua e reducdo de
g e  Processos erosivos sedimentos Produtores rurais
e Cisternas Populagdo urbana e
Seguranca Infrasstrutura. | © 0608 rural, com prioridade
Hidrica Hidrica e Barragens de atendimento as
* ?_dtjtoras de abastecimento de 4 Aumento da oferta de agua zfﬂ]nllla:iu?;zovweé:
. istemas de abastecimento de dgua ;55 1505 multiplos ¢
pobreza extrema
Aducio de e Implantacdo do sistema de gestdo do
4gua bruta PISF Produtores rurais
e  Operagdo e manutencdo do PISF
e  Gestdo, administragdo e operacao de Geracdo de emprego e Proc_iqtore§ rurais
. . . Ly L renda, aumento da familiares;
Agricultura | Agricultura projetos publicos de irrigagdo x . x
Irrigada Irrigada e Implantacdo de infraestrutura de uso pro_dugao_ agricola, atragao
UM bara irricaca de investimentos e geracdo = Produtores
comum para Irrgacao de divisas empresariais
e  Capacitagdo de jovens
e  Aquicultura, apicultura, fruticultura, Geracio de emoredo. renda
agricultura familiar, etc. 640 Prego, renca, Pequenos e médios
: x e  Obras de infraestrutura para pro_dugao_ agricola, atra(;e~10 produtores rurais
Economia Incluséo escoamento de producio de investimentos e geracao
Sustentdvel = Produtiva proaug de divisas

Projetos e obras em infraestruturas
urbana e rural

Operacéo dos Centros Integrados de
Recursos Pesqueiros e Aquicultura

Insercdo de jovens no
mercado de trabalho

Jovens rurais na faixa
etaria de 14 a 26 anos

Conforme informado no item 2.4 - Recursos para custeio das politicas publicas, as atividades
desenvolvidas pela Empresa sdo custeadas, em sua maioria, pela Unido. A Unica atividade executada
relacionada as politicas publicas que, gera receita prépria, é a operacdo e gestdo dos perimetros.

Assim, sao arrecadados recursos provenientes da venda de lotes de terras e de tarifa d’agua,
referente @ amortizagdo da infraestrutura de uso comum (canais, estradas, drenos, estacdes de
bombeamento, etc.).

Visando aumentar a sustentabilidade dos projetos mantidos pela Codevasf, reduzindo a
vulnerabilidades politicas, econémicas e fiscais, a Empresa analisa atualmente alternativas para
diminuir a dependéncia do Tesouro Nacional.

O Modelo de Negdcios (Figura 1V) representa de forma sistémica a ldgica da empresa, a forma
como ela funciona e como cria valores a sociedade.
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Figura IV - Modelo de Negdcio da Codevasf
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3.3 Estrutura de controles internos e de gerenciamento de riscos

Para cumprir a sua missdo institucional, a qual esta desdobrada na forma de objetivos estratégicos
e iniciativas preconizadas em seu Planejamento Estratégico Institucional (2017-2021), a gestdo de
riscos na Codevasf emprega instrumentos balizadores materializados na forma de politicas, diretrizes,
métodos e modelos referenciais de mercado. Adicionalmente, estruturas de controle interno foram
criadas por forca de exigéncias legais segundo os regramentos definidos na Lei n° 13.303/2016 e
normas complementares.

A instancia orgéanica responsavel por orientar, coordenar e supervisionar o processo de gestdo de
riscos executado pelas Areas da Empresa é a Secretaria de Gest&o de Integridade, Riscos e Controles
Internos, criada pela Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, de 23 de mar¢o de 2018, que alterou o
Estatuto Social aprovado por meio do Decreto n° 8.528, de 29 de maio de 2014, ja modificado pela
Ata da Assembleia Geral Extraordinéria, de 13 de abril de 2017.

Em janeiro de 2018, a Empresa aprovou sua Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos e o seu Codigo de Conduta Etica e Integridade.

A estratégia empregada para implantacdo das acdes de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos foi desenhada para iniciar as opera¢6es com campanhas que desencadearam a execucédo de
um programa de comunicacdo e um plano de treinamento, que tém por objetivo prover a
sensibilizacdo, educacdo e capacitacdo como forma de estabelecer o ambiente necessario para que as
unidades de negdcio da Empresa entendam o valor agregado com as novas praticas e passem a adotar
uma cultura voltada a gestdo de riscos.

O modelo de governanca em Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos empregado na
Empresa segue as melhores praticas veiculadas na estrutura de trés linhas de defesa recomendadas
pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil — IIA e mundialmente aceita como estrutura de
controle. Este modelo esta baseado em relacdes de governanca estabelecidas segundo funcbes que
gerenciam os riscos (proprietarios do risco) junto as linhas de negdcio da Empresa, mediante suas
geréncias operacionais, que supervisionam o0s riscos exercidos pela Secretaria de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos e que fornecem avalia¢Ges independentes representadas pela
Auditoria Interna, sendo que as duas primeiras se reportam a alta administracdo e a terceira ao
Conselho de Administracao.

Figura V - Linhas de defesa segundo o Instituto dos Auditores Internos do Brasil — 1A

Or'gc‘io de governanca / conselho / comité de auditoria ‘

Alta administracao I

12 Linha de Defesa 2?2 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa ? ?

O Qo

Controle Financeiro g o

=3, o

Seguranca o o

™ =
Controles HC"ICi’-‘: de Gerenciamento de Riscos . o fT
de Geréncia Controle Auditoria Interna =
erénc Interno Qualidade o

Inspecao

Conformidade

Adaptacdo da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41
Funcdes que gerenciam FuncOes que Fungdes que

e sdo proprietarios supervisionam os fornecem avaliagtes
dos riscos riscos Facilitadores independentes

Fonte: Declaracdo de posicionamento do I1A: as trés linhas de defesa no gerenciamento fonte: eficaz de riscos e controles.
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O arranjo organico que suporta 0 modelo na Empresa esta estruturado segundo competéncias e
papéis designados a Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos e aos Nucleos
de Integridade, Riscos e Controles Internos — NIRC’s, de natureza ndo organica e constituidos na
Presidéncia, nas Areas e Superintendéncias Regionais, pelos respectivos titulares ou representante
por este indicado e, no minimo, 2 (dois) empregados, todos com capacitacdo nos temas afetos a gestao
de integridade, riscos e controles internos.

Figura VI — Arranjo organico da Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos

4 i
Conselho de Administracao - Consad
(Instancia de Deliberagao) —[ﬂf’i]i
\ y,
[
( T
Dlretqng execut!va - DEX ik Presidénc
(Instancia de Deliberagio)
\

J

p
Secretaria de Gestao de Integridade, Riscos e _
Controles Internos Secretaria

\ (Instincia de Supervisio)

»
ﬁlnsﬁncia de Supervisio)

| Auditoria

1]

| | |

1

Nucleo de Integridade, Riscos e Controles Niicleo

(Instancia de Supervisio) GIRC/Area 1

]
Gestores de Processos sest D /CED
lnetacn de Exeetezol Processo A | | Processo B | { Processo C Processo n°

Fonte: Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos

Os gestores das areas, que integram as linhas de negdcio da Empresa, sdo os legitimos
proprietarios do risco e possuem o conhecimento necessario para identificar e priorizar processos de
trabalho a serem categorizados segundo disciplinas do risco. Esses mesmos gestores sdo 0S
responsaveis por estabelecer o plano de implantacdo de mecanismos de controles internos da gestéo
com o objetivo de prover o tratamento, o repasse ou a internaliza¢do dos riscos.

Na Codevasf, os proprietarios do risco junto a cada uma das areas de negdcio sdo organizados
por meio de representantes constituidos na forma de Nucleos de Integridade, Riscos e Controles
Internos - NIRC’s para exercer a coordenacdo das atividades de identificacdo, priorizacdo e
tratamento do risco, assim como para prover a implementagéo dos controles internos da gestéo a partir
da matriz de riscos setoriais
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Figura VII - Fluxo Geral da Governanca da Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos na Codevasf
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Fonte: Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos

3.4 Fatores de risco

Ainda se encontra em elaboracdo a metodologia de gestdo de riscos da Empresa. Os referenciais
de mercado adotados pela Codevasf séo a norma ISO 31000/2018 e na estrutura integrada COSO |1
ERM/2017. A escolha recaiu sobre estas estruturas para que o processo de gestdo de riscos
corporativos esteja alinhado a entrega de valores para as linhas de negocio da Empresa. Para tanto,
ha que se considerar as diferentes disciplinas do risco com énfase nos riscos estratégicos, operacionais
e de integridade, segundo etapas para definicdo do contexto estratégico, identificacdo e priorizacdo
dos processos de negdcio, levantamento dos fatores de risco, avaliacdo do risco, conhecimento dos
controles existentes, e concepgao dos “Planos de A¢ao” para tratamento dos riscos e do “Planos de
Contingéncia” considerando os processos criticos de negocio.

A metodologia utilizard ferramentas elencadas na norma ISO 31010/2012 segundo sua
aplicabilidade para cada etapa da gestdo de riscos. A padronizagdo resultante do emprego de
metodologia possibilita a compilacdo de resultados de forma a construir a matriz de riscos
corporativos, pautada na mesma métrica e nos mesmos procedimentos estabelecidos. Outro ponto de
destaque metodoldgico, diz respeito a realizacdo de analises de motricidade que resultem na
identificacdo dos riscos posicionados em quadrantes dentro da faixa de apetite ao risco, mas que
tenham comportamento motriz adverso, influenciando a probabilidade de ocorréncia ou o impacto de
outros riscos a serem mitigados.

A Empresa ainda ndo possui estudos e analises resultantes de ciclos anteriores executados por
suas linhas de negocio, face ao carater preliminar dos trabalhos em andamento para estabelecimento
do processo de gestdo de riscos e controles internos da gestdo, requerendo agdes complementares
para aprovacao de artefatos e estabelecimento de pardmetros de trabalho a serem seguidos.
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3.5 Dados econdémico-financeiros e comentarios sobre o desempenho
3.5.1 Indicadores contabeis

O desempenho econémico-financeiro apresentado esta em conformidade com as demonstracfes
financeiras da Codevasf referentes aos exercicios de 2017 a 2018.

Quadro 5 - Indicadores contabeis - Exercicios 2018 e 2017

R$ milhdes

Receita Operacional Bruta 27,12 67,93 -60,08%
Receita Operacional Liquida 26,00 67,51 -61,48%
Lucro Bruto 26 67,51 -61,49%
Despesas Operacionais -970 -1.290 -24,81%
Outras Receitas Operacionais 940 581 61,79%
Resultado Operacional -3,99 -641,23 -99,38%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -3,99 -641,23 -99,38%
Indicadores Financeiros (R$ milhdes)

Ativo total 1.970,99 1.423,40 38,47%
Passivo Exigivel + Realizavel 494,34 2.858,72 -82,71%
Patriménio liquido 1.472,65 -1.435,32 202,60%
Indicadores de produtividade

Funcionéarios (n°) 1.740 1.744 -0,23%
Lucro Liquido por funcionario (R$ mil) -2,29 -367,68 -99,38%
Ativo por funcionario (R$ mil) 1.132,75 816,17 38,79%

Fonte: Relatorios de Demonstra¢des Contabeis — 31/12/2018- Geréncia de Contabilidade (AA/GCB)

A reducédo da Receita Operacional, do exercicio 2018, deu-se em funcdo da Portaria n® 552 de
24 de dezembro de 2018 do Ministério da Integracdo Nacional, que suspendeu por 12 (doze) meses
a exigibilidade dos débitos referentes as parcelas de pagamento de Tarifa D’agua K1 dos Projetos
Publicos de Irrigacdo, vincendos por forca da Portaria M1 n° 148/2018 publicada em 06 de abril de
2018.

As Despesas Operacionais, em comparacdo ao exercicio anterior, foram menores,
principalmente, em funcdo da reducdo de despesas com transferéncias voluntérias (convénios e
termos de compromissos), desincorporagdo de ativos, provisfes para passivos contingentes,
indenizacgdes e despesas financeiras que, em virtude da alteragéo do Decreto n° 2.673, de 16 de julho
de1998, os recursos de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC, recebidos da Unido
a partir de janeiro de 2017, ndo tiveram mais atualizagéo pela taxa SELIC.

As Outras Receitas Operacionais apresentaram crescimento decorrente do aumento com Outras
Receitas, com Subvenc6es de Custeio e com Termos de Execucdo Descentralizada - TED. Neste
contexto, a Codevasf registrou um prejuizo de R$ 3,99 milhdes no exercicio 2018, uma redugdo de
aproximadamente 99% em comparacdo ao exercicio anterior (R$ 641 milhdes).
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3.5.2 Indicadores estratégicos relacionados a politicas publicas
3.5.2.1 Tema - Agricultura Irrigada

Segundo o Banco Mundial (2004)3, a agricultura irrigada é o setor que mais gera empregos diretos e
com o0 menor investimento por posto de trabalho gerado. Baseado nessa premissa, a Codevasf gerencia
35 (trinta e cinco) Projetos Pablicos de Irrigacdo (PP1) com uma area irrigavel total de 159.000 (cento
e cinquenta e nove mil) hectares, beneficiando diretamente cerca de 16.000 (dezesseis mil) familias.

A Empresa atua para dotar as bacias hidrogréaficas de infraestrutura pablica de irrigacéo,
proporcionando condigdes necessarias para que os produtores agricolas desenvolvam capacidade técnica
e administrativa, promovendo e difundindo novas culturas, novos métodos e tecnologias de producéo,
tendo como consequéncia 0 aumento da produtividade; a geracdo de emprego e renda, a melhoria da
qualidade de vida, a reducdo da emigracéo rural; a garantia e regularizagdo do abastecimento interno
(seguranca alimentar) e a geracao de divisas (exportagdes).

Objetivo: Aprimorar a Eficiéncia da Irrigacdo

Alcancar R$ 1.700 | Alcangou R$ 2.071
/1000 m® de /1.000 m3 de . )
rentabilidade  da | rentabilidade da agua S,‘\\-ﬁi-aw“ A empresa superou em 21% a meta estabelecida para
agua fornecida ao | fornecida 0 exercicio.

produtor

W

Fonte: Monitoramento PEI 2018

Objetivo: Implementar Gestdo Autossustentavel nos Projetos Publicos de Irrigacdo

Cultivar 75% da area ) p O resultado demonstra que 66% da area irrigavel dos

irrigavel dos Projetos Alcangou 66% da area o™ perimetros mantidos pela Codevasf estdo sendo

Pdblicos de Irrigagdo irrigavel > cultivadas. A meta da Empresa € alcancar o indice de
95% ate 2021.

Atingiu o indice de 81% da meta estabelecida. A

indisponibilidade orcamentaria para prestar o servi¢o
Capacitar 45% das . p de Assisténcia Técnica Rural - ATER vem
- : Alcangou  37% de ot prejudicando o alcance do resultado desse indicador.
familias dos Projetos familias capacitadas I~ 1woo ! ‘
Pablicos de Irrigacio p As capacitacbes foram realizadas por meio de
parceria com 0s seguintes instituicdes: SENAR,
SEBRAE, Distritos de Irrigacdo, IFES, MAPA,
Universidades, BNB e EMATER.
3 Valdes, A.; Wagner, E.; Marzall, I.; Simas, J.; Morelli, J.; Pereira, L. P.; Azevedo, L. G. T.; Impactos e Externalidades

Sociais da Irrigacdo no Semi-Arido Brasileiro, 12 ed., Banco Mundial: Brasilia, 2004.

4 Foram consideradas as faixas de desempenho conforme relatério de avaliagdo de metas e resultados disponivel no endereco:
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/governanca/planejamento/avaliacao-de-metas-e-resultados

Faixas de desempenho : 0 Satisfatorio {indice >=80%4) Regular{ 50%<=indice<B0%) '. Insatisfatorio {indice<50%) .- MNio Apurado
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Os projetos Nilo Coelho (PE, 3% SR), Mandacaru,
Manicoba e Tourdo (BA, 6°SR), Pirapora e Lagoa
Grande (MG, 12 SR), e Formoso (BA, 2% SR) séo
projetos economicamente viaveis que ndo dependem

Alcancar 46% de de aportes da_ Unido para seu custeio e estdo aptos a
Projetos Publicos de serem emancipados.

Irrigacao Alcancou resultado de ot® Porém, por falta de regulamentacio da lei de
economicamente | 46% “’U irrigacao (Lei 12.787/2013) ha um entrave legal para
Viavels em COQdIGOGS que a emancipagdo seja efetiva e também ha
de emancipagéo *. necessidade de ajustes dos instrumentos na relacdo

com as organizagOes civis dos projetos (tarifacéo,
transferéncia de  propriedade, regularizacdo
ambiental e fundiéria parcelar) realizando adaptacéo
para cada grupo de perimetros.

Nota: ® A emancipacio é a etapa em que a organizagio de produtores assume, de forma ampla, a administragio do
perimetro, reservando-se a Codevasf o acompanhamento das atividades, visando a preservacdo dos recursos naturais e a
manutenc¢do dos objetivos basicos do perimetro.

Objetivo: Expansao da Agricultura irrigada

Apos a revisdo do PEI em 2018, verificou-se que os indicadores do objetivo “Expandir a Agricultura
Irrigada” ndo mensuravam os resultados de forma adequada, portanto ndo foram apurados no exercicio
de 2018. Contudo, vale ressaltar que a Empresa tem uma carteira de projetos que visa a ampliacéo de
mais de 100 mil hectares de area irrigavel, sendo prevista a entrega de 7.421 ha até 2021.

3.5.2.2 Tema - Economia Sustentavel

A Codevasf contribui para o fortalecimento de arranjos produtivos locais em comunidades rurais,
especialmente em areas tradicionalmente afetadas por longas estiagens, promovendo a inclusao produtiva
de familias por meio do fomento as atividades como apicultura, piscicultura, ovinocaprinocultura,
fruticultura entres outros.

O recurso da Lei Orcamentaria Anual 2018 para esse tema foi insuficiente ou destinado a outras
atividades devido ao alto impacto social que poderia ser gerado com a sua paralisacdo. Entretanto, as
acOes foram realizadas com aportes oriundos de emendas parlamentares e por meio de parceria com a
Secretéaria Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano - SDRU do Ministério do Desenvolvimento
Regional - MDR, universidades, prefeituras, centros de pesquisas e outras entidades publicas.

Objetivo: Apoiar Projetos de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentdvel

A meta era apoiar 3 cadeias produtivas. Todavia, com

Apoiar 3 atividades . . p 0s aportes de emendas parlamentares foram atendidas

erc))dutivas erz)?jll?tLijvasS Cadeias Gt 5 atividades (agricultura familiar, apicultura,
AW

S - ’ aquicultura, fruticultura e pecuéaria), por meio de
doacdo de equipamentos e materiais.

A meta era beneficiar 150 familias, contudo com os

Beneficiar 150 = Beneficiado 1.200 o aportes de emendas parlamentares foram beneficiadas

familias familias g™ cerca de 1.200 familias por meio de doagdo de
equipamentos e materiais as associagdes, prefeituras e
sindicatos.
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Objetivo: Contribuir para Formacao e Atualizacdo do Capital Humano

Os recursos do Projeto Amanhda foram
Capacitar 250 . = descontigenciados em outubro de 2018. Em fungéo
jovens no Projeto Foram  capacitados disso, obtivemos apenas 15 jovens capacitados no
Amanha 15 jovens 4 curso de manejo de coco no estado de Sergipe. As

demais capacitacGes foram contratadas e devem
ocorrer no ano de 2019.

A meta era capacitar 200 produtores, no entanto, com
] . . parcerias e recursos de emendas parlamentares foram
Capacitar 1200 | Foram  capacitados Qs executados cursos, seminarios, congresso e palestras
produtores rurais 1.500 produtores : que possibilitaram beneficiar cerca de 1.500
produtores nas atividades de piscicultura, apicultura

e fruticultura.

Objetivo: Estruturar e Dinamizar Atividades Produtivas

A meta era estruturar 3 cadeias produtivas, porém a
empresa atuou em apenas 2 (aquicultura e apicultura).

O alcance da meta foi prejudicado, haja vista que 0s
recursos da acdo or¢amentéria que cobririam estes
projetos foram destinados para complementar o
conserto de oito balsas de transporte no Lago Trés
Marias, que atende a populagdo de seis municipios.

Estruturar 3 | Foram estruturadas

atividades 2 atividades pea

produtivas produtivas
O estado dessas balsas foi objeto de notificagdo por
parte da Marinha do Brasil, pois poderia causar um
alto impacto social, na hipotese de um colapso das
mesmas. Atualmente, ja foram consertadas cinco das
oito balsas.

O alcance da meta foi prejudicado porgue 0s recursos
da acdo orcamentaria seriam destinados a estruturagao
das cadeias para atender as 150 familias, mas foram
destinados a complementar o conserto de oito balsas
 — de transporte no Lago Trés Marias, que atende a

Beneficiar 150 | Foram beneficiadas N - o
populacdo de seis municipios.

familias 20 familias —
O estado dessas balsas foi objeto de notificacdo por
parte da Marinha do Brasil, pois poderia causar um
alto impacto social, na hipétese de um colapso das
mesmas. Atualmente, ja foram consertadas cinco das
oito balsas.

Dentre as agdes de estruturacdo e apoio as cadeias produtivas, destaca-se a contribuicdo da Empresa
para a consolidacéo e reconhecimento do polo de apicultura do norte de Minas Gerais como um arranjo
produtivo local, pelo Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP/APL).

> GT/APL- Criado em 2003 pelo Governo Federal com a participacdo de 32 instituicdes, governamentais e n&o
governamentais, que tem atribuicdo de elaborar e propor diretrizes gerais para a atuagdo coordenada do governo no apoio aos
APL’s, em todo territorio nacional, bem como definir critérios de acdo conjunta e propor modelo de gestdo multissetorial.
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3.5.2.3 Tema - Seguranca Hidrica

A seguranca hidrica é condicdo indispensavel para o desenvolvimento social e econémico,
especialmente quando se verificam os impactos causados pelos eventos hidroldgicos extremos ocorridos
na atual década no Brasil. Em regides nas quais a disponibilidade hidrica é reduzida por natureza, como
é 0 caso do Semiérido, as crises hidricas tém ocorrido por periodos mais prolongados.

A revitalizacao de Bacias Hidrograficas € implementada por meio de acdes permanentes e integradas
de preservacdo, conservacdo e recuperacdo ambiental, que visam ao uso sustentavel dos recursos
naturais, a melhoria das condi¢cBes socioambientais e a disponibilidade de agua em quantidade e
qualidade para os usos multiplos.

A Codevasf atua nesse tema, com o intuito de ampliar a capacidade de armazenamento de agua com
a construcdo de reservatorios, melhorar a distribuicdo espacial da dgua por meio de obras de sistemas
adutores e de abastecimento, provendo fontes perenes de agua resultante da execucdo dos sistemas de
integracao de bacias hidrograficas, bem como realizar a¢fes que promovam a revitalizacdo das bacias e
ampliem as oportunidades para o desenvolvimento da irrigacao.

Objetivo: Contribuir para a Revitalizacdo das Bacias Hidrograficas

Das 14 obras previstas para concluir em 2018,
foram entregues apenas 5, ou seja, 36% do previsto

Concluir - 22% do | Concluiu 8% do total para 0 ano. Porém, 9 obras encontram-se com mais

total de obras de | de obras de de 90% de execucao.

Esgf)tt’a mento ist Esgf)tt’a mento ict Os atrasos na entrega ocorreram devido a
antario F,)rZV'S gs anttario F,”ZV'S ;Js — problemas de origem técnica, tais como: aguardo

para ‘0 periodo de | para o periodo de da energizacéo de sistemas, pendéncias detectadas

2017 a 2021. 2021 a 2021

Produzir 5 milhdes
de alevinos
destinados a
recomposicao da
ictiofauna

Produziu 4,3 milhdes
de alevinos
destinados a
recomposicao da
ictiofauna

Fonte: Monitoramento PEI 2018
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pela comissdo de recebimento da obra, dano
causado por fortes chuvas, entre outros.

Por meio de 6 centros integrados pesqueiros,
mantidos pela Codevasf foram produzidos 4,3
milhdes de alevinos destinados a recomposi¢édo da
ictiofauna.

As obras concluidas de esgotamento sanitario tém potencial para atender 71.816 (setenta e um mil e
oitocentos e dezesseis) pessoas nas cidades de Cacimbinha/AL, Carneiros/AL, Exu/PE Arcos/MG, e
Ponto Chique /MG.

O saneamento basico é de suma importancia para o desenvolvimento econdmico e social de um pais.
Ele garante a preservacdo do meio ambiente com a despoluicdo dos rios e preservacdo dos recursos
hidricos, além de melhorar a qualidade de vida da populacdo, pois controlam a proliferacdo de varias
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doencas. De acordo com a Organizacdo Mundial de Salide - OMS® para cada dolar investido em agua
tratada e saneamento, é possivel economizar 4,3 délares em custos de salde.

Objetivos: Promover a Gest3o e Recuperacdo de Infraestruturas Hidricas / Ampliar a Oferta de Agua para
Usos Multiplos

Os indicadores desses objetivos ndo foram apurados no exercicio, pois na revisdo Planejamento
Estratégico Institucional - PEI, em 2018, verificou-se que ndo eram representativos e ndo mensuravam
de forma adequada. No entanto, salienta-se que a Empresa investiu em estudos e obras de implantagéo
de infraestruturas hidricas de pequeno e grande porte, tais como, barragens, adutoras, sistemas de
abastecimento de agua, canais e pocos. Além de executar acdes de gestao e recuperacado de infraestruturas
hidricas sob responsabilidade da Codevasf.

3.5.2.4 Tema - Sociedade

Visando a melhoria da qualidade de vida e a reducdo das desigualdades intrarregionais, esse tema
concentra 0s objetivos estratégicos relacionados com o interesse social, pois atender a populacdo é a
causa Ultima da estratégia da Empresa. Sendo assim, todas as a¢cBes executadas nos outros objetivos
devem convergir para o alcance das metas previstas no tema Sociedade.

Os objetivos “Contribuir para Redugdo das Desigualdades Intrarregionais” € “Melhorar os
Indicadores Sociais, Econdmicos e Ambientais da Area de Atuacdo” estdo alinhados com a missdo
institucional que é “Desenvolver Bacias Hidrogrdficas de Forma Integrada e Sustentavel, Contribuindo
para a Redugdo das Desigualdades Regionais”.

A area de atuacdo da Empresa ainda apresenta indices de desenvolvimento muito abaixo em relacédo
a outras regides do pais no que tange a qualidade de vida e ao nivel educacional da populacdo. Analisando
os resultados constantes do Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, referentes ao ano de 2010, dos
1.641 municipios da area de atuacdo da Empresa, 48% possuiam IDH muito baixo ou baixo, sendo que
nos estados do Piaui, Pernambuco, Maranhdo e Alagoas esse percentual sobe para mais de 70% dos
municipios com IDH muito baixo ou baixo. Mesmo reunindo apenas 27% do territorio nacional, a area
de atuacéo da Codevasf concentra 62% dos mil piores IDH do pais.

Diante deste cenario é necessario priorizar investimentos, conforme meta estabelecida pelo
Planejamento Estratégico Institucional — PEI da Codevasf, em municipios com baixo IDH na area em
que atua, visando atingir a sua missao, que é de contribuir para a reducdo das desigualdades regionais.

& World Health Organization. UN-water global analysis and assessment of sanitation and drinking-water (GLAAS) 2014.
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Objetivo: Contribuir para Reducdo das Desigualdades Intrarregionais

Aumentar em 10% o
investimento em
regides com baixo
desenvolvimento em
relacio ao ano
anterior

Aumentou em 0,6 % o
investimento em area
de baixo
desenvolvimento
econdmico em relacéo
a0 ano anterior

=

Diante dos dados disponiveis, verificou-se que na
comparacdo entre 2018 e 2017, praticamente ndo
houve variacdo, apenas um acréscimo de R$ 1,3
milhdo de recursos aplicados em municipios com
baixo e muito baixo IDH, passando de R$ 222,6

milhdes para R$ 223,9 milhdes.
Fonte: Monitoramento PEI 2018

O resultado “Insatisfatorio” apresentado advém da constatagdo de que a metodologia de calculo
do indicador esta incorreta para a mensuracao desse objetivo. Ao apurar esse indicador, verificou-se que
a férmula, para medir a elevacdo de investimentos em regides com baixo desenvolvimento em relacao
ao ano anterior, ndo permite uma efetiva avaliacdo, pois implicaria em um aumento continuo no
orcamento da Codevasf, o que esté fora da algada deciséria da Empresa.

Dessa forma, as metas estabelecidas para este objetivo foram excluidas para o periodo de 2019 a
2021, e encontra-se em analise a definicdo de novo indicador para auferir, de maneira mais adequada, o
resultado pretendido pela Empresa.

Objetivo: Melhorar os Indicadores Sociais, Econdmicos e Ambientais da Area de Atuac3o

Aumentar em 15% a
populacéo
beneficiada com as
acGes da Codevasf
em relacdo ao ano
anterior

Considerando a amostra para o calculo, verificou-
se que houve aumento na quantidade de
beneficiérios, justificado pela populacdo atendida
pelos projetos de revitalizagdo das bacias.

Aumentou em 19% a
populacdo beneficiada
com as acfes da
Codevasf em relacéo
ao ano anterior

‘ . et
e
QoS '

Nota: As obras e fornecimento de equipamentos executados com recursos de emendas parlamentares foram desconsideradas
na apuracao do calculo do indicador, pois a Codevasf ndo possui al¢ada decisoéria na definigdo das acBes que serdo executadas
com este recurso, portanto, ndo constaram no PAN 2018. Entretanto, a partir de 2019, as emendas passardo a ser consideradas
no planejamento do exercicio subsequente.

3.6 Descricdo da composicdo e da remuneracdo da administracao

A remuneracéo dos dirigentes para o exercicio de 2018 correspondeu ao valor de R$ 31.755,15 (trinta
e um mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e quinze centavos), aprovado pela Ata da Assembleia Geral
Ordinaria, de 19 de abril de 2018, com base na Nota Técnica n © 4.769/2018 —MP enviada pela Secretaria
de Coordenacéo e Governanga da Empresas Estatais — SEST.

Quanto a dos membros dos conselhos de administracdo e fiscal corresponde a 10% da remuneragao
mensal média da Diretoria Executiva da Empresa, de acordo com a Lei n°® 9.292, de 12 de julho de 1996,
e de acordo com o artigo 44° do Estatuto Social da Codevasf, equivalente a R$ 3.175,51 (trés mil cento
e setenta e cinco reais e cinquenta e um centavos).

Desde 2013, por orientacdo do Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais
— DEST, atual SEST, foi incluido no célculo da remuneracdo mensal média dos dirigentes o valor da
gratificacdo natalina, pago nos meses de janeiro a dezembro, o que corresponde a R$ 3.440,14 mensais.
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Quadro 6 - Remuneracéo da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administracéo e Fiscal - 2018

(Valores em R$ 1,00)
MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA

. Periodo de Exercicio Remuneragéo (R$)

Nome do Diretor - : o —
Inicio Fim Media mensal | Total no exercicio
Marco Aurélio Ayres Diniz 5/9/2016 - 31.755,15 381.061,80
Luis Napoledo Casado Arnaud Neto 5/8/2015 - 31.755,15 381.061,80
Fébio André Freire Miranda - 10/8/2018 - 31.755,15 150.307,71
Antonio Avelino Rocha de Neiva 14/8/2017 | 13/3/2019 31.755,15 381.061,80
Inaldo Pereira Guerra 4/8/2016 | 12/7/2018 31.755,15 222.286,05
Totais - - 31.755,15 1.515.779,16

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome do Conselheiro Per|9(_10 de Exerglmo - Remuneragéo (R$) -
Inicio Fim Media mensal | Total no exercicio
Gustavo Henrique Rigodanzo Canuto 13/4/2017 | 1/1/2019 3.440,14 41.281,68
Antonio Avelino Rocha de Neiva 14/8/2017 | 13/3/2019 2.007,85* 24.094,20
Herbert Drummond 13/4/2017 | 9/1/2019 3.440,14 41.281,68
Ana Arminda Souza Regis 13/4/2017 - 3.440,14 41.281,68
Domingos Romeu Andreatta 13/4/2017 - 3.440,14 41.281,68
Simido Estelita Sa de Oliveira 21/12/2016 - 3.440,14 41.281,68
Maria da Conceicdo da Silva 25/10/2017 - 3.440,14 41.281,68
Totais - - 3.235,53 271.784,28

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Nome do Conselheiro Per|,0(_jo de Exer§|0|o - Remuneracéo (R$) -
Inicio Fim Media mensal | Total no exercicio
Irani Braga Ramos (S) 13/4/2017 - 3.440,14 41.281,68
Lilian Maria Cordeiro (T) 13/4/2017 - 3.440,14 41.281,68
Cristiano Beneduzi (S) 13/4/2017 - - -
Fernanda Barbosa Garcia (T) 13/4/2017 - 3.440,14 41.281,68
Totais - - 3.440,14 123.845,04

Nota: *O valor pago a menor em conformidade com o limite do teto constitucional

Fonte: Relatorio da Geréncia de Gestéo de Pessoas
3.6.1 Demonstrativo da remuneracéao variavel dos administradores

Em atendimento a Lei 13.303/2016, a Empresa incluiu em seu Estatuto Social por meio da Ata da
Assembleia Geral Ordinaria de 18 de abril de 2019 no Art. 42, § 3°:

“O atendimento das metas e dos resultados na execugdo do Plano de Anual de Negocios -PAN e
do Planejamento Estratégico Institucional — PEI deverd gerar reflexo financeiro para os
diretores da Codevasf, sob a forma de remuneracgéo varidvel, nos termos estabelecidos pela
Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais do Ministério da Economia”.

Contudo, a Codevasf aguarda orientagdes da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais — SEST, para definir os critérios e iniciar a aplicabilidade do referido artigo.
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3.7 Governanca do Beneficio de Assisténcia a Saude

A Codevasf mantém convénio para a operacdo de planos de salide com a Caixa de Assisténcia a
Saude dos Empregados da Codevasf - CASEC, pessoa juridica de direito privado, sem finalidade
lucrativa, com registro na Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS sob 0 n® 41.229-5, classificada
na modalidade de autogestdo sem mantenedor, na forma do que dispde a Resolu¢do Normativa n° 137,
de 14/11/2006, alterada pela Resolucdo Normativa n° 148, de 03/03/2007, da ANS, tendo por objetivo
oferecer assisténcia a salde aos empregados da Codevasf, com abrangéncia de Grupo de Estados (AL,
BA, CE, MA, MG, PE, PI, SE e DF).

Os planos de satde patrocinados pela Codevasf sdo de pequeno porte (menos de 20.000 vidas — art.
4° da RN n° 392/2015 da ANS) e contemplam, atualmente, cerca de 4.700 vidas, compreendendo
empregados e seus dependentes, e ex-empregados — estes Ultimos de forma autopatrocinada. Entretanto,
cabe ressaltar que nossos planos de saude sempre apresentaram resultados assistenciais e financeiros
positivos, tendo, inclusive, recebido, por trés anos consecutivos, o prémio do Programa de Qualificacéo
de Operadoras, concedido pela ANS, referente ao IDSS — indice de Desenvolvimento da Salde
Suplementar, relativos aos anos-base de 2015, 2016 e 2017.

Por terem sido implantados em 2000, os planos de satde da Empresa ja foram concebidos adotando-
se 0s modelos de gestdo e de custeio ora estabelecidos, respectivamente, pelas citadas Resolucdes
CGPAR n% 22 e 23.

A Resolucdo CGPAR n° 22/2018 estabelece diretrizes e parametros minimos de governanca para as
empresas estatais federais sobre beneficios de assisténcia a satude na modalidade de autogestao.

Essas diretrizes e parametros minimos de governanca estabelecidos para as empresas estatais,
interposto pela Resolucdo da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracédo
de ParticipacOes Societarias da Unido - CGPAR n° 22/2018, ja eram atendidos pela Codevasf, bem como
por sua operadora, Caixa de Assisténcia a Satde dos Empregados da Codevasf - CASEC.

Assim, seguem as iniciativas em atendimento a Resolucdo CGPAR n° 22/2018:

Art. 3° A diretoria colegiada, ou o6rgdo

equivalente, das empresas estatais federais devera

apresentar ao seu Conselho Fiscal, ao Conselho | O relatério consolidado referente foi submetido e
de Administracédo e ao Comité Estatutario de | aprovado pela Diretoria Executiva, Conselho da
Auditoria, até o més de junho de cada ano, = Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria
relatério consolidado, referente ao exercicio | Estatutario.

anterior, sobre o custeio do beneficio de

assisténcia a salde na modalidade autogestao.

Atendido
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Art. 4° As empresas estatais federais deverdo
criar rotinas de avaliacdo e monitoramento da
gestdo das operadoras de autogestdo que
administram os seus planos de beneficio de
assisténcia a salde, assegurando o cumprimento
das exigéncias regulatérias da Lei n° 9.656, de
1998, especialmente as que:

| - tratam de constituicdo e manutencdo de
garantias financeiras minimas;

Il - avaliam a exposi¢do a risco, inclusive o
atuarial e o decorrente do pds-emprego; e

I11 - a empresa estd submetida em razdo dos planos
de salde que mantém ou patrocina, apresentando
as conclusGes em sua carta anual de politica
publica e governanca, de que trata a Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016.

Art. 5° As empresas estatais federais
patrocinadoras ou mantenedoras de planos de
Salde por operadora de autogestdo deverdo
assegurar, quando da nomeacéo ou reconducéo
de seus representantes na Diretoria Executiva e
nos Conselhos e/ou Colegiados dessas
operadoras, que os indicados cumpram 0s
seguintes requisitos nos incisos de | a XIII.

I - sejam escolhidos entre cidaddos de reputagdo
ilibada e de notdrio conhecimento;

Il - possuam quatro anos de experiéncia em
atividade na &rea financeira, contabil,
administrativa, juridica ou de saude;

Il - tenham formacdo de nivel superior em
pelo menos uma das &reas referidas no inciso
anterior;

IV - ndo se enquadrem nas hipGteses de
inelegibilidade previstas nas alineas do inciso
I do caput do art. 1°da Lei Complementar n® 64,
de 18 de maio de 1990, com as alteracGes
introduzidas pela Lei Complementar n® 135, de 4
de junho de 2010;

V - ndo sejam representantes do 6rgdo regulador
ao qual a entidade esta sujeita;

VI - ndo exergam os seguintes cargos:

a) Ministro de Estado, Secretario de Estado ou
Secretario Municipal;

Os incisos | e Il do artigo sdo acompanhados pelos
Conselhos Deliberativos do Programa Codevasf-
Saude e Conselho Fiscal da CASEC, na prestacdo de
contas do repasse da Codevasf a Casec, bem como
através dos calculos atuariais apresentados todos anos,
no momento de reajuste de mensalidades aos

empregados.
Para atendimento do Inciso Il deste artigo foi
elaborado o documento intitulado “Relatorio

Consolidado para a Comissdo Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacBes Societarias da Unido - CGPAR”, e
encontra-se no Anexo 1.

O Conselho Deliberativo do Programa Codevasf-
Saude é composto por 6 (seis) membros, sendo 3 (trés)
eleitos e 3(trés) indicados pela Empresa.

Os membros indicados pela Empresa foram avaliados
e cumpriram 0s requisitos definidos no Art. 5 da
Resolugdo CGPAR n° 22.

Para o0os membros eleitos, mesmo que néo
necessitassem cumprir o0s requisitos definidos no
artigo acima citado, quando da elaboracdo do edital
para eleicdo dos mesmos, tiveram que seguir oS
requisitos em questdo, com excecdo dos incisos Il e 111
do referido artigo.

Atendido

Atendido

Atendido
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b) de Natureza Especial;

€) em comissdo na administracdo publica federal,
direta ou indireta, sem vinculo efetivo com o
servigo publico;

d) de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciado; e

e) titular de mandato no Poder Legislativo de
qualquer ente da federacdo, ainda que licenciado;

VIl - ndo tenham atuado, nos ultimos trinta e
seis meses, como participante de estrutura
deciséria de partido politico ou em trabalho
vinculado a organizagdo, estruturagdo e
realizacdo de campanha eleitoral,;

VIII- ndo exergam cargo em organizacdo sindical;

IX- ndo tenham firmado contrato ou parceria,
como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servicos de qualquer
natureza, com a patrocinadora ou com a prépria
operadora em periodo inferior a trés anos antes da
data de nomeagao;

X- ndo tenham ou possam ter qualquer forma de
conflito de interesse com a patrocinadora ou com
a prépria operadora;

X1 - ndo tenham sofrido condenacdo transitada
em julgado ou proferida por 6rgdo judicial

colegiado por:

a) crime contra o patrimdnio publico ou de
operadora de saude suplementar;

b) crime de lavagem ou ocultacdo de bens, direitos
e valores;

c) crime hediondo ou praticado por organizagao
criminosa, quadrilha ou bando; e

d) praticas que determinaram demissao,
destituicdo ou cassagdo de aposentadoria, no

ambito do servigo publico;

Xl - ndo tenham sofrido penalidade
administrativa de suspensao ou de inabilitacdo por
infracdo a legislacdo da seguridade social; e

XIIl- ndo sejam cOnjuge ou parente até o
terceiro grau de conselheiro, diretor ou
dirigente da operadora de salde suplementar ou
do(s) patrocinador(es).
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Artigo Resolucdo CPGAR n° 22/2018

Status

Art. 6° as empresas estatais federais, por
intermédio dos representantes nos Conselhos e/ou
Colegiados na operadora de autogestdo, deverdo
implementar e monitorar planos de metas para
as diretorias das autogestSes até 31 de
dezembro de 2019.

Em fase de elaboragéo pelo Conselho Deliberativo do
Programa Codevasf-Salde

Em
elaboragdo

Art. 8° No que couber, a Auditoria Interna das
empresas estatais federais e os 6rgdos de controle
e fiscalizacdo da Administracdo Federal deveréo
incluir no escopo de seus trabalhos a
verificagdo quanto a observancia pelas
empresas desta Resolugéo.

A Auditoria Interna realizou auditoria em 2018,
conforme estabelecido no referido artigo.

Atendido

Fonte: Relatério da Geréncia de Gestdo de Pessoas
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3.8 Manifestacdo do Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo da Codevasf declara que aprovou, nesta data, a Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca Corporativa, referente ao exercicio de 2018, em conformidade com o
artigo 8°, incisos I, 111 e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016; com o artigo 13, incisos I, Il e
VI, do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016; e com o artigo 63, inciso XXXIV, do Estatuto
Social da Codevasf.

Brasilia, de de 2019.
Adriana Melo Alves Marcelo Andrade Moreira Pinto
Presidente do Conselho Conselheiro
Ministério do Desenvolvimento Regional Diretor-Presidente da Codevasf
Domingos Romeu Andreatta Sonia Maria Alves de Souza
Conselheiro Conselheira
Ministério de Minas e Energia Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento.

Jonathas Assuncéo Salvador Nery de Castro Maria da Concei¢ao da Silva
Conselheiro Conselheira
Ministério da Infraestrutura Representante dos empregados da Codevasf
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Anexo 1 - Relatério Consolidado para a Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragéo de
ParticipacOes Societarias da Unido - CGPAR

! casec

10. AVALIACAD DA EXPOSICAD AO RISCO, INCLUSIVE O DA SINISTRALIDADE, O ATUARIAL E O DD
POS-EMPREGO, E ACDES QUE VISEM SUA MITIGACAD

Os resultados da avaliagdo atuarial apresentados no fluxe de caixa mo guadro seguinte, foram
projetados baseados nas premissas e hipoteses atuariais definidas no item 9 deste relatorio, no
cendrio de reajuste considerande a reposicio pelo indice de Agravamento dos Custos da propria
Casec, bem como a aplicagio da metodologia atuarial da Teoria do Risco Coletivo.

O fluxo de caixa projetado contém a evolucao anual das receitas e despesas relacionadas a planos de

saude e aquelas de natureza operacionais.

QUADRO N° 8 PROJECAD ATUARIAL E SINISTRALIDADE [2019,/2021)

PROUECAD ATUARIAL T Ty ME | ety | 2000 | 21
Lorfrszravtagte ethmn 26,578 568 2970802 LIRS 15180708 17708411 S0 578
Fano Ativa P 204EL 558 P 437888 T ]
RAecumc Patrodesdar 400000 ARORTET 41 ] 1035340 0T L30T
RAsounc Participencs 3000 0 ETLaL 12360 495 1LRCDa 15 DRSS L5 506 e
Pano Esbardida free 397184 B850 801 T 1LEIA T prrr ey
[ —————— ez T [T 27313888 mazLEn izenanaz
Pans Ao 12380 578 T ] Ty ] TADLELD 1853007 ITION
Flano Extardida ses0.002 PrrerTy PrE Ty preTTeeTy Mg 18,302 56
“RESULTADO OPERACAD OF FLANGS 55139 [ 7801508 TATA BN EOSLTIE [T
Plare Athea e Tz 422 507 arELIn 3728 [
Plane Extandids SN BN -1 M3 -4 AT ma -4.040 0% -4 288,500 -1 45 BO8
[ — 2ipdET 1967578 2474590 T 3163 718 3380 856
[ Lrea FrerT [T s 19578 [T
Gustras HLESS sz 1908 ) ) s
Recuitas de Aplicaies financsk 108 AL3 LAds L Lidaans LR 260718 3450 a8
Outras Recaitas Fnanceirss 2117308 754,381 narze 115388 1rian P
S P— 1B0.T7E 457867 ATaEm e $19.003 P
Foecu £ Manibibulco oe INES - - T 1] - -
RESILTADG LiguIDo FrreEeT) 4305828 7amzar FErTeTT) 56008 e
Sintitrakiscds T Erm ErT A T Erm
Parc Atheo s621% a2, S, anE [T soAT
Parc Extandido fots 1187% 139,35 1195 128,5% 119

De acordo com os resultados da avaliacao atuarial, constata-se a manutencao estavel da sinistralidade
da Casec, cuja previs3o aponta para um indice de 78,30% a 78,96% nos proximos trés anos, contra

uma sinistralidade de 93,13% verificada em 2018 no segmento de autogestao..

Quanto ao pos-emprego, conforme ja mencionado neste relatorio, a CASEC possui 666 beneficiarios,
entre ex-empregados e aposentados e seus respectivos dependentes, que arcam integralmente com

sua mensalidade, n3o havendo patrocinio da Codevasf.
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11. SITUACAD DAS GARANTIAS EXIGIDAS PELA AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR - ANS
PARA MANUTENGAO DO EQUILIERIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO PLANO

Meste itern do relatdrio apresentamos a situagdo das garantias financeiras da Casec, de acordo com
as exigéncias da ANS, objetivando a sustentabilidade da operadora e a garantia de atendimento de

seus beneficidrios.
11.1. DADDS EIHFBHIHH‘I:EIES UTIUZADAS

Para esta avaliagSo foram considerados os seguintes dados:

— Balancete em excel de dezembro/2018;
—  Sepregacao de aviso da Provis3o de Eventos a Liquidar; e

— Relatorio da Provisao de Eventos a Liquidar do SUS.
11.2. RECURSOS PROPRIOS MiNIMOS

Representa o limite minimo do Patrimenio Liguido, ajustado por efeitos economicos, que devera ser
observado pelas Operadoras, a qualquer tempo, de acordo com os critérios de Patrimdnio Minimo
Ajustado e Margem de Solvencia.

Patrimdnio Liquido Ajustado
Para avaliagdo de sufidéncia do Patrimonio da Operadora, devem ser considerados os seguintes
ajustes, conforme estabelecido na INJDIOPE n2 50, que resultam no Patrimdnio Liquido Ajustado:

dezf18

[+] Patrimsbnio Liquido 31.743.354. 74
Dedugiies na data-base

{-) Participagdo em entidade regulada

{-} Créditos tributdrios decorrentes de prejuizos fiscis

de Ik & bases negativas de contribuicio sodal

{-) Despesas de Comercializacio Diferida

{-) Despesas antedpadas

|-} Atiwo Nio Circulante Intangivel
Ajustes Exepcionals, data-hase Dezembro/ 2012

{#] ObrigacSes legais dassificadas no passivo ndio

{=) Farcela do ativo, em 31712132, referente &

transfernéncia da responsabilidade de pagamento das

obrigagies legais ocomida nos termos do art. 4% da

{+#] Ativo Mo Circulante intangivel, referente a gastos

com aguisicio de crteira contabilizad os em 31/12/12

{#] Ativo Mo Circulante intangivel, referente a gastos
Outros Ajustes

% Ponderadar 16,0

[=] Patrimdinio apurado com ajustes para MS & PMA 3174395414
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0 Percentual Ponderador cormesponde aos percentuais maximos aplicados aos ajustes excepoonais
(Obrigagtes Legais, Ativo Intangivel referente a gastos com aquisicao de carteira e Ative Intangivel
referente a gastos com programas de promogao da saude e prevencao de riscos e doengas aprovados
pela ANS) possui o seguinte escalonamento:
POMDCRADDRA MiRA AJUSTES DAS OORIGACOLS LOGAIS
i MELUE

S0

ALAN

00
7

0.00%

ot
et By
TR
Ly,
SN,
100

FARE

FEM oo

Yoo Mg owma Jue kngoowly ane Juo nw dwla Jar o Jay lnmw Jule sl
SRTISEIRE I RENIENL R AT RTTES LARE PR FOUTYS | M ot ST TTTER R PRES PR (R P O MY TCR S

Patrimdnio Minimo Ajustado

Representa o valor minimo do Patrimonic Liquido ajustado por efeitos econdmicos, conforme
estabelecido na IN/DIOPE n2 50, calculado a partir da multiplicagdo do fator 'K', definido pelo
enguadramento da Operadora quanto a sua classificagao, segmentagac e regiao de comercializagao
(de acordo com o Anexo | da RN 203), pelo valor do capital base estabelecido pela ANS (ajustado
anualmente pela variagao do indice Macional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA), conforme

demostrado a seguir:
Apuracio do Patriménio Minimo dez/18
Classificagio Autogestio
Regifo de Comerdalizagio 4
K: 38,39%
Capital Base 8.503.232,69
PATRIMONIO MINIMO EX)GIDO 3.264.391,03
PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO 31.743.394,74
0 DE SUFICIENCIA DE RECURSOS PROPRIDS MINIMOS 28.479.003,71
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Margem de Solvéncia [MS)

Corresponde a suficiéncia do Patriménio Liquido ajustado per efeitos econdmicos, conforme

estabelecido na IN/DIOPE n2 50, para cobrir o maior montante entre os seguintes valores:

— 0,20 (zero virgula vinte) vezes a soma dos Uitimos doze meses: de 100% (cem por cento) das
contraprestagbes’ liguidas na modalidade de prego preestabelecido, & de 50% (dnquenta por
cento) das contraprestagbes liquidas na modalidade de prego pds-estabelecido; ou

— 0,33 (zero virgula trinta e trés) vezes a média anual dos Ultimos trinta e seis meses da soma
de: 100% (cem por cento) dos eventos na modalidade de preco preestabelecido e de 50%
(cinguenta por cento) dos eventos® na modalidade de prego pds-estabelecido.

As autogestdes devem observar integral e mensalmente as regras de Margem de Solvéncia exigida,
podendo durante o praze maximo de 10 anos, contados a partir de janeire de 2014, observar
proporgac cumulativa minima de 1120, a cada més, do valor calculado nos termos definidos

anteriommente.
PROPO RCED CUMULATIVA DAS AUTOGESTOES
15 100
s
100% p— 0% a0
m m
S 0 20% 30
L]
Jan a lana lana lana lana lana Jana lana lana Jana

Dezfld4  Dezf15 Dez/16 Dez/17 Dez/1E  Dezf19 Dex/20 Dezf21  Derf22 Dez/23

A margem de solvéncia exigida, podera ainda ser reduzida em até 10% da exigéncia mensal corrente,
em fungdo do total de gastos com programas de promocao da salde e prevengao de riscos e doengas
aprovados, registrados contabilmente no exercicio anterior, conforme Instrugdo Normativa Conjunta
DIOPE/DIPRO n® 07,2012

! Para fins de cdlculo ou de apuragio das coniraprestagie s dever#io ser observados os montantes reconhecidos
coma contrapre stactes liquidas retidas.

? Para fins de cdlculo ou de apuragio dos eventos, devero ser oheervados os montantes reconhecidos como
eventos indeniz dve is liquidos retidos.
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Mo quadro abaixo apresemtamos o calculo da Margem de Solvéncia, considerando os ajustes
permitides na competéncia sob andlisa:

Apuracio da Margem de Solwéncia dez/18
A Contraprestapbes Liquidas - Prego Pré-Estabelecido - Soma dos

33.189.41E 88
dltimos 12 meses
B Eventos indenizdveis Liquidos - Prego Pré-Estabelecido - média - N
13.520.909,74
anual ditimos 36 meses
C Contraprestapbes Liquidas - Preco Pds-Estabeleddo - Soma dos
dltimos 12 meses
D Eventos Indenizdveis Liquidos - Prego Pds-Estabeleddo - média
anual ditimos 35 meses
Valor | - 208 x (A + 50% 1 C) 663783378
Valor Il -33% x (B + 50% x D) 7.761.900,21
MARGEM DE SOLVENCIA CALCULADA - Makor entre valor | e 1l T.761.900,21
Pardalidade AutogestSo (120 meses para constituiclo) m’;
MARGEM DE SOLVENCIA EXIGIDA 3.880.950,11
PATRIMONIO LiQUIDO AJUSTADO 3LT43.394,74
AVAUACED DE SURICIENCIA DE RECURSOS PROPRIOS MINIMOS 77.862.444,53

Em sintese, apresentamos no quadro abaixe a situacdo dos recursos proprios minimos, comprovando
a situagSo REGULAR da Casec perante a ANS, ou seja, o Patrimdnio Liguido Ajustado da CASEC &
suficiente para cobertura do Patrimgnio Minimo Exigido e para a Margem de Solvéncia Exigida e
TOTAL

PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO (PLA) 31.743.394.74

PATRIMONIO MINIMO EXIGIDO (PM) 3.264.391.03
Situagio PM x PLA: Sufidente em 2E.479.003,71
MARGEM DE SOLVENCIA CALCULADA ooy 7.761.900,21
MARGEM DE SOLVENCIA EXIGIDA [MS) 3.880.950,11
Situacio M5 x PLA: Sufidente em 27 BEZ.A44,63

Importante ressaltar que a CASEC ja cumpriu toda a obrigagdo da constituigao da Margem de
Solvéncia, apesar de a existéncia de prazo até dezembrof 2022 para sua constituigao integral.
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11.3. ATIVDS GARANTIDMORES

Aftivos Garantidores s3o bens imoveis, titulos ou valores mobilidrios registrados no ative (balango
patrimonial) das operadoras, com chjetivo de lastrear o total das provisbes técnicas. Trata-se da
efetivagdo financeira real da garantia escritural refletida pela provis3o técnica. Os recursos aplicados
nesses ativos devem obedecer a determinados limites percentuais, de aceitacdo e diversificagdo, de
acordo com a sua natureza e riscos inerentes, além do porte da operadora, conforme disposto na RN

n2 392/15.

O registro das provisoes técnicas no passivo (balango patrimonial) representa o célculo dos riscos
inerentes 3s operagbes de assisténcia 3 saude. E os ativos garantidores sdo recursos financeiros

destinados a cobrir esses riscos, caso eles se traduzam em despesas.

A totalidade do valor constituido das provisbes téonicas deverd, obrigatoriamente, ser lastreada por
atives garantidores na proporgao de um para um, Com excecao:

— Valores registrados na PPCNG;

— Eventos/sinistros ainda nic pagos que estejam garantidos por depdsitos judiciais;

— Débitos referente ao ressarcimento do SUS de parcelamento j3 aprovado pela ANS;

— Débitos referentes ao ressarcimento ao 5US dos Avises de Beneficidrios |dentificados — ABI
notificades e ainda n3o sem emissao das respectivas Guias de Recolhimento da Unigo — GRU
pela ANS, cujo calculo do valor a ser lastreados deverd considerar o indice de adimpléncia de
ressarcamento ao SUS, conforme a seguinte formula: %hc x ABl notificados e ainda sem a

emissao das respectivas GRU x (1 — indice de adimpléncia de ressarcimento ao SUS).

Os ativos contabilizados da Operadora estdo distribuidos da seguinte forma:

ATIVOS FINAMNCEIROS E IMOBILIARIOS dez/18
Aplicacbes Garantidoras de Provises Técnicas 35.977.133,53
Aplicopdes Financeiras Vincwlodos B 442 72574
Aplicoges ndo Blogueados 28.534.407,79

Imdéveis Assistenciais contabilizado e vinoulado -
Imdveis Operacionais contabilizado e vinculado -
TOTAL DE ATIVOS GARANTIDORES 36.977.133,53
APLICACDES UVRES 28.534.407,79

42



CODEVASF @ Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2019

! casec

Com a publicagao da RN n2? 390 a totalidade do lastro exigido das provisoes técnicas deve estar
registrado na conta Ativos Garantidores de Provisbes Téonicas®, enquanto o excedente deve ser

registrade na conta Ativos Livres*.

Dessa forma os ativos garantidores das provisbes téomicas, considerando as regras de escrituragao
definidas na RN n? 350, totalizam R$ 29.795.565,30.

Mo quadro abaixo, apresentamos a avaliagao de suficiéncia em ativos garantidores, tanto com relacdo
ao lastro como a necessidade de vinculo:

Avalacio dos Athees Garantidores dezf18
PEONA X A21 100,60
PESL Demais Prestadores - ATE 60 dias 3513 465,72
PESL Demais Prestadores - APOS 60 dias 446161 48
PESL S5US - ABls x %he x (1 - [ndAdimplénda) 0,00
PESL 5U% - Débitos Pendentes 740,43
Outras Provisdes Técnicas 0,00

EXIGIBILDADE 718146823
ATNOS GARANTIDORES 35.977133,53
Situagio do LASTRO: sufidente em 39, TAE EEE 30

Avalacio dos Athvos Garantbdores Vinculados dezf18
PEOMNA 2,821 100,60
PESL Demais Prestadores - ATE 60 dias 3913 46572
PESL Demais Prestadores - APOS 60 dias 446,161, 48
PESL 5US - ABls & %he x (1 - [ndAdimplénda) -
PESL SUIS - Débitos Pendentes 740,43
Outras Provisdes Técnicas =

EXIGIBILDADE 1.268.002,51
ATNOS VINCULADOS BA47.725. 74
Situagio do VINCUILD: sufidente em 517472323

Observa-se que a Casec apresenta suficiéncia de ativos garantidores para exigéncia do lastro, ou seja,
possui ativos garantidores suficientes para cobertura das provisoes teécnicas. Com relacao a avaliagao
da necessidade de vinculo em ativos garantidores, a Operadora também se apresenta suficiente.

lﬂmm&wﬂ;ﬁ.lhsmdmmdnlﬁnudeﬁmhndlhdlcpuﬂumtﬂ lador, diede ou indi ou de peseoa juridica
|ncky, disets o i e la pripria operadom oo pelo controlador, dinso ou indiedo, da operadon, gee bsteiam 2 provistes
IEcmns

*Bmmhm:wmnﬂmmuwmmmmwmmwmmq que néovisam o
Instro das provisbes tonicas
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