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1 Objetivo

Regulamentar a ocupagéo das fungdes especiais de especialista e de consultor interno, contempladas no
Plano de Funcbes e Gratificacbes - PFG - itens 4.2.2, 4.4.1, 4.4.2 e Anexo-2, estabelecendo as
competéncias, 0s procedimentos e 0s requisitos a serem observados para o provimento, considerando
quantitativo, qualificacdo técnica e funcional, processo de selecdo, prazo de ocupacgdo, reconducao, e
avaliacdo de desempenho dos ocupantes.

2 Definicao
Para efeito desta Norma, consideram-se 0s seguintes conceitos:

2.1 Funcdes Gratificadas

Funcdes relacionadas a execucgdo, por tempo determinado, de atividades especificas, ndo cumulativas
com outras funcdes, a serem ocupadas, exclusivamente, por empregados pertencentes ao quadro de
pessoal efetivo da Codevasf.

2.2 Fungdes Especiais

Funcdes gratificadas que destinam-se a remunerar, de forma diferenciada, por tempo determinado,
empregados pertencentes ao quadro de pessoal efetivo da Empresa, ocupantes de cargo de nivel superior,
que possuam competéncias técnicas especificas, estratégicas e/ou sensiveis para a Codevasf,
compreendendo as funcdes de especialista e de consultor interno.

2.2.1 Especialista

Funcdo gratificada destinada a aplicar e disseminar conhecimentos e habilidades para solucdes nas areas
especificas, nos niveis estratégico, tatico ou operacional das unidades organicas da Codevasf,
compreendendo unicamente as areas de conhecimentos finalisticos.

2.2.2 Consultor Interno

Funcdo gratificada responsével por reunir, junto aos gestores e técnicos das demais unidades da
Empresa, informagdes e conhecimentos existentes na organizagdo buscando solucionar questdes ou
produzir trabalhos especiais demandados, contemplando as diversas areas de conhecimentos no ambito
da Empresa.

2.3 Conhecimentos técnicos finalisticos e estratégicos

S&o conhecimentos tecnicos relacionados a atuacdo finalistica e/ou estratégica da Empresa nas areas de
irrigacdo, drenagem, gestdo de perimetros irrigados, hidrologia, hidrédulica, solos, saneamento,
revitalizagdo, custos/precificacdo de projetos, obras civis, meio ambiente, barragens, manejo de agua e
solo, agronomia, agricultura irrigada, caracteristicas geoldgicas e fisicas das regiées que compdem a area
de atuacdo da Codevasf, inovacdo tecnoldgica, piscicultura, arranjos produtivos locais — APLs,
assisténcia técnica e extensdo rural — ATER, geoprocessamento; desenvolvimento regional,
eletromecanica e outros conhecimentos que vierem a ser definidos pela Diretoria Executiva.

2.4 Unidade organica demandante

Areas, Superintendéncias Regionais, Gabinete da Presidéncia e unidades organicas diretamente
subordinadas ou vinculadas a Presidéncia.
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3 Competéncias

3.1 Compete & Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico - AA, por meio da Geréncia de
Gestédo de Pessoas - AA/GGP:
a) controlar a ocupacdo das funcOes de especialista e de consultor interno, considerando o
quantitativo permitido (25 vagas para cada uma das funcbes especiais), as vagas existentes e
outros controles afins; e
b) analisar e validar os pré-requisitos necessarios a ocupacao da vaga.

3.2 Compete as Areas, por meio do respectivo diretor ou gerente-executivo, as Superintendéncias
Regionais, por meio dos superintendentes regionais, ao Gabinete da Presidéncia e unidades organicas
diretamente subordinadas ou vinculadas a Presidéncia, por meio do chefe de gabinete:

a) solicitar a Presidéncia a ocupacdo de funcdes especiais;

b) indicar o(s) empregado(s) para a funcdo especial de consultor interno ou especialista;

c) avaliar o desempenho dos ocupantes das funcdes especiais; e

d) solicitar a reconducéo, quando for o caso.

3.3 Compete ao diretor-presidente:
a) selecionar o empregado para a fungao especial de consultor interno ou especialista; e
b) designar ou reconduzir o empregado para a fungéo especial de consultor interno ou especialista.

3.4 Compete & Diretoria Executiva definir os conhecimentos técnicos finalisticos e estratégicos
necessarios para a funcdo de especialista, complementando ou ajustando os relacionados no subitem 2.3
desta Norma.

4 Procedimentos

4.1 Sdo requisitos basicos para a ocupacdo de funcdo de especialista:
a) ser empregado pertencente ao quadro efetivo, ocupante de cargo de nivel superior,

preferencialmente com pos-graduacdo ou detentor de capacitagdo certificada pela Empresa na
area de conhecimento correspondente, contratado ha pelo menos 1 (um) ano; e

b) possuir conhecimento técnico finalistico e estratégico, conforme estabelecido no subitem 2.3
deste instrumento, ou atuando efetivamente em Programa/Projeto estratégico sob a
responsabilidade da Codevasf.

4.2 S&o requisitos basicos para a ocupacdo de funcdo de consultor interno:
a) ser empregado pertencente ao quadro efetivo, ocupante de cargo de nivel superior,

preferencialmente com pos-graduacdo ou detentor de capacitagdo certificada pela Empresa na
area de conhecimento correspondente, contratado ha pelo menos 1 (um) ano; e

b) ser detentor de notdrio conhecimento técnico em éarea técnica desenvolvida na Empresa,
finalistica ou ndo, ou que atue efetivamente em programa/projeto estratégico sob a
responsabilidade da Codevasf.
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4.2.1 Dentre as areas de conhecimento aplicaveis ao consultor interno, além das finalisticas, destacam-
se gestdo pablica, administrativa, de pessoas, financeira, contabil, orcamentaria, de licitacdo, de projetos,
custos, previdéncia complementar, de planejamento, de plano de saide, medicina e seguranca do trabalho,
comunicacdo, tecnologia da informacéo e geoprocessamento, desenvolvimento organizacional, juridica e
outras.

4.3 Os ocupantes das funcOes especiais de especialista ou de consultor interno deverdo apresentar as
seguintes caracteristicas:
a) notorio conhecimento técnico na area de atuacao;

b) experiéncia na area de atuacdo ndo inferior a 1 (um) ano;
c) empenho, disponibilidade e dedicagéo; e
d) relacionamento interpessoal adequado as questdes de trabalho.

4.4 As atividades a serem desenvolvidas pelos ocupantes das funcdes de especialista ou de consultor
interno estdo descritas no Anexo-4 do PFG.

4.5 As funcgdes de especialista e de consultor interno deverdo ser ocupadas por tempo determinado, com
possibilidade de renovacdo por iguais periodos, condicionadas a processos de avaliacdo quanto ao
desempenho do ocupante e justificativa do titular da unidade organica demandante.

4.6 A designacdo de empregado para a funcdo especial dar-se-4 por periodo de até 2 (dois) anos,
passivel de reconducbes por iguais periodos.

4.7 A ocupacdo das funcdes especiais ndo ensejara vinculacdo de vagas por unidade de lotacdo — 0s
empregados selecionados para o exercicio de funcdo especial irdo contribuir com seu conhecimento
técnico e administrativo especializado e expertise comprovada para o alcance da estratégia
organizacional, preconizada no Planejamento Estratégico Institucional - PEI, necessarios ao bom
desempenho da Empresa, visando ao atingimento de suas metas e objetivos.

4.8 As solicitacOes de ocupacdo das fungdes de especialista ou de consultor interno, com identificacdo
da area de conhecimento pretendida, deverdo ser encaminhadas para autorizagdo do diretor-presidente,
pelos diretores, gerentes-executivos, superintendentes regionais ou chefe de gabinete da Presidéncia
contendo justificativa, conhecimento técnico especifico, tempo estimado de ocupagéo limitado a 2 (dois)
anos, alinhamento estratégico, resultados esperados e o projeto/programa/atividade no qual atuard o
profissional, conforme Anexo 1.

4.9 Apos autorizacdo do diretor-presidente, o diretor, gerente-executivo, superintendente regional ou
chefe de gabinete da Presidéncia indicard o(s) nome(s) do(s) empregado(s) para ocupacdo da fungédo
especial de consultor interno ou especialista.

4.10 O diretor-presidente submetera a Geréncia de Gestdo de Pessoas - AA/GGP o(s) nome(s) do(s)
candidato(s) para andlise e validacdo quanto ao atendimento aos requisitos basicos constantes dos
subitens 4.1, 4.2, 4.2.1 e 4.3 da presente Norma.

4.11 O diretor-presidente selecionara o empregado e emitira o ato de designacgéo, por meio de Deciséo
especifica, com definicdo de prazo de ocupagéo.
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4.12 O empregado, ao ser designado para a fungdo de especialista ou consultor interno, devera elaborar
cronograma e plano de trabalho, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias, a ser entregue aos respectivos
titulares das unidades orgéanicas demandantes.

4.12.1 O cronograma e o plano de trabalho poderdo ser ajustados ao longo do periodo de desempenho da
funcdo, cujo cumprimento servird de parametro para o processo de avaliacdo visando possivel
reconducao.

4.12.2 O diretor, gerente-executivo, superintendente regional ou chefe de gabinete da Presidéncia devera
encaminhar cépia do cronograma e plano de trabalho, bem como de seus ajustes a Geréncia de Gestdo de
Pessoas - AA/GGP, para composic¢do do processo de selecdo/designacao da funcédo especial.

4.13 Os titulares das unidades organicas demandantes deverdo avaliar, semestralmente, 0 andamento das
atividades e seu alinhamento com o cronograma e plano de trabalho previsto no subitem 4.12, de maneira
a acompanhar a execucdo das atividades e o cumprimento das acdes para as quais 0 empregado foi
designado.

4.13.1 A avaliacdo dar-se-a por meio de preenchimento do formulério disponivel no Anexo II.

5 Disposigdes Finais

5.1 Ao término do exercicio da funcdo especial o empregado devera elaborar relatério, a ser
homologado pelo diretor, gerente-executivo, superintendente regional ou chefe de gabinete da Presidéncia
contendo os trabalhos desenvolvidos, licbes aprendidas, conhecimentos gerados, produtos entregues,
dentre outros, com vistas ao registro do conhecimento decorrente de sua atuacdo na funcao.

5.2 As davidas de interpretacdo da presente Norma serdo dirimidas pela Geréncia de Gestao de Pessoas
- AA/GGP, quanto ao mérito técnico e operacional, pela Assessoria Juridica - PR/AJ, quanto ao mérito
juridico, e pela Geréncia de Planejamento e Estudos Estratégicos — AE/GPE, quanto ao mérito redacional.

5.3 Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva.
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ANEXO | — Formulario de Solicitacdo de Funcdo Especial (FOR-122)

/ | .
CODEVASFIB | SOLICITACAO DE FUNCAO ESPECIAL |

AREA / SUPERINTENDENCIA SOLICITANTE:

NOME DA FUNGAO ESPECIAL:

PROJETO/PROGRAMA/ATIVIDADE:

PERIODO PREVISTO:
INiClO FIM

OBJETIVO:

OBJETIVO ESTRATEGICO MAIS ALINHADO:

AREAS DE CONHECIMENTO APLICAVEIS:

FORMACOES APLICAVEIS:

CONHECIMENTOS TECNICOS NECESSARIOS:

PRINCIPAIS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

OBSERVACOES:

DE ACORDO (DIRETOR / GERENTE-EXECUTIVO / SUPERINTENDENTE REGIONAL):

\ DATA ASSINATURA J
FOR-122 UTILIZAR A TECLA “TAB” PARA MUDAR DE CAMPO
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ANEXO Il — Formuléario de Avaliacdo do Ocupante de Funcdo Especial (FOR-123)

(] \
(o{0]»]4V/.%{ 1 &} || AVALIACAO DO OCUPANTE DE FUNCAO ESPECIAL I

AREA RESPONSAVEL:

CONSULTOR INTERNO/ ESPECIALISTA RESPONSAVEL:

NOME DO PROJETO/PROGRAMA/ATIVIDADE:

PERIODO AVALIADO:
INiClO FIM

OBJETIVOS INICIAIS DO PROJETO/PROGRAMA/ATIVIDADE:

PROJETO/PROGRAMA APRESENTA ALINHAMENTO COM PLANO DE TRABALHO APRESENTADO?

SIM | NAO
CONSULTOR / ESPECIALISTA APRESENTA CONHECIMENTOS TECNICOS ADEQUADOS?
SIM | NAO

RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS / ANDAMENTO DO PROJETO NO PERIODO:

SAO NECESSARIOS AJUSTES NO PLANO DE TRABALHO?

SIM | NAO
AVALIACAO GERAL DO PROJETO / PROGRAMA:

SATISFATORIO | INSATISFATORIO
OBSERVACOES:

DE ACORDO DIRETOR / GERENTE-EXECUTIVO / SUPERINTENDENTE REGIONAL RESPONSAVEL:

\ DATA ASSINATURA J
FOR-123 UTILIZAR A TECLA “TAB” PARA MUDAR DE CAMPO




