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LISTA DE SIGLAS

CGU - Controladoria-Geral da Unido

Cl — Comunicacéo Interna

Codevasf — Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba
Confis — Conselho Fiscal

Consad — Conselho de Administracéo

Consad/AUD - Auditoria Interna da Codevasf

Consad/AUD/UGE — Unidade de Acompanhamento e Avaliacdo da Gestao
Consad/AUD/UPR - Unidade de Acompanhamento e Avaliacdo de Programas
Consad/AUD/UIN - Unidade de Apoio e Informagéo

Coaud — Comité de Auditoria Estatutario

e-CGU — Sistema para Gestéo da Atividade de Auditoria Interna Governamental
ENAP — Escola Nacional de Administracdo Publica

I1A — Institute of Internal Auditors (Instituto dos Auditores Internos)

IA-CM - Internal Audit Capability Model (Modelo de Capacidade de Auditoria Interna)
INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

KPA — Key Process Areas (Areas de Processos Chave)

MOT- Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder

Executivo Federal
MPF — Ministério Publico Federal
NA — Nota de Auditoria
Paint - Plano Anual de Auditoria Interna
PAN — Plano Anual de Negdcio
PEI — Planejamento Estratégico Institucional
PF — Policia Federal
PGMQ - Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
Raint - Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
RBCS — Reunido de Busca Conjunta de Solugdes
SA - Solicitagdo de Auditoria
SFC — Secretaria Federal de Controle Interno

SIGA — Sistema de Informac6es Gerenciais de Auditoria
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PR/SRC — Secretaria de Gestéo de Riscos e Controle Interno
SR — Superintendéncia Regional

TCE — Tomada de Contas Especial

TCU — Tribunal de Contas da Unido

UAIG — Unidade de Auditoria Interna Governamental
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1 OBIJETIVO

Instituir o Manual da Auditoria Interna da Codevasf, que detalha os procedimentos relacionados ao
processo de “Realizar Auditoria Baseada em Riscos” e seus subprocessos, com vistas a padronizacao
dos métodos de trabalho e dos modelos de documentos, observando os elementos obrigatérios da
Estrutura Internacional de Préticas Profissionais - IPPF.

2 DEFINICAO
Para efeito deste Manual, define-se:

2.1 Abordagem sistematica e disciplinada

O trabalho de auditoria deve ser metodologicamente estruturado, baseado em normas e padrfes
técnicos e profissionais e estar sempre suficientemente evidenciado.

2.2 Achado de Auditoria

O achado de auditoria também é chamado de constatacdo ou de observagdo e tem como finalidade
responder as questdes de auditoria, podendo ser negativos (quando houver diferenca entre o critério
e a condicdo), positivos (quando apontarem boas praticas de gestdo) ou neutros (situacdo de
compatibilidade entre a condicdo e o critério adotado).

2.3 Adicao de valor

Possibilidade de os trabalhos da auditoria contribuirem de forma tempestiva e efetiva em assuntos
relevantes para a organizagéao.

2.4  Alta administragdo

No ambito da Codevasf, trata-se do Conselho de Administracdo - Consad, do diretor-presidente da
Codevasf e dos diretores.

2.5 Atividade independente e objetiva

A independéncia e a objetividade sdo dois pressupostos fundamentais para o exercicio da auditoria
interna, de forma que possa atuar com autonomia técnica, imparcialidade e isencéo.

2.6 Auditoria Interna

Atividade independente e objetiva de avaliacéo e de consultoria, que visa adicionar valores e melhorar
as operacdes de uma organizacgdo, de forma a auxiliar esta organizacgéo a realizar seus objetivos pela
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

2.7 Auditor Interno

Empregado lotado na Auditoria Interna que executa as atividades de auditoria conforme disposto no
Regimento Interno da Auditoria Interna e demais legislacfes aplicaveis.
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2.8 Avaliacéo

Refere-se a obtencdo e andlise de evidéncias com o objetivo de fornecer opiniGes ou conclusbes
independentes sobre um objeto de auditoria.

2.9 Consultoria

Atividade de auditoria interna que consiste no assessoramento, aconselhamento e outros servicos
relacionados, prestados a alta administracdo, por solicitacdo especifica, sendo requisito a natureza
estratégica e voltada a adicionar valor aos sistemas de governanca, de gestéo de riscos e de controles
internos.

2.10 Coordenador da Equipe de Auditoria

Auditor lotado na Auditoria Interna, em geral, mais experiente, e que possui perfil e competéncia
profissional adequados para auxiliar na realizagdo dos trabalhos em conformidade com os padrdes e
0s requisitos de qualidade estabelecidos, atuando adicionalmente como facilitador da interagdo da
Auditoria Interna com a unidade a ser auditada durante o trabalho de auditoria.

2.11 Limitacdo ao trabalho de auditoria

E caracterizada limitacdo ao trabalho de auditoria se, ap6s a segunda ou terceira solicitagdo de
auditoria, ndo houver resposta a contento ou outra situacdo excepcional.

2.12 Matriz de Planejamento

Ferramenta de auditoria que tem o proposito de orientar a equipe na fase de execucgdo dos trabalhos e
contempla as questfes e subquestdes de auditoria e 0os procedimentos/testes a serem realizados para
responder as questdes, tornando o planejamento mais sistematico e facilitando a comunicacéo de
decisdes sobre metodologia bem como auxilia na conducéo dos trabalhos de campo.

2.13 Matriz de Riscos e Controles

Planilha em Excel composta por abas que auxiliam na identificacdo e avaliacdo dos riscos e dos
controles relacionados ao objeto da auditoria, de forma a estabelecer o risco inerente, 0 risco de
controle e o risco residual, além de determinar quais riscos e controles devem ser auditados.

2.14 Plano Anual de Auditoria Interna - Paint

Trata-se do planejamento dos trabalhos prioritarios da Auditoria Interna a serem executados em um
determinado exercicio, elaborado no exercicio anterior ao de sua vigéncia, e submetido a aprovacéo
do Conselho de Administragdo da Codevasf — Consad, observadas as orientagBes normativas
expedidas pela Controladoria-Geral da Unido - CGU.

2.15 Planejamento Individual do Trabalho

Etapa inicial de um trabalho de auditoria, quando seréo realizados os levantamentos preliminares do
objeto da auditoria e analises do objetivo, principais riscos e controles existentes, processos
envolvidos, testes a serem executados e as técnicas que serdo utilizadas.
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2.16 Prestador de Servigos Externo

Profissional ou organizagdo que detenha conhecimento, habilidade e experiéncia em algum tema
especifico, necessario para o desenvolvimento de trabalho de auditoria.

2.17 Programa de Trabalho Individual

Detalhamento, em forma de Matriz de Planejamento, das etapas e dos procedimentos a serem
seguidos na execuc¢do da auditoria.

2.18 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - Raint

Relatdrio elaborado anualmente, baseado nas orientacfes normativas expedidas pela Controladoria-
Geral da Unido — CGU, com a finalidade de demonstrar a execucdo dos trabalhos planejados no Paint,
apresentando os principais resultados com vistas de promover a melhoria dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e dos controles internos da Empresa.

2.19 Sistema e-CGU

Sistema eletronico desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria - Geral
da Unido — CGU para gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental.

2.20 Supervisor de Trabalhos de Auditoria

Atividade executada pelos chefes da Unidade de Acompanhamento e Avaliacdo de Programas -
Consad/AUD/UPR ou Unidade de Acompanhamento e Avaliacdo da Gestdo - Consad/AUD/UGE,
cuja finalidade é assegurar a qualidade do trabalho, o alcance dos objetivos e o desenvolvimento da
equipe, sendo realizada por meio de um processo continuo de acompanhamento das atividades, que
abrange todas as fases da auditoria.

3 COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

3.1 As competéncias da Auditoria Interna - Consad/AUD encontram-se definidas no Estatuto
Social da Codevasf, no Regimento Interno da Codevasf além daquelas constantes do Regimento
Interno da Auditoria Interna.

3.2 Cabera ao auditor interno, designado pelo supervisor de trabalhos de auditoria através do
Sistema e-CGU, sem prejuizo de suas competéncias regimentais, conforme disposto no subitem 3.2
do Manual de Orientacfes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal - MOT:

a) executar os trabalhos de acordo com as normas e praticas de auditoria aplicaveis;

b) observar as orientacdes do supervisor de trabalhos de auditoria e do coordenador de equipe
de auditoria;

c) auxiliar na elaboragdo do cronograma para o trabalho de auditoria, em conjunto com o
coordenador de equipe de auditoria, e zelar pelo seu cumprimento;

d) elaborar, sob a orientagcdo do coordenador de equipe de auditoria, 0 Programa de Trabalho
Individual;
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e)
f)

9)

h)

)
K)

executar as atividades de acordo com o planejamento realizado;

coletar e analisar informacg0es relevantes e precisas por meio de procedimentos e técnicas
de auditoria apropriados;

elaborar os documentos de comunicacdo (Comunicacdo Interna - CI, Solicitacdo de
Auditoria, Nota de Auditoria e Relatério de Auditoria) a serem encaminhados a unidade
auditada e submeté-los a avaliacdo do coordenador de equipe de auditoria;

assegurar a suficiéncia e a adequacdo das evidéncias de auditoria para apoiar achados,
recomendac0es e conclusfes da auditoria;

registrar as atividades realizadas em papéis de trabalho, conforme politicas e orientacdes
estabelecidas;

manter a confidencialidade e a seguranca de informac6es, dados, documentos e registros;

comunicar quaisquer achados com alto nivel de criticidade, relevancia, ou potencialmente
significativo ao coordenador de equipe de auditoria ou ao supervisor de trabalhos de
auditoria, em tempo habil;

quando houver limitacdo do trabalho, comunicar o fato, de imediato, ao coordenador de
equipe de auditoria ou ao supervisor de trabalhos de auditoria; e

manter postura ética e profissional adequada, durante todo o trabalho, exercendo seus
julgamentos com zelo e ceticismo profissional, conforme Codigo de Conduta Etica da
Codevasf e Cadigo de Etica do Auditor Interno.

3.3 Cabera ao coordenador de equipe de auditoria, designado pelo supervisor de trabalhos de
auditoria através do sistema e-CGU, sem prejuizo de suas competéncias regimentais, cumprir o
disposto no MOT, além das seguintes atribuices:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

estimar e alocar o quantitativo de horas disponiveis (considerando afastamentos, férias,
licencas, treinamentos etc.);

elaborar cronograma de trabalho e zelar pelo seu cumprimento;
definir a complexidade das tarefas a serem executadas;
estimar o periodo para a realizacdo de cada etapa;

conduzir a elaboracdo do Programa de Trabalho Individual, promovendo a participacao e
a interacdo da equipe de auditoria e, quando necessario, apresentar sugestdes de alteracoes
do planejamento ao supervisor de trabalhos de auditoria;

liderar a execugdo do trabalho, de forma a garantir o cumprimento do planejamento
individual do trabalho;

manter, auxiliar e facilitar a interlocucdo com a unidade auditada, e atender aos seus
empregados e dirigentes, sobretudo para esclarecer o contetdo de documentos emitidos
durante o trabalho de auditoria;

assegurar que os documentos de comunicacdo da Consad/AUD com a unidade auditada
(Comunicacdo Interna - ClI, Solicitacdo de Auditoria, Nota de Auditoria e Relatério de
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Auditoria) atendam aos parametros contidos neste Manual e nos demais normativos
aplicaveis;
1) acompanhar os integrantes da equipe de auditoria na aplicacdo de testes que demandem

interagdo com o0s gestores ou empregados da unidade auditada, tais como entrevistas ou
aplicagdes de questionérios;

j) confirmar se as evidéncias suportam os achados, as conclusdes e as recomendacoes
elaboradas pela equipe;

k) revisar os papéis de trabalho e certificar-se de que foram devidamente elaborados e que
sustentam os achados e as conclusdes alcancadas pela equipe;

I) garantir que haja evidéncias da realizagéo do trabalho de reviséo; e

m) solicitar a intervencdo do supervisor de trabalhos de auditoria sempre que esta seja
necessaria para assegurar o cumprimento das normas, das orientacdes, da seguranga da
equipe e da solugéo de eventuais conflitos.

3.4 Cabera ao supervisor de trabalhos de auditoria, papel exercido pelos chefes da Unidade de
Acompanhamento e Avaliacdo de Programas - Consad/AUD/UPR e Unidade de Acompanhamento e
Avaliacdo da Gestdo - Consad/AUD/UGE, conforme disposto no MOT, as seguintes atribuicoes:

a) dar inicio ao trabalho individual de auditoria, previsto no Plano Anual de Auditoria Interna
- Paint, e autorizar eventuais alteracfes nas datas de inicio ou final do trabalho;

b) garantir o cumprimento do Programa de Trabalho Individual e o alcance dos objetivos;
c) aprovar a definigdo da equipe de auditoria, de forma a garantir a proficiéncia coletiva;

d) aprovar a indicacdo do coordenador de equipe de auditoria, quando esse ndo for o chefe da
Consad/AUD/UGE ou Consad/AUD/UPR,;

e) aprovar cronograma para o trabalho de auditoria e zelar pelo seu cumprimento;

f) garantir que a auditoria seja realizada de acordo com as normas e praticas de auditoria
aplicaveis;

g) definir, juntamente com a equipe de auditoria, 0 objetivo e escopo dos trabalhos na Matriz
de Riscos e Controles;

h) interagir com a equipe e instrui-la, durante todo o trabalho de auditoria, inclusive na fase
de planejamento individual, promovendo oportunidades de desenvolvimento dos auditores;

i) promover a interacdo entre as diversas equipes de auditoria, buscando harmonia e
uniformidade dos trabalhos desempenhados com as diretrizes e orientacdes ja estabelecidas
no &mbito da Consad/AUD;

j) analisar, juntamente com a equipe, a Matriz de Achados e verificar se 0s achados atendem
aos requisitos basicos necessarios;

k) sempre que possivel, conduzir as reunides de abertura e as que tenham como finalidade
discutir os achados e as possiveis solugdes com os representantes da unidade auditada
(Reunido de Busca Conjunta de Solugdes);
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manter a confidencialidade e a seguranca de informac6es, dados, documentos e registros;
garantir que haja evidéncias da realizacdo do trabalho de superviséo; e

assegurar a qualidade dos produtos e das comunicagdes e, se necessario, solicitar aos
auditores evidéncias adicionais ou esclarecimentos.

3.5 Cabera ao chefe da Auditoria Interna, além de suas atribui¢cGes regimentais, o disposto no
Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal — MOT, conforme apresentado a seguir:

a)

9)

h)

)

K)

quando aceitar trabalhos de consultoria, avaliar se os resultados de trabalhos de
consultoria contribuem para a melhoria dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos da Codevasf;

liderar a gestdo da qualidade;

comunicar a alta administracdo o desempenho da atividade de auditoria interna
governamental e os resultados do Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade - PGMQ;

discutir com a alta administracdo os casos em que a Auditoria Interna - Consad/AUD
concluir que a unidade auditada aceitou um nivel de risco que podera ser inaceitavel para
a organizacao;

gerenciar as ameacas a autonomia técnica e a objetividade;

responsabilizar-se pela supervisdo dos trabalhos, que podera ser delegada aos chefes da
Unidade de Acompanhamento e Avaliacdo de Programas - Consad/AUD/UPR, Unidade
de Acompanhamento e Avaliacdo da Gestdo - Consad/AUD/UGE e Unidades de Apoio e
Informac&o - Consad/AUD/UIN, sem prejuizo de sua responsabilidade;

estabelecer o Plano Anual de Auditoria Interna - Paint baseado em riscos, juntamente com
os chefes da Consad/AUD/UPR, Consad/AUD/UGE e Consad/AUD/UIN, para determinar
as prioridades da Consad/AUD e zelar pela adequacdo e disponibilidade dos recursos
necessarios (humanos, financeiros e tecnolédgicos) para o seu cumprimento;

gerenciar o registro do Plano Anual de Auditoria Interna - Paint e do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna — Raint no sistema e-CGU, realizado pelos chefes da
Consad/AUD/UGE, Consad/AUD/UPR e Consad/AUD/UIN, que também deverdo manter
atualizadas as informacdes das auditorias (prazos, h/h, arquivos e outros);

gerenciar a autoavaliacdo da Auditoria Interna com base no modelo 1A-CM;

comunicar ao Conselho de Administracdo — Consad sempre que identificar ou sofrer
interferéncias, de fato ou veladas, que possam comprometer a independéncia da Auditoria
Interna — Consad-AUD, visando discutir as providéncias a serem adotadas; e

comunicar aos gestores das unidades a serem auditadas que os auditores internos, no
exercicio de suas funges, terdo acesso completo, irrestrito e livre a todos 0s registros,
sistemas de informatica, ativos, pessoal, informacdes, atividades, operagdes, programa e
processos da Codevasf.
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3.6 Caberaaos membros da Auditoria Interna (chefe da Auditoria Interna, chefes de unidades da
Auditoria Interna e auditores internos):

a)

b)

d)

manter atitude de independéncia em relagdo ao auditado, de modo a assegurar
imparcialidade no seu trabalho, bem como nos demais aspectos relacionados com sua
atividade profissional;

possuir dominio do julgamento profissional, pautando-se no planejamento dos exames de
acordo com o estabelecido no escopo da auditoria, na selecdo e aplicacdo de procedimentos
técnicos e testes necessarios, assim como a obtencdo de evidéncias adequadas e suficientes
para suportar as opinides em relatérios;

ter habilidade na comunicacdo verbal e escrita, no trato com pessoas e instituigdes,
respeitando superiores, subordinados e pares, bem como aqueles com os quais se relaciona
profissionalmente;

manter atualizado seus conhecimentos técnicos, acompanhando a evolugdo de leis, normas,
procedimentos e técnicas aplicaveis ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e a auditoria interna governamental;

agir com prudéncia, habilidade e atencdo, de modo a reduzir ao minimo a ocorréncia de
erros, zelando pelas normas de ética profissional, pelo equilibrio de opinides e atos, pela
razoabilidade de recomendacOes e pelo cumprimento das normas gerais e dos
procedimentos de auditoria; e

registrar o Plano Anual de Auditoria Interna - Paint e o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — Raint no Sistema e-CGU, (atividade realizada pelos chefes da
Consad/AUD/UGE, Consad/AUD/UPR e Consad/AUD/UIN).

4 DESENVOLVIMENTO

4.1 Participacdo de Profissionais Externos a Auditoria Interna

4.1.1 O chefe da Auditoria Interna podera contar com a participacdo de profissionais externos a
Auditoria Interna - Consad/AUD, visando assegurar que estejam presentes as competéncias coletivas
da equipe, necessarias a realizacdo dos trabalhos, para promover o aprendizado e a troca de
experiéncias, capazes de proporcionar o fortalecimento reciproco entre as unidades organicas da
Empresa, da seguinte forma:

a)

b)

c)

equipe composta por empregados especialistas oriundos de outras unidades organicas,
que ndo estejam lotados na unidade a ser auditada, inclusive das Superintendéncias
Regionais;

equipe composta por auditores de 6rgdos de controle externo ou interno de outras esferas
governamentais, como CGU, TCU e outros;

solicitacdo de opinido técnica especializada de prestadores de servigos externos a
Consad/AUD; e
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d) contratacdo de empresa privada de auditoria, quando comprovada, principalmente pela
especialidade do objeto, a impossibilidade de execucdo dos trabalhos de auditoria
diretamente pela Consad/AUD.

4.1.2 O prestador de servicos externo é um profissional ou uma organizacdo que detenha
conhecimento, habilidade e experiéncia em algum tema especifico, necessario para 0
desenvolvimento de trabalho de auditoria, tais como:

a) avaliagdes de ativos, como imoveis, investimentos complexos, joias, pedras preciosas,
obras de arte;

b) calculos atuariais;

c) avaliagéo de situacGes que envolvam fraude e seguranca;

d) interpretacdo de requisitos legais, regulatorios ou técnicos;

e) mensuracgdo de trabalho concluido e a ser concluido de contratos em andamento;
f) avaliacOes relacionadas a tecnologia da informacéo; e

g) avaliagdes relacionadas as questfes da area de saude.

4.1.3 Tendo em vista a necessidade de racionalizacdo de recursos publicos, a utilizacdo de
prestadores de 6rgdos ou de entidades publicas sera uma opcao preferencial e caberd ao chefe da
Auditoria Interna da Codevasf — Consad/AUD estabelecer contato com 0s responsaveis por essas
organizacdes e estabelecer formalmente a parceria necessaria.

4.2 Consulta a Controladoria-Geral da Unido (Participacdo de colaboradores da esfera
privada)

4.2.1 Quando houver a impossibilidade de estabelecimento de parcerias na esfera publica poderdo
ser utilizados como colaboradores, especialistas da esfera privada, situacdo em que a Consad/AUD
deveréa consultar a Controladoria-Geral da Unido — CGU e observar as regras proprias de licitacdo e
contratos da Codevasf.

4.2.2 Em consonancia com o previsto no Decreto n° 3.591/2000:

“Art. 16. A contratacdo de empresas privadas de auditoria pelos 6rgdos ou pelas entidades da
Administracdo Publica Federal indireta somente serd admitida quando comprovada, junto ao
Ministro supervisor e ao Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, a impossibilidade de execucéo dos trabalhos de auditoria diretamente pela Secretaria
Federal de Controle Interno ou 6rgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal. ” (redacdo dada pelo Decreto n° 4.440, de 25/10/2002).”

4.3 Avaliagéo de Profissionais Externos

4.3.1 Para utilizar os servigos de prestador externo, o chefe da Auditoria Interna da Codevasf —
Consad/AUD precisara avaliar as competéncias desse especialista em relagdo ao trabalho a ser
realizado, considerando aspectos como:
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a) certificacdo, formacao, licenca profissional e/ou outro reconhecimento de sua competéncia
no tema que seré objeto de seus servicos;

b) formacdo académica e capacidade técnica relacionados com o tema em quest&o;
c) experiéncia no tipo de trabalho a ser realizado;

d) filiacdo a organizacdo profissional apropriada e adesdo ao codigo de ética daquela
organizacdo, se for caso; e

e) reputacdo, que pode ser confirmada mediante contato com terceiros ou outro meio
fidedigno, quando for o caso.

4.3.2 Outro aspecto fundamental é que haja garantia de objetividade por parte do prestador de
servigos externos, devendo ser consideradas as seguintes possibilidades de conflito de interesses,
entre outras:

a) compensacg0es, incentivos ou puni¢des que possa Vir a receber;
b) interesses financeiros; e

c) relacdo pessoal ou profissional com empregados/terceirizados, setores do érgdo ou
entidade auditada ou interesse no objeto do trabalho que prejudiquem a objetividade e
outros servicos que o especialista possa estar prestando a mesma organizagdo
incompativeis com aquele que desenvolvera no ambito do trabalho de auditoria.

4.3.3 A responsabilidade dos auditores em relacdo ao trabalho ndo sera reduzida pela colaboragédo
de prestadores de servigos externos e para isso 0s cuidados a serem adotados antes de se aceitar a
opinido do especialista deverdo ser tanto maiores quanto maiores forem o risco ou a significancia do
objeto avaliado.

4.3.4 Paraque aopinido dos especialistas seja utilizada pelos auditores internos, quer como subsidio
para o desenvolvimento das etapas do trabalho quer como evidéncia para os achados de auditoria,
sera necessario que a Consad/AUD:

a) garanta que o trabalho do colaborador externo seja planejado, documentado e
supervisionado;

b) avalie se o trabalho foi realizado de acordo com os critérios predefinidos e com aqueles
constantes do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ;

c) verifique se a opinido e as evidéncias apresentadas sao apropriadas e suficientes; e

d) decida sobre a necessidade de realizar testes adicionais.
4.3.5 Para assegurar que os especialistas contribuam efetivamente para o desenvolvimento dos
trabalhos, a Consad/AUD devera emitir “Termo de Confidencialidade e Objetividade” especifico para
a atividade a ser desenvolvida, conforme modelo Anexo “A”.
4.3.5.1 O Termo sera subscrito pelo especialista, que se compromete:

a) com os preceitos especificos que estejam sendo acordados para o referido trabalho;
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b) com os preceitos do Manual de Orientac6es Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal - MOT, de outras normas e codigos de ética
pertinentes, inclusive quanto a inexisténcia de conflitos de interesses impeditivos de sua
atuacdo imparcial e objetiva no referido trabalho; e

c) manter em sigilo as informacOes a que tiver acesso na realizacdo das atividades que lhe
forem atribuidas.

4.3.6 Antes de iniciar o trabalho sera importante que o chefe da Auditoria Interna — Consad/AUD
obtenha do colaborador externo autorizagdo para utilizar e divulgar a sua opiniéo.

5 TIPOS DE SERVICOS REALIZADOS PELA AUDITORIA INTERNA

5.1 A Auditoria Interna — Consad/AUD executa servicos de avaliacdo e de consultoria, conforme
definidos no Manual de Orientacfes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal — MOT, na Estrutura Internacional de Praticas Profissionais de Auditoria
Interna - IPPF, sem prejuizo das competéncias definidas no Estatuto Social da Codevasf, no
Regimento Interno da Codevasf e no Regimento Interno da Auditoria Interna.

5.2 Avaliacéo

5.2.1 A avaliacdo refere-se ao servico de asseguracdo realizado pelo auditor interno que emite
opinido objetiva e independente sobre o objeto auditado, fundamentada em critérios previamente
estabelecidos e nos resultados dos testes de auditoria.

5.2.1.1 Os servigos de avaliagéo estéo previstos no Plano Anual de Auditoria Interna — Paint e séo
classificados, conforme seu objetivo principal, nas seguintes categorias:

a) Auditoria de Conformidade;
b) Auditoria Financeira ou das Demonstracfes Contabeis; e
c) Auditoria Operacional ou de Desempenho.

Categorias dos Servicos de Avaliacéo

Avalia se o objeto cumpre os normativos a ele

Auditoria de aplicaveis (lei, regulamento, decreto, resolucio,
Conformidade manual, instrugdo normativa etc.); examina tanto
a legalidade quanto a legitimidade dos atos.

Avalia as demonstragoes contabeis da empresa
Auditoria Financeira para identificar se essa esta livre de distorcoes
ou das Demonstracdes relevantes e emite opinifo indicando se sua
Contabeis apresentacéo esta adequada e de acordo com
os principios contabeis.

Avalia evidéncias sobre a eficiéncia (produtos
gerados e custos incorridos para produzi-los)

e eficacia (objetivo e meta fixados foram atingidos)
das atividades operacionais.

Fornece anadlises para auxiliar a empresa a melhorar
seu desempenho e suas operac¢des, reduzir custos,
facilitar a tomada de decisées e adotar medidas
corretivas.

Ou seja, avalia o desempenho e promove o
aperfeicoamento da gestéo publica.

Auditoria Operacional
ou de Desempenho
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5.3 Consultoria

5.3.1 As consultorias serdo realizadas no formato de assessoramento, aconselhamento, treinamento
e facilitacdo. A demanda por consultoria é solicitada pela alta administragdo da Empresa, sendo
requisito a natureza estratégica e voltada a adicionar valor aos sistemas de governanca, de gestdo de
riscos e de controles internos.

5.3.1.1 A consultoria prestada pela Auditoria Interna - Consad/AUD serd regulamentada em
instrumento normativo especifico sobre o tema.

6 PLANEJAMENTO DAS ACOES

6.1 O Plano Anual de Auditoria Interna — Paint é o planejamento geral das atividades a serem
executadas em um determinado exercicio, elaborado no exercicio anterior ao de sua vigéncia e
submetido a aprovacao do Conselho de Administracdo da Codevasf — Consad.

6.2 Plano Anual de Auditoria Interna — Paint

6.2.1 O Plano Anual de Auditoria Interna — Paint sera elaborado anualmente conforme Instrugao
Normativa CGU/SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021, seguindo o Capitulo 1V do Referencial Técnico
da Atividade de Auditoria Interna Governamental, estabelecido pela Instrugdo Normativa SFC n° 03,
de 09/06/2017. O Plano também considerara o subitem 4.1 do MOT e sera orientado pela abordagem
de gestdo de riscos, visando priorizar os trabalhos em objetos de auditoria com maior exposi¢édo a
ameacas que possam impactar os objetivos da Codevasf. Na elaboragdo do Paint seréo observadas as
seguintes etapas:

Entender o
contexto da
area/macro
processo...

Selecionar Avaliar a
objetos maturidade

com base da gestéo

em riscos de riscos

Definir o
Universo
de Auditoria

6.2.1.1 No inicio do processo de elaboracdo do Paint sera importante verificar o calendario de
reunides do Conselho de Administracdo — Consad para determinar a data prevista em que a proposta
do Plano, acompanhada da manifestacdo da CGU, devera ser submetida a aprovacdo do Consad.
6.2.1.2 Os seguintes elementos serdo considerados insumos para a elaboragdo do Paint:

a) Planejamento Estratégico Institucional - PEI;

b) Plano Anual de Negdcios - PAN;
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c) atribuicBes das unidades organicas da Administracdo Central e das Superintendéncias
Regionais, conforme Regimento Interno da Codevasf;

d) processos de negdcio da Empresa;

e) acbes governamentais nas quais a Codevasf é a unidade orcamentéria, conforme a Lei
Orcamentéria Anual - LOA;

f) acdes com recursos inscritos em restos a pagar;
g) expectativas da alta administracéo e das demais partes interessadas;

h) analise de riscos realizada pela Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno -
PR/SRC, quando houver; e

i) capacidade operacional disponivel da Auditoria Interna - Consad/AUD.

6.2.1.3 No Paint serdo considerados, ainda, os trabalhos de execucdo obrigatdria, decorrentes de
normativos especificos.

6.2.1.4 O Plano Anual de Auditoria Interna — Paint devera prever, no minimo:

a) relacdo dos servicos de auditoria a serem realizados, com informacdes sobre:
1) o tipo de servico (avaliacdo, consultoria ou apuracao);
2) 0 objeto;
3) o0 objetivo;
4) as datas previstas de inicio e conclusao;
5) a carga horéria prevista; e
6) a origem da demanda; e

b) alocacdo da forca de trabalho, nas seguintes categorias:
1 servicos de auditoria;
2 capacitacdo;
3 monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda néo
implementadas;
gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna;
levantamento de informacg6es para 6rgaos de controle interno ou externo;
gestdo interna; e
demandas extraordinarias recebidas pela Auditoria Interna durante a realizacdo do
Paint.

~N O o1 b~

6.2.1.5 A proposta de Plano Anual de Auditoria Interna — Paint devera ser encaminhada a CGU,
para manifestagdo, até o Gltimo dia do més de novembro do exercicio anterior ao de sua execucao.

6.2.1.6 O Paint devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo — Consad antes do inicio do
exercicio a que se refere.

6.2.1.7 O Paint aprovado pelo Conselho de Administragdo sera publicado no sitio eletronico da
Codevasf dentro de 30 (trinta) dias, ressalvadas as informacdes sigilosas previstas em lei.
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6.2.1.8 A metodologia para construcdo do Paint serd detalhada em instrumento normativo especifico
sobre 0 assunto.

6.3 Planejamento Individual de Auditoria de Avaliagéo

6.3.1 Os trabalhos de auditoria de avaliagdo serdo iniciados com o planejamento individual do
trabalho, executados por equipe composta por no minimo 2 (dois) empregados e estruturados em 4
(quatro) etapas:

a) Planejamento da Acéo Individual de Auditoria;
b) Execucdo da Acdo Individual de Auditoria;
¢) Comunicacdo dos Resultados; e

d) Monitoramento das Recomendagdes.

@—)—)@—) =

Planejamento Execugéo Comunicagao de Monitoramento
Resultados

6.3.2 Durante a execucdo dos trabalhos, a equipe de auditoria realizara interlocu¢cdo com o0s

responsaveis pelo objeto de auditoria, por meio de reunides, encaminhamento de solicitacdes de
auditoria e envio do Relatdrio de Auditoria — versdes preliminar e final.

6.3.3 A supervisdo dos trabalhos também sera realizada em todas as fases da auditoria, com a
finalidade de apoiar o desenvolvimento das equipes, avaliar a conformidade dos trabalhos com as
normas e os critérios aplicaveis e de garantir que as conclusdes e recomendacdes da auditoria sejam
apropriadas e devidamente suportadas por evidéncias adequadas e suficientes.

7 ETAPA “PLANEJAMENTO DA ACAO INDIVIDUAL DE AUDITORIA”

7.1 A etapa de planejamento da agdo de auditoria serd individual e consiste em realizar
levantamentos acerca das informag6es do objeto a ser auditado, dos seus objetivos, de avaliar 0s
riscos e a estrutura de controle, com o intuito de melhor compreendé-lo (Visdao Geral do Objeto e da
Matriz de Riscos e Controles), o que possibilitara a definicdo de questdes de auditoria e a
determinacéo de testes adequados para responder as questoes.
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7.2 Etapas do Planejamento Individual de Auditoria

7.2.1 O planejamento individual é composto por 3 (trés) etapas, que se interrelacionam conforme
mostrado a seguir:

Analise preliminar do
objeto de auditoria

)

Definicao dos
objetivos e escopo /

7.2.2 O planejamento se concentra no inicio da auditoria, mas € um processo iterativo que ocorre
durante todo o trabalho e, portanto, sempre que necessario, € atualizado no decorrer da execuc¢do da
auditoria.

7.2.3 A etapa de planejamento da acgdo individual de auditoria inicia com o registro da tarefa no
Sistema e-CGU, de acordo com as informac@es do objeto constante do Paint do exercicio em que a
acdo de auditoria sera realizada e devera permitir que a equipe de auditoria obtenha informacdes sobre
o0 contexto do trabalho escolhido e 0 motivo pelo qual foi incluido no Paint.

7.2.3.1 O registro das tarefas no Sistema e-CGU formalizara a autorizacdo do chefe da Auditoria
Interna - Consad/AUD para o inicio dos trabalhos da acdo de auditoria, que em seguida, encaminhara
Comunicacao Interna - Cl para o dirigente méximo da unidade a ser auditada dando ciéncia do inicio
dos trabalhos, conforme modelo Anexo “B”.

7.3 Elaboracéo do “Documento Analise Preliminar do Objeto de Auditoria - DAPO”

7.3.1 O objetivo desta fase é assegurar que os auditores compreendam o objeto a ser auditado e o
ambiente em que ele esta inserido. Para isso, serdo realizadas analises e coleta de informactes
relevantes, de modo a facilitar ao auditor o entendimento adequado para defini¢cdo do objetivo, do
escopo, dos exames a serem realizados e dos recursos necessarios para o trabalho.

7.3.2 Informar a data de inicio da elaboracdo do “Documento Analise Preliminar do Objeto de
Auditoria - DAPO” e da “Matriz de Riscos e Controles”.

7.3.3 O supervisor do trabalho de auditoria ou o coordenador da equipe devera realizar o registro
no e-CGU indicando a “data inicio” e “data fim prevista” desta etapa e encaminhar Comunicagéo
Interna — ClI, assinada pelo chefe da Auditoria Interna, ao dirigente maximo da unidade a ser auditada,
conforme modelo disponivel no Anexo “B”, informando sobre o inicio dos trabalhos, apresentando a
equipe de auditoria e descrevendo o objetivo da auditoria, bem como a justificativa para realizagdo
do trabalho.
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7.3.3.1 A Cl, assinada e encaminhada a unidade a ser auditada, devera ser salva pelo supervisor do
trabalho tanto no e-CGU quanto nos papéis de trabalho.

7.3.4 Antes de iniciar o planejamento, a equipe de auditoria deve ter clareza sobre a razdo para
realizar a auditoria, bem como sobre seu objetivo e escopo.

7.3.5 Aanalise preliminar do objeto seré realizada em 3 (trés) estagios, conforme ilustrado na figura

A

abaixo:

Mapeamento do

fluxo do
processolvalidagao
Levantamento de do objeto
informagodes sobre selecionado

o objeto de auditoria

Analise do PAINT

7.3.5.1 O supervisor dos trabalhos de auditoria ou coordenador da equipe de auditoria serd o
responsavel por analisar o Paint, juntamente com a equipe de auditoria, para entender o contexto do
trabalho selecionado, o motivo pelo qual o objeto de auditoria foi incluido no Plano e o cronograma
de inicio e fim do trabalho previsto.

7.3.5.2 O resultado da discussdo/analise com a equipe sobre os objetivos do trabalho devera ser
registrado em uma memoria de reunido de equipe (Ata de Reunido).

7.3.6 Para que a equipe de auditoria possa conduzir um bom levantamento de informacGes para
formar seu entendimento, devera seguir as etapas apresentadas na figura abaixo denominada
“Levantamento de Informacgdes sobre o Objeto de Auditoria”, conforme procedimento detalhado
constante do Anexo “C”, bem como levantar noticias internas, externas e denuncias envolvendo o
objeto de auditoria.
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Levantamento de Informacdes sobre o Objeto de Auditoria

‘® Objetivos estratégicos, missdo e visao;

= Como a unidade monitora seu desempenho e

Aspectos gerais da indicadores;
unidade auditada ® Politica de gestao de riscos e principais riscos
da organizagéo;

® Processos de governancga, de gerenciamento
de riscos e de controles.

® Descri¢do e objetivos;

Aspectos gerais do = Riscos, controles, apetite a risco;

objeto de auditoria ® Estratégia da unidade e estrutura de governanca,
gerenciamento de riscos e controles

= Leis e regulamentos;
= Normas, orientacées, manuais e procedimentos
internos

Legislagao envolvendo
o objeto de auditoria

Trabalhos anteriores = Histérico de achados;
sobre o objeto de ® Sjtuacdo do monitoramento das recomendacgoes;

auditoria s Qutros estudos realizados sobre o objeto de auditoria.

Aspectos
orgamentarios = Programas/agoes orcamentarias;

do objeto de auditoria ® Materialidade e outros.

® Partes interessadas e beneficiarios;
® Critérios de selegao;
= Divulgacao e Resultados alcancgados;

Politica publica
relacionada ao objeto
de auditoria = Boas préticas.

7.3.7 A etapa de “identificacdo dos aspectos gerais da unidade auditada” abrange o levantamento
dos aspectos relevantes que impactam no objeto de auditoria, concentrando-se nos objetivos e
estratégias da unidade, além dos métodos de monitoramento correspondentes, riscos relevantes e 0s
processos relacionados a governancga, gerenciamento de riscos e controles internos.

7.3.7.1 Os documentos necessarios ao entendimento da unidade auditada constituirdo papéis de
trabalho do tipo permanente, tais como o Regimento Interno da Codevasf, fluxo de processos de
trabalho, dentre outros.

7.3.8 A etapa de “identificacdo dos aspectos gerais do objeto de auditoria” identifica se o objeto de
auditoria possui objetivos declarados e formalmente registrados, e se houver metas operacionais ou
estratégicas definidas, isso facilitara orientar a boa sele¢do de riscos.

7.3.9 A etapa de “identificacdo da legislacdo aplicdvel ao objeto de auditoria” envolve a
identificacdo dos normativos internos, manuais e procedimentos sobre o objeto de auditoria. Para a
consulta a legislacdo aplicavel, recomenda-se utilizar o Portal de Legislacdo
(https://www4.planalto.gov.br/legislacao/), Diério Oficial da Unido
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(https://www.gov.br/imprensanacional/pt-br), TCU
(https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/pesquisa/jurisprudencia) e demais fontes inerentes a cada tema.

7.3.10 A etapa de “identificacdo de trabalhos anteriores sobre o objeto de auditoria” consiste em
analisar relatérios de auditorias anteriores e histéricos de recomendagdes, emitidos pela
Consad/AUD, Auditoria Independente, TCU e CGU. Essa atividade visa fornecer insights valiosos
sobre questdes previamente identificadas, recomendacdes emitidas, areas de risco e pontos de
atencéo.

7.3.10.1 A partir do historico de fragilidades identificadas, recomendacGes atendidas ou pendentes e
de abordagens anteriores, a equipe de auditoria devera propor nova abordagem sobre o tema auditado,
focada em agregar valor aos clientes da auditoria.

7.3.10.2 A equipe de auditoria devera evitar a sobreposicdo de esforcos e ndo se limitar a confirmar
as constatacOes apontadas em outras auditorias. Em vez disso, o esforco devera estar em aprofundar
a analise das causas intermedidrias, causa raiz e consequéncias, a fim de apoiar a gestdo na solugéo
efetiva das falhas.

7.3.11 A etapa de “levantamento dos aspectos orcamentarios do objeto de auditoria” envolve a
identificacdo de informacdes relacionadas ao orcamento da Codevasf, rea ou projeto que esta sendo
auditado, além de examinar como os recursos financeiros e gastos foram alocados em relacdo ao
objeto de auditoria.

7.3.11.1 Os auditores deverao revisar 0s orcamentos aprovados, relatorios de execugdo orcamentaria,
registros contabeis, notas explicativas e outros documentos relacionados a area financeira da
Codevasf, visando entender como os recursos foram planejados e executados, identificar possiveis
irregularidades e avaliar a eficacia do controle financeiro.

7.3.12 A etapa de “levantamento das politicas publicas e boas praticas relacionadas ao objeto
auditado” consiste na anéalise de politicas, regulamentos e diretrizes governamentais relevantes que
se aplicam a area, programa ou projeto que esta sendo auditado.

7.3.12.1 No levantamento de boas praticas, deverdo ser considerados guias ou conjuntos de boas
praticas, como COBIT, COSO, TOGAF, Normas ISO, Orientagdes Suplementares do IlA, manuais
publicados, entre outros. Além disso, devera incluir a analise de acdrdaos do TCU que mencionam
boas praticas relacionadas ao objeto auditado.

7.3.13 A etapa de “levantamento de noticias internas e externas sobre o tema do objeto de auditoria”
deve ser realizada por meio pesquisas na intranet e em site de busca na internet, utilizando palavras-
chave relacionadas ao objeto da auditoria e ao seu escopo, visando identificar noticias internas ou
externas relevantes que possam subsidiar o processo de planejamento da auditoria.

7.3.14 A etapa de “levantamento das dendncias, representacdes e outras demandas externas sobre 0
tema” permite identificar possiveis vulnerabilidades no objeto em anélise. Essa informacdo deve ser
diretamente relacionada a avaliacdo de riscos a integridade, como fraude, corrup¢do ou desvios de
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conduta ética, bem como a riscos de erros significativos que devem ser considerados na Matriz de
Riscos e Controles.

7.3.14.1 Para realizar o levantamento descrito no subitem 7.3.14 sera necessario consultar a
Ouvidoria da Codevasf — Consad/OUV para verificar a existéncia de dendncias relacionadas ao tema
da auditoria, além de consultar a Unidade de Apoio e Informagdo - Consad/AUD/UIN, a fim de
identificar demandas externas sobre o objeto de auditoria.

7.3.15 Arealizacdo de entrevistas e reunifes com os gestores e empregados da unidade a ser auditada
constitui outra parte do entendimento do objeto de auditoria que também pode ser alcancado por meio
de visitas in loco, para entender e observar como acontece o funcionamento do objeto a ser auditado.

7.3.16 A validacdo do entendimento do objeto da auditoria com 0s gestores sera registrada no
Documento Anélise Preliminar do Objeto de Auditoria - DAPO, incluindo as fontes de referéncia
utilizadas. Essa validacao é fundamental para alinhar os objetivos e as metas com os gestores durante
as etapas iniciais de interlocucdo do planejamento do trabalho.

7.3.17 O mapeamento do fluxo do processo para validacdo do objeto da auditoria compreende o
desenho do processo ou da atividade, que pode ser representado por um fluxograma ou documento
descritivo. O mapeamento visa identificar as etapas, 0s responsaveis, as atribuicdes, 0s controles
existentes, as oportunidades de melhoria, as lacunas, os gargalos e 0s potenciais riscos, inclusive
riscos de fraude e riscos referentes a tecnologia da informacéo.

7.3.17.1 Caso o mapeamento ou documento descritivo do processo ou da atividade ndo seja
disponibilizado a equipe de auditoria, ou se a equipe entender que 0s documentos ndo sao adequados,
a auditoria procedera com a elaboracdo do mapeamento e validara as informacgdes com os gestores
responsaveis pelo processo.

7.3.17.2 A equipe de auditoria devera submeter os pontos criticos do processo mapeado para
validacdo do supervisor do trabalho de auditoria, tendo em vista que 0s pontos criticos sdo as etapas
determinantes para o alcance dos objetivos e, caso essas etapas ndo sejam executadas conforme
previsto, poderdo impactar significativamente os resultados.

7.3.17.3 Os pontos criticos validados deverdo ser priorizados no planejamento dos trabalhos e nos
testes de auditoria.

7.3.18 A equipe de auditoria devera submeter ao supervisor do trabalho a revisdo dos documentos
produzidos, incluindo os principais artefatos, como o DAPO e a Matriz de Riscos e Controles, com o
objetivo de garantir uma compreensao completa do contexto dos trabalhos.

7.3.18.1 A data fim do DAPO ocorrera quando da finalizagdo do preenchimento da Matriz de Riscos
e Controles, conforme subitem 7.4.3.

7.4 Elaboragéo da “Matriz de Riscos e Controles”

7.4.1 Apos o previo entendimento do objeto de auditoria e a validacdo do fluxo do processo, a
equipe de auditoria procedera ao levantamento das informacgdes sobre a governancga e 0s principais
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riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos do processo ou da unidade auditada, ocasiao
que devera ser preenchido o documento Matriz de Riscos e Controles.

7.4.1.1 Nessa etapa, a equipe de auditoria preencherd o documento Matriz de Riscos e Controles,
Cujo passo a passo para a identificacdo e avaliagdo dos riscos e controles esta detalhado nos Anexos
“D” a “\]’7.

7.4.1.2 Considerando a quantidade de informacGes levantadas na etapa de preenchimento do
Documento Analise Preliminar do Objeto de Auditoria - DAPO, para inicio da elaboracdo da Matriz
de Riscos e Controles sera importante revisitar o referido DAPO e selecionar o conjunto de
informacdes e documentos considerados relevantes para orientar as diretrizes do planejamento de
Auditoria Baseada em Riscos — ABR, conforme diagrama constante do Anexo “X”.

7.4.1.3 A equipe de auditoria deverd utilizar diferentes abordagens para identificar e avaliar os riscos
e 0s controles existentes.

7.4.1.3.1 Quando a unidade auditada possuir processo de gerenciamento de riscos com maturidade
adequada, a equipe considerara os riscos identificados pela unidade e também os indicados no
Software de gerenciamento de riscos da Codevasf, além de avaliar os controles existentes e utilizar
essas informaces para definir os riscos e os controles a serem avaliados.

7.4.1.3.2 Caso a unidade auditada ndo tenha um processo de gerenciamento de riscos ou se o nivel
de maturidade for insuficiente, a equipe de auditoria realizara a identificacdo e a avaliagdo dos riscos
e controles por conta propria.

7.4.1.4 Com a identificacédo e avaliagcdo dos riscos (inerentes, de controles e residuais), a equipe de
auditoria, juntamente com o coordenador de equipe, definira o objetivo e o escopo do trabalho de
auditoria, cabendo destacar que o objetivo e 0 escopo do trabalho sdo definidos com base no nivel de
risco inerente, em combinacdo com outros fatores, como materialidade, relevancia, necessidade dos
usuarios, viabilidade de realizacdo do trabalho.

7.4.1.5 Adefinicdo dos testes de auditoria ocorrerd com base no nivel de risco residual e a abordagem
dos testes podera incluir testes de controle e/ou testes substantivos, conforme descrito na figura a
sequir:

Definigdo da Natureza dos Testes de Auditoria

‘u Avaliar o desenho e a efetividade operacional dos
controles internos existentes;

Testes de Controle
= Verificar se os controles estéo aplicados de maneira
adequada e se funcionam.

= \erificar a suficiéncia, a exatiddo e a validade dos
dados objeto da analise;

Testes de Substantivos = Obter evidéncias suficientes sobre a adequacgéo dos
atos e fatos da gestéo, atividade, dados etc.

= Ex.:inspecdo fisica de estoque; verificacéo dos
documentos de pagamentos realizados etc.
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7.4.1.5.1 Na avaliacdo preliminar, a equipe de auditoria devera verificar se o risco de controle é
baixo, ou seja, se o controle é forte, 0 que significa que o risco residual serd menor e a necessidade
de realizar testes substantivos sera reduzida.

7.4.1.5.2 Se por outro lado, o risco de controle for considerado alto, ou seja, que o controle ¢é fraco
ou inexistente, o que significa que o risco residual serd maior, resultando em uma maior necessidade
de realizar testes substantivos.

7.4.1.6 As relacdes entre a estrutura de riscos do objeto e a natureza dos testes de auditoria estdo
demonstradas na figura abaixo:

Relacdo entre a Estrutura de Riscos do Objeto e a Natureza dos Testes de Auditoria

Avaliagsio do Risco Avaliacéio Preliminar do Extenséo dos
Inerente (RI) Risco de Controle (RC) Risco Residual (RR) Testes Substantivos

Elevado }—b Elevado pesessemmsne Elevado
| Elevado I (S S
|

7.4.1.6.1 A equipe de auditoria, juntamente com o supervisor do trabalho, realizara reunido com o
gestor responsavel pelo objeto de auditoria para confirmar os riscos inerentes criticos, 0s controles-
chave e as respectivas complexidades para validar a priorizacdo dos riscos e controles.

7.4.1.6.2 A equipe de auditoria deverd submeter ao supervisor do trabalho a revisdo da Matriz de
Riscos e Controles.

7.4.2 A Matriz de Riscos e Controles, apds ser revisada pelo supervisor do trabalho, sera
encaminhada ao chefe da Auditoria Interna para aprovacao.

7.4.3 Encerradas as revisdes, o supervisor do trabalho devera registrar no e-CGU a “Data fim
realizado” para que as entregas (DAPO e Matriz de Riscos e Controles) sejam consideradas
concluidas.

7.5 Elaborago da “Matriz de Planejamento”

7.5.1 O supervisor do trabalho ou o coordenador da equipe de auditoria registrard no Sistema e-
CGU a etapa referente a elaboragdo da Matriz de Planejamento, indicando a “data inicio” ¢ “data fim
previsto”.

7.5.2 A equipe de auditoria, utilizando o0 modelo disponibilizado no sistema e-CGU, preenchera a
Matriz de Planejamento com base nos riscos criticos identificados e hierarquizados, desenvolvera
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questdes de auditorias agregadoras, de forma que o conjunto de testes forneca evidéncias suficientes,
relevantes e Uteis para suportar as conclusdes apresentadas em relacéo as respectivas questdes.

7.5.2.1 Para garantir que o suporte de evidéncias seja consistente € importante que a equipe discuta
sobre métodos e técnicas de auditoria mais adequados para obté-las, inclusive como forma de realizar
uma avaliagéo preliminar da viabilidade de responder a cada questao proposta.

7.5.2.1.1 As respostas as questdes de auditoria representardo as principais conclusdes obtidas ao
final do trabalho.

7.5.2.1.2 As “Orientacdes para Elaboracdo de Questdes de Auditoria” estdo apresentadas no Anexo
“K” deste Manual.

7.5.2.1.3 Como boa prética, as questdes de auditoria deverao ser redigidas de forma direta, objetiva
e positiva, evitando o uso de linguagem excessivamente técnica.

7.5.2.1.4 Cada membro da equipe de auditoria serd responsavel por executar os testes de auditoria,
ou seja, toda a equipe sera responsavel pela avaliacdo, garantindo que as questdes de auditoria sejam
devidamente respondidas.

7.5.2.1.5 Quando o teste for complexo e exigir a participacdo de mais de um membro da equipe,
cabera ao coordenador da equipe de auditoria planejar e coordenar a execucdo do teste, reportando
ao supervisor dos trabalhos quais dificuldades que possam surgir.

7.5.3 A carga de trabalho para a execucdo dos testes devera ser distribuida de maneira adequada
entre 0s membros da equipe e devera ser previsto contratempos que possam acontecer durante a
execucdo dos trabalhos, assim como a necessidade de alterar algum responsavel pela execucédo e
analise do resultado do teste.

7.6 Elaboracdo de “Amostragem para os Testes de Auditoria”

7.6.1 A amostragem é um processo para se obter dados que possam ser aplicaveis a um universo ou
a uma populacdo, e neste caso utiliza-se a amostra que representa uma parte do universo, sendo
recomendavel adotar dois estratos: uma amostra aleatoria e uma amostra ndo probabilistica, baseada
no julgamento profissional.

7.6.2 A equipe de auditoria devera observar as orientacGes gerais sobre os procedimentos de
amostragem, que constam do Manual de OrientacBes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna —
MOT e do Anexo “L” deste Manual.

7.6.3 A equipe de auditoria definira as amostras a serem testadas e 0s papeis de trabalho que seréo
utilizados para dar suporte as analises a serem realizadas na fase de execucgédo da auditoria.

7.6.4 O supervisor do trabalho de auditoria devera revisar os critérios da amostragem, visando a
qualidade do trabalho.
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7.7 Revisdo da Matriz de Planejamento pelo Supervisor do Trabalho

7.7.1 Aequipe de auditoria devera submeter a Matriz de Planejamento e os critérios de amostragem
para validacéo do supervisor do trabalho, que é responsavel por verificar a adequagdo do documento,
assegurar que 0s recursos iniciais, 0s custos e 0s prazos estejam compativeis com as necessidades da
auditoria, avaliar a suficiéncia dos testes para sustentar as respostas as questfes de auditoria,
identificar eventuais aspectos relevantes ndo contemplados no planejamento e detectar possiveis
desvios de foco, assegurando o alinhamento ao objetivo do trabalho.

7.7.1.1 O supervisor, também, sera responsavel por distribuir os testes entre 0s membros da equipe,
quando devera observar o perfil de proficiéncia dos membros da equipe, para assegurar que possuam
0s conhecimentos necessarios para a execucao adequada de cada teste.

7.7.1.1.1 Caso seja verificado que a equipe do trabalho ndo dispde do conhecimento necessario, 0
supervisor deverd realizar 0s ajustes necessarios para garantir que os auditores tenham as
competéncias e habilidades para a execugédo do trabalho de auditoria.

7.7.1.2 Como parte da etapa de qualidade, o supervisor do trabalho de auditoria devera avaliar se
cada questdo de auditoria podera gerar interesse no leitor e agregar contetdo relevante para as partes
interessadas.

7.7.2 A Matriz de Planejamento é dinamica e sempre que necessario devera ser atualizada no
decorrer do desenvolvimento do trabalho de auditoria.

7.8 Revisdo da Matriz de Planejamento pelo Chefe da Auditoria Interna

7.8.1 Apos ser revisada pelo supervisor do trabalho, a “Matriz de Planejamento” serd encaminhada
ao chefe da Auditoria Interna — Consad/AUD para aprovagéo.

7.8.2 Encerradas as revisdes, o supervisor do trabalho ou coordenador de equipe informa no e-CGU
a “Data fim realizado” para que essa entrega seja considerada concluida.
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Informacdes da Matriz de Planejamento

Questdes sobre o objeto auditado, com base nos
Questdes de auditoria riscos priorizados, que a auditoria pretende
responder

LI Gy s ;] Representa o detalhamento das questdes de auditoria

Indicam as técnicas de auditoria a serem empregadas
e fornecem o comando para realizar as avaliacdes a
Testes de auditoria serem realizadas pela equipe, visando obter
evidéncias suficientes para responder as questdes e
subquestdes de auditoria.

Padrédo a ser utilizado pela equipe de auditoria para
Critérios de avaliacéo verificar a adequacéo da condi¢cédo encontrada
(normas, leis e outros).

Informacdes necessarias para a aplicacéo dos testes
de auditoria.

Informacdes requeridas

Fontes de Informacéo Onde as informacdes requeridas estdo disponiveis
e serdo acessadas.

Fatos ou situacdes que poderio impossibilitar ou
Possiveis limitacbes dificultar a obtencio das informacdes ou andlises
a serem realizadas

. Hipéteses quanto aos resultados do trabalho,
Possiveis achados elaboradas com base no entendimento do objeto
e dos riscos levantados.

Responsavel pela avaliacdo que permitira responder a
questdo e subquestio de auditoria. Tem como objetivo
distribuir a responsabilidade entre os membros da
equipe de auditoria e facilitar a supervisédo do trabalho.

Responsavel

Periodo Perl'?do definido (dias uteis) para a execucgéo e
avaliacdo do teste

8 ETAPA “EXECUCAO DA ACAO DE AUDITORIA”

8.1 Na etapa de execucdo, o programa de trabalho serd realizado conforme a Matriz de
Planejamento, previamente aprovada no Sistema e-CGU e, se houver revisdo ou ajustes no
planejamento, a Matriz devera ser reaberta no sistema, revisada e novamente submetida a supervisao
para aprovagdo pelo supervisor do trabalho de auditoria. Antes de iniciar os trabalhos de execugéo,
sera imprescindivel realizar reunido de abertura dos trabalhos.

8.2 Realizacdo de Reunido de Abertura dos Trabalhos

8.2.1 A reunido sera, preferencialmente, realizada com o dirigente maximo da unidade auditada,
sendo conduzida pelo chefe da Auditoria Interna — Consad/AUD, em conjunto com a equipe de
auditoria, podendo ocorrer delegagéo de atribuicoes.

8.2.2 Como pauta da reunido de abertura, sera importante abordar o0s seguintes itens:

a) comunicagdo do tipo de auditoria, objetivo geral do trabalho, critérios de avaliacdo e
amostra do trabalho, se for o caso;

b) apresentacdo do cronograma, incluindo prazo para o trabalho in loco, relatoria, e datas
provaveis das reunides com a unidade auditada;
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c) apresentacdo da equipe de auditoria, indicando, quem exercera o papel de coordenador de
equipe;

d) identificacdo de representante da unidade auditada que possa atuar como interlocutor da
equipe de auditoria;

e) definicdo dos recursos e da estrutura necessarios para os trabalhos de campo, tais como
disponibilizacéo de espaco fisico e de equipamentos, se for o caso;

f) tratativas sobre acesso a instalagdes fisicas, documentos e informacdes, inclusive quando
houver dados sigilosos;

g) exposicdo da dindmica da auditoria, se o0 auditado ndo tiver familiaridade com o processo;
h) indicacdo da forma de comunicacdo dos resultados;
1) indicagdo das responsabilidades do auditado; e

j) exposicdo, por parte dos representantes da unidade auditada, caso queiram, de possiveis
sugestdes para o0 escopo da auditoria ou de quaisquer preocupacGes ou duvidas sobre o
trabalho.

8.2.3 Ressaltar também que nenhum processo, documento ou informacdo podera ser sonegado aos
empregados da Auditoria Interna, no exercicio de suas funcdes e no desempenho de suas atribuicbes
relacionadas as atividades de auditoria.

8.2.4 Ao término dareunido, a equipe de auditoria redigiré a Ata de Reunido de Abertura, conforme
modelo apresentado no Anexo “N”.

8.3 Informar Escopo da Auditoria

8.3.1 Nesta fase, anterior a realizacao dos testes, a equipe de auditoria registrara no Sistema e-CGU
0s objetos que serdo auditados, informando o valor total e o valor da amostra, quando aplicavel.

8.3.2 O supervisor do trabalho de auditoria ou coordenador de equipe realizara o registro da data de
inicio da elaboragdo do Escopo da Auditoria no Sistema e-CGU, indicando a “data inicio” ¢ “data
fim previsto” desta etapa.

8.3.3 Acequipe de auditoria registrara no sistema as amostras a serem testadas e os papéis de trabalho
que dardo suporte as analises a serem realizadas na fase de execucdo da auditoria, conforme definido
no subitem 7.6.3.

8.3.4 Apo0s a conclusdo das revisdes do escopo, o supervisor do trabalho aprovara a tarefa no e-
CGU, considerando-a como entrega concluida.

8.4 Realizacdo de Teste de Auditoria

8.4.1 Nesta fase, serdo realizados os testes utilizando as técnicas de auditoria previstas na Matriz de
Planejamento.
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8.4.2 O supervisor do trabalho de auditoria ou o0 coordenador de equipe realizara o registro no e-
CGU indicando a “data inicio” e “data fim previsto” da etapa Analise da Auditoria (execugdo dos
testes e Matriz de Achados).

8.4.3 Durante a execugdo dos testes, caso a equipe de auditoria identifique atos que exijam
avaliagBes adicionais ndo previstas no escopo do trabalho, devera comunicar o supervisor, que
determinara:

a) se o fato devera ser incluido no escopo da avaliacdo em curso, considerando a relevancia
do assunto, sua relacdo com a finalidade do trabalho, 0 tempo necessario para concluir a
analise e a proficiéncia e a disponibilidade da equipe;

b) se a questdo devera ser tratada em outro trabalho, avaliando a possibilidade de sua insercéo
no Paint vigente; ou

c) se o fato devera ser registrado junto as informacGes do objeto no universo de auditoria, para
ser considerado em futuras avaliagdes priorizadas com base em riscos.

8.4.3.1 Caso haja alteracdo no escopo do trabalho em curso, os documentos do planejamento deverao
ser atualizados.

8.4.4 Os resultados dos testes serdo registrados diretamente nos papéis de trabalho, conforme as
orientacdes gerais descritas no Anexo “M”.

8.4.5 A equipe de auditoria devera comparar a situacdo encontrada durante a execucao do trabalho
com os critérios preestabelecidos na Matriz de Planejamento.

8.4.6 Os resultados encontrados na coleta e na analise de dados pela equipe de auditoria compordo
os Achados de Auditoria e deverdo estar apoiados em evidéncias suficientes, confiaveis, fidedignas,
relevantes e Uteis, conforme estabelecido na IN SFC n° 03/2017 e no subitem 5.3.1 do MOT.

8.4.7 A equipe de auditoria devera garantir que, com base nas evidéncias coletadas, as mesmas
conclusdes seriam obtidas por terceiros com prudéncia e conhecimento suficiente.

8.5 Emisséo de Solicitacdo de Auditoria

8.5.1 A equipe de auditoria emitira Solicitacdo de Auditoria - SA para solicitar a unidade auditada
a apresentacdo de documentos, informacdes e esclarecimentos, podendo ser emitida tanto na fase de
planejamento da auditoria quanto durante a execuc¢édo dos trabalhos.

8.5.1.1 A SA sera encaminhada ao dirigente maximo da unidade auditada ou a outra pessoa
designada, cabendo a equipe de auditoria assinar o documento, que incluird 0s prazos para
atendimento das informacdes, preferencialmente acordados entre as partes, devendo considerar o
volume de informagdes solicitadas, de modo a garantir tempo suficiente para que a unidade auditada
providencie o que foi solicitado e para que os auditores tenham tempo adequado para realizar suas
andlises.
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8.5.1.2 A equipe de auditoria buscara o contato presencial, sempre que possivel, com os empregados
da unidade auditada diretamente envolvidos no atendimento a Solicitagdo de Auditoria, com o
objetivo de esclarecer dividas sobre o contetido do documento.

8.5.1.3 Nos casos de ndo atendimento parcial ou integral da SA, a equipe de auditoria adotara
medidas como reiterar a SA e estabelecer um novo prazo para seu atendimento, ou solicitar ao
supervisor do trabalho de auditoria que intervenha junto aos representantes da unidade auditada,
especialmente nos casos em que o atraso no atendimento possa comprometer o andamento dos
trabalhos.

8.5.1.4 O modelo de Solicitagdo de Auditoria — SA encontra-se no Anexo “O” e a numeragao do
documento devera seguir o padrdo do nimero da Tarefa da Auditoria no Sistema e-CGU, seguido
pelo nimero sequencial da SA com 2 (dois) digitos, como por exemplo 1477426-01, 1477426-02,
1477426-03 e assim por diante.

8.6 Emissdo de Nota de Auditoria

8.6.1 Durante os exames de auditoria, a equipe de auditoria utilizard a Nota de Auditoria - NA nas
seguintes situacdes:

a) identificacdo de providéncia “urgente” a ser adotada imediatamente pela unidade auditada,
de modo que aguardar a finalizacdo do trabalho para expedir a recomendacdo necessaria
poderia resultar em danos aos cidadaos ou a administracéo publica; e

b) identificacdo de falha meramente formal ou de baixa materialidade, que ndo seré incluida
no Relatdrio de Auditoria, mas que exigira providéncias para correcao.

8.6.1.1 Na situagdo descrita na alinea “a” do subitem 8.6.1, a Nota de Auditoria sera direcionada ao
dirigente maximo da unidade auditada, sendo de responsabilidade do chefe da Auditoria Interna a
assinatura do documento.

8.6.1.2 Na situagdo descrita na alinea “b” do subitem 8.6.1, a comunicagdo serd encaminhada a
autoridade competente da area responsavel pela solucdo da falha identificada, e 0 documento sera
assinado pela equipe de auditoria, pelo coordenador da equipe e pelo supervisor dos trabalhos de
auditoria.

8.7 Elaboracgao dos Achados de Auditoria e Recomendacdes

8.7.1 Os achados de auditoria deverdo ser estruturados contendo as informagdes apresentadas na
figura abaixo:
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Estrutura do Achado de Auditoria

Sintese do achado, com vistas a possibilitar uma ideia geral do teor.
Descricdo
suméria

Padrio razoavel e atingivel do elemento avaliado, utilizado para determinar
se o objeto excede, esta aquém ou de acordo com o desempenho previsto.

Qi< 4

Situacéo encontrada em campo e documentada pela equipe.
Condigéo

Circunstancia que deu origem ao achado e deve indicar a causa raiz. ‘

Riscos aos quais a Empresa ou a sociedade se expde ou, o resultado direto ‘
da condicéo.

Medida proposta pelos auditores (validada junto acs gestores durante a
reunido de busca conjunta de solugdes) para o saneamento da condicéo

R‘:’mmﬁﬂ encontrada e a eliminagédo das causas.
agdo

11 <7 < <

8.7.2 Para organizar os achados de auditoria, a equipe de auditoria utilizara a Matriz de Achados,
no formato de tabela, cujo modelo pode ser acessado no Sistema e-CGU, dentro da tarefa “Analise
da Auditoria”, e também no Anexo “P” deste Manual.

8.7.2.1 A equipe de auditoria no preenchimento da Matriz de Achados devera considerar as
manifestacdes, justificativas e esclarecimentos apresentados durante a execucao dos trabalhos.

8.7.2.2 As informagdes registradas na Matriz de Achados deverdo apresentar elementos suficientes
para responder as questdes e subquestdes de auditoria.

8.7.2.3 Nos achados que apresentarem desconformidade com os critérios, esses deverdo ser
classificados de acordo com o impacto (fato ocorrido ou que possa ocorrer) nos objetivos da unidade
auditada, conforme apresentado na figura a seguir, ou seja, os achados serdo ordenados no Relatério
de Auditoria, conforme o nivel de impacto, do maior para 0 menor.

8.7.3 Paracada achado de auditoria, 0 auditor responsavel pelo teste devera apresentar os papéis de
trabalho, a proposta de recomendac&o, o prazo e o responsavel pela implementacdo da recomendacao.

8.7.3.1 Para elaborar as recomendaces, a equipe de auditoria deverd compreender a condicdo, a
causa e as consequéncias dos achados de auditoria, a fim de que as recomendacdes indiquem acdes
objetivas, viaveis e que resolvam os problemas identificados.

Resolugdo n° 627, 11/ 06 / 2025 Versdo 1.00



4| MANUAL DA AUDITORIA INTERNA DA CODEVASF PAGINA
CODEVASFB ol

Escala de Impactos

Execucédo de operacdes ou atividades relativas a processos,
projetos ou programas da organizagdo desconforme com o
critério adotado, causando impactos minimos nos objetivos
de prazo, custo, qualidade, escopo, imagem, e/ou no
atendimento de metas, padrées ou capacidade de entrega de
produtos/servigos as partes interessadas (clientes
internos/externos, beneficiarios).

Execucéo discrepante do critério estabelecido ou interrupgéo
de operacdes ou atividades relativas a processos, projetos

ou programas, causando impactos significativos nos objetivos,
porém recuperaveis.

Execucéo discrepante do critério estabelecido ou interrupgéo
de operacbes ou atividades relativas a processos, projetos ou
programas da organizacéo, causando impactos de reverséo
muito dificil nos obietivos.

Execucéo discrepante do critério estabelecido ou paralisacio
de operacdes ou atividades de processos, projetos ou
programas da organizacéo, causando impactos
irreversiveis/severos nos obietivos.

8.7.3.2 E fundamental que as recomendagdes atuem na causa raiz, mas a equipe de auditoria também
podera elaborar recomendac@es focadas na condicdo, nas consequéncias ou, eventualmente, até no
critério, conforme ilustrado na figura a seguir.

Pontos Chave das Recomendacdes

* tem como finalidade evitar que a causa ocorra
novamente.

Na Causa

» causas de menor relevancia podem néo ser
necessaria emitir recomendacao.

Na condicéo » consistem em medidas que objetivam corrigir a
condicdo encontrada.

Na consequéncima « tratam de medidas para corrigir os prejuizos
(ou na recuperagéo) decorrentes da condig&o.

8.7.3.3 Como boa prética de qualidade, as recomendacdes deverdo se basear no que precisa ser feito
ou qual resultado deve ser alcangado, sem que a equipe de auditoria defina como a unidade auditada
devera solucionar o problema.

8.7.3.4 A equipe de auditoria elaborard uma proposta de recomendacdo que devera auxiliar na
conducdo de uma reunido com 0s gestores, contendo as seguintes caracteristicas:

e Ser monitoravel: a recomendacdo devera permitir que a Auditoria Interna avalie,
posteriormente, a efetividade da acdo, com base nos custos de implementacdo e nos
beneficios proporcionados, e para tanto, sera importante definir o prazo para atendimento;

e Atuar preferencialmente na causa raiz: a eficacia da recomendacdo sera maior quando
atuar na causa raiz, de modo a evitar a recorréncia do problema no futuro;
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e Ser viavel: a recomendacdo devera considerar restricdes legais, financeiras, de pessoal e
outras que poderao afetar a implementacdo das medidas propostas pelos auditores;

e Apresentar boa relacdo custo-beneficio: devera ser considerada a analise de
alternativas, incluindo aquelas sugeridas pela unidade auditada, visando a melhor
solucéo;

e Ser direcionada: a recomendacdo devera ser direcionada ao gestor com competéncia e
autoridade para implementa-Ila;

e Ser direta: a recomendacédo devera ser claramente identificada no texto do Relatorio de
Auditoria, sem termos vagos;

e Ser especifica: devera especificar as medidas a serem tomadas, sem detalhar o “como”
da implementacéo;

e Ser significativa: a recomendacdo devera abordar situacdes relevantes dentro do escopo
da auditoria, que impactem positivamente a Codevasf, seja melhorando a governanca, a
gestédo de riscos ou o0s controles internos; e

e Ser positiva: as recomendacOes deverdo ser formuladas de forma afirmativa, orientando
para a melhoria dos resultados, evitando frases negativas.

8.7.4 Quando a recomendacdo envolver a instauracdo de Tomada de Contas Especial - TCE, sera
imprescindivel a comprovacdo do dano, com a descricdo detalhada dos fatos, a quantificacdo do
débito, a identificacdo dos responsaveis e as medidas administrativas adotadas para ressarcir o erario
federal.

8.7.4.1 Como a TCE € uma medida excepcional, as equipes de auditoria deverdo verificar esses
requisitos antes de recomendar sua instauracao.

8.7.5 O coordenador da equipe de auditoria e 0 supervisor do trabalho deverdo reunir-se com a
equipe de auditoria para nivelar os entendimentos antes de comunicar os achados a unidade auditada.

8.7.6 O coordenador da equipe de auditoria ou outro membro da equipe responsavel revisara os
achados de auditoria para garantir que as evidéncias sejam suficientes, fidedignas, relevantes e (teis.

8.7.6.1 O coordenador da equipe de auditoria revisara os achados de auditoria para avaliar as causas
e consequéncias identificadas, considerando os critérios de auditoria e as condicGes (situacbes
encontradas), além da avaliacdo de probabilidade e do impacto (nivel de risco), juntamente com 0s
atributos de qualidade dos achados, orientardo a comunicacéo, a relatoria e o plano de acéo.

8.7.7 Na validacdo dos achados de auditoria, o supervisor do trabalho de auditoria verificara se os
achados estdo devidamente suportados por evidéncias, se sdo convincentes, relevantes para 0s
objetivos do trabalho, e se apresentam de forma clara a condicdo, os critérios, as causas e as
consequéncias, bem como avaliara a qualidade da recomendacéo, pois essa € uma etapa central do
processo de revisao de qualidade dos achados.
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8.7.8 O supervisor do trabalho de auditoria ou o coordenador de equipe registrara no Sistema e-
CGU a “Data fim realizado” da tarefa “Analise da Auditoria” para que as entregas (execu¢do dos
testes e elaboracdo da Matriz de Achados) sejam consideradas concluidas naquela data.

8.8 Elaboracéo do Relatdrio de Auditoria — verséo preliminar

8.8.1 O Relatorio de Auditoria € o documento técnico utilizado pela Auditoria Interna para
comunicar a unidade auditada os resultados dos trabalhos realizados, cujo modelo a ser utilizado pelas
equipes de auditoria encontra-se no Sistema e-CGU e, de forma detalhada, no Anexo “Q”.

8.8.2 O supervisor do trabalho de auditoria ou o coordenador de equipe devera registrar no Sistema
e-CGU as datas correspondentes a “data inicio” e & “data fim previsto” desta etapa.

8.8.3 Para a elaboragdo do Relatdrio de Auditoria — versdo preliminar, a equipe de auditoria devera
observar, como boa prética, as diretrizes estabelecidas na “Orientacdo Préatica: Relatérios de
Auditoria”, aprovada pela Portaria SFC n° 1.037, de 8/3/2019, e suas alteragdes.

8.8.3.1 No Relatério ndo devera conter a identificagdo de pessoas fisicas e juridicas e 0s registros
deverdo ser feitos com a devida cautela para evitar a exposicdo indevida.

8.8.3.2 No caso de pessoa fisica, devera ser informado apenas o nimero de CPF descaracterizado
da seguinte forma ***.999.999-**; ndo devendo informar matriculas ou cadastros.

8.8.3.3 No caso de pessoa juridica, devera ser informada a razdo social e o Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica - CNPJ.

8.8.3.4 Os dados (nomes, nimeros de CPF e de CNPJ) de pessoas fisicas e juridicas mencionados
em achados de auditoria, independentemente de serem citados ou ndao no Relatério de Auditoria,
deverdo constar em documentos arquivados como “papel de trabalho”, com vistas a facilitar o acesso
aos dados em consultas futuras e, quando necessario, a remessa a 6rgaos de controle, como CGU,
TCU, Policia Federal e Ministério Publico Federal.

8.9 Revisdo da versao preliminar do Relatorio de Auditoria

8.9.1 A revisdo da versdo preliminar do Relatério de Auditoria tem como objetivo garantir que o
trabalho realizado esteja alinhado ao escopo da auditoria, aos objetivos estabelecidos e as normas
aplicaveis, bem como garantir que os achados e as recomendacdes sejam claros, bem fundamentados
e suportados por evidéncias suficientes, relevantes, confidveis e Uteis.

8.9.1.1 Para atingir esses objetivos, varias atividades serdo realizadas durante o processo de
elaboracdo e revisdo dos relatdrios, tanto pelos membros da equipe de auditoria quanto pelo
coordenador de equipe de auditoria e pelo supervisor do trabalho de auditoria.

8.9.2 As atribuicOes dos participantes do trabalho (equipe de auditoria, coordenador da equipe de
auditoria e supervisor do trabalho de auditoria), nos processos de elaboragéo e revisdo do Relatério
de Auditoria, sdo apresentadas nos quadros a segulir:
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a)

b)

atribuicoes da equipe de auditoria no processo de elaboracdo e revisdo do Relatorio de
Auditoria

v’ Assegurar que as evidéncias sejam abrangentes e suficientes para sustentar os
achados, as recomendagdes e as conclusdes.

v'Comunicar, em tempo habil, quaisquer achados criticos ou potencialmente
significativos ao coordenador ou supervisor do trabalho, para que sejam adotadas as
medidas necessarias.

v Preencher a Matriz de Achados de forma completa, respondendo de maneira
satisfatoria as questdes e subquestdes de auditoria.

v Redigir os achados de forma a atender aos atributos de clareza, completude, concisdo
e outros.

v Estruturar os achados de acordo com os seguintes componentes: descricdo sumaria,
paragrafo introdutdrio, critério, condicao, causa, consequéncia e conclusao.

v'Redigir descri¢gdes sumarias que resumam adequadamente os achados.

v/ Garantir a coeréncia entre os componentes de cada achado ao redigir os relatorios.

v’ Identificar corretamente as causas dos problemas.

v" Redigir recomendagfes com as qualidades necessarias, como viabilidade, boa relagéo
custo-beneficio, monitoraveis e outras.

v" Elaborar recomendacdes que possam eliminar ou reduzir as causas e/ou os efeitos dos
problemas identificados.

v" Classificar as recomendacdes com base nas categorias do e-CGU.

v" Redigir o resumo (highlight), a introducéo, a concluséo e os anexos do relatdrio
conforme as orientacOes deste Manual.

atribuicdes do coordenador de equipe de auditoria no processo de elaboracdo e revisao
do Relatério de Auditoria

v Confirmar, quando for o caso, se as limitacdes ou restricbes que impactaram a
auditoria foram evidenciadas pela equipe nos papéis de trabalho.

v' Comunicar, em tempo habil, quaisquer achados criticos ou potencialmente
significativos ao supervisor do trabalho, para a adoc¢do das medidas necessarias.

v Consolidar as matrizes de achados elaboradas pelos membros da equipe,
organizando-as na matriz final a ser apresentada ao supervisor do trabalho.

v" Verificar se as matrizes preenchidas pelos membros da equipe estdo completas,
coerentes e alinhadas com os critérios estabelecidos.

v Redigir, em conjunto com a equipe de auditoria, o resumo (highlight), a introducéo,
a conclusdo e os anexos do relatério, conforme as orientacfes deste Manual.

atribuicdes do supervisor do trabalho no processo de elaboracdo e revisdo do Relatorio
de Auditoria

v Confirmar, quando for o caso, se as limitagdes ou restricdes que impactaram a
auditoria foram evidenciadas pela equipe nos papéis de trabalho.
v’ Verificar se as evidéncias coletadas sustentam de forma adequada os achados,

recomendacdes e conclusdes elaborados pela equipe de auditoria.
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v’ Dar tratamento aos achados criticos ou potencialmente significativos em conjunto
com a equipe de auditoria e, quando necessario, relatar a alta administracdo da
Codevasf.

v' Avaliar se os achados constantes na matriz de achados consolidada respondem de
forma satisfatéria as questdes e subquestdes de auditoria, de forma coerente e légica.
v’ Verificar se os achados do relatério apresentam atributos como clareza,
completude, concisdo e outros.

v’ Avaliar se os achados do relatério contém os componentes necessarios, como
descricdao sumaria, pardgrafo introdutdrio, critério, condi¢cdo, causa, consequéncia e
conclusao.

v’ Avaliar se ha coeréncia entre os componentes dos achados de auditoria.

v' Avaliar se as causas dos achados foram identificadas de forma correta.

v' Avaliar se as descri¢des sumarias resumem adequadamente os respectivos achados
de auditoria.

v’ Avaliar se as recomendacdes foram redigidas com as qualidades, como viabilidade,
boa relagdo custo-beneficio, monitoraveis e outras.

v’ Avaliar se as recomendac¢des s3o capazes de eliminar ou reduzir as causas e/ou
efeitos dos problemas identificados.

v’ Verificar se as recomendac¢des foram corretamente classificadas com base nas
categorias relacionadas.

v' Avaliar se os objetivos do trabalho de auditoria foram alcancados.

v' Avaliar se a introduc3o e a conclusdo do relatdrio s3o completas e coerentes com os
achados e as evidéncias apresentados.

v’ Confirmar se a manifestacdo da unidade auditada estd registrada no relatério.

v’ Avaliar se a andlise da equipe de auditoria aborda adequadamente e de forma
suficiente os argumentos apresentados pelo gestor da unidade auditada.

v Avaliar se as opinides emitidas pela equipe de auditoria sdo relevantes e
fundamentadas.

v’ Avaliar se todas as questdes de auditoria foram respondidas de forma satisfatéria.

8.10 Realizacdo de Reunido de Busca Conjunta de Solugbes — RBCS

8.10.1 O chefe da Auditoria Interna enviara o Relatorio de Auditoria - versdo preliminar, ao gestor
da unidade auditada e solicitara a Reunido de Busca Conjunta de Solugdes — RBCS, conforme modelo
constante do Anexo “R”.

8.10.1.1 A RBCS sera conduzida pelo chefe da Auditoria Interna, podendo haver delegacdo dessa
atribuicéo, e contara com a participacéo de toda a equipe de auditoria.

8.10.1.2 A RBCS visa apresentar os achados de auditoria e discutir as recomendagdes em termos de
sua utilidade, suficiéncia, oportunidade e exequibilidade, com os responsaveis pela unidade auditada,
bem como discutir os prazos e o Plano de A¢éo para o efetivo atendimento das recomendagdes.
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8.10.1.3 A RBCS também tem como objetivo confirmar com os gestores as causas dos achados e
avaliar possiveis equivocos de entendimento da equipe de auditoria, citados no relatorio.

8.10.2 Os planos de acdo serdo elaborados pelos gestores responsaveis pela unidade auditada e
apresentados a equipe de auditoria dentro de um prazo definido para avaliacao.

8.10.3 A RBCS seré realizada para todos os Relatérios de Auditoria finalizados, exceto no caso de
trabalhos realizados sob segredo de justica ou quando no relatorio ndo contiver recomendacdes.

8.10.4 Durante a RBCS, caso ndo haja consenso entre a equipe de auditoria e 0s responsaveis pela
unidade auditada quanto as medidas propostas no relatério, o chefe da Auditoria Interna devera
solicitar manifestacdo formal da unidade auditada sobre o item de discordancia, manifestacdo esta
que sera avaliada pela equipe de auditoria e incluida no Relatorio de Auditoria - versao final.

8.10.5 Outras informac6es apresentadas pela unidade auditada durante a RBCS, que possam alterar
os achados, deveréo ser documentadas formalmente, para posterior avaliagcdo da equipe de auditoria.

8.10.6 Ao final da reunido, a equipe de auditoria elaborara a Ata de Reunido de Busca Conjunta de
Solucdes, conforme modelo apresentado no Anexo “N”.

8.10.7 O supervisor do trabalho devera registrar no Sistema e-CGU a “Data fim realizado” da tarefa
Relatdrio de Auditoria - versao preliminar, para que essa entrega seja considerada concluida naquela
data.

9 ETAPA “COMUNICACAO DE RESULTADOS”

9.1 Esta etapa tem como objetivo apresentar os resultados da auditoria ao gestor da unidade
auditada, a alta administracdo da Codevasf e a outras partes interessadas, garantindo a transparéncia
do processo, e busca contribuir para que os trabalhos realizados promovam melhorias positivas nos
objetos auditados e nas unidades auditadas, aprimorando a economia, a eficiéncia e a eficacia dos
gastos realizados pela Empresa com recursos da Unido, agregando, assim, valor a gestao.

9.2 Elaboracao do Relatério de Auditoria — versao final

9.2.1 O supervisor do trabalho registrara no Sistema e-CGU a etapa de elaboracdo do Relatério de
Auditoria — versao final, indicando a “data inicio” e “data fim previsto”.

9.2.2 Apbs arealizagdo da Reunido de Busca Conjunta de Soluces — RBCS, a critério do gestor da
unidade auditada, poderé ser estabelecido prazo para manifestacGes finais.

9.2.2.1 A auséncia de manifestacdo da unidade auditada dentro do prazo estabelecido sera
considerada como concordancia com os resultados apresentados no Relatorio de Auditoria — versao
preliminar.

9.2.2.2 Apos a analise das manifestacOes finais da unidade auditada, a equipe de auditoria realizara
0s ajustes necessarios e emitira o Relatdrio de Auditoria — versao final.
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9.2.3 Caso as manifestacbes apresentadas pela unidade auditada contenham novos elementos
relevantes, a equipe de auditoria deverd avaliar a necessidade de exames adicionais e, se necessario,
devera comunicar ao supervisor do trabalho e, em conjunto com ele, definir a extensdo e o prazo
desses exames.

9.2.3.1 Apos a realizagdo dos exames adicionais, se os resultados indicarem alteragdes substanciais
nos achados de auditoria ou na formulacéo de novas recomendacdes, um novo Relatorio de Auditoria-
versdo preliminar devera ser emitido e encaminhado a unidade auditada, sendo necessario realizar
uma nova RBCS.

9.2.3.2 A documentacédo e os elementos de conviccdo que fundamentarem alteracdes no conteddo
do Relatorio de Auditoria — versdo preliminar, deverdo ser registrados nos papéis de trabalho da
auditoria ou implicar em atualizacdo dos documentos existentes, de forma a garantir que as
conclusbes apresentadas no Relatério de Auditoria estejam compativeis com a documentacdo de
suporte, incluindo a Matriz de Achados.

9.2.4 Se a manifestacdo for enviada apos o prazo definido e se o Relatorio de Auditoria — versao
final ainda ndo tenha sido emitido, a equipe de auditoria podera incluir e analisar as manifestacdes
recebidas na se¢do ‘“Manifestagdo da unidade auditada”, caso conclua que sua consideracdo €
conveniente e oportuna, mesmo gque impacte na data da conclusdo do Relatorio de Auditoria.

9.2.4.1 Na hipédtese de a manifestagdo ser encaminhada ap6s o prazo definido e caso o Relatorio de
Auditoria — verséo final tenha sido emitido, as informacGes deveréo ser analisadas no decorrer do
processo de Monitoramento das Recomendagdes.

9.3 Validacao da versdo final do Relatorio de Auditoria pelo Supervisor

9.3.1 Na validacdo da versdo final do Relatério de Auditoria e de seus anexos, 0 supervisor do
trabalho de auditoria devera confirmar se o relatorio estd devidamente suportado por evidéncias
convincentes, se adota comunicacdo clara, completa, concisa, construtiva, positiva, objetiva, precisa
e tempestiva, bem como verificard se os achados sdo relevantes para os objetivos do trabalho e se
contém as informacdes essenciais, como condi¢do, critérios, causas e consequéncias.

9.4 Aprovacao da versao final do Relatorio de Auditoria pelo Chefe da Auditoria Interna
9.4.1 Nessa etapa, o chefe da Auditoria Interna aprovara a versao final do Relatério de Auditoria.

9.4.2 Com a anuéncia do chefe da Auditoria Interna, o supervisor do trabalho de auditoria devera
registrar no Sistema e-CGU a “Data fim realizado” da tarefa Relatério de Auditoria — versao final,
para que essa entrega seja considerada concluida e, neste momento, seja liberado o “Plano de Agdo”
(com recomendagdes e prazos) para os gestores, dando inicio a fase de Monitoramento (follow-up).

9.5 Encaminhamento da versdo final do Relatério de Auditoria ao Gestor da Unidade
Auditada

9.5.1 O chefe da Auditoria Interna encaminhara o Relatorio de Auditoria e seus anexos ao dirigente
méaximo da unidade auditada, por meio de Comunicacdo Interna, conforme modelo apresentado no
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Anexo “S”, destacando o Plano de Ac¢éo (recomendac0es e prazos) e orientando sobre o recebimento
das recomendacdes no Sistema e-CGU.

9.5.1.1 O Relatorio de Auditoria serd encaminhado ao gestor da unidade auditada, exceto em casos
de trabalhos conduzidos sob segredo de justica.

9.5.2 O Relatorio de Auditoria também sera encaminhado a alta administracdo da Codevasf, bem
como as demais areas da Empresa, como a Corregedoria — Consad/COR, Secretaria de Gestdo de
Riscos e Controle Interno — PR/SRC e a Secretaria de Integridade — PR/SI, dependendo dos achados
de auditoria.

9.5.3 O Relatério de Auditoria ndo sera assinado pelos membros da equipe realizadora do trabalho
devido ao carater institucional desse documento, e a emissdo do relatério seré realizada por meio do
Sistema e-CGU e 0 encaminhamento as partes interessadas seré efetuado pelo Sistema e-Codevasf.

9.5.3.1 Os dados dos membros da equipe deverao ser registrados no Sistema e-CGU, utilizado para
a emissao dos Relatérios de Auditoria.

9.6 Divulgacéo do Relatdrio de Auditoria

9.6.1 A Auditoria Interna - Consad/AUD podera divulgar o Resumo (Highlight) dos resultados dos
trabalhos na intranet.

9.6.1.1 Antes de divulgar a informacéo na intranet, o gestor da unidade auditada devera manifestar
quanto a eventuais restricdes ou sigilos de informagdes constantes do Relatério de Auditoria, em
atendimento aos preceitos da Lei n® 12.527/2011.

9.6.1.2 Caso o gestor da unidade auditada apresente argumentos relacionados a sigilo, o supervisor
do trabalho devera substituir, na versdo a ser publicada (Highlight), os trechos identificados como
sigilosos por uma das seguintes afirmacdes: “Informac6es suprimidas por solicitacdo (da unidade
auditada OU da entidade responsavel), em funcéo de sigilo, na forma da Lei n°® 12.527/2011.

9.6.2 Os trabalhos realizados a pedido do Ministério Publico Federal, da Policia Federal, da
Advocacia Geral da Unido, do Tribunal de Contas da Unido, da Controladoria-Geral da Uni&o e de
outras instituicdes competentes ndo serdo divulgados e os relatorios deverdo ser mantidos sob segredo
de justica e encaminhados ao 6rgdo demandante.

10 ETAPA “MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA”

10.1 Essa etapa consiste no acompanhamento das providéncias a serem adotadas pela unidade
auditada em decorréncia das recomendagdes do Relatdrio de Auditoria, no Sistema e-CGU, por meio
do médulo “Monitoramentos das Recomendagdes da Auditoria”.

10.2 Monitoramento das Recomendac6es da Auditoria

10.2.1 O supervisor do trabalho de auditoria devera registrar no Sistema e-CGU a “data inicio” e
“data fim previsto” da tarefa “Achados de Auditoria”.
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10.2.2 A equipe de auditoria devera cadastrar no Sistema e-CGU os “achados” e as “recomendacfes”
relacionadas a tarefa “Achados de Auditoria”.

10.2.3 O supervisor do trabalho devera registrar no Sistema e-CGU a “Data fim realizado” da tarefa
“Achados de Auditoria” para que essa etapa seja considerada concluida naquela data.

10.2.4 As recomendacgdes decorrentes dos achados cadastrados permanecerdo na situagdo “‘em
execugdo”, sendo monitoradas pelas unidades da Auditoria Interna — Consad/AUD.

10.2.5 Para avaliar a resposta da unidade auditada as recomendacGes emitidas, poderdo ser adotadas
as seguintes estratégias ou outras que se mostrarem convenientes e adequadas para a auditoria:

a) verificar mensal ou trimestralmente a situacdo das recomendacdes que estiverem pendentes
de atendimento;

b) realizar trabalhos de avaliagdo com o objetivo de validar providéncias implementadas pela
administracdo e avaliar a qualidade das acOes corretivas implementadas; e

c) proceder ao acompanhamento de recomendagdes pendentes no decorrer de um outro
trabalho de auditoria programado para a mesma unidade auditada.

10.2.6 A escolha da estratégia, forma e frequéncia das acdes de monitoramento devera considerar os
seguintes critérios:

a) a gravidade dos riscos envolvidos;
b) a complexidade do objeto da recomendacéo; e

c) o grau de maturidade da gestdo de riscos da unidade auditada.

10.2.7 Quanto maiores os riscos e a complexidade das medidas a serem implementadas, as unidades
da Consad/AUD deverdo aumentar as acbes de monitoramento, adotando estratégias mais complexas
Ou com prazos mais curtos para verificar o atendimento as recomendacoes.

10.3 Monitoramento das Recomendac6es Reiteradamente Ndo Atendidas

10.3.1 O cumprimento das recomendacdes e dos prazos estabelecidos sera de responsabilidade dos
gestores, assegurada a escalada hierarquica, desde os superintendentes regionais até diretores e a
Diretoria Executiva, para os reportes de riscos decorrentes de recomendacbes ndo atendidas,
submetendo os riscos de alto a grave impacto ao conhecimento do Conselho de Administracéo -
Consad, apds analise do Comité de Auditoria Estatutario - Coaud.

10.3.2 Os auditores internos, em conjunto com os chefes das unidades da Auditoria Interna -
Consad/AUD, deveréo realizar, de forma sistematica, 0 acompanhamento das recomendacdes por
meio do e-CGU, garantindo o cumprimento efetivo dos prazos acordados, além de realizar a analise
do atendimento dos pedidos de prorrogacdo e de outros tramites previstos no processo de
acompanhamento.
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10.3.3 Cabera aos chefes das unidades da Consad/AUD, caso julguem necessario, enviar alertas, por
meio de Comunicacdo Interna - CI, ao gestor responsavel pela unidade auditada, avisando sobre a
aproximacao da data final para apresentacdo da resposta.

10.3.4 O acompanhamento das recomendacdes pela Auditoria Interna — Consad/AUD sera encerrado
quando ocorrer:

a) o atendimento da recomendacao;
b) a perda do objeto da recomendacao;
C) a aceitacao expressa dos riscos pelo gestor; ou

d) a aceitacdo tacita do risco, caso ultrapasse o prazo de 3 (trés) anos da expedicdo da
recomendacdo sem atendimento.

10.3.5 O envio efetivo do “Reporte de Riscos” devera ser tratado pelos chefes das unidades da
Consad/AUD, juntamente com o chefe da Auditoria Interna, considerando suas responsabilidades de
reportar a alta administracdo as exposicdes a riscos considerados excessivos.

10.4 Quantificacdo e Registro de Beneficios

10.4.1 A Consad/AUD devera seguir a metodologia estabelecida pela CGU para a quantificacdo e o
registro dos resultados, tanto financeiros quanto ndo financeiros, decorrentes das suas
recomendacdes, a fim de possibilitar a avaliacdo do impacto efetivo de suas ac¢des.

10.4.1.1 O registro dos beneficios resultantes da implementacdo das recomendacgfes, apds 0 seu
encerramento, serd realizado por meio do preenchimento dos campos no médulo “Beneficios” no
Sistema e-CGU.

10.4.2 O chefe de Unidade da Consad/AUD (Consad/AUD/UGE ou Consad/AUD/UPR), ap6s 0
registro dos beneficios no sistema e-CGU, encaminhara a tarefa (#) ao chefe da Auditoria Interna
para aprovacao e conclusao desta etapa de monitoramento.

11 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

11.1 O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade -PGMQ da Consad/AUD, implementado em
2021 pela Deliberacdo n° 40/2021 do Conselho de Administracdo, visa estabelecer controles de
qualidade para a melhoria continua das atividades de auditoria interna, sendo estruturado a partir de
avaliacOes internas e externas.

11.2 Avaliages Internas

11.2.1 As avaliagOes internas sdo coordenadas pelo chefe da Auditoria Interna da Codevasf, em
conjunto com os chefes das unidades da Auditoria Interna (Unidade de Acompanhamento e Avaliagdo
da Gestdo - Consad/AUD/UGE, Unidade de Acompanhamento e Avaliagdo de Programas -
Consad/AUD/UPR e Unidade de Apoio e Informagéo - Consad/AUD/UIN).
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11.2.1.1 Essas avaliacdes contemplam atividades de monitoramento continuo e autoavaliacfes
periodicas de maturidade organizacional, com base no Modelo Internal Audit Capability Model (IA-
CM) do Instituto dos Auditores Internos (11A).

11.2.2 No monitoramento continuo seré avaliada a eficiéncia dos processos de auditoria, com foco
na qualidade das etapas de planejamento, execucdo e comunicagdo dos trabalhos, visando:

a) obter avaliacdo pelos supervisores para diagnosticar boas praticas a serem disseminadas ou
indicar fragilidades que precisam ser mitigadas, utilizando o questionario “Pesquisa de
Avaliacdo dos Supervisores sobre 0s Trabalhos de Auditoria Interna” (Anexo “T7);

b) obter avaliacdo pelas equipes de auditoria para coletar percep¢des sobre a relevancia e
qualidade dos trabalhos executados pela Auditoria Interna, por meio do questionario
“Pesquisa de Avaliacdo dos Auditores sobre os Trabalhos de Auditoria Interna” (Anexo
“U)ie

c) obter feedback dos gestores das unidades auditadas, visando conhecer a opinido sobre a
conducdo, os resultados alcancados e a postura ética e profissional dos auditores, por meio
do questionario “Pesquisa de Avaliacdo dos Gestores sobre os Trabalhos de Auditoria
Interna” (Anexo “V?”).

11.2.3 Apos o envio do Relatorio de Auditoria a unidade auditada, serd encaminhado o questionario
“Pesquisa de Avaliagdo dos Gestores sobre os Trabalhos de Auditoria Interna” (Anexo “V”’) aos
gestores envolvidos em cada trabalho.

11.2.4 A Unidade de Apoio e Informacdo - Consad/AUD/UIN solicitard aos supervisores das
unidades da Consad/AUD, a indicacdo de gestores participantes do trabalho de auditoria e, por meio
do e-mail corporativo da Auditoria (auditoria@codevasf.gov.br) ou via Google Forms, encaminhara
mensagem solicitando o feedback, conforme descrito no questionario “Pesquisa de Avaliagdo dos
Supervisores sobre os Trabalhos de Auditoria Interna” (Anexo “T”).

11.2.5 A revisdo dos principais artefatos das etapas de planejamento, execu¢do e comunicacao sera
realizada pelos supervisores, utilizando o formulario de controle de qualidade de auditoria,
estruturado com lista de verificagéo (checklists).

11.2.6 O chefe da Consad/AUD/UPR revisara os artefatos produzidos pela Consad/AUD/UGE, e o
chefe da Consad/AUD/UGE revisara os artefatos elaborados pela Consad/AUD/UPR, utilizando o
formulario “Avalia¢do Interna de Qualidade” (Anexo “W?”).

11.2.7 Os resultados consolidados de todos os feedbacks coletados serdo apresentados no Relatorio
Anual do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

11.3 AvaliagOes Externas

11.3.1 Asavaliagdes externas serdo realizadas a cada 5 (cinco) anos por um avaliador ou organizagao
certificado e independente, externo a Auditoria Interna da Codevasf, visando a obtencéo de opinido
qualificada sobre o conjunto dos trabalhos realizados pela Consad/AUD e sua conformidade com 0s
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principios e as disposicoes do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrugdo Normativa CGU n° 3/2017.

11.3.1.1 Antes de solicitar a realizagdo de uma avaliagéo externa, o chefe da Auditoria Interna em
conjunto com os chefes da Consad/AUD/UPR e Consad/AUD/UGE devera realizar um diagnostico
do nivel de capacidade da atividade de auditoria interna com base no modelo IA-CM, visando
identificar e incorporar as Atividades Essenciais (KPAs) ndo existentes, promover a
institucionalizacdo das préaticas na cultura da Consad/AUD e aperfeicoar os procedimentos internos
ja institucionalizados.

11.3.2 A proposta de contratacdo dos servigos de avaliacdo prévia de qualidade e avaliacdo final
devera ser incluida no Paint com antecedéncia ao exercicio em que se pretende realizar a avaliacao
externa.

Exemplo: Se a avaliacdo externa esta planejada para 2026, a Consad/AUD devera realizar a pesquisa
de precos para contratacdo dos servicos entre junho e outubro de 2025. A proposta devera ser inserida
no Paint 2026 e submetida para apreciacdo do Comité de Auditoria Estatutario - Coaud e aprovacao
do Conselho de Administracéo - Consad até dezembro de 2025.

11.4 Comunicacao dos Resultados

11.4.1 O chefe da Auditoria Interna - Consad/AUD sera responsavel por comunicar, anualmente, 0s
resultados do PGMQ ao Conselho de Administragdo - Consad, ao Comité de Auditoria Estatutario -
Coaud e a alta administracdo da Codevasf.

11.4.2 Com base na autoavaliacdo realizada serdo elaborados planos de ac¢éo para tratar os pontos
identificados e esses serdo monitorados anualmente e os resultados também serdo comunicados ao
Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria Estatutario e a alta administracdo da Empresa.

11.4.3 Os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ deverdo ser
reportados no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - Raint, que serd publicado nos
sitios eletrénicos da Codevasf até o ultimo dia Gtil de marco do exercicio seguinte ao qual se refere,
exceto no caso de informacdes classificadas como sigilosas, conforme previsto em lei.

12 RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT

12.1 O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - Raint tem como objetivo apresentar a
execucdo dos trabalhos previstos no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - Paint,
destacando seus principais resultados, visando contribuir para o aprimoramento dos processos de
governanga, gestéo de riscos e controles internos da organizagéo.

12.2 O Raint sera elaborado anualmente, em conformidade com a legislacdo especifica emitida pela
Controladoria-Geral da Unido - CGU, que estabelece requisitos minimos de contetdo.

12.3 A CGU solicita que o Raint seja comunicado ao Conselho de Administracdo — Consad, no
entanto, de acordo com o inciso XXI, Art. 63 do Estatuto Social da Codevasf, o Relatério Anual de
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Atividades de Auditoria Interna - Raint devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, sem a
presenca do diretor-presidente da Codevasf.

12.4 O Raint devera ser enviado a CGU por meio do Sistema e-CGU e publicado nos sitios
eletronicos da Codevasf até o Gltimo dia util do més de margo do exercicio seguinte ao qual o relatério
se refere, respeitando as disposi¢des legais aplicaveis sobre a protecdo de informacdes sigilosas e
pessoais.

13 DISPOSICOES FINAIS

13.1 Este Manual ndo substitui o Manual de Orientagdes Técnicas - MOT da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, servindo como um complemento especifico para
as préticas internas da Codevasf.

13.2 Os Analistas de Desenvolvimento Regional que atuam na Auditoria Interna - Consad/AUD
deverdo seguir os aspectos técnicos e as normas de conduta descritas neste Manual durante a execugéo
de suas atividades.

13.3 A Consad/AUD devera revisar este Manual, periodicamente, com base nos resultados do
Programa de Gestdo e Monitoramento da Qualidade - PGMQ, visando ao fortalecimento continuo
das préticas de qualidade.

13.4 Os anexos deste Manual poderdo ser alterados mediante solicitacdo formal da unidade orgéanica
gestora, desde que ndo impliquem em alteracbes no contetddo principal do instrumento, sem
necessidade de aprovacéo pela autoridade competente.

13.5 Casos omissos ou situacdes excepcionais serdo tratados pelo chefe da Auditoria Interna —
Consad/AUD, de acordo com as diretrizes do PGMQ.
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Anexo A — Modelo de “Termo de Confidencialidade e Objetividade”

Pelo presente termo, o(a) abaixo assinado(a), na qualidade de [inserir funcdo ou cargo],
compromete-se a cumprir as disposi¢fes de confidencialidade e objetividade estabelecidas pela
Consad/AUD no ambito das atividades de auditoria interna, conforme os seguintes termos:

1.

Confidencialidade:

O(a) signatario(a) compromete-se a manter em sigilo todas as informac6es, dados,
documentos, registros e outros materiais a que tiver acesso durante o desenvolvimento das
atividades de auditoria, ndo podendo, sob qualquer circunstancia, divulga-los a terceiros sem
a expressa autorizacdo da Consad/AUD ou enquanto perdurar a confidencialidade exigida
por lei.

Objetividade:
O(a) signatario(a) compromete-se a agir com total imparcialidade, objetividade e isengdo no
desenvolvimento das atividades de auditoria, baseando-se exclusivamente em evidéncias,
fatos e dados, sem permitir que influéncias externas comprometam a analise, conclusdo ou
recomendacao.

Uso das Informagoes:

As informacgdes obtidas durante a execucdo das atividades de auditoria serdo utilizadas
exclusivamente para o desenvolvimento do trabalho acordado, sendo vedada sua utilizagéo
para outros fins, sejam pessoais ou de outra natureza.

Responsabilidades:

O(a) signatario(a) declara estar ciente de que o descumprimento das obrigacGes de
confidencialidade e objetividade podera implicar em sangdes legais e administrativas,
conforme a legislagéo vigente e as normas internas da Consad/AUD.

Vigéncia:

Este termo de confidencialidade e objetividade tem vigéncia durante o periodo de execucao
das atividades acordadas e permanece valido até que todas as informacdes tratadas sejam
oficialmente divulgadas ou se tornem publicas de forma legalmente permitida.

Declaro que li e estou de acordo com os termos acima descritos, comprometendo-me a cumprir
integralmente as disposi¢oes de confidencialidade e objetividade estabelecidas.

[Local], [Data]

Assinatura:
Nome: [Nome do signatéario]
Cargo: [Cargo do signatario]
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Anexo B — Modelo de “Comunicacéo Interna — Inicio dos Trabalhos de Auditoria”

CODEVASF Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional - MIDR
b=/ | Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S3o Francisco e do Parnaiba - Codevasf

CIN.% xxx/2025
Data: XXIXXIXX

De: Auditoria Interna — Consad/AUD

Para: Xxxxxxxxx (Unidade Auditada)

Assunto:  Realizagao de trabalho de auditoria interna

Senhor (a) xxxx,

Em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria Interna, exercicio de 20xx, aprovado pela
Deliberacdo n° xx, de xx/xx/202x, apresento os auditores (registrar o nome dos Analistas de
Desenvolvimento Regional que fardo parte da equipe de auditoria), que sob a coordenacdo do
primeiro e supervisdo do chefe (nome do chefe da Unidade da Consad/AUD/UGE ou
Consad/AUD/UPR ou ainda do chefe da Auditoria Interna), realizardo auditoria de avaliagéo (indicar
0 objeto de auditoria).

Os trabalhos se iniciardo ou se iniciaram no (indicar o a data de inicio dos trabalhos) com
previsdo de término em (indicar a data de término dos trabalhos), compreendendo, no primeiro
momento, a fase de planejamento dos trabalhos.

Ressalta-se que a interlocugdo, com as unidades envolvidas, serd fundamental durante
toda a realizacdo do trabalho, de forma a se obter os subsidios necessarios para o entendimento e a
avaliacdo mais adequada do objeto de auditoria e das unidades.

Apo6s a finalizacdo da fase de execucdo dos trabalhos, serd encaminhado Relatério
Preliminar de Auditoria, que servira de base para a realizacdo da Reunido de Busca Conjunta de

Solucdes e posterior emissdo do Relatdrio Final de Auditoria.

Atenciosamente,
Xxx (nome)

Chefe da Auditoria Interna — Consad/AUD
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Anexo C — Documento de Entendimento do Objeto de Auditoria

Entendimento do Objeto de Auditoria

Objeto auditado:
Unidade (s) Examinada (s):

1.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

2
a)
b)
c)
d)
e)
f)

3.

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)
h)

i)
4,
a)
b)
c)
d)
S.
a)
b)
c)

Aspetos gerais da unidade auditada

Objetivo estratégico da unidade

Misséo da unidade

Meios pelos quais a unidade monitora seu desempenho

Politica de gestdo de riscos da unidade auditada

Principais riscos a que a unidade esta exposta e os controles internos associados a estes riscos
Processos de governanca, gerenciamento de riscos e de controles internos da unidade auditada

Aspectos gerais do objeto de auditoria

Descricao do objeto

Objetivos do objeto de auditoria

Riscos e controles associados ao objeto

Apetite a risco relacionado aos riscos do objeto de auditoria

Relacdo do objeto com missdo, visdo e objetivos estratégicos da unidade

Estrutura de governanca, gerenciamento de riscos e controles do objeto de auditoria

Processos e recursos relacionados ao objeto de auditoria

Macroprocesso(s) ou processo(s) organizacional(is) avaliado(s)

Fluxograma(s) (mapa do processo) do macroprocesso/processo avaliado Departamento(s)
envolvido(s)

Pontos criticos de controle

Indicadores de desempenho relacionados ao processo/area auditados, com metas fisicas e
financeiras

Responsavel(is) pelo objeto (macroprocesso/processo) avaliado

Estrutura organizacional das areas envolvidas

Quantidade/lotacdo/perfil da forca de trabalho envolvida (inclusive terceirizados)

Principais insumos utilizados (energia, equipamentos, matéria-prima, etc)

Sistemas informatizados utilizados

Normativos relacionados

Leis e regulamentos

Normas, orientacGes, manuais e procedimentos internos
Normas e decisGes de 6rgao(s) regulador(es)
Jurisprudéncia de interesse

Trabalhos anteriores

Historico de achados
Recomendacdes da CGU e de outras instancias de controle pendentes de atendimento
Estudos ja realizados sobre o objeto de auditoria
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a)
b)

c)
€)

Aspectos orgamentarios

Programas/acdes orgamentarios envolvidos
Materialidade dos recursos (em R$)

Informac0es por exercicio avaliado:

Recursos inicialmente solicitados pelo gestor
Execucdo planejada - fisico, financeiro e cronograma
Avaliagdo sumaéria sobre o planejamento

Aspectos operacionais relevantes

Politica publica relacionada

Politicas-chave

Partes interessadas e suas expectativas
Beneficiarios e critérios de selecéo
Critérios, formas e veiculos de divulgacao
Resultados alcan¢ados

Boas préticas
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Anexo D — Matriz de Riscos e Controles

Baixo 0 0 Baixo

Realizar
testes

apenas se 0
auditor
julgar

necessario

Baixo 0 0 Baixo

Realizar
testes
apenas se 0
auditor
julgar
necessario

Baixo 0 0 Baixo

Realizar
testes
apenas Se 0
auditor
julgar
necessario
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Anexo E - Identificacéo e Avaliacédo de Riscos e Controles

O roteiro a seguir foi extraido da Orientacao Pratica: Servigcos de Auditoria, publicada pela CGU
em 2022, e oferece diretrizes para identificar, analisar e avaliar os objetivos, riscos e controles
internos relacionados ao objeto da auditoria.

Este roteiro deve ser utilizado nos seguintes casos:

a) Quando a unidade auditada ndo possui um processo de gerenciamento de riscos para o0 objeto
da auditoria;

b) Quando o nivel de maturidade em gerenciamento de riscos da unidade for considerado
insuficiente pela equipe de auditoria; e

¢) Quando o cadastro de riscos da unidade auditada for avaliado como inadequado pela equipe de
auditoria.

Identificacéo dos Objetivos do Objeto da Auditoria

De acordo com a norma ABNT NBR ISO 31000:2018, o risco ¢ o “efeito da incerteza nos objetivos”.
Portanto, o primeiro passo no processo de identificacdo, analise e avaliacdo de riscos é compreender
de forma clara e completa os objetivos do objeto de auditoria.

Para assegurar a objetividade, a tempestividade e a utilidade nos resultados da auditoria, as equipes
da Consad/AUD/UGE e Consad/AUD/UPR devem priorizar nos objetivos e riscos chave, ou seja,
aqueles que representam maior relevancia e impacto no processo.

Identificacdo e Analise dos Riscos

Apbs identificar os objetivos, a equipe de auditoria devera identificar os riscos que possam
comprometer o alcance desses objetivos, orientando-se pela seguinte questao:

Este procedimento baseia-se em:

« informacdes coletadas por meio de estudos prévios e do mapeamento do processo, realizado na
fase de entendimento do objeto;

« interagdes com gestores e demais profissionais envolvidos com o objeto da auditoria.
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Na analise dos riscos, devem também ser avaliados riscos de fraude, considerando incentivos,
pressdes ou vulnerabilidades que possam levar a burla ou falha nos controles existentes.

Para melhor compreender e avaliar 0s riscos e 0s controles, é essencial identificar:

 causas — situacbes que dao origem aos riscos, descritas com base em possiveis fontes e
vulnerabilidades associadas, conforme as orientagdes do Manual de OrientacGes Técnicas da CGU,
2017 (MOT);

* consequéncias - resultados potenciais da materializacdo dos riscos que impactam diretamente 0s
objetivos definidos.

Os objetivos do processo, 0s eventos de risco, as causas e as consequéncias identificados devem ser
devidamente documentados, de forma a possibilitar a revisao, a atualizacdo dos dados e a utilizagdo
dessas informacdes ao longo de todo o trabalho de auditoria.

Para atender a essa necessidade, a tabela Identificacdo e analise de riscos deve ser utilizada. Essa
planilha esta detalhada no Anexo F deste Manual.
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Anexo F — Tabela de Identificacdo e Analise de Riscos

Objetivos-chave Evento de | Fonte do | Possiveis Causas Possiveis
Risco Risco Consequéncias
Realizacéo de | R1 — | Governanca | Inexisténcia de | Sobrepreco
aquisicéo que assegure Estimativa norma padronizando Licitacio deserta
0 atendimento as | inadequada do processo de
) : ou fracassada

necessidades da | de precos pesquisa de precos

i Atraso na
unidade em ter”!os de Pessoas Empregados sem lus3 d
prazo e qualidade, S conclusao a
com observancia aos capacitacao licitacdo.

L adequada
principios
constitucionais da Processos Coletada de precos
legalidade, da inadequada
impessoalidade,  da p5 5 o
moralidade, da
publicidade e da | R3-Xxxx
eficiéncia

Fonte: Orientacdo Prética: Servigos de Auditoria — 2022.

Avaliacdo dos riscos inerentes

O risco inerente ¢ aquele ao qual “uma organizagdo esta exposta sem considerar quaisquer agodes
2l

gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto™".
Depois da identificacdo dos riscos, das causas e das consequéncias, inicia-se o processo de avalia¢éo
do risco inerente, considerando seu impacto (relagdo com suas possiveis consequéncias) e sua
probabilidade (relacdo com suas causas).

Para a operacionalizacdo dessa atividade, utiliza-se a planilha “Avaliagdo de riscos e controles”,
conforme apresentada na Tabela do Anexo “G”.

! Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal - MOT — CGU, 2017.
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Anexo G - Tabela de Avaliagdo de Riscos e Controles

Objetivos-chave Risco-Chave Avaliacao do Risco Inerente

Impacto | Probabilidade | Risco Inerente (RI)

Realizacdo de aquisicdo | R1 — Estimativa 8 8 64 Alto
que assegure 0 | inadequada de
atendimento as | precos
necessidades da unidade | R2 — (xxx)

em termos de prazo e | R3 - (Xxx
qualidade, com

observancia aos

principios

constitucionais da

legalidade, da

impessoalidade, da

moralidade, da

publicidade e da

eficiéncia

Fonte: Orientacdo Prética: Servigos de Auditoria — 2022.

A avaliacdo do nivel de impacto e de probabilidade dos riscos deve ser feita com base nas escalas
disponibilizadas no Manual de Orienta¢Ges Tecnica da CGU, 2017 (MOT).

O nivel de risco inerente é obtido a partir da multiplicacdo dos valores de impacto pelos valores de

probabilidade, sendo, em seguida, classificado como “baixo”, “médio”, “alto” ou “extremo”, de
acordo com a escala apresentada na Tabela abaixo.

Tabela — Escala de avaliacdo do nivel de risco inerente

Nota Magnitude
1a9,99 Baixo
10 a 39,99 Médio
40a 79,99 Alto
80 a 100 Extremo

Fonte: Orientacdo Prética: Servigos de Auditoria - 2022

Identificacéo e Avaliagédo Preliminar dos Controles Internos

Nessa etapa, a equipe de auditoria procede a identificagdo e a avaliacdo preliminar dos controles
estabelecidos em resposta aos riscos mapeados. O objetivo € verificar a adequacdo do desenho dos
controles, as eventuais limitacdes existentes e a existéncia de indicativos de que os controles sdo de
fato implementados. Essa verificacdo permitira as equipes determinar o risco de controle.
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O risco de controle consiste na possibilidade de que o sistema de controle interno estabelecido
pela Codevasf ndo seja capaz de prevenir ou detectar oportunamente a materializacdo do
evento de risco.

A avaliacdo preliminar dos controles — e a consequente determinacdo do risco de controle —
possibilitard a equipe de auditoria mensurar o nivel de risco residual, com base no qual serdo definidos
os testes de auditoria mais apropriados.

O processo de identificacdo e avaliacdo dos controles deve também considerar o ambiente geral de
controle da organizacdo e, sempre que possivel, trabalhos anteriores de auditoria realizados sobre o
objeto auditado ou préticas de controle para riscos de mesma natureza avaliados em processos ou
organizac0es de referéncia.

As técnicas geralmente utilizadas na avaliacdo preliminar dos controles séo a indagagdo (escrita e
oral), a andlise documental e a observacdo. Todavia, por se tratar de uma avaliacdo de carater
preliminar, a extensdo do uso dessas técnicas deve ser limitada ao necessario para formar um
entendimento inicial sobre a estrutura e o funcionamento dos controles, uma vez que, a depender dos
resultados dessa fase, uma avaliacdo mais aprofundada sera empreendida na etapa de execucdo da
auditoria.

Com base nas informagdes levantadas e nos resultados dos testes de controle realizados, a equipe de
auditoria estara apta a identificar o risco de controle. Para tanto, devera utilizar uma escala, de acordo

29 ¢ bR 1Y

com a qual os controles serdo classificados em: “inexistente”, “fraco”, “mediano”, “satisfatério” ou
“forte”

Essa escala decorre da aplicacdo da seguinte férmula:
RC=1-NC

Sendo:

RC = risco de controle

NC = nivel de confianca
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Anexo H — Tabela de Escala para Avaliagdo Preliminar dos Controles

A Tabela abaixo apresenta a escala para avaliagdo preliminar dos controles.

Avaliacao
do Controle

Situacéo do controle
existente

Nivel de Confiancga nos
controles (NC)

Risco de
Controle
(RC =1-NC)

Inexistente

néo
esta

Controle ndo existe,
funciona ou ndo
implementado.

Nenhum nivel de confianga.
Considerando R1=1,0 e NC=0

1,00

Fraco

Controle nao
institucionalizado; estd na
esfera de  conhecimento
pessoal dos operadores do
processo; em geral realizado
de maneira manual.

Nivel de Confianca de 20%.
Os controles sdo capazes de
mitigar 20% dos eventos.

Risco de controle= 1,00 — 0,20

0,80

Mediano

Controle razoavelmente
institucionalizado, mas pode
falhar por ndo contemplar
todos os aspectos relevantes
do risco ou porque seu
desenho ou as ferramentas que
0 suportam ndo  sdo
adequados.

Nivel de Confianca de 40%.
Os controles sdo capazes de
mitigar 40% dos eventos.

Risco de controle= 1,00 — 0,40

0,60

Satisfatorio

Controle institucionalizado e
embora passivel de
aperfeicoamento é sustentado
por ferramentas adequadas e
mitiga o risco razoavelmente.

Nivel de Confianca de 60%.
Os controles sdo capazes de
mitigar 60% dos eventos.

Risco de controle= 1,00 — 0,60

0,40

Forte

Controle institucionalizado e
sustentado por ferramentas
adequadas, podendo  ser
considerado em um nivel de
“melhor pratica”; mitiga o
risco em todos os aspectos
relevantes.

Nivel de Confianca de 80%.
Os controles sdo capazes de
mitigar 80% dos eventos.

Risco de controle= 1,00 — 0,80

0,20

Fonte: Orientacdo Pratica: Servigos de Auditoria - 2022

Quanto melhores os controles, maior o nivel de confianca e, assim, menor o risco de controle. Por
outro lado, quanto pior a qualidade dos controles, menor o nivel de confianca e, portanto, maior o

risco de controle.

Entretanto, por melhores que sejam o0s controles, ndo deve ser atribuido o risco de controle
equivalente a zero, dadas as limitacOes inerentes dos controles, a exemplo da possibilidade de
conluios, de burlas pela administracdo, de erros de julgamento, de falhas humanas ou de eventos
externos que impedem que o nivel de confianga seja absoluto.
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Determinacéo do risco residual

A partir da determinagdo do risco de controle, é obtido o nivel de risco residual — aquele que
permanece apos a implantacdo dos controles pela Codevasf —, cuja mensuracdo é determinada a partir
da multiplicacdo do risco inerente pelo risco de controle (RR = Rl X RC), considerada a mesma
escala apresentada na Tabela “Escala de avaliacdo do nivel de risco inerente ”.

A seguir, apresenta-se a um modelo de Tabela, que demonstra o registro da identificacdo e da
avaliacdo preliminar dos controles existentes para o risco selecionado e a determinacéo do nivel de

risco residual.
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Anexo | — Tabela de Avaliacéo do Risco Residual

Controles Existentes Avaliacdo Preliminar Risco Residual
dos Controles (RR)
Risco de Controle
(RC)
- Normativo xxx padroniza a realizacéo de Fraco 0,8 51,2 Alto

pesquisa de preco;
- Existéncia, no organograma, de setor
especializado em pesquisa de precos, mas
ndo funciona na pratica.
- Auséncia de politica de capacitacdo
instituida na unidade.
- Formalizacdo adequada do processo de
pesquisa de precos.
(xxx)

Fonte: Orientacdo Prética: Servicos de Auditoria - 2022

Com base no estabelecimento dos niveis de risco inerente, de risco de controle e de risco residual, a
equipe de auditoria da Consad/AUD podera priorizar os aspectos mais significativos do objeto de
auditoria, e, dessa forma, definir 0s objetivos especificos, 0 escopo do trabalho e a natureza dos testes
a serem aplicados durante a etapa de execucao da auditoria.

Cabe destacar que os objetivos e 0 escopo do trabalho sdo definidos com base no nivel de risco
inerente e a natureza dos testes com base no nivel de risco residual.

A avaliacdo dos riscos inerentes e dos riscos de controle deve ser devidamente justificada e
documentada.
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Anexo J — Avaliacgéo dos Controles Internos do Objeto de Auditoria

A avaliacdo dos controles internos do objeto de auditoria é realizada seguindo o framework do COSO
ICIF 20132 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). O Quadro a

seguir apresenta um resumo da estrutura do COSO ICIF 2013.

Quadro — Componentes do controle interno, principios relacionados e pontos de foco

Componente do Controle
Interno

Principios relacionados

Pontos de Foco

Ambiente de controle

O ambiente de controle
representa um conjunto de
normas, de processos e de
estruturas que fornece a base
para a aplicacdo do controle

interno  em  toda a
organizacdo. A estrutura de
governanca e a alta
administracdo  ditam o

exemplo de lideranca a ser
seguido, em relacdo a
importancia do  controle
interno e as normas de
conduta esperadas.

1) A organizacdo demonstra
ter comprometimento com a
integridade e os valores
éticos.

- Liderar pelo exemplo.

- Estabelecer normas de conduta.

- Avaliar a adesdo as normas de
conduta.

- Tratar desvios de forma oportuna.

2) A estrutura de governanca
demonstra independéncia em
relacdo aos seus executivos e

- Estabelecer as responsabilidades
pela supervisao.

- Utilizar experiéncias relevantes.

- Operar de forma independente.

- Exercer a supervisdo do sistema

supervisiona 0 . i .
. de controle interno: ambiente de
desenvolvimento e 0 , o . ,
controle; avaliacdo de riscos;
desempenho do controle | . . o ~
) atividades de controle; informacéo
interno. A )
e comunicacdo; atividades de
monitoramento.
- Considerar todas as estruturas da
3) A administracdo | entidade.

estabelece, com a superviséo
da estrutura de governanga,
as estruturas, os niveis de
subordinacdo e as
autoridades e
responsabilidades adequadas
para a busca dos objetivos.

- Estabelecer linhas de
subordinacao.

- Definir, atribuir e limitar
autoridades e responsabilidades
(estrutura de governanca, alta
administracao, administracao,
pessoal, prestadores de servigos
terceirizados).

4) A organizagdo demonstra
comprometimento para
atrair, desenvolver e reter
talentos competentes em
linha com seus objetivos.

- Estabelecer politicas e praticas.

- Avaliar a competéncia e tratar as
deficiéncias.

- Atrair, reter e desenvolver
talentos.

- Planejar e preparar a sucessao.

5) A organizagdo faz com
que as pessoas assumam
responsabilidades por suas
fungdes de controle interno
na busca pelos objetivos.

- Exigir a prestacdo de contas, por
meio de estruturas, autoridades e
responsabilidades.

- Estabelecer métricas, incentivos e
recompensas de desempenho.

2 Internal Control — Integrated Framework, Comitee of Sponsoring Organizations, 2013
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Componente do Controle
Interno

Principios relacionados

Pontos de Foco

- Avaliar continuamente a
relevancia de métricas, incentivos
e recompensas de desempenho.

- Considerar pressdes excessivas.

- Avaliar o desempenho e
recompensar ou disciplinar as
pessoas.

Avaliacéo de riscos

A avaliagdo de riscos
envolve um processo
dindmico e iterativo para
identificar e analisar 0s
riscos a realizacdo dos
objetivos da entidade. Essa
avaliagdo constitui a base
para determinar como esses
riscos devem ser
gerenciados. A
administracdo leva em conta
possiveis mudangcas  no
ambiente externo e no seu
préprio modelo de negdcio
que podem interferir em sua
capacidade de realizar 0s
objetivos.

6) A organizacdo especifica
0S oObjetivos com clareza
suficiente para permitir a
identificacdo e a avaliacdo
dos riscos associados aos
objetivos.

Obijetivos operacionais:

- Refletir as escolhas da
administracao.

- Considerar as tolerancias ao
risco.

- Incluir metas de desempenho
operacionais e financeiras.

- Formar uma base para o
comprometimento de recursos.
Obijetivos de divulgacéo financeira
externa:

- Estar em conformidade com as
normas de contabilidade
aplicaveis.

- Considerar a materialidade.

- Refletir as atividades da entidade.
Obijetivos de divulgacao financeira
externa:

- Estar em conformidade com as
normas e as estruturas
estabelecidas externamente.

- Considerar os niveis exigidos de
precisao.

- Refletir as atividades da entidade.
Obijetivos de divulgacdo interna:

- Refletir as escolhas da
administracao.

- Considerar o nivel exigido de
precisao.

- Refletir as atividades da entidade.
Objetivos de conformidade:

- Refletir leis e regulamentos
externos.

- Considerar as tolerancias ao risco.

7) A organizacdo identifica
0s riscos a realizacdo de seus
objetivos por toda a entidade
e analisa 0s riscos para
determinar a forma como
devem ser gerenciados.

- Incluir os niveis de entidade,
subsidiaria, divisdo, unidade
operacional e areas funcionais.

- Analisar fatores internos e
externos.

- Envolver os niveis apropriados da
administracdo.
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Componente do Controle
Interno

Principios relacionados

Pontos de Foco

- Estimar a importancia dos riscos
identificados.

- Determinar como responder aos
riscos.

8) A organizagéo considera o
potencial para fraude na
avaliagdo dos riscos a
realizacdo dos objetivos.

- Considerar os varios tipos de
fraude.

- Avaliar incentivos e pressoes.

- Avaliar oportunidades.

- Avaliar atitudes e racionalizacdes.

9) A organizacao identifica e
avalia as mudangas que
poderiam afetar, de forma
significativa, o sistema de
controle interno.

- Avaliar as mudancas no ambiente
externo.

- Avaliar as mudangas no modelo
de negaocios.

- Avaliar mudancas na lideranca.

Atividades de controle

As atividades de controle sdo
acOes estabelecidas por meio
de politicas e procedimentos,
que ajudam a assegurar que
as diretrizes da
administracdo para mitigar
0s riscos a realizacdo dos
objetivos sejam cumpridas.
As atividades de controle sdo
realizadas em todos o0s niveis
da entidade e em varios
estagios dos  processos
corporativos, assim como no
ambiente de tecnologia.

10) A organizagéo seleciona
e desenvolve atividades de
controle que contribuem para
a reducdo, a niveis
aceitaveis, dos riscos a
realizacdo dos objetivos.

- Integrar-se com a avaliagéo de
riscos.

- Considerar fatores especificos a
entidade.

- Determinar os processos de
negacios relevantes.

- Avaliar a combinacao de tipos de
atividades de controle.

- Considerar em quais niveis as
atividades sdo realizadas.

- Abordar a segregacéo de funcoes.

11) A organizagéo seleciona
e desenvolve atividades de
controle gerais sobre a
tecnologia para apoiar a
realizacdo dos objetivos.

- Determinar a dependéncia entre o
uso da tecnologia nos processos de
negacios e os controles gerais de
tecnologia.

- Estabelecer atividades de
controle sobre a infraestrutura da
tecnologia relevante.

- Estabelecer atividades de
controle sobre 0s processos
relevantes de gerenciamento de
seguranga.

- Estabelecer atividades de controle
sobre 0s processos relevantes de
aquisicdo, desenvolvimento e
manutencéo de tecnologia.

12) A organizacéo estabelece
atividades de controle por
meio de politicas que
estabelecem o que é esperado
e 0s procedimentos que
colocam em pratica essas
politicas.

- Estabelecer politicas e
procedimentos para apoiar a
implementacdo das diretrizes da
administracao.

- Estabelecer responsabilidade e
prestacdo de contas pela execugédo
das politicas e procedimentos.

- Realizar tempestivamente.
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Componente do Controle
Interno

Principios relacionados

Pontos de Foco

- Tomar decisOes corretivas.

- Realizar recorrendo a pessoal
competente.

- Reavaliar
procedimentos.

politicas e

Informacgé&o e comunicagéo

sdo
que a
as

As informacdes
necessarias para
entidade cumpra
responsabilidades de
controle interno  visando
apoiar a realizacdo de seus
objetivos. A comunicagdo
ocorre tanto interna quanto
externamente e fornece a
organizacdo as informacdes
necessarias para conduzir 0s
controles do dia a dia. A
comunicagdo permite que oS
funcionarios compreendam
as  responsabilidades de
controle interno e sua
importancia para a realizacdo
dos objetivos.

13) A organizacdo obtém ou
gera e utiliza informagdes
significativas e de qualidade
para apoiar o funcionamento
do controle interno.

- Identificar os requisitos de
informacdes.

- Capturar fontes internas e
externas de dados.

- Processar dados relevantes em
informacdes.

- Manter a qualidade durante todo
0 processamento.

- Considerar custos e beneficios.

14) A organizagédo transmite
internamente as informacdes
necessarias para apoiar o
funcionamento do controle

interno, inclusive 0S
objetivos e as
responsabilidades pelo

controle interno.

- Comunicar as informacgdes de
controle interno.
- Comunicar-se com a estrutura de

governanca.
- Fornecer linhas de comunicagao
independentes.

- Selecionar  métodos  de

comunicacdo relevantes.

15) A organizacéo
comunica-se com os publicos
externos sobre assuntos que
afetam o funcionamento do
controle interno.

- Comunicar-se com publicos
externos.

- Possibilitar o recebimento de
comunicacdes.

- Comunicar-se com a estrutura de

governanca.
- Fornecer linhas de comunicagao
independentes.

- Selecionar  métodos  de

comunicacdo relevantes.

Monitoramento

Avaliaces continuas,
independentes, ou alguma
combinagdo dessas duas séo
utilizadas para garantir que

cada um dos cinco
componentes de controle
interno, inclusive 0S

controles para colocar em
pratica os principios de cada
componente, esta presente e
funcionando. Os resultados

sdo avaliados e as
deficiéncias sao
comunicadas em tempo

16) A organizacéo seleciona,
desenvolve e realiza
avaliacbes continuas e/ou
independentes  para  se
certificar da presenca e do

funcionamento dos
componentes de controle
interno.

- Considerar uma combinacdo de
avaliac@es continuas e
independentes.

- Considerar o ritmo das
mudangas.

- Estabelecer o entendimento da
base de referéncia.

- Utilizar pessoal com
conhecimento.

- Integrar aos processos de
negocios.

- Ajustar o escopo e a frequéncia.
- Avaliar objetivamente.

17) A organizagdo avalia e
comunica deficiéncias no
controle interno em tempo

- Avaliar resultados.
- Comunicar deficiéncias.
- Monitorar as agdes corretivas.
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Componente do Controle L . Pontos de Foco
Principios relacionados
Interno

habil, sendo que as questdes | habil aos responsaveis por
graves sdo relatadas a |tomar acdes  corretivas,
estrutura de governanga e a | inclusive & estrutura de
alta administracéo. governanca e a alta

administracao, conforme

aplicavel.
Fonte: Controle Interno — Estrutura Integrada, COSO, 2013
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Anexo K — Orientacges para Elaboracéo de Questdes de Auditoria

As orientacOes para a elaboracdo de questdes de auditoria, apresentadas a seguir, foram extraidas da
Orientacdo Prética: Servigos de Auditoria, publicada pela CGU em 2022,

De acordo com o Manual de Auditoria Operacional do TCU?, as questdes de auditoria constituem “o
elemento central na determinagéo do direcionamento dos trabalhos de auditoria, das metodologias e
técnicas a adotar e dos resultados gque se pretende alcancar. O auditor deve garantir que as questdes e
as subquestdes sejam tematicamente relacionadas, complementares, ndo sobrepostas e coletivamente
exaustivas, de forma que esse conjunto responda ao objetivo geral da auditoria”.

A adequada formulacdo das questdes e subquestdes de auditoria é fundamental para o sucesso do
trabalho, uma vez que tera implicacbes nas decises sobre os tipos de dados que serdo coletados, a
forma de coleta que sera empregada, as analises que serdo efetuadas e as conclusdes que serdo obtidas.
Para tanto, devem ser observados os seguintes requisitos (TCU, 2020):

v clareza;

v especificidade;

v"linguagem imparcial (mesmo que sejam esperados problemas relacionados ao objeto da
avaliacdo, a questdo de auditoria ndo devera refletir algum julgamento parcial por parte da
equipe de auditoria);

v uso de termos que possam ser definidos e mensurados;
v’ viabilidade investigativa (possibilidade de ser respondida);

v’ restricdo ao objetivo geral da auditoria (o enunciado da questdo ndo deve extrapolar o
objetivo definido, de forma a ndo ampliar o escopo previsto para a auditoria); e

v articulacéo e coeréncia (o0 conjunto das questdes elaboradas deve ser capaz de satisfazer o
objetivo geral da auditoria).

Tipos de questdes de auditoria (TCU, 2020)

As questdes de auditoria constituem os objetivos especificos do trabalho e, por essa razdo, devem
estabelecer o foco da avaliacdo, as dimensbes de analise, o alcance e os limites que deverdo ser
observados durante a execucdo dos trabalhos.

Em geral, as questdes de auditoria podem ser classificadas de acordo com os seguintes tipos, a
depender da natureza da resposta esperada e da metodologia a ser adotada:

a) Questdes exploratdrias: sdo destinadas a explorar e a explicar eventos ou situagdes, ou, ainda, a
esclarecer os desvios em relacdo ao desempenho padrdo ou as razBes de ocorréncia de um
determinado resultado.

Exemplo: Que fatores foram determinantes para o0 aumento dos gastos com o pagamento do beneficio
de auxilio-doenca nos ultimos cinco anos?

3 Manual de auditoria operacional — TCU, 4% edicéo, 2020, p.77.
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b) Questdes descritivas: sdo formuladas com vistas a fornecer informagdes sobre, por exemplo,
condi¢des de implementacdo ou de operacdo de determinado programa ou atividade, mudancas
ocorridas, problemas e areas com potencial de aperfeicoamento.

Exemplo: Como os gestores municipais estdo operacionalizando as a¢des de atualizacdo e de reviséo
cadastral estabelecidas para o CadUnico?

c) Questbes normativas: sao aquelas que tratam de comparagdes entre a situacdo existente e aquela
estabelecida em norma, em padrdo ou em meta, tanto de carater qualitativo quanto quantitativo. A
abordagem metodoldgica empregada nesses casos é a comparacdo do desempenho observado com
critérios previamente identificados.

Exemplo: As aquisi¢Oes de servicos de seguranca predial realizadas no exercicio de 20XX estdo de
acordo com a Lei n® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis?

d) Questdes avaliativas: tém por objetivo avaliar se 0 objeto de auditoria atingiu sua finalidade
(efetividade), a relacdo custo X beneficios (eficiéncia) e se as metas foram atingidas e trouxeram os
resultados esperados (eficacia), identificando o valor agregado e os resultados ndo esperados, sejam
eles positivos ou negativos em relacdo ao objeto de auditoria. As questfes avaliativas vao além das
questdes descritivas e normativas ao enfocar o que teria ocorrido caso o objeto de auditoria nao tivesse
sido executado.

Exemplo: Em que medida a redugdo da criminalidade pode ser atribuida ao programa “Em Frente,
Brasil”?

Nos trabalhos de avaliacdo, devem ser utilizadas, de forma predominante, questfes de auditoria
dos tipos normativa e avaliativa. No entanto, a depender dos objetivos e da natureza do trabalho ou
das caracteristicas especificas do objeto da auditoria, poderdo também ser formuladas questbes de
auditoria exploratorias ou descritivas.

Elaboracéo das questdes de auditoria
A formulacéo das questbes de auditoria deve considerar 0s seguintes passos:
1) Entendimento do objetivo geral da auditoria

As questdes de auditoria devem, em seu conjunto, responder integralmente ao objetivo geral da
auditoria definido para o trabalho no Paint. Para tanto, é necessario formar previamente o
entendimento sobre o objetivo do trabalho e as razGes de sua selecdo, de forma a obter as diretrizes
norteadoras da avaliacdo a ser realizada.

2) Definicéo dos riscos relevantes a serem avaliados

A definicdo dos riscos a serem avaliados deve ser realizada com base na magnitude dos riscos
inerentes, considerando, adicionalmente, outros fatores como: materialidade, relevancia,
necessidades dos usuarios, viabilidade de se realizar o trabalho, historico de auditorias realizadas etc.

3) Definigdo da natureza dos testes a serem realizados

A natureza dos testes de auditoria é determinada a partir do resultado da avaliacdo preliminar dos
controles e do nivel do risco de controle, qual seja: predominantemente testes de controle, no caso de
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risco de controle néo relevante; ou uma abordagem puramente substantiva, no caso de risco de
controle elevado.

4) Formulagao das questoes

Uma vez definido o objeto da questdo de auditoria (ou seja, 0 evento de risco e/ou suas possiveis
consequéncias) e a natureza dos testes a serem aplicados, é realizado o processo de formulacao das
questdes de auditoria pela equipe de auditoria, com a devida validacdo dos responsaveis pela
supervisdo dos trabalhos. As questdes de auditoria, em regra, sdo apresentadas com um nivel maior
de agregacao, cabendo seu detalhamento por meio das subquestdes de auditoria.

5) Formulagéo das subquestfes de auditoria

As subquestdes de auditoria fornecem o detalhamento da questdo a qual estdo vinculadas, devendo
ser mutuamente exclusivas, coletivamente exaustivas e prover, em seu conjunto, resposta a questao
principal. A segmentacdo da questdo de auditoria em subquestdes deve ser orientada por julgamento
profissional, considerados o objetivo, 0 escopo e as caracteristicas dos testes de auditoria a serem
aplicados.

Exemplos praticos:

Objetivo geral do trabalho: Avaliar se as contratages de <<objeto>> da <<organiza¢éo>> no
exercicio de <<20XX>> sdo aderentes as normas aplicaveis e contribuem adequadamente para o
alcance dos objetivos institucionais da organizagéao.

I. Questdo de auditoria focada precipuamente em testes de controle
« Evento de risco: Estimativa inadequada de precos

* Risco inerente: Alto

* Risco de controle: Baixo

« Abordagem da auditoria: Principalmente testes de controle

* Questdo de auditoria: A estrutura de controle estabelecida pela <<organizacdo>> esta
adequadamente implementada de forma a fornecer razoavel seguranca de que as aquisicoes de
<<objeto>> durante o exercicio de <<20XX>> sdo realizadas com pre¢os compativeis com 0s
praticados no mercado?

I1. Questdo de auditoria focada em testes substantivos
« Evento de risco: Estimativa inadequada de precos

* Risco inerente: Alto

* Risco de controle: Alto

» Abordagem da auditoria: Testes substantivos

» Questdo de auditoria: As aquisi¢des de <<objeto>> realizadas no exercicio de <<20XX>> pela
<<organizacdo>> foram efetuadas com precos compativeis com o0s praticados no mercado, em
cumprimento ao estabelecido na Lei n® 14.133/2021 e demais regulamentos aplicaveis?
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Anexo L - Amostragem

As diretrizes para a realizada da amostragem, apresentadas a seguir, foram extraidas da
Orientacao Prética: Servicos de Auditoria, publicada pela CGU em 2022.

Para se estabelecerem os critérios e a documentacdo da amostragem a ser utilizada nos trabalhos de
auditoria, devem ser considerados 0s seguintes aspectos:

I) Trabalhos que envolverem o uso de amostras por julgamento devem contemplar a seguinte
documentacao:

v
v
v
v

tamanho da populacéo objeto de analise;
caracteristicas gerais da populagdo, tais como valores financeiros (se houver) e totais;
critérios de selecdo dos elementos amostrais; e

representatividade da amostra.

I) Trabalhos que envolverem o uso de amostras estatisticas probabilisticas devem fornecer a
seguinte documentacao:

v
v

AN N N RN

tamanho da populacéo objeto de analise;
estatisticas descritivas da populacao;

técnica(s), nivel(is) de confianca e margem(ns) de erro empregada(s) no calculo de tamanho
amostral;

técnica(s) de selecdo dos elementos amostrais e de estratificagdo da amostra, se houver;
semente(s) * utilizadas nos algoritmos de geragdo aleatéria de valores;

estimador(es) utilizado(s);

descricdo de eventuais técnicas utilizadas para aumento de eficiéncia dos estimadores;

quadros com as inferéncias, contendo as estimativas pontuais e intervalares.

4 A semente é um valor opcional, a partir do qual nimeros aleatdérios podem ser gerados. A partir

dela, é possivel gerar os mesmos numeros aleatérios, tornando o processo repetivel.
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Anexo M — “Como Elaborar, Organizar e Referenciar os Papéis de Trabalho”

As diretrizes para a elaboracdo, organizacdo e referenciacdo de papéis de trabalho, apresentadas a
seguir, constam da Orientacdo Prética: Servigos de Auditoria, publicada pela CGU em 2022.

A qualidade e a credibilidade do trabalho de auditoria sdo influenciadas pela producéo adequada dos
papéis de trabalho, na medida em que:
a) assegura gue a etapa de execucao esteja alinhada aos objetivos da auditoria;

b) fornece seguranca de que todos os comandos estabelecidos na etapa de planejamento
foram adequadamente executados; e

c) prové fundamentos baseados em evidéncias adequadas e suficientes para responder as
questBes de auditoria, bem como a formulacdo dos achados e das recomendagdes do
relatério.

A seguir, sdo apresentados exemplos de papéis de trabalho produzidos ao longo das etapas de
auditoria.

Papéis de trabalho elaborados ao longo das etapas de auditoria

Planejamento Execucao Relatoria
+ Solicitacdes de auditoria * Solicitacdes de auditoria + Matriz de achados
* ManifestacBes do auditado * Manifestacdes do auditado * Comunicagdo de
* Registro de entendimento * PT de execucdo dos testes encaminhamento do
do objeto * Planilhas de revisdo relatorio preliminar
* Matriz de riscos e controles » Cépias de documentos * Manifestacdo do auditado
* Matriz de planejamento * Registros fotograficos * Comunicaggo de
*» Extratos de entrevistas encarln[nh_amentO do
relatério final

Fonte: Orientacdo Prética: Servicos de Auditoria - 2022

Independentemente do modelo ou do formato utilizado, é necessario que os papéis de trabalho
fornecam uma série de elementos fundamentais, de forma a assegurar sua adequacéo e suficiéncia.
Entre os elementos relacionados pela Orientacdo de Implantagdo n® 2330 do 11A®, destacam-se 0s
seguintes requisitos essenciais dos papéis de trabalho de execuc¢do dos testes:

e indice ou nimero de referéncia;
e identificacdo da area ou processo sob revisdo, periodo e escopo do trabalho realizado;
e detalhamento dos testes conduzidos e das analises realizadas;

e conclusoes, incluindo referéncia cruzada a outros papéis de trabalho ou evidéncias que lhes
fornecem suporte;

e nome do(s) auditor(es) que conduziu(iram) o trabalho; e

> Disponivel em: https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/ippf/downloads/20190rientacoes-ippf-00000013-07042020104945.pdf
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e notacdo de revisdo e nome do(s) responsavel(is) pela supervisao do trabalho.

Modelo de Papel de Trabalho de Execugio dos Exames

Testes previstos no Itens da amostra
planejamento analisados
PT 1.1-0 Analise Contratos 2020
[ Processo: XXXX Processo: YYYY |
Testes
lagdo Evidéncias Observagdes Avaliagdo Evidéncias Observagdes

1= \.'ferifi car se o edital foi el DOU 28/5/2020, Edital publicado dentro do prazo Adequado DOV 12/8/2020, Edital publicado dentro do prazo
publicado no DOU no prazo legal pag. 67 legal pag. 119 legal

Pesquisa d | i = PT1.1-3-Planilha de | |P isa d lizada pel
2 — Verificar se o prego contratado PT1.1-1-Planilha de esqm§a _ELEII'EFU et Nao ﬁ aniiha ce esqwsa N pr_eco_re_a |z_a @ pela

, X Adequado de auditoria indica adequagio Comparagdo de equipe de auditoriaindica

esta compativel com o mercado Cotagdo de Pregos Adequado

do pre¢o contratado Precos sobrepreco de RS (XX

I o fish | ipe d PT1.1-4-Copiad Laudeo d d
3 - Verificar se o objeto da PT1.1-2 —Registro s ple;aln ISIc.a. pelaequipe ce Nio Opia do Iau ‘.J & empresa ce .
aauisicio foi devidamente instalado Adequado fotografi auditoria verificou os bens em Adequado Laudo de Inspegéo fiscalizagdo atestando condigdes

quisle et e JLOBrAncY uso e devidamente instalados au ne 4/2020 inadequadas de instalacio
o Referéncias a papéis Observagdes sobre
Conclusoes da pap . < :
A - de trabalho e analises realizadas e
equipe de auditoria o
evidéncias de suporte resultados

Fonte: Orientacdo Prética: Servigos de Auditoria - 2022

Nomenclatura

Para facilitar (e até mesmo viabilizar) os processos de analise, de referenciacdo, de revisdo e de guarda
dos papéis de trabalho, é necessario que sejam estabelecidos, no ambito da Consad/AUD, padrdes de
nomenclatura apropriados, considerando o tipo e a finalidade do documento, bem como a etapa da
auditoria.

A utilizacdo de nomenclaturas padronizadas tem impacto positivo direto na qualidade dos trabalhos
e possibilita gue outro auditor, que ndo integre a equipe de auditoria, entenda e localize facilmente as
informacdes de suporte dos trabalhos.

Dessa forma, recomenda-se a utilizacdo de um padréo de nomenclatura dos arquivos com a estrutura
apresentada na Figura a seguir.

Padrédo de nomenclatura recomendado para papéis de trabalho de execucéo

# Sigla para designar os papéis de trabalho de andlise

Numeracao para designar a respectiva

Questdo/Subqguestio de Auditoria

Numeracdo sequencial, sendo 0o PT Principal (PT de

| andlise do procedimento) e os seguintes os PT

Subsididrios (demais evidéncias)

Fonte: Orientacdo Pratica: Servicos de Auditoria - 2022
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A utilizacdo desse padrdo resulta em uma estrutura de documentos prontamente identificaveis,
referenciaveis e rastredveis, cuja organizacdo em um indice geral facilita a supervisao, a revisdo e a
posterior recuperagdo dos papéis de trabalho.

O Quadro a seguir apresenta um exemplo de indice geral de papéis de trabalho elaborado segundo a
nomenclatura apresentada neste documento.

indices Geral de Papéis de Trabalho
Questdo/Subquestdo Nomenclatura do Descricdo

de Auditoria PT

PT1.1-0 PT Principal de Analise - Subquestao 1.1
PT1.1-1 Comparacdo de precos Contrato XXXX

1.1 PT1.1-2 Registro fotografico
PT1.1-3 Comparacdo de precos Contrato YYYY
PT1.1-4 Copia do Laudo de Inspegdo n2 4/2020
PT1.2-0 PT Principal de Analise - Subquestao 1.2

1.2 PT1.2-1 Copia do Parecer YYY

21 PT2.1-0 PT Principal de Analise - Subquestao 2.1
PT2.1-1 Copia da Nota Fiscal 7277

Fonte: Orientacdo Pratica: Servicos de Auditoria - 2022

Referenciacao

Referenciacdo é a forma de associar os diversos papéis de trabalho produzidos entre si ou entre 0s
papéis de trabalho e as evidéncias de auditoria que dao suporte as andlises realizadas, sejam elas
produzidas pelo préprio auditor (como tabelas de comparacao de precos, registros fotograficos etc.)
ou por terceiros, podendo ser coletadas pelo auditor (como cOpias de notas fiscais, extratos bancarios
etc.) ou ndo (citagcdes a documentos externos, ndo coletados).

Tomando por base 0 mesmo padrdo de nomenclatura e de modelo de PT constantes do topico anterior,
sdo apresentados os seguintes exemplos praticos:

a) Referéncias entre papéis de trabalho produzidos pelo proprio auditor

PT1.1-0 — Avaliacdo do Contrato YYYY

2 — Verificar se 0 N&o Adequado PT1.1-1 - Planilha de | Pesquisa de preco realizada
preco contratado esta Comparacao de Pregos | pela equipe de auditoria indica
compativel com o sobreprego de R$ XX, XX
mercado

Fonte: Orientacdo Pratica: Servicos de Auditoria - 2022
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Neste exemplo, o PT1.1-0 é o papel de trabalho de andlise do procedimento de auditoria (PT

principal, produzido pelo auditor) e 0 PT1.1-1 € o papel de trabalho referenciado (PT subsidiario,

produzido pelo auditor).

b) Referéncias entre papéis de trabalho e evidéncias coletadas pelo auditor

PT1.1-0 — Avaliacdo do Contrato YYYY

3 — Verificar se o
objeto da aquisicio
foi instalado de
acordo com as
especificacoes
técnicas do
fabricante

N&o Adequado

PT1.1-2 — Copia do
Laudo de Inspecédo
n° 4/2020

Laudo elaborado pela empresa
de fiscalizacdo contratada atesta
condicbes  inadequadas  de
instalacdo

Fonte: Orientacdo Prética: Servicos de Auditoria - 2022

c) Referéncias entre papéis de trabalho e evidéncias ndo coletadas pelo auditor

PT1.1-0 — Avalia¢do do Contrato YYYY

1 — Verificar se 0
edital foi publicado
no DOU no prazo
legal

Adequado

DOU 28/5/2020, pag.
67

Edital publicado 45 dias antes do
certame

Fonte: Orientacdo Pratica: Servicos de Auditoria - 2022

Neste exemplo, o PT1.1-0 é o papel de trabalho de andlise do procedimento de auditoria (PT

principal, produzido pelo auditor), onde é feita referéncia a evidéncia externa, nao coletada pelo

auditor.
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Anexo N — Modelo de “Ata de Reunido”

CODEVASFIA

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional - MIDR

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf

Ata de Reuniao

Tema da
Reunido:

XXXX.

1. DADOS DA REUNIAO

Data Hora inicial Hora final Loca
I
2. PARTICIPANTES
Nome Unidade Cargo Assinatura
3. PAUTA
Item Descricao
1
2
3
4. RELATO DA REUNIAO
5. ENCAMINHAMENTOS PARA A PROXIMA REUNIAO
N. Descricdo Responsavel
01
02
03
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Anexo O — Modelo de “Solicitacdo de Auditoria”

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional - MIDR
CODEVASFR

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf

Solicitacao de Auditoria n° x/20xx

Brasilia, xx de xxxxx (més) de 20xx.
A (indicar a Unidade Auditada)
Assunto: Solicitacdo de esclarecimentos
Senhor(a) Y,
Em cumprimento a programacdo do Plano Anual de Auditoria Interna 20xx, Acao de Auditoria n°
0x/202x, solicitamos informacdes sobre (indicar os itens para esclarecimento e apresentagéo de

documentos para elucidar os fatos apontadas e/ou para soluciona-los (se for o caso).

1. Fatos encontrados:
(descrever o fato)

(fazer a solicitagéo).

2. Solicitacdes adicionais:

XXXXXX

Prazo para atendimento: xx/xx/202x

Atenciosamente,

(assinatura da equipe de auditoria: coordenador e equipe)
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Anexo P — Modelo de “Matriz de Achados”

Objeto examinado:
Objetivo:

Equipe de auditoria:
Supervisor:

N° da Ordem de Servigo:

Questdo  Subquestdo - Critério - Informacao o
Descrigéo ~ Condicéo - . . Boa _ Beneficio
de de (o que deveria Evidéncia extraida das Recomendacéo

- - Sumaéria (o que é) - Prética Esperado
Auditoria  Auditoria evidéncias

Questdes de Auditoria: consistem nos objetivos do trabalho descritos em forma de perguntas. S8o necessérias para direcionar os trabalhos para os resultados que se
pretende atingir.

Subquestdes de Auditoria: sdo desdobramentos de cada questdo de auditoria que permitem, no conjunto, respondé-la. Devem, ao mesmo tempo, excluir-se
mutuamente e completar-se coletivamente.

Descri¢do sumaria: deve apresentar a situacdao encontrada de forma resumida, de modo a antecipar a leitura do fato.
Critério (O que deveria ser): é o padrdo utilizado para avaliar se 0 objeto auditado atende, excede ou esta aquém do desempenho esperado.

Condicao ou situacdo encontrada (O que €): situacdo existente, identificada e documentada durante a fase de execuc¢do da auditoria. Pode ser evidenciada de diversas
formas, dependendo das técnicas de auditoria empregadas.

Evidéncias: sdo as informac@es coletadas, analisadas e avaliadas pelo auditor para apoiar os achados e as conclusdes do trabalho de auditoria

Informacao extraida das evidéncias: breve descricdo do fato material sustentado pela evidéncia informada. Deve demonstrar a adequacédo (qualidade) e suficiéncia
(quantidade) da evidéncia para sustentar o achado.
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Causas: € a razdo para a existéncia de diferenca entre critério e condi¢do, ou seja, entre a situacdo esperada e a encontrada.

Efeitos: é a consequéncia da divergéncia entre a condicdo e o critério. Pode ser positivo, correspondendo a beneficios alcangados, ou negativo, correspondendo ao
risco ou exposicdo que sofre o objeto de auditoria ou a Unidade Auditada por ndo estar conforme o padréo esperado.

Boas Praticas: Acdes identificadas em outros trabalhos de auditoria que comprovadamente levam a bom desempenho. Essas a¢es poderdo subsidiar a proposta de
recomendacdes. Podem ser identificadas com base em conhecimento de outra (s) unidade (s) ou outro(s) setor(es) dentro da mesma unidade. E preciso ressaltar que
cumprimento de lei ndo é boa pratica, constitui obrigacao.

RecomendacGes: As recomendagdes consistem em acdes que a Auditoria Interna da Codevasf solicita as Unidades Auditadas que adotem com a finalidade de corrigir
falhas, aperfeigoar processos. E preciso atentar para que a quantidade de recomendagdes ndo seja excessiva e que estejam focadas nos principais aspectos da condicéo
identificada.

Beneficios esperados: melhorias que se esperam alcancar com a implementacdo das recomendacdes e determinagdes. Os beneficios podem ser quantitativos e/ou
gualitativos. Sempre que possivel, devem ser quantificados.
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Anexo Q - Modelo de “Relatério de Auditoria”

A seqguir, sdo apresentados o0 modelo de capa de relatério, o que deve conter no highlight, Introducéo,
Resultados dos Exames, Recomendagdes e Conclusdes.

Exemplo de “Capa de Relatorio”

Ministério da Integragie 2 do Desenvolimento Regional - MIDR
co DEVASF m Companhia de Desenvalvimento dos Yales do 580 Francisco € do Parnaika
] #1clicri INterna — ConsadyAudin

RELATORIO DE AVALIACAO

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S3o Francisco do Parnaiba

Fundacgdo Sdo Francisco de Seguridade Social

26 de agosto de 2023
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Highlight

QUAL FOI O TRABALHO POR QUE FOI REALIZADO ESSE TRABALHO?

REALIZADO PELA .
AUDITORIA INTERNA? Inserir texto (fonte cor preta)

Inserir texto (fonte cor branca) [Nesse campo, devem ser indicadas as razdes
que foram determinantes para a realizagao do
trabalho. Essas razdes podem ser decorrentes
do Paint, da avaliacdo de riscos ou da
materialidade, da relevincia e/ou da
criticidade. N3do devem, portanto, ser
indicados episédios como denudncias ou
demandas de outros drgdos.]

QUAIS AS CONCLUSOES DA AUDITORIA
INTERNA?

Inserir texto (fonte cor preta)

[Nessa secdo, devem ser indicadas, de forma
resumida, as principais conclusdes (negativas e
positivas) alcancadas pela equipe de auditoria.

QUAIS AS RECOMENDACOES QUE DEVERAO
SER ADOTADAS?
Inserir texto (fonte cor preta)

[Nessa secdo, devem ser indicadas as
principais recomendag¢des resultantes do
trabalho realizado.]

INTRODUCAO

[Nesta secdo, devem ser apresentados:

a) Paragrafo inicial: unidade auditada (nome); objeto auditado (se for muito grande, a descrigdo do
objeto deve compor um novo parégrafo); acdo/programa orgamentério; referencial legal que embasa
0 objeto; escopo (os limites da auditoria, 0 que serd e também o que ndo sera incluido no trabalho,
mas que o leitor poderia ter expectativa de que fosse, isto €, 0 qué, quanto, quando, onde). Sugere-se
0 uso de estruturas como: “Na auditoria examinou-se/examinaram-se...”; “A auditoria abrangeu o
periodo de...”;
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b) Origem e justificativa (por qué): devem ser apresentados os critérios que sustentaram a escolha do
objeto (risco, fatores de risco, materialidade, relevancia, criticidade...);

c) Objetivos/questdes de auditoria: 0 que se pretende alcangar com o trabalho. Sugerem-se enunciados
como: “Os objetivos da auditoria foram...”;

d) Metodologia (como): deverao ser registradas (de forma sintética) a natureza dos dados examinados,
a forma de coleta e a de tratamento desses dados. Caso seja necessario um maior detalhamento da
metodologia empregada, esse devera ser realizado no anexo (Detalhamento da Metodologia);

e) Limitacdes/restricdes: essa declaracdo s6 deve ocorrer se houver limitacfes ou restricdes ao
trabalho, como, por exemplo, a recusa do auditado em apresentar informagGes ou mesmo a sua
impossibilidade (exemplo: o documento XX ndo foi disponibilizado para andlise porque estava
passando pelo processo de digitalizacdo); e

) Consideracdes iniciais (viséo geral do objeto e do trabalho): tem a finalidade de orientar a leitura
do relatorio. Se houver aspectos positivos identificados ao longo do trabalho ou aspectos historicos
relevantes (a exemplo de trabalhos anteriores ou recomendacdes ndo atendidas), esses também
poderdo ser aqui antecipados. Esse item podera fazer parte da introducdo ou constituir um item a
parte. Essa variacdo devera ser baseada no tamanho. Por exemplo: se for maior do que uma péagina,
deverd compor um novo item separado da Introducéo.]

RESULTADOS DOS EXAMES

1. Descricao sumaria do achado

[Os achados devem trazer os seguintes contetdos:

a) Paragrafo(s) introdutorio(s) (contextualizacdo): deve-se apresentar o trabalho realizado, objetiva e
sinteticamente, com o fim de responder as seguintes perguntas: o qué, quem, quando, quanto (valor
do objeto auditado ou da condicdo, quando couber), onde, como e por qué;

b) Critério (0 que deveria ser): estado correto (norma, resultado de pesquisa...). E o padréo utilizado
para avaliar se 0 objeto auditado atende, excede ou estd aquém do desempenho esperado. A
apresentacao do critério é essencial para garantir a consisténcia da argumentacdo no relatorio;

¢) Condicdo (0 que é): desenvolvimento da situacdo encontrada em campo. E a situacdo existente
identificada e documentada durante a fase de execucdo da auditoria;

d) Causa: preferencialmente a causa raiz. E a raz&o para a diferenca existente entre a situagio esperada
(o critério) e a encontrada (a condi¢éo);

e) Efeito (consequéncia): corresponde a acontecimentos que decorrem ou que podem decorrer da
diferenca existente entre a situacdo esperada (o critério) e a encontrada (a condigdo). Quando é
positivo, corresponde a beneficios alcangados. Quando é negativo, corresponde ao risco a que o0 objeto
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auditado esta exposto ou aos danos que sofreu por ndo estar conforme o critério. Pode ser existente
(real) ou potencial; e

f) Conclusdo: trata-se do fechamento do texto. Deve indicar de forma sintética a resposta a questao
de auditoria, ou seja, o aspecto principal que se pretende destacar por meio do achado. Deve
configurar-se como o resultado da juncdo dos paragrafos anteriores. Servira como base para a
elaboracao da descricdo sumaria.

De modo geral, para cada questdo de auditoria deve haver um achado correspondente. Pode haver
situacBes em que seja necessario elaborar mais de um achado para responder a uma mesma questdo
de auditoria. Nesse caso, 0 responsavel pelos registros devera elaborar um paragrafo inicial que
responda a questdo de auditoria de uma maneira mais ampla. Esse paragrafo, que deve anteceder os
achados, devera explicitar de que forma os achados contribuem para o alcance dessa resposta.]

RECOMENDACOES

[Verificar topico “Recomendagdes e planos de acdo” da Orientagdo Pratica: Relatorio de Auditoria.
Atentar para a aderéncia as caracteristicas desejaveis para as recomendacdes, indicadas em subtépico
especifico da Orientacdo Prética, resumidas a seguir:

e Ser viavel e pratica (indicar acbes objetivas para cuja realizacdo ndo haja obstaculos
instransponiveis);

e Boa relacdo custo-beneficio;

e Considerar alternativas (analisar diferentes propostas de solugdes para os problemas
identificados e avaliar os prés e os contras de cada alternativa, considerando as caracteristicas
desejaveis aqui expressas);

e Ser monitoravel (trazer os elementos suficientes que permitam verificar posteriormente se o
que se pretendia por meio da sua emisséo foi alcangado);

e Atuar preferencialmente na causa raiz;

e Ser direcionada aos agentes que detenham a responsabilidade e a competéncia legal para
coloca-las em pratica;

e Ser direta (linguagem clara; ndo suscitar ddvidas quanto as acdes necessarias para a sua
implementacao e/ou ao resultado que se espera que a unidade alcance);

e Ser especifica (informar o que deve ser feito e/ou o resultado a ser alcancado);

e Ser significativa (o atendimento a recomendacdo deve melhorar as operacfes da unidade,
melhorar a eficiéncia dos gastos, colocar as operacbes em conformidade com as leis e
regulamento);

e Ser positiva (utilizar preferencialmente frases afirmativas e tom positivo, orientado para
resultados); e

e Serconvincente (devem se apoiar em fatos robustos e decorrer logicamente desses fatos. Essa
conexdo pode ser feita por meio de indicagdo da finalidade da recomendagdo, como "Para
ajudar a reduzir o nimero de aquisi¢des dispendiosas e demoradas de software, 0 Secretario
de Tl deve...")]
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1 — Texto da recomendacao.
Achadon®1
2 — Texto da recomendacao.

Achadosn®1,2e3

CONCLUSAO

[Nesta secdo, devem ser apresentados:

a) respostas as questdes de auditoria propostas, com base nos achados de auditoria (citados de forma
sintética), explicitando-se o vinculo entre eles e as questdes propostas;

C) causas raizes, nos casos em que forem identificadas;
c) boas praticas relevantes.
d) principais beneficios decorrentes (esperados) da auditoria realizada (Matriz de Achados); e

e) danos identificados, quando houver, em comparagdo ao montante analisado.]

ANEXOS

I — MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA E ANALISE DA EQUIPE DE
AUDITORIA

Achado n° 1
Manifestacédo da unidade auditada:

Analise da equipe de auditoria:

Achado n® 2
Manifestacédo da unidade auditada:

Analise da equipe de auditoria:
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Anexo R —Modelo de “Comunicacdo Interna sobre o Relatério de Auditoria- Versdo Preliminar
e Reunido de Busca Conjunta de Solug6es”

CODEVASF Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional - MIDR

=] | Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba - Codevasf

CI N.°; XX/20xX
Data: XXIXX[20XX
De: Auditoria Interna — Consad/AUD

Para:
Xxxxxx (Dirigente maximo da Unidade Auditada)

Assunto: Relatorio de Auditoria n® xx/20xx — Versdo Preliminar

Senhor (a) xxx,

1. Encaminho, para conhecimento e manifestacdo em até xx (xx) dias Uteis, o Relatorio

de Auditoria n® xx/20xx — Versao Preliminar, que trata da avaliaGao XXXXXXXXXXXXXXXX.

2. Ressalto que as recomendagdes constantes do presente documento representam as
providéncias que, em carater preliminar, foram consideradas apropriadas para 0 saneamento
dos pontos destacados no Relatdrio, as quais serdo debatidas e validadas junto as Areas desta
Empresa, por ocasido da Reunido de Busca Conjunta de Soluc¢des, agendada para o dia

XXIXX[20XX.

3. Coloco-me, desde logo, assim como o chefe da Consad/AUD/xxx, (nome do chefe), a

disposicdo para os esclarecimentos que venham a reputar necessarios.

Atenciosamente,

XXXXXXXXXXXXXX
Chefe da Auditoria Interna — Consad/AUD
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Anexo S — Modelo de “Comunicacéo Interna sobre a Versao Final do Relatério de Auditoria”

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional - MIDR
=] | Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba - Codevasf

CIN.°: Xx/20xX
Data: XXIXX[20%X
De: Auditoria Interna — Consad/AUD

Para:
Xxxxxx (Dirigente maximo da Unidade Auditada)

Assunto: Relatorio de Auditoria n® xx/20xx

Senhor xxx, (Dirigente

Encaminho, para conhecimento e ado¢do das providéncias que julgarem
necessarias, o Relatorio de Auditoria n® xx/202x, referente & avaliagdo xxxxx.

O acompanhamento das recomendacdes emitidas no Relatorio sera realizado por
meio do Sistema e-CGU, conforme detalhado no Quadro 1 em anexo. O prazo para
atendimento das recomendacdes foi acordado em Reunido de Busca Conjunta de Solucdes,
realizada em xx/xx/202x.

Solicito que, no prazo de até 15 dias corridos a partir do recebimento desta
comunicacdo, seja encaminhada manifestacdo quanto a eventual existéncia de informacdes de
carater sigiloso no relatério, acompanhada de sua respectiva fundamentacdo legal, conforme
Quadro 2 em anexo.

A auséncia de manifestacdo dentro do prazo indicado sera considerada como
indicativa da inexisténcia de informacdes sigilosas. Nesse caso, 0 Relatério podera ser
publicado ou disponibilizado em sua integra, em conformidade com o0s preceitos da Lei
12.527/2011.

Reitero nossa disposicdo para apoid-los em casos de davidas ou esclarecimentos
adicionais que se facam necessarios.

Atenciosamente,

XXXXXXXXXXXXXX

Chefe da Auditoria Interna — Consad/AUD
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Quadro 1 — Achados, recomendaces e prazo para atendimento
Achados Recomendacdes Atendimento

Quadro 2 — Indicacdo de trecho considerado sigiloso

Trecho do Relatério
considerado sigiloso

Fundamento normativo

Subsuncéo/correlacio da
alegacéo de sigilo com o
fundamento normativo

Indicacgéo de trechos
especificadamente (n&o seréo
admitidas alegacdes como
paginas X a Y ou todo o item
W), a ndo ser que o trecho
implique na transcricdo de um
documento sujeito a sigilo
legal, o qual devera ser
indicado.

Lei, decreto, atos infralegais,
previsdo contratual, instrucdo da
CVM, informacdo classificada
nos termos da LAl

Apresentar a correlacdo do
trecho com fundamentos de fato
e de direito, ndo se admitindo
alegacOes genéricas
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Anexo T — Pesquisa de “Avaliacdo dos Supervisores sobre os Trabalhos de Auditoria Interna”

Com o objetivo de avaliar e aprimorar a qualidade dos trabalhos de auditoria da Consad/AUD da
Codevasf, gostariamos de conhecer a sua opinido sobre a forma de conducdo e os resultados
alcancados no trabalho de auditoria, realizado em 202x, que trata de XXXXxX.

Por favor, indique seu grau de concordancia em relacao as seguintes afirmacdes referentes ao trabalho
realizado, que teve como produto o Relatorio de Avaliagdo n° xx/202x.

1. A auditoria alcancou os objetivos pretendidos.
[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] N&o tenho opini&o sobre esse ponto

2. A Reunido de Busca Conjunta de Solucdes contribuiu para a construgdo de recomendagdes relevantes,
oportunas e exequiveis.

] Concordo totalmente

] Concordo parcialmente

] Discordo parcialmente

] Discordo totalmente

] Néo tenho opinido sobre esse ponto

— e —

. O tempo (H/H) disponibilizado foi adequado e suficiente.
] Concordo totalmente
] Concordo parcialmente
] Discordo parcialmente
] Discordo totalmente
] Néo tenho opinido sobre esse ponto

)

4. A equipe de auditoria reuniu, coletivamente, conhecimento adequado e suficiente para a execucdo do
trabalho.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] N&o tenho opini&o sobre esse ponto

5. Caso a resposta a questdo anterior tenha sido diferente de “Concordo totalmente”, indique que temas de
capacitacdo poderiam ser disponibilizados pela Consad/AUD para apoiar a proficiéncia dos auditores:

6. Indique um interlocutor da unidade auditada que possa responder a uma pesquisa de avaliacdo sobre o
trabalho realizado:
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Anexo U - Pesquisa de “Avalia¢édo dos Auditores sobre os Trabalhos de Auditoria Interna”

Com o objetivo de avaliar e aprimorar a qualidade dos trabalhos de auditoria da Consad/AUD da
Codevasf, gostariamos de conhecer a sua opinido sobre a forma de conducdo e os resultados
alcancados no trabalho de auditoria, realizado em 20xx, que trata de XXXXxX.

Por favor, indique seu grau de concordancia em relacdo as seguintes afirmacoes referentes ao trabalho
realizado, que teve como produto o Relatorio de Avaliagdo n° xx/202x.

A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada.
] Concordo totalmente
] Concordo parcialmente
] Discordo parcialmente
] Discordo totalmente
] Néo tenho opinido sobre esse ponto

— e

. Houve adequada comunicagdo ao gestor, no inicio dos trabalhos, sobre os objetivos da auditoria.
] Concordo totalmente
] Concordo parcialmente
] Discordo parcialmente
] Discordo totalmente
] Néo tenho opinido sobre esse ponto

N

3. Houve adequada apresentacdo ao gestor, no inicio dos trabalhos, dos critérios de avaliacdo a serem
utilizados pelos auditores.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] N&o tenho opini&o sobre esse ponto

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentacdo de documentos, informacdes e/ou
esclarecimentos pelo gestor foram razoaveis.

] Concordo totalmente

] Concordo parcialmente

] Discordo parcialmente

] Discordo totalmente

] Néo tenho opinido sobre esse ponto

— 1 — —

. As informagdes contidas no relatério de auditoria s&o relevantes.
] Concordo totalmente
] Concordo parcialmente
] Discordo parcialmente
] Discordo totalmente
] Néo tenho opiniéo sobre esse ponto

— O

6. A Reunido de Busca Conjunta de SolucGes contribuiu para a constru¢do de recomendacdes relevantes,
oportunas e exequiveis.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] N&o tenho opini&o sobre esse ponto
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7. Aintensidade e qualidade do processo de supervisdo da auditoria foi adequada.
[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Néo tenho opinido sobre esse ponto

8. Houve adequada alocacdo (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos a etapa de planejamento
da auditoria.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Néo tenho opinido sobre esse ponto

9. Houve adequada alocacgdo (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos a etapa de execucao da
auditoria.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] N&o tenho opini&o sobre esse ponto

10. Por favor, utilize as linhas abaixo para fazer comentarios, sugestdes, criticas ou elogios que julgue
necessarios. Sua opinido é importante e contribuira para melhorar a qualidade dos trabalhos conduzidos pela
auditoria da Consad/AUD.
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Anexo V - Pesquisa de “Avaliacio dos Gestores sobre os Trabalhos de Auditoria Interna”

Com o objetivo de avaliar e aprimorar a qualidade dos trabalhos de auditoria da Consad/AUD da
Codevasf, gostariamos de conhecer a sua opinido sobre a forma de conducdo e os resultados
alcancados no trabalho de auditoria, realizado em 202x, que trata de XXXXxX.

Indique seu grau de concordancia em relacdo as seguintes afirmacdes referentes ao trabalho de
auditoria que teve como produto o Relatdrio n® X XXXXXX:

A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada.
] Concordo totalmente
] Concordo parcialmente
] Discordo parcialmente
] Discordo totalmente
] N&o tenho opinido sobre esse ponto

o W W W W, B Y

Houve adequada comunicacdo, no inicio dos trabalhos, sobre os objetivos da auditoria.
] Concordo totalmente
] Concordo parcialmente
] Discordo parcialmente
] Discordo totalmente
] Néo tenho opinido sobre esse ponto

e N

3. Houve adequada apresentacao, no inicio dos trabalhos, dos critérios de avaliagdo a serem utilizados pelos
auditores.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] N&o tenho opini&o sobre esse ponto

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentagdo de documentos, informagdes e/ou
esclarecimentos foram razodveis.

] Concordo totalmente

] Concordo parcialmente

] Discordo parcialmente

] Discordo totalmente

] N&o tenho opinido sobre esse ponto

— ———

As informagdes contidas no relatério de auditoria s&o relevantes.
] Concordo totalmente
] Concordo parcialmente
] Discordo parcialmente
] Discordo totalmente
] N&o tenho opinido sobre esse ponto

11— 1

6. A Reunido de Busca Conjunta de SolucGes contribuiu para a construcdo de recomendacdes relevantes,
oportunas e exequiveis.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente
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[ ] Discordo totalmente
[ ] Néo tenho opinido sobre esse ponto

7. Os auditores internos demonstraram, durante a realizacdo dos trabalhos, postura ética e profissional
adequada.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] N&o tenho opini&o sobre esse ponto

8. Por favor, utilize as linhas abaixo para fazer comentarios, sugestdes, criticas ou elogios que julgue
necessarios. Sua opinido é importante e contribuird para melhorar a qualidade dos trabalhos conduzidos pela
auditoria da Consad/AUD.
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Unidade Executora:
Data da Avaliagdo:

Data da Revisdo:

Anexo W - “Avaliacdo Interna de Qualidade”

Ordem de Servico:

Linha de Atuagdo:

Avaliado por:

Revisado por:

Itens de Verificagdo

Avaliagdo

Observagdes/Evidéncias

1. Planejamento do Trabalho

1.1 A analise preliminar do objeto de auditoria foi adequadamente documentada cominformagdes
relevantes para entendimento de: objetivos, estrutura, responsabilidades, recursos e referenciais

normativos, entre outros?

1.2 A definicdo dos objetivos e do
escopo dos trabalhos:

1.2.1 Contemplou identificagdo e avaliagdo dos riscos
inerentes?

1.2.2 Contemplou identificagdo e avaliagdo preliminar dos
controles internos existentes?

1.3 Quanto a Matriz de

Planejamento:

1.3.1 Registra, entre outras informagdes, as questdes de
auditoria, os critérios de avaliagdo e os testes a serem
aplicados?

1.3.2 Contempla questdes de auditoria relevantes em facedo
fator motivador da auditoria (problema ou risco)?

1.4 Quanto aos testespropostos:

1.4.1 Proporcionam respostas a cada uma das questdes de
auditoria?

1.4.2 Abordam aspectos relacionados a: governanga, gestdo
de riscos, integridade e/ou controles internos relativos ao
objeto de auditoria?

2. Execugdo dos Exames

2.1 A organizagdo e a forma de identificagdo dos Papéis de Trabalho (documentagdo de auditoria)
permitem relacionar os papéis de trabalho/evidéncias com os testes/questdes de auditoria

planejados?

2.2 Existe PT que registra o plano amostral selecionado para avaliagdo?

2.3 Os PT de anélise contem conclusdes para todos os testes e indicagdo de evidéncias?

2.4 As evidéncias sdo adequadas e suficientes?

2.5 Consta Matriz de Achados adequadamente preenchida?

3. Comunicagao final dos resultados do trabalho

3.1 A comunicagdo final dos resultados do trabalho apresenta os objetivos (geral e/ou especificos) do
trabalho (ou as questdes de auditoria) e o escopo e a metodologia aplicada, respostas as

questdes/objetivos de auditoria?

3.2 Os achados
considerados:

individualmente

3.2.1s&orelevantes?

3.2.2 guardam correlagdo com os
especificos/questdes de auditoria?

objetivos|

3.2.3 estdo compativeis com as avaliagbes e evidéncias
registradas nos PT e com a Matriz de Achados?

3.3 Os achados individualmente
considerados contemplam no seu
desenvolvimento os seguintes

componentes (completude):

3.3.1Critério?

3.3.2 Condigdo?

3.3.3 Causa?

3.3.4 Efeito?

3.4 As recomendagdesemitidas:

3.4.1S3o0 significativas?

3.4.2 Sdo exequiveis e monitoraveis?

3.5 Em que medida a comunicagdo
final dosresultados é:

3.5.1Clara, completa, concisa e precisa?

Objetiva e construtiva?
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Anexo X — Diagrama “Realizar Auditoria Baseada em Riscos”
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