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A Auditoria Interna da Codevasf (Consad/Audin), no cumprimento de sua missdo
institucional, realiza auditorias de avaliacdo, baseadas em riscos, nos projetos,
processos e atividades relevantes.

Muitos colegas de trabalho ndo conhecem a missao da Auditoria Interna e a importancia
do trabalho desempenhado pela equipe de auditores da Empresa. Alguns acham que
o auditor faz muitas perguntas e nem imaginam o porqué dessas perguntas. Outros
dizem que a auditoria é complicada, sdo muitas recomendacées, achados, faz parte
da 32 linha de defesa e ainda tem o tal COSO™.

Nesse sentido, essa carta de apresentacdo visa explicar como é a Auditoria Interna, o
que ela faz, qual a sua missdo, como a auditoria pode ajudar as unidades da Codevasf

e como ela pode agregar valor e ajudar o gestor na tomada de decisdo.

A equipe de auditoria da Codevasf esta sempre a disposicao.
Boa leitura!

Chefe da Auditoria Interna da Codevasf

* Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission — Estrutura integrada de controles internos.



Contextualizacao da Auditoria
Interna da Codevasf

O que é a Consad/Audin

E a unidade de Auditoria Interna da Codevasf, vinculada funcionalmente ao Conselho
de Administracdo (Consad) e administrativamente ao Diretor-Presidente da Codevasf. E
dirigida pelo Chefe da Auditoria Interna.

Missao

Aumentar e proteger o valor organizacional da Empresa, fornecendo avaliagao, assessoria
e aconselhamento baseados em riscos, em conformidade com a legislagao vigente.

Valores

Independéncia, ética, profissionalismo, cooperacao e inovacao.

O que faz

Busca auxiliar a empresa no alcance dos seus objetivos institucionais, mediante
acompanhamento, avaliagcao e melhoria dos processos de gerenciamento de riscos,
controles internos e governanca.

Parceiros

Para alcancar sua missao, a Consad/Audin conta com todos os gestores da Codevasf,
juntamente com a Controladoria-Geral da Unidao (CGU), Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) e as outras Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG).



Estrutura Organizacional

Auditoria
Interna

. Unidade de Unidade de
Unidade de
: N Acompanhamento | | Acompanhamento

Apoio e Informacao o L ~
(UIN) e Avaliacao de Programas e Avaliacao da Gestdo
(UAP) (UAQG)

UIN

Dentre outras atividades, promove o atendimento as demandas dos orgaos de controles
externo e interno, de 6rgaos publicos, da Assembleia Geral, do Comité de Auditoria
Estatutario e dos Conselhos da Codevasf.

UAP

Realiza auditorias em obras e servicos de infraestrutura executados pela Codevasf
por meio de contratos, convénios e instrumentos congéneres, bem como controla e
acompanha a implementacao das recomendacdes pelas unidades da Empresa.

UAG

Realiza auditorias contabeis, financeiras, orcamentarias, recursos humanos, entidade
fechada de previdéncia complementar e do plano de assisténcia médica dos empregados
da Codevasf. Emite parecer sobre as demonstracdes contabeis da Empresa, sobre
processos de TCE e prestacao de contas anual da Codevasf. Também controla e
acompanha a implementacao de suas recomendacdes pelos gestores.

Para saber mais acesse o Regimento Interno da Codevasf, aprovado pela Deliberagdo n? 19/2022
(https://intra.codevasf.gov.br/index.php)



Como ocorre o trabalho de auditoria

Planejamento:

Visa compreender o objeto de auditoria, de modo a estabelecer de forma mais
clara os objetivos e o escopo do trabalho. Sao mapeados os riscos do processo e

verificados os controles internos existentes.

Execucao:

E o momento em que s3o realizados os testes de auditoria para fins de
elaboracao dos achados de auditoria. Em decorréncia dos achados, podem ser
emitidas recomendacdes, cujas propostas sao apresentadas e discutidas com a

area auditada.
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Comunicacao:

E realizada por meio do relatério de auditoria, onde sdo apresentadas as
conclusdes obtidas e as recomendacdes emitidas. E por meio da comunicacio
que a auditoria interna promove mudangas positivas nas unidades auditadas e,
consequentemente, agrega valor a gestao.
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Essa etapa consiste em verificar se as medidas implementadas pela unidade
auditada estdo de acordo com as recomendacdes emitidas ou com o plano
de acdo acordado e se as medidas foram suficientes para solucionar o achado

de auditoria.

Monitoramento:



0 gue VeCE sabe sebre & visite des auditeres?

Estdo sabendo que uma equipe de
auditores vem aqui? Xi... Vao
apontar um monte de erros nossos.

Na verdade & bom que venha, para
nos auxiliar avaliando nossos
processos de trabalho e, caso

encontrem problemas, serd uma otima
oportunidade para melhorarmos nosso
desempenho organizacional
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Ndo & esse o foco da Auditoria. A missdo deles “*—-_——/“'
é AGREGAR VALOR ¢ MELHORAR AS OPERACOES
DA CODEVASE. Portanto, as avaliagdes e
recomendacgoes sao feitas visando melhorar a
eficacia dos processos de governanga da
Empresa, o gerenciamento dos nossos riscos e
os controles internos. Algo bem mais amplo.




E, eu concordo que pode ser bom. A auditoria
no setor publico determina de forma
independente e objetiva se a informacgdo ou as
condigtes reais de um objeto estdo em
c-uformidade com os padrdes estabelecidos
pelos normativos vigentes.

O foco da auditoria consiste em avaliar os
controles internos administrativos de cada
unidade, auxiliando os gestores na melhoria dos
processos, a fiim de alcangar os resultados
estabelecidos pela propria unidade em seus
planejamentos estratégicos!

Entdo, o trabalho realizado pela auditoria
interna é uma ferramenta de gestdo

organizacional para a unidade auditada? P
AN | A 1
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i, Exatamente! L-.}-J
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Mas e por que temos uma o
Auditoria Interna, ja que
tem outras contratadas? 4 4
Vocés sabem dizer? e B




*ALIDITORA CHEGOU NA SALA

Ola! Posso responder essa pergunta! A auditoria interna, embora
assemelhe-se a auditoria independente, apresenta suas
especificidades, como a obtengdo e a andalise de evidéncias
relativas a utilizagdo dos recursos puablicos, contribui
diretamente para a garantia da accountability nas suas trés
dimensdes: transparéncia, responsabilizagdo e prestagdo de
contas. Também contribui para a melhoria dos servigos
publicos, por meio da avaliagdo da execugdao dos programas de
governo e da aferi¢do do desempenho dos drgdos ¢ das unidades
no seu papel precipuo de atender & sociedade ¢ ainda tem «a
atuag¢do primordial, que & proteger o patrimonio pablico.

Dificil & entender como a
Auditoria Interna trabalha...vocés
pedem varios processos, fazem
varios questionamentos...
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E que a auditoria é baseada em riscos, um tipo Bl

de metodologia que propicia aos auditores

analisar os processos da gestdo considerando as Tﬁ
especificidades de cada unidade auditada,
examinando sua gestdo de risco, bem como seus
controles internos e analisa a Avaliag¢do de
Riscos efetuada pela gestdo. \\\-—-——-’4"



Como a Auditoria Baseada em
Riscos pode contribuir na melhoria
dos nossos processos de trabalho?

pm =
(.} &£ ) k@ p A Auditoria Baseada em Riscos possibilita ao
L gestor da unidade auditada a garantia
necessaria de que os processos de gestdo de
o riscos colocados em pratica estdo operando
conforme o planejado;'de que eles estdo bem

estruturados; de que as respostas que a
gestdo escolhe dar aos riscos sao adequadas
w’ e eficazes na redugdo desses riscos; de que os
controles internos possuem uma estrutura
solida para mitigar suficientemente os

riscos que a gestdo deseja tratar.

il
N @
s Enfim, admito entdo que a
il Auditoria pode ser fundamental

para todos nds, para nossa areda e
para a Codevasf!
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Que bom! Lembrando que,
aléem do servigo de avaliagdo,
também temos o de
consultoria.

Consultoria? Como a Auditoria
Interna promove uma
consultoria?

Consiste em servigo especifico de
assessoramento, aconselhamento ¢ em
outras atividades relacionadas
fornecidas @ Alta Administragdo. £ uma
resposta ds questdes especificas
formuladas pela gestdo diante das
necessidades enfrentadas pela unidade.
E entéo? Vamos comegar?!
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Com toda essa explicag¢ao,
ja conto com a Auditoria
para tomar decisdes e
gerenciar os riscos da
minha unidade!

A Auditoria ndo aprova ou autoriza
nada para o gestor da unidade
auditada. A tomada de decisdo

constitui competéncia exclusiva do

gestor. Os auditores internos podem
auxiliar a unidade auditada na
identificagdo das metodologias de
gestdo de riscos e de controle, mas
ndo podem participar efetivamente
esse processo. No mais, estamos
sempre as ordens!
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