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CAPITULO |
DO OBJETIVO

Art. 1° A Politica de Segregacdo de Fungdes tem como objetivo estabelecer diretrizes quanto
as divisdes de funcdes e responsabilidades entre os diferentes agentes publicos da Empresa, como
forma de evitar erros, excessos e possiveis desvios ético-comportamentais, como omissdes, conflito
de interesses, fraudes e o uso irregular de recursos nos processos de execucao das despesas publicas.

CAPITULO II
DA ABRANGENCIA

Art. 2° Esta politica aplica-se a todos o0s agentes publicos lotados na Sede, nas
Superintendéncias Regionais e nas unidades especiais.

CAPITULO IlI
DAS REFERENCIAS LEGAIS E NORMATIVAS

Art. 3° A Politica de Segregacao de Funcdes foi elaborada nos termos da legislacdo em vigor
e fundamentada, sem prejuizo de outras legislacdes aplicaveis, nos seguintes normativos:
|- Lein®12.813, de 16 de maio de 2013 - Dispde sobre o conflito de interesses;

I1- Lei n®13.303, de 30 de junho de 2016 - Dispbe sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias;

I11 - Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 - Regulamenta a Lei n® 13.303, de 30 de
junho de 2016, que dispBe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias;

IV - Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 - Sistematizacdo de praticas
relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a governanga;

V - Resolucdo CGPAR/ME n° 33, de 4 de agosto de 2022 - Implementacdo de politicas de
Conformidade e Gerenciamento de Risco pelas empresas estatais (art. 2°, inciso IV — Aplicacéo do
principio da segregacdo de funcdes);

VI - Resolucdo CGPAR n° 45, de 30 de dezembro de 2022 - OrientacOes as empresas estatais
federais sobre planejamento, execucgéo, controle e avaliacdo das contratacdes de bens e servigcos em
geral;

VII - Estatuto Social da Codevasf;

VIII -Regimento Interno da Codevasf;

IX - Regimento Interno das Comissdes de Licitagdo e dos Pregoeiros;
X - Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

XI - Codigo de Conduta Etica e Integridade da Codevasf;
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XII - Codigo de Conduta da Alta Administracdo Federal,
X111 -Manual de Contratos; e
XIV -Manual do Ordenador de Despesas, Conselho Nacional do Ministério Pablico (CNMP).

CAPITULO IV
DAS DEFINICOES

Art. 4° Para efeito desta Politica, sdo adotados os seguintes conceitos:

| - Agente Publico da Codevasf: pessoa que exerce, com ou sem remuneracgao, por elei¢éo,
nomeac&o, designacdo, contratacdo ou qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo,
emprego ou funcdo publica, ainda que transitoria, na Codevasf

Il - Administracdo: pessoa ou grupo de pessoas que dirige e controla uma organizacdo no
mais alto nivel, restrito, no caso da Codevasf, aos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva.

Il - Aprovacdo: ato administrativo decorrente de uma autorizacdo pelo qual a autoridade
competente formaliza concordancia por meio de instrucdo processual favoravel a realizacdo de
despesas ou agdes dela decorrente;

IV - Autoridade Competente: empregado e/ou ocupante de fungdo ou cargo em comissao
investido de prerrogativas inerentes a funcdo ou cargo que ocupe, que detém, em razédo disso, poder
de decisdo e mando, tornando-se competente e responsavel pelos atos de natureza administrativa ou
judiciaria que vier a praticar;

V - Autorizacdo: poder ou permissdo concedida a um agente publico ou a uma unidade
organica para a pratica de ato administrativo;

VI - Conflito de Interesses: situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e
privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o
desempenho da funcéo publica;

VIl - Contabilizacéo das Operacdes: ato ou efeito de contabilizar, de calcular e registar as
operacdes realizadas;

VI -Controle: dominio ou poder de fiscalizar e administrar determinada coisa, averiguando
se as atividades, se estdo de acordo com projetos, normativos e legislacao;

IX - Controles internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das organizagoes,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que, na consecucdo da missao da
entidade;

X - Execucdo: ato, efeito ou modo de realizar ou executar acdes e projetos ou despesas
publicas; e
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X1 - Segregacdo de Funcéo: principio basico do sistema de controle interno que consiste na
separacdo de funcbes, nomeadamente de autorizacéo, aprovacao, execucgéo, controle e contabilizagéo
das operacoes.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Art. 5° Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de suas demais competéncias
estatutarias e regimentais:

| - aprovar esta Politica e suas revisdes, sempre que necessario; e

Il - emitir recomendagdes e orientacOes para o aprimoramento do modelo de segregacdo de
funcoes.

Art. 6° Compete a Diretoria Executiva - DEX, sem prejuizo de suas demais competéncias
estatutarias e regimentais, analisar, apreciar e submeter esta Politica a aprovacdo do Conselho de
Administracdo - Consad.

Art. 7° Compete ao Comité de Auditoria Estatutario - Coaud, sem prejuizo de suas demais
competéncias estatutarias e regimentais:

|- avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a Auditoria Interna -
Consad/Audin, a adequacéo, a integridade e a efetividade dos mecanismos da segregacéo de funcdes,
em especial as funcdes de presidente do Conselho de Administracéo e diretor-presidente, de acordo
com o inciso VIII do art. 24 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016; e

Il - submeter ao Conselho da Administracdo a existéncia ou as evidéncias de erro ou
negligéncia na aplicacdo dos dispositivos desta Politica e demais normativos vigentes, para que sejam
adotadas as medidas cabiveis.

Art. 8° E atribuicdo do diretor-presidente da Codevasf, sem prejuizo de suas demais
competéncias estatutarias e regimentais:

| - observar o principio da segregacdo de funcdes e gerir sua aplicabilidade no ambito
administrativo da Empresa.

Art. 9° Compete a Secretaria de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos -
PR/SIRC, sem prejuizo de suas demais competéncias regimentais:

| - coordenar a elaboracéo e revisdo da Politica de Segregacdo de Fungbes da Codevasf; e

I1 - monitorar a execucdo desta Politica e a adequacéo, a integridade e a efetividade dos
mecanismos da segregacao de funcdes.

Art. 10. E responsabilidade de todos os agentes publicos da Codevasf observar os principios
basicos de segregacdo de funcdo de forma a evitar o exercicio de atividades incompativeis e a
adequada separacao das funcdes de autorizacao, aprovagdo, execucdo, controle e contabilizacdo das
operacdes, evitando assim o acumulo de funcGes por parte de um mesmo agente publico.
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CAPITULO VI
DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES

Art. 11. Na aplicacdo desta politica, serdo observados os principios da conformidade legal e
regimental, da impessoalidade, da moralidade, da eficiéncia, do interesse publico e da probidade
administrativa.

Art. 12. O principio da segregacdo de funcdo deve ser observado nas fases do processo de
execucao de despesas publicas da Codevasf, especialmente, entre as atividades de:.

| - autorizacdo, aprovacgéo, execucdo, controle e contabilizagdo das operages, evitando o
acumulo de funcgdes por parte de um mesmo agente publico;

Il - execucdo de atividades de finangas, contabilidade, recursos humanos, guarda patrimonial,
licitacdo, compra, empenho, liquidacdo ou recebimento de despesas e pagamento de despesas e
conferéncia (conformidade);

Il - execucdo de atividades de requisicdo, autorizacdo, utilizacdo e controle; e

IV - execucdo de fiscalizacdo e execucgdo de contratos, convénios e instrumentos congéneres.

§ 1° Na analise da divisdo de funcbes, deve-se considerar o conjunto de atribuicdes exercido
pelo agente publico no mesmo processo administrativo de contratagdo e identificar discrepancias que
cologuem em risco a eficécia do controle, levando a possiveis ocultacbes de erros, excessos ou
desvios na respectiva contratagdo, colocando em risco a lisura da contratacao.

§ 2° O quantitativo minimo de técnicos e analistas deve assegurar a continuidade dos servicos
e a devida segregacdo de funcdes.

8§ 3° Na aplicagdo desta Politica, cabera a analise de custo-beneficio em relagdo as estruturas,
podendo conciliar fungbes em etapas diferentes de um determinado processo, desde que justificadas
as razdes que levaram a essa opcao.

§ 4° Na impossibilidade de obedecer a segregacdo de funcdo, os agentes publicos envolvidos
devem informar sobre o conflito de atribuicdes/fungdes a autoridade competente, que devera
apresentar controles para mitigar os riscos inerentes da atividade, prezando pelo interesse publico.

§ 5° A aplicacdo desta Politica deve ser observada em todas as nomeacGes e designacdes
realizadas pela Codevasf, inclusive para as funcBes e os cargos contidos no Plano de Funcdes e
Gratificaces - PFG.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. Esta Politica devera ser revisada, sempre que necessario, visando o seu aprimoramento
constante e a incorporacdo das melhores praticas de governanca e gestéo.
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Art. 14. Para aplicacdo desta Politica, deverdo ser observadas as disposi¢des contidas no
Codigo de Conduta Etica e Integridade da Codevasf, demais normativos internos e legislagio vigente.

Art. 15. A Codevasf devera elaborar o Plano de Operacionalizacdo da Politica contendo os
processos e atividades que constituem aspecto sensivel a segregacdo de fungdes, bem como
estabelecer a aplicabilidade, responsabilidades, competéncias, ritos decisérios e prazos a serem
adotados pelas estruturas organicas da empresa, com vistas a garantir a sua efetividade.

Paragrafo Unico. O Plano de Operacionalizacdo da Politica sera aprovado pela Diretoria
Executiva da Codevastf.

Art. 16. A Codevasf devera providenciar a atualizacdo de manuais e demais instrumentos
normativos que versem sobre segregacao de funcdes.

Art. 17. Para efeito desta Politica, fica estabelecido o Canal de Denuncias da Codevasf, como
canal formal de dendncias por meio do seguinte endereco: https://www.codevasf.gov.br/acesso-
ainformacao/participacao-social/ouvidoria.

Art. 18. As duvidas de interpretacdo quanto ao mérito técnico-operacional da presente Politica
serdo dirimidas pela Secretaria da Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos - PR/SIRC ou
pela Assessoria Juridica - PR/AJ quanto ao mérito juridico.

Art. 19. O descumprimento desta Politica podera ensejar puni¢do nos termos do Regulamento
de Pessoal, do Cddigo de Conduta Etica e Integridade da Codevasf e da Norma de Apuragio
Correicional (N - 359).
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