POLITICA DE
INOVACAO DA
CODEVASF




CODEVASF I

POLITICA DE INOVACAO DA CODEVASF

CARACTERISTICAS GERAIS DO INSTRUMENTO NORMATIVO

Cddigo

Ato de Aprovagao

Deliberagdao n2 40 de 25 de julho de 2025.

Classificagdo do
Normativo

Instrumento Normativo Organizacional - Politica

Unidade Organica

Comité de Governanga Interna e Digital

Gestora
Unidades Organicas
L. A DEFINIR
Corresponsaveis
Versao 1.0

Alteragdo em relagdo
a versao anterior

Data para Revisdo

25/07/2028 ou sempre que for necessario.

Abrangéncia

Todos os agentes publicos da Codevasf, contratados, convenentes e eventuais
parceiros que atuem em projetos e atividades relacionadas a inovagao.

Inicio da Vigéncia

25/07/2025

NORMATIVOS REVOGADOS

Cédigo

Descricao

INSTRUMENTOS NORMATIVOS INTERNOS RELACIONADOS

Cédigo

Descrigao

« Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Codevasf - PGIRC;
« Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas;

« Politica de Privacidade e Prote¢do de Dados Pessoais;

« Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

« Politica de Divulgagao de Informagbes da Codevasf; e

« Metodologia de Gerenciamento de Riscos da Codevasf.

NORMATIVOS INTERNOS VINCULADOS

Cédigo

Descrigao

« Estatuto Social da Codevasf;
« Regimento Interno da Codevasf; e

« Codigo de Conduta Etica e Integridade da Codevasf.

NORMATIVOS EXTERNOS APLICAVEIS - LEGISLACOES

« Decreto n?2 10.534, de 28 de outubro de 2020;
o Decreto n29.283, de 7 de fevereiro de 2018;
« Decreto n?2 8.945, de 27 de dezembro de 2016;

Deliberagdo n2 40, 25 / 07 / 2025

Versao 1.0


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.534-2020?OpenDocument

CODEVASF POLITICA DE INOVAGAO DA CODEVASF

o Lein213.303, de 30 de junho de 2016,
Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016.
e Lein213.019, de 31 de julho de 2014;

e Lein210.973, de 02 de dezembro de 2004;
e Lein29.456, de 25 de abril de 1997,
e Lein29.279, de 14 de maio de 1996; e

e Lein28.958, de 20 de dezembro de 1994.

Deliberagdo n2 40, 25 / 07 / 2025 Versdo 1.0



CODEVASF I

POLITICA DE INOVACAO DA CODEVASF

SUMARIO
CAPITULO | = DO OBJETIVO ...ttt ee ettt s ettt en st es s ettt an s e st san e 4
CAPITULO Il - DA ABRANGENCIA ..ottt sttt 4
CAPITULO I - DAS DEFINICOES ...ttt ss st s st 4
CAPITULO IV - DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES ......oveeveveeeeieeneeieeeeieseeeesssae s iesesae s sssenes s 5
CAPITULO V - DAS COMPETENCIAS E ATRIBUIGOES ........cveveeeeiicieiceseseeee st eee s 7
CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS......cocviviveeeeceetetesesceeeetetesessasaetesesessse e ses s ensssetesssennessesasannes 8

Deliberagdo n2 40, 25 / 07 / 2025

Versao 1.0



CODEVASF POLITICA DE INOVAGAO DA CODEVASF PAG“'NA

CAPITULO |
DO OBJETIVO

Art. 12 Esta Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes, principios e
responsabilidades para a promog¢dao e o fortalecimento da inovagdo no ambito da Codevasf,
alinhando estratégias, estruturas, processos e equipes, de modo a gerar solu¢des inovadoras que
contribuam para o desenvolvimento social, econdmico e ambiental nas areas de atuacdo da
Empresa.

CAPITULO II
DA ABRANGENCIA

Art. 22 Esta Politica aplica-se a todos os agentes publicos, dirigentes, gestores,
colaboradores, contratados, convenentes e parceiros da Codevasf envolvidos em atividades,
projetos ou ac¢des relacionadas a inovacao, abrangendo também as rela¢@es institucionais voltadas
a promocgao e ao desenvolvimento de iniciativas inovadoras.

CAPITULO 1l
DAS DEFINICOES

Art. 32 Para efeito desta Politica serdo adotadas as seguintes definicdes, sem prejuizo das
definicGes estabelecidas em legislacdes especificas:

| - Criagdo: Processo de transformacdo de ideias em algo tangivel e utilizavel, seja um
produto, servigo, processo ou modelo de negdcio, com potencial para atender a necessidades,
resolver problemas, criar novas oportunidades ou gerar valor a organizagao.

Il - Encomenda Tecnoldgica: Tipos especiais de compras publicas destinadas a solucionar
desafios especificos por meio do desenvolvimento de produtos, servicos ou sistemas que ainda
nao estdo disponiveis no mercado ou, simplesmente, que ainda nao existem.

I - Inovagao: Novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte
em novos produtos, servicos e processos, ou compreenda a agregacao de novas funcionalidades
ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

IV-  Gestao da Inovagao: Processo que envolve o gerenciamento de ideias, criagdes e
inovacgoes de uma organizacao sendo tratado de forma sistémica, englobando estratégia, recursos,
governanca, modelos organizacionais, processos e ferramentas voltadas para a geracdo de cultura
organizacional propicia a inovacao.

Deliberagdo n2 40, 25 / 07 / 2025 Versdo 1.0



CODEVASF POLITICA DE INOVAGAO DA CODEVASF PAGS'NA

V- Governanca: Combinacdo de processos e estruturas implantadas pela Assembleia
Geral, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva da Codevasf para informar, dirigir,
administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcangar os seus objetivos.

VI-  Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo — PD&I: conjunto de atividades interligadas
gue visam a criacdo de novos produtos, processos e servicos, ou a melhoria dos ja existentes,
impulsionando o avanco tecnoldgico e a competitividade.

VIl - Gestao de Riscos: Atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagao

no que se refere a riscos.

CAPITULO IV
DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES

Art. 4° Sao principios norteadores da Politica de Inovagao da Codevasf s3o:

| - Integragdo Institucional: integracdo, cooperacdo e intercomunicacdo entre as Areas e
Superintendéncias da Codevasf para garantir o estabelecimento de prioridades coerentes e
similares e para fornecer resposta transparente, eficiente, eficaz e efetiva a sociedade, com base na
analise dos interesses e das expectativas daqueles abrangidos pela politica;

Il-  Transversalidade: transversalidade na implementacdo dos programas e das acoes de
fomento a inovacdo entre a Administracdo Central e as Superintendéncias Regionais da Codevasf;

Il - Autonomia: confian¢a nas equipes que tratam do tema de inovagao, para que tenham
autonomia para implementar os programas e as a¢des de fomento a inova¢ao na Administracao
Central e nas Superintendéncias Regionais da Codevasf;

IV- Equidade Regional: observancia das desigualdades regionais na formulacdo e na
implementacdo de politicas de inovacao;

V- Etica e integridade na inovagdo: conduta pautada pela honestidade, responsabilidade
e respeito aos direitos individuais e coletivos, assegurando que o desenvolvimento e a
implementacdo de solugdes inovadoras ocorram de forma transparente, legal, justa e em

consonancia com o interesse publico;

VI- Sustentabilidade: equilibrio entre o desenvolvimento econémico, a protecao
ambiental e o bem-estar social a fim de garantir um futuro melhor para a populagdo, promovendo
0 bem-estar das pessoas, a inclusdo e a preservac¢ao dos recursos naturais, buscando crescimento
econdmico sustentavel, gerando riquezas de maneira equilibrada e responsavel;

VIl - Prote¢dao ao Gestor Publico Inovador: apoio ao gestor publico a fim de evitar a sua
responsabilizacdo em situagdes em que ha risco de insucesso envolvido.
Art. 5° A atuacdo da Codevasf sera norteada pelas seguintes diretrizes:

|- promover a cultura, as praticas e o ambiente interno para a inova¢cao, mediante:
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IV -
mediante:

V-

a) apromogdo de iniciativas e a estruturagdo de ambientes de trabalho compartilhado
e de aprendizagem para inovagao;

b) o investimento na capacitagao continuada em temas relacionados a inovagao e sua
gestdo; e

c) a instituicdo de mecanismos de reconhecimento aos resultados de destaque
voltados a inovacao.

promover a exceléncia na gestdo da inovagdo na Codevasf, mediante:

a) a formulacgdo de estratégias de inovacao fundamentadas em sinais e tendéncias de
mercado;

b) a institucionaliza¢cdo de conceitos, modelos e métricas para otimizar a inovacdo e a
avaliacdo de seus impactos; e

c) a ampliacdo de capacidade, agilidade e flexibilidade da Codevasf na execucdo do
processo de gestdo da inovagao.

estruturar e consolidar ambientes promotores da inovagdo aberta, mediante:

a) a constituicdo de parcerias e aliancas estratégicas para desenvolvimento de
iniciativas de cooperacdao em PD&I que envolvam agentes publicos e privados; e

b) o compartilhamento e/ou a permissdo de utilizacdo, por prazo determinado, de seus
equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagdes, mediante
contrapartida financeira ou nao financeira.

ampliar a participacdo e o protagonismo da Codevasf no mercado de inovacgao,

a) acelebracdo de contratos de parceria com instituicdes publicas e privadas, nacionais
e internacionais, para realizacdo de programas, projetos e atividades conjuntas de
pesquisa e desenvolvimento de tecnologias, produtos, processos ou servicos;

b) a celebracdo de contratos de prestacdo de servico com instituices publicas e
privadas, nacionais e internacionais, com vistas a servicos pertinentes a area de
atuacdo da Codevasf;

c) acelebragdo de contratos de encomenda tecnoldgica; e

d) o apoio de redes, iniciativas e novas estratégias para inovacdo e negdcios
relacionados a missdo da Codevasf, bem como por meio de programas, projetos e
acoes financiadas por cooperacdo governamental brasileira e/ou por terceiros.

proteger o conhecimento adquirido pela inovacdo, de modo a proporcionar ao titular

da criacdo intelectual, mediante:

a) os meios de defesa do direito de propriedade contra a apropriacdao indevida do
conhecimento por parte de terceiros; e

b) o direito de uso ou de exploracdo de sua criacao.
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CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Art. 62 Compete ao Conselho de Administragcdo - Consad, sem prejuizo de suas
competéncias estatutdrias:

|- apoiar a inovagdo, promover a adoc¢do de boas prdaticas de governanca e estabelecer
orientacdo no ambito de inovacdo aos negécios da Codevasf, em conformidade com diretrizes,
planos e politicas de governo;

II- adotar medidas que visem implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos
e de controle interno estabelecidos bem como critérios de avaliagdo e a periodicidade de
acompanhamento do Programa de inovacao da Codevasf;

lll- aprovar o Programa de Inovacao da Codevasf; e

IV - monitor e avaliar periodicamente o Programa de Inovacao s Codevasf.

Art. 72 Compete a Diretoria Executiva - DEX, sem prejuizo de suas competéncias
estatutdrias e regimentais:

- avaliar os resultados monitorados das atividades da Codevasf no ambito de inovacao;

Il- promover a existéncia de estrutura organizacional dedicada a inovacdo e os recursos
necessarios para a adequada operacdao, manutencdo e gestdo, e acompanhar sua execucao;

lll - propor, ao Conselho de Administracdo, a ado¢ao de medidas que norteiem as boas
praticas de inovacdo da Empresa;

IV - incentivar a integracdo dos agentes responsaveis pela inovagdao na Codevasf;

V- promover medidas que visem auxiliar o funcionamento das estruturas de governanca e
inovacdo nos processos de trabalho, observadas as estratégias aprovadas pelo Conselho de
Administracao;

VI- proporcionar condi¢bes para a capacitacdo dos agentes publicos em governancga e
inovagao;

VIl - orientar e emitir recomendacdes sobre a inovacao; e

VIl - apreciar o Programa de Inovacdo da Codevasf.

Art. 82 Compete ao Subcomité de Inovagao:

|- orientar e emitir recomendacdes sobre inova¢cdo no ambito da Codevasf;
Il - institucionalizar esta Politica; e

Il - elaborar o Programa de Inovacdo da Codevasf.

IV - elaborar, monitorar e avaliar o Programa de Inovacdo da Codevasf.
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Art. 92 Cabera aos Superintendentes Regionais, sem prejuizo de suas competéncias
regimentais, prestar todo apoio necessario ao Subcomité de Inovagao.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. Esta Politica sera implementada por meio do Programa de Inovacdo da Codevasf e
demais instrumentos, alinhados as diretrizes, objetivos e principios estabelecidos neste

documento.

Art. 11. O Programa de Inovagdo da Codevasf elaborado pelo Subcomité de Inovagao
incluira topicos que tratem, no minimo, sobre:

|- prazos para implementacdo e avaliacées do programa e/ou plano;

II- planos de contingéncia para os casos de riscos de inovacdo tecnolégica que forem
identificados;

Il - o tratamento de dados pessoais relacionados aos projetos de inovagao; e
IV- documentos como minutas e formularios que forem necessdrios para o cumprimento

do préprio Programa.

Art. 12. O tratamento dos dados pessoais derivados do cumprimento desta Politica ocorrerd
em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD.

Art. 13. Os instrumentos celebrados pela Codevasf poderao conter cldusulas que incentivem
a observancia do disposto nesta Politica de Inovagao.

Art. 14. As duvidas de interpretagdo quanto ao mérito técnico-operacional e redacional da
presente Politica serdo dirimidas pelo Subcomité de Inovacdo e quanto ao mérito juridico pela
Assessoria Juridica - PR/AJ.
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