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CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Codevasf tem por missdo desenvolver bacias hidrograficas de forma integrada e sustentavel,
contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais.

Art. 2° A Politica de Gestdo de Pessoas da Codevasf - PGP estabelece diretrizes para a
pratica da gestdo de pessoas com foco nas pessoas e em relacGes responsaveis com o0 ambiente
na qual esta inserida, alinhadas aos objetivos estratégicos da Empresa.

Paragrafo unico. A PGP serd aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracdo, e implementada pela &area de gestdo de pessoas, visando auxiliar 0
gerenciamento dos colaboradores da Empresa por parte das unidades orgénicas
regimentalmente responsaveis por esta atividade e por todos os colaboradores que detenham
funcdes de chefia e/ou lideranca, além de orientar e fornecer informacdes para a elaboracéo de
normativos internos que auxiliem a gestao de pessoas na Empresa e que estejam alinhados com
a presente Politica.

CAPITULO II
DA CONCEITUACAO

Art. 3° Para fins desta Politica, entende-se:

| - Aprendizado Organizacional: processo de criagdo, compartilhamento, disseminacéo
e utilizagdo de conhecimento que visa ao desenvolvimento das competéncias organizacionais;

Il - Clima Organizacional: percepcéo global das pessoas a respeito de seu ambiente de
trabalho, capaz de influenciar o comportamento profissional e afetar o desempenho da
organizacao;

Il - Colaborador: sdo as pessoas que prestam servicos de natureza permanente,
temporaria, excepcional ou eventual a Codevasf, inclusive os ocupantes de cargos em comissao,
funcBes de confiancga ou gratificada e membros dos 6rgaos estatutarios, com o intuito de auxiliar
a Empresa a atingir seus objetivos. Colaborador é também um agente pablico;

IV - Competéncia Profissional: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que
uma pessoa possui e que sdo necessarios ao desempenho de atividades ou funces tipicas,
segundo padrdes de qualidade e produtividade requeridos pela natureza do trabalho;

V - Crescimento Sustentavel: trata-se do caminho estruturado a ser seguido pela
Codevasf, visando ao seu desenvolvimento e crescimento, que tem por principio a
sobrevivéncia e longevidade da empresa.

VI - Desenvolvimento de Pessoas: E uma estratégia continua de aprendizado do
colaborador, que promove transformacdes e aperfeicoamento em medio e longo prazo, visando
explorar seu potencial de aprendizagem.

VII - Etica: valor que norteia a conduta humana no que se refere ao seu caréter, altruismo
e virtudes, tanto no meio social quanto institucional, de modo a determinar a melhor forma de
agir e se comportar em sociedade;
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VIII - Gestdo de Pessoas: conjunto de praticas gerenciais e institucionais que visam a
estimular o desenvolvimento de competéncias, a melhoria do desempenho, a motivacdo e o
comprometimento dos colaboradores com a empresa, bem como a favorecer o alcance dos
resultados institucionais;

IX - Gestor: colaborador da Codevasf que entrega resultados a Empresa, por meio da
gestdo de pessoas e de recursos, da execucao de processos de trabalho, de projetos ou de grupos
de trabalho;

X - Lider: pessoa com a habilidade de motivar e influenciar outras pessoas, de forma ética
e positiva, para que contribuam voluntariamente e com entusiasmo para alcancarem 0s
objetivos de um grupo, equipe ou organizacgao;

XI - Lideranca: capacidade que uma pessoa possui de conduzir um grupo de individuos,
transformando-o0s em uma equipe que gera resultados;

XII - Perfil Profissional: conjunto de competéncias profissionais, estilo de
comportamento e outras caracteristicas pessoais apresentadas por uma pessoa e que influenciam
em seu desempenho profissional;

XIII - Politica de Gestdo de Pessoas: € o conjunto de estratégias, planos, programas e
normativos, especificamente adotados pela Codevasf para gerir seus colaboradores, visando
agregar valor aos processos, atingir a exceléncia e alcancar os objetivos da Empresa; e

XIV - Treinamento/Capacitacdo: é o conjunto de métodos usados para transmitir aos
colaboradores as habilidades necessarias para o desenvolvimento do seu trabalho.

CAPITULO 111
DO OBJETIVO E DAS DIRETRIZES

Art. 4° A Politica de Gestdo de Pessoas da Codevasf busca alinhar os objetivos
estabelecidos no Planejamento Estratégico da empresa com os objetivos individuais dos
colaboradores.

Art. 5° Os processos e as praticas de gestdo de pessoas visam atingir os resultados
estabelecidos no Planejamento Estratégico que devem estar alinhados com as seguintes
diretrizes:

I- promover o crescimento dos colaboradores nas carreiras, com base nos resultados,
comportamento e desempenho;

I1- incentivar o desenvolvimento de uma cultura baseada na confianga, no respeito mutuo
e no dialogo;

Il - incentivar préaticas de gestdo de pessoas que estimulem a responsabilidade social e
condutas éticas entre a Empresa e outras entidades, publicas ou privadas, com as quais se
relacione;

IV- estimular e apoiar o autodesenvolvimento, de forma a favorecer o crescimento
pessoal e profissional, tornando os empregados corresponsaveis pelo seu processo de
crescimento na Empresa;
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V- promover gestdo do conhecimento, visando o aperfeicoamento continuo dos
processos de trabalho;

VI- promover seguranca e saude ocupacional dos colaboradores, com foco na prevencédo
de acidentes e doencas ocupacionais e promoc¢ado da saude, atendendo aos requisitos legais;

VII- valorizar a diversidade de opinifes, estimulando a participacdo no processo
decisorio, propiciando um ambiente de trabalho saudavel e o desenvolvimento do capital
intelectual da Empresa;

VII1I- ter como padrédo de conduta a¢6es que busquem a verdade dos fatos, amparadas em
honestidade, moralidade, coeréncia e probidade administrativa;

IX- construir com seus colaboradores uma relacdo de valorizacdo permanente, capaz de
gerar auto realizacdo, estimulo profissional e oportunidades de crescimento e desenvolvimento
pessoal e profissional;

X- adotar e aplicar um modelo de gestdo por competéncias, baseada em meritocracia
como orientadora das a¢gfes em gestéo de pessoas;

XI- aprimorar as rela¢des de trabalho, por meio de préaticas transparentes, justas e éticas,
que valorizem as pessoas;

XIl- assegurar a qualidade dos processos de selecdo, movimentacdo e sucessdo de
pessoas, atendendo as demandas conforme o planejamento da forca de trabalho e a definicéo
do perfil com as competéncias necessarias para alcancar os objetivos estratégicos da Empresa;

XI11- promover o desenvolvimento de pessoas, visando o aprendizado organizacional e o
alcance de objetivos individuais e institucionais, de maneira a promover o nivel adequado de
dominio das competéncias requeridas para o alcance dos objetivos institucionais com
exceléncia;

XIV- promover o acompanhamento continuo do desempenho de seus colaboradores,
sendo este sustentado pelos resultados, competéncias e comportamentos, valorizando e
reconhecendo as atitudes e entregas de destaque para o alcance dos resultados institucionais;

XV- estimular o compartilhamento de conhecimentos e ideias e incentivar seus
colaboradores a repassar suas experiéncias e boas ideias, promovendo o aprendizado
organizacional cada vez mais solido e sustentavel;

XVI- promover a gestdo do clima organizacional, visando a melhoria continua do nivel
de satisfacdo dos colaboradores da Codevasf;

XVII- promover agdes voltadas para a qualidade de vida dos colaboradores, assegurando
condic@es para que possam exercer de forma saudavel suas atividades;

XVIII- promover o bem-estar fisico, psiquico e social dos colaboradores da Codevasf;

XIX- comunicar de forma transparente ao empregado a respeito da gestdo de pessoas e
utilizacdo dos servicos de Recursos Humanos, tais como os beneficios, as politicas, as normas
e demais orientag0es;

XX- atuar, de forma consciente, com acdes pautadas pela publicidade e
compartilhamento de informagdes com todos os colaboradores; e
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XXI- estabelecer indicadores para monitoramento, avaliacdo e controle dos resultados
gerados com a implementacdo desta politica e demais normativos relacionados a gestdo de
pessoas.

CAPITULO IV
DO PERTENCIMENTO A CODEVASF

Art. 6° A presente Politica devera ser um dos instrumentos utilizados pela Empresa para
estimular o sentimento de pertencer & Codevasf, de modo que seus colaboradores estejam
integrados a Empresa, as suas atividades e aos seus resultados.

Art. 7° A Codevasf, por meio desta Politica e de outros instrumentos utilizados na gestao
de pessoas, enxerga seus colaboradores como parceiros e incentiva o sentimento de que todos
sdo parte da Empresa, buscando a criacéo e o fortalecimento de seus lacos com as pessoas.

Art. 8° O sucesso a longo prazo da Companhia depende da sua capacidade para atrair,
reter e desenvolver colaboradores capazes de garantir a continuidade e o crescimento
sustentavel, que s@o as responsabilidades principais de todas as Chefias.

Art. 9° A Politica de Gestao de Pessoas da Codevasf passa pela sele¢do de colaboradores
que possuam atitudes pessoais e competéncias profissionais, que lhes permitam um
desenvolvimento a longo prazo na Empresa.

Paragrafo unico. No processo de selecdo ndo serd observada a origem do candidato, a
nacionalidade, a religido, a raca, o género, deficiéncia, orientacdo sexual ou idade.

CAPITULO V
DA LIDERANCA E DA RESPONSABILIDADE PARTILHADA PELA GESTAO DAS
PESSOAS

Art. 10. As liderancas e colaboradores, em conjunto com a Geréncia de Gestdo de
Pessoas — AA/GGP, sdo responsaveis pela criagdo de ambiente de trabalho saudavel e
agradavel, que incentive e valorize a sinergia entre pessoas e unidades organicas, respeito a
diversidade de opinides e a integracdo de esforcos e ideias nos processos de trabalho.

Art. 11. A Codevasf deve incentivar o constante desenvolvimento das competéncias
gerenciais de seus lideres e gestores, titulares e potenciais, com o objetivo de aprimorar de
forma continuada seus processos de gestao e sucesséo.

Art. 12. As liderangas sdo responsaveis por incentivar e orientar o desenvolvimento dos
colaboradores em suas equipes, buscando o alinhamento dos objetivos estrategicos da Codevasf
e os anseios individuais das pessoas.

CAPITULO VI
DA ETICA E DO RESPEITO

Art. 13. A Codevasf incentiva a adogdo de praticas que promovam a equidade entre as
pessoas, visando garantir igualdade de direitos, oportunidades e deveres, respeitando as
diferentes realidades existentes na Empresa.
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Art. 14. Os colaboradores da Empresa devem pautar sua atuacdo em conformidade com
0 Codigo de Conduta Etica e Integridade da Codevasf, exercendo suas atividades com
transparéncia e integridade, com foco no atingimento dos resultados institucionais e respeito
aos normativos da Empresa.

Art. 15. A Codevasf pauta suas relagbes com colaboradores, clientes, fornecedores e
acionistas em principios éticos, de transparéncia, cordialidade e respeito muatuo, promovendo o
didlogo responsavel e tolerando as divergéncias de opinido e ideias, repudiando expressamente
qualquer forma de discriminacdo ou coercao fisica e psicoldgica.

CAPITULO VII
DO COMPROMISSO SOCIAL

Art. 16. A Codevasf entende que seu maior cliente € a sociedade e estimula o
comprometimento de seus colaboradores com praticas voltadas a responsabilidade
socioambiental e a sustentabilidade de seus negdcios.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 17. Os normativos internos da Codevasf relacionados a gestdo de pessoas deverdo
estar alinhados com os principios, valores e diretrizes estabelecidos nesta Politica.

Art. 18. A Politica de Gestdo de Pessoas da Codevasf entra em vigor na data de sua
aprovacao pelo Conselho de Administracéo.

Art. 19. As davidas de interpretacdo quanto ao mérito técnico e operacional serdo
dirimidas pela Geréncia de Gestdo de Pessoas — AA/GGP, quanto ao mérito redacional pela
Geréncia de Planejamento e Estudos Estratégicos — AE/GPE e quanto ao mérito juridico pela
Assessoria Juridica - PR/AJ.

Art. 20. Os casos omissos serdo dirimidos pelo(a) titular da Area de Gestdo
Administrativa e Suporte Logistico - AA.
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