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CODEVASF Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
=1 Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos - PGIRC tem
por finalidade estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades minimas a serem
observados e seguidos para a gestao de integridade, de riscos e de controles internos nos planos
estratégicos, programas, projetos e processos da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do
Sdo Francisco e do Parnaiba - Codevasf.

Art. 2° A PGIRC e eventuais normas complementares, metodologias, manuais e
procedimentos aplicam-se a todos os agentes publicos da Codevasf.

CAPITULO Il
DA CONCEITUACAO

Art. 3° Para os efeitos desta Politica, conceitua-se por:

| - Accountability: conjunto de procedimentos adotados pela Codevasf e pelos
individuos que a integram para evidenciar as responsabilidades inerentes a decisdes tomadas e
acOes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o
desempenho;

Il - Agente publico: todo aquele que por forca de lei, contrato ou qualquer outro ato
juridico preste servico de natureza permanente, tempordaria, excepcional ou eventual a
Codevasf, ainda que ndo remunerado, inclusive, 0s ocupantes de cargos em comissdo, funcoes
de confianca ou gratificadas e membros dos 6rgaos estatutarios;

11 - Apetite a risco: nivel de risco que a Codevasf esta disposta a aceitar;

IV - Atividades de controle interno: sdo as politicas e 0s procedimentos estabelecidos
para enfrentar os riscos e alcancar os objetivos da Codevasf;

V - Avaliagdo de risco: processo de identificacdo e analise dos riscos relevantes que
impactam no alcance dos objetivos da Codevasf e na determinacao de resposta apropriada;

VI - Categoria de riscos: classificagdo dos tipos de riscos definidos pela Codevasf que
podem afetar o alcance de seus objetivos estratégicos, observadas as caracteristicas de sua area
de atuacdo e as particularidades do setor publico;

VIl - Consequéncia: resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os
objetivos da Empresa;

VIII - Controle: qualquer medida aplicada no ambito da Codevasf, para gerenciar 0s
riscos e aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados;

IX - Controles internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacoes, entre
outros, de forma integrada pela direcdo e pelos agentes publicos da Codevasf, destinados a
enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel para a consecucdo da missao institucional da
Codevasf;
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X - Etica: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a
confianca publica;

X1 - Fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagdo ou
quebra de confianca, que ndo implicam o uso de ameagca, de violéncia ou de forca fisica;

XIl- Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza no alcance dos
objetivos da Codevasf;

XII - Gestao de integridade: conjunto de medidas de prevencgdo de possiveis desvios na
entrega dos resultados esperados pela sociedade;

XIV - Gestor de processos de trabalho: empregado responsavel por executar
determinado processo de trabalho, inclusive quanto a gestdo de integridade, riscos e controles
internos.

XV - Governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela Assembleia
Geral, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva da Codevasf para informar, dirigir,
administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcancar os seus objetivos;

XVI- Governanca no setor publico: compreende essencialmente 0os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo
da gestdo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da
sociedade;

XVII - Identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descri¢do de riscos,
que envolve a identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo
envolver dados historicos, analises teoricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas,
e as necessidades das partes interessadas;

XVIII - Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XIX - Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto
de eventos futuros;

XX - Instancia: unidade responsavel pela deliberacdo, supervisdo ou execuc¢do da
PGIRC no @mbito da Codevasf;

XXI - Instancias de deliberacdo superior da PGIRC: Conselho de Administracdo e
Diretoria Executiva da Codevasf;

XXII - Insténcias de supervisdo da PGIRC: Comité de Auditoria Interna, Auditoria
Interna, Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos e Nucleos de Gestao
de Integridade, Riscos e Controles Internos;

XXIII - Instancia de execucdo da PGIRC: gestores de processos de trabalho;

XXIV - Instrumentos: as instancias, a metodologia, a capacitacdo continuada, as normas,
manuais e procedimentos e a solugéo tecnoldgica;

XXV - Mensuragao de risco: processo gue visa estimar a importancia de um risco e
calcular a probabilidade de sua ocorréncia;
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XXVI - Método de priorizacdo de processos: classificacdo de processos baseadas em
avaliagcdo qualitativa e quantitativa, visando o estabelecimento de padrdes para a realizagdo de
gerenciamento de riscos;

XXVII - Modelo de gestdo de integridade, riscos e controles interno: corresponde a
metodologia adotada pela Empresa na qual serdo detalhados os processos, atividades e prazos
relativos a implantacdo da PGIRC;

XXVIII - Monitoramento: componente dos controles internos que permite avaliar a
qualidade do sistema de controles internos ao longo do tempo;

XXIX - Nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagédo de
suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

XXX - Operacgdes econdmicas: operacdes nas quais a aquisi¢do dos insumos necessarios
se da na quantidade e qualidade adequadas, sendo entregues no lugar certo e no momento
preciso, ao custo mais baixo;

XXXI1 - Operacoes eficientes: operacdes nas quais € consumido 0 minimo de recursos
para alcancar uma dada quantidade e qualidade de resultados, ou alcancado o maximo de
resultado com uma dada qualidade e quantidade de recursos empregados;

XXXII - Orgdos de Deliberagdo Superior: Assembleia Geral, Conselho de
Administragéo e Diretoria Executiva da Codevasf;

XXXIII - Plano de implementacdo de controles: documento elaborado pelo Gestor de
Processo de Trabalho para registrar e acompanhar a implementacéo de acGes de tratamento a
serem adotadas em resposta aos riscos avaliados;

XXXV - Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos: declaracao das
intencdes e diretrizes gerais da Codevasf relacionadas a integridade, riscos e controles;

XXXV - Procedimento de controle: politicas e procedimentos estabelecidos para
enfrentar os riscos e alcangar os objetivos da Codevasf;

XXXVI - Processo de gestdo de riscos: aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos
e préaticas de gestdo para as atividades de identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento
de riscos, bem como de comunicagdo com partes interessadas em assuntos relacionados a risco;

XXXVII - Proprietario do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade
para gerenciar o risco;

XXXVIII - Probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

XXXIX - Resposta a risco: qualquer acdo adotada para lidar com risco, podendo consistir
em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;
b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

c) evitar o risco pela deciséo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que d& origem
ao risco; e
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d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou
minimizando suas consequéncias;

XL -  Risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade;

XLI- Risco inerente: risco a que uma organizacdo esta exposta sem considerar
quaisquer acdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade dos riscos ou seu impacto;

XLII - Risco residual: risco a que uma organizacdo esta exposta apos a implementacgéo
de acOes gerenciais para o tratamento do risco;

XLII - Riscos de imagem ou reputacdo do 6rgdo: eventos que podem comprometer a
confianga da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores, em relacdo a capacidade
da Codevasf em cumprir sua missao institucional;

XLIV - Riscos financeiros ou orcamentarios: eventos que podem comprometer a
capacidade da Codevasf de contar com o0s recursos orgcamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execucao
orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitacoes;

XLV - Riscos legais: eventos derivados de alteracfes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades da Codevasf;

XLVI- Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da
Codevasf, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacéo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

XLVII - Toleranciaao risco: nivel de variacdo aceitavel quanto a realizacao dos objetivos;

XLVIII - Tratamento de riscos: processo de estipular uma resposta ao risco.

CAPITULO IlI
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 4° As atividades de gestdo de integridade, riscos e controles internos, bem como
seus instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos seguintes principios:

I - garantir aderéncia a integridade e aos valores éticos da Codevasf;

Il - atrair, desenvolver e reter pessoas com competéncias técnicas, em alinhamento com
0s objetivos institucionais;

Il - estabelecer objetivos estratégicos que possibilitem a eficaz gestdo de integridade,
riscos e controles internos;

IV - possuir adequado suporte de tecnologia da informacéo para apoiar 0s processos de
integridade, riscos e a implementacdo dos controles internos;

V - utilizar informacgGes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos
processos de integridade, riscos e dos controles internos;
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VI - disseminar informacdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizagéo
da gestdo de integridade, riscos e dos controles internos;

VII - realizar avaliagdes periodicas para verificar a eficicia da gestdo de integridade,
riscos e dos controles internos, comunicando o resultado aos responsaveis pela adogéo de agdes
corretivas;

VIII - realizar a gestdo de integridade, riscos e controles internos de forma sistematica,
estruturada, oportuna e subordinada ao interesse publico;

IX - promover a integracéo e sinergia das instancias da PGIRC da Codevasf, em todos
0s seus niveis, estabelecida por meio de modelos de relacionamento que considerem e
compartilhem, quando possivel, as competéncias, responsabilidades, informagdes e estruturas
de superviséo;

X - estruturar o conhecimento e as atividades em metodologias, normas, manuais e
procedimentos;

XI - garantir a gestdo de integridade, riscos e controles internos suportada por niveis
adequados de exposic¢do a riscos;

XII - integrar o uso das informacdes e resultados gerados pela gestdo de integridade,
riscos e controles internos na elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional - PEI, na
tomada de decisdes e na melhoria continua dos processos organizacionais; e

X1 - garantir aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de riscos as
exigéncias regulatorias.

Art. 5° A PGIRC tem por objetivo:

| - suportar a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, para garantir o
atingimento dos objetivos estratégicos estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional
— PEI da Codevasf;

Il - proporcionar a eficiéncia, a eficécia e a efetividade operacional, mediante execugédo
ordenada, ética e econdmica dos processos de trabalho;

Il - produzir informacdes integras e confiaveis a tomada de decisfes, a0 cumprimento
de obrigac@es de transparéncia e a prestacdo de contas;

IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas,
politicas, programas, planos e procedimentos de governo e as normas internas da Codevasf;

V - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda,
mau uso, dano, utilizacdo ndo autorizada ou apropriacdo indevida;

VI - possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis, tenham
acesso tempestivo a informacg6es suficientes quanto aos riscos aos quais a Codevasf estd
exposta, inclusive para determinar questdes relativas a delegacéo, se for o caso;

VII - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis; e
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VIII - agregar valor por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacao.

Paragrafo Gnico. A Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
fornecera subsidios metodologicos as atividades de licitacdes e contratacdes da Empresa no que
se refere ao estudo dos riscos relacionados, conforme disposto no inciso X do caput do art. 42
da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e no inciso IV do caput do art. 71 do Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES

Secao |
Da Gestéo de Integridade

Art. 6° Sdo diretrizes para a gestao de integridade:

I - promover a cultura ética e a integridade institucional focada nos valores e no
respeito as leis e principios da Administracdo Publica;

Il - fortalecer a integridade institucional da Codevasf por meio de decisdes baseadas no
autoconhecimento e diagndstico de vulnerabilidades;

Il - identificar perfis com capacitacdo adequada para os cargos de dire¢do da Codevasf,
conforme estabelecido na legislacéo aplicavel,

IV - orientar os agentes publicos quanto aos padrdes de comportamento esperados no
relacionamento com cidadaos, setor privado e grupos de interesses;

V - disponibilizar informagdes a sociedade, de forma a primar pela atuacdo
transparente, conforme legislagdo aplicavel;

VI - estimular o recebimento de insumos sobre a implementacdo de melhorias e a
obtencdo de informacBes sobre desvios de conduta a serem apurados, fortalecendo os
mecanismos de comunicac¢do com o publico externo; e

VII - preservar a integridade da Codevasf, adotando mecanismos e estabelecendo
critérios de identificacdo e responsabilizacdo dos responsaveis por possiveis desvios de
conduta.

Secéo 11
Da Gestao de Riscos

Art. 7° Sdo diretrizes para a gestao de riscos:

I - adotar premissas da metodologia do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission - COSO ou outro modelo internacionalmente reconhecido, além de boas
praticas;

Il - atuar de forma dindmica e formalizada por meio de metodologias, normas, manuais
e procedimentos;
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Il - possibilitar a obtencdo de informacdes Uteis & tomada de decisdo para a consecucao
dos objetivos institucionais, por meio de metodologias e ferramentas, visando o gerenciamento
e a manutencao dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

IV - realizar a medicdo do desempenho da gestdo de riscos mediante atividades
continuas ou de avaliacdes independentes ou a combinacdo de ambas;

V - capacitar, de forma continuada, os agentes publicos da Codevasf, em gestdo de
riscos;

VI - desenvolver e implementar atividades de controle que considerem a avaliagéo de
mudangas, internas e externas e que contribuam para identificacdo e avaliacdo de
vulnerabilidades que impactam o0s objetivos institucionais;

VII - executar atividades de controles internos proporcionais aos riscos baseadas na
relacdo custo-beneficio e na agregacéo de valor a instituicéo; e

VIII - buscar a eliminacdo de formalidades e exigéncias cujo custo econémico ou social
seja superior ao risco envolvido.

Secéo 11
Dos Controles Internos
Art. 8° Sdo diretrizes para os controles internos:

I - implementar controles internos de forma integrada as atividades, planos, acoes,
politicas, sistemas, recursos e em sinergia com o0s agentes publicos da Codevasf, projetados
para fornecer seguranca razoavel para a consecucdo dos objetivos institucionais;

Il - definir e operacionalizar os controles internos considerando 0s riscos internos e
externos que se pretende gerenciar, tendo em vista a mitigagdo da ocorréncia de riscos ou
impactos sobre os objetivos institucionais da Codevasf;

Il - implementar controles internos de forma efetiva e compativel com a natureza,
complexidade, grau de importancia e riscos dos processos de trabalhos;

IV - definir controles internos baseados no modelo de gerenciamento de riscos; e

V - criar condi¢des para que a implementacdo de procedimentos efetivos de controles
internos integrem as praticas de gestdo de riscos.

CAPITULO V
DOS INSTRUMENTOS

Art. 9° Sdo instrumentos da Politica de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos
da Codevasf:

| - asinstancias;
Il - a metodologia;
Il - a capacitagdo continuada;

IV - as normas, manuais e procedimentos; e
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V - asolucgdo tecnoldgica.

8§ 1° O modelo de gestdo de integridade, riscos e controles internos da Codevasf devera
considerar, no minimo, 0s seguintes componentes:

a) ambiente interno;

b) fixacao de objetivos;

c) identificacdo de eventos;

d) método de priorizacdo de processos;
e) avaliagéo de riscos;

f) resposta a riscos;

g) atividades de controles internos;

h) prazos; e

i) informacdo, comunicacdo e monitoramento de boas praticas.

8 2° A politica de capacitacdo da Codevasf deverd contemplar no eixo tematico de
governanca, competéncias relacionadas a gestao de integridade, riscos e controles internos.

8 3° As normas, manuais e procedimentos formalmente definidos pelas Instancias da
PGIRC devem ser considerados como instrumentos que suportam a gestdo de integridade,
riscos e controles internos.

CAPITULO VI
DAS INSTANCIAS DA PGIRC, DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Secéo |
Das Instancias da PGIRC
Art. 10 S&o instancias da PGIRC da Codevasf:
I - Instancias de Deliberacdo Superior:
a) Conselho de Administragéo; e
b) Diretoria Executiva.
Il - Insténcias de Superviséo:
a) Comité de Auditoria Estatutario;
b) Auditoria Interna;
c) Secretaria de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos; e
d) Nucleos de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos — NIRCs.

Il - Instancia de Execuc&o: gestores de processos de trabalho.
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Paragrafo Unico. Os Nucleos de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos —
NIRCs serdo constituidos na Presidéncia, nas Areas e Superintendéncias Regionais, pelos
respectivos titulares ou representante por este indicado e, no minimo, 2 (dois) empregados,
todos com capacitacdo nos temas afetos a gestdo de integridade, riscos e controles internos.

Secéo Il
Das Competéncias e Responsabilidades

Art. 11. Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo das competéncias
previstas no Estatuto Social da Empresa e no seu Regimento Interno:

| - promover a adocdo de préticas e principios de conduta e padrdes de comportamento;

Il - apoiar a inovacdo e a adocao de boas préaticas de governanca, gestdo de integridade,
riscos e controles internos;

Il - adotar medidas com vistas a definicdo do objetivo estratégico que norteia as boas
praticas de governanca, gestao de integridade, riscos e controles internos;

IV - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de monitoramento e
comunicagéo para a gestdo de integridade, riscos e controles internos;

V - aprovar as diretrizes de capacitacdo dos agentes publicos no exercicio do cargo,
fungéo e emprego em gestdo de integridade, riscos e controles internos;

VI - aprovar método de priorizacdo de processos para a gestdo de integridade, riscos e
controles internos;

VII - aprovar as categorias de riscos a serem gerenciadas;

VIII - estabelecer limites de alcada para exposicdo a riscos e niveis de conformidade,
das unidades vinculadas ao diretor-presidente da Codevasf, das Superintendéncias Regionais e
demais unidades organicas da Empresa;

IX - instituir medidas com vistas a promover a supervisdo dos riscos que podem
comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a prestacdo de servigos de interesse publico;

X - acompanhar a aplicacdo do modelo de gestdo de integridade, riscos e controles
internos;

XI - emitir recomendaces e orientacbes para o aprimoramento da gestao de integridade,
riscos e controles internos; e

XII - praticar outros atos necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 12. Compete a Diretoria Executiva, sem prejuizo do disposto no Estatuto Social da
Empresa e no seu Regimento Interno:

| - liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagdo no 6rgéo ou entidade;

Il - promover a adogdo de préticas e principios de conduta e padres de comportamento
no ambito de sua atuacao;
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Il - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogao
de inovac0es, boas préaticas de governanca, de gestao de riscos e de controles internos;

IV - adotar medidas com vistas a garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos,
normas e padrdes, com vistas a conducdo da PGIRC e a prestacdo de servicos de interesse
publico;

V - propor, ao Conselho de Administracdo, a ado¢do de medidas que norteiem as boas
praticas de gestao de integridade, riscos e controles internos;

VI - estimular a adogcdo de préaticas institucionais de responsabilizacdo dos agentes
publicos na prestacdo de contas, transparéncia e efetividade das informacgdes;

VII - incentivar a integracéo dos agentes responsaveis pela gestdo de integridade, riscos
e controles internos;

VIII - auxiliar no funcionamento das estruturas de gestdo de integridade, riscos e
controles internos nos processos de trabalho, observadas as estratégias aprovadas pelo Conselho
de Administracao;

IX - propor, ao Conselho de Administracdo, politicas, diretrizes, metodologias e
mecanismos de comunicacdo e monitoramento para a gestdo de integridade, riscos e controles
internos;

X - proporcionar condi¢es para a capacitagdo dos agentes publicos em gestdo de
integridade, riscos e controles internos;

XI - orientar e emitir recomendacdes sobre a gestdo de integridade, riscos e controles
internos;

XII - propor método de priorizacdo de processos para a gestdo de integridade, riscos e
controles internos;

XIII - propor as categorias de riscos que devem ser gerenciadas;

XIV - propor os limites de alcada para exposicao a riscos e niveis de conformidade das
unidades vinculadas ao diretor-presidente da Codevasf e das demais unidades organicas;

XV - dar conhecimento, ao Conselho de Administracdo, dos riscos que podem
comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a prestacdo de servicos de interesse publico;

XVI - avaliar e orientar sobre os resultados de medidas de aprimoramento destinadas a
correcdo das deficiéncias identificadas na gestdo de integridade, riscos e controles internos;

XVII - reportar informacdes sobre gestdo de integridade, riscos e controles internos para
subsidiar a tomada de decisdes e assegurar que estejam disponiveis em todos os niveis;

XVIII - aprovar as normas, manuais e procedimentos considerados como instrumentos
de suporte da PGIRC; e

XIX - praticar outros atos necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 13. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario - Coaud, sem prejuizo do disposto
no Estatuto Social da Empresa e no seu Regimento Interno:
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| - apoiar o Consad na supervisdo das atividades de controles internos, monitorando a
qualidade, a integridade e a efetividade dos mecanismos adotados;

Il - avaliar e monitorar as exposic¢Oes de risco da Empresa, na forma da Lei n® 13.303/2016
e demais legislacOes aplicaveis;

Il - avaliar os relatérios destinados ao Consad que tratem dos sistemas de controles
internos; e

IV - comunicar ao Consad a existéncia ou as evidéncias de erro ou fraude, de acordo com
0s parametros previstos em seu Regimento Interno, no Estatuto Social da Codevasf e
demais normativos vigentes.

Art. 14. Compete a Auditoria Interna, sem prejuizo do disposto no Estatuto Social da
Empresa e no seu Regulamento, para fins desta Politica, aferir a adequacdo dos controles
internos, a efetividade da gestdo dos riscos e integridade e dos processos de governanca.

Art. 15. Compete a Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, sem
prejuizo do disposto no Estatuto Social e no Regimento Interno da Codevasf:

I - coordenar e assessorar as unidades organicas da Empresa na implementacao das
metodologias e instrumentos para a gestdo de integridade, riscos e controles internos;

Il - elaborar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de gestdo de integridade,
riscos e controles internos e submeté-las a apreciacdo da Diretoria Executiva, e posterior
aprovacao pelo Conselho de Administracao;

Il - prestar orientacdo técnica as unidades organicas da Empresa sobre inovacao e boas
préaticas em governanca e gestdo de integridade, riscos e controles internos;

IV - prestar orientacdo técnica sobre a aderéncia as regulamentacdes, leis e codigos,
normas e padrdes na conducdo das politicas e na prestacdo de servicos de interesse publico;

V - assessorar as unidades organicas da Empresa na proposicdo de objetivos
estratégicos sobre governanca, gestao de integridade, riscos e controles internos;

VI - atuar como facilitador na integracdo dos agentes responsaveis pela gestdo de
integridade, riscos e controles internos;

VII - apoiar as acBes de capacitacdo nas tematicas de controles internos, riscos
corporativos, transparéncia e de integridade;

VIII - promover e apoiar a disseminacdo da cultura de gestdo de integridade, riscos e
controles internos;

IX - apoiar a implementacdo de préticas e principios de conduta e padres de
comportamento;

X - apoiar as demais instancias da PGIRC no cumprimento de suas competéncias e
responsabilidades;

XI - aprovar os planos de implementacdo de controles, acompanhar as ac¢0es e avaliar
0s resultados;
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XIl - avaliar periodicamente a eficacia da gestdo de integridade, riscos e dos controles
internos;

X1 - propor a elaboragéo de normativo com vistas ao detalhamento dos procedimentos
a serem utilizados na aplicacdo da metodologia visando a operacionalizacdo da presente
Politica;

X1V - enviar ao Comité de Auditoria Estatutario relatorios trimestrais sobre as atividades
por ela desenvolvidas; e

XV - praticar outros atos necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 16. Compete aos Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos — NIRCs:

I - assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, diretrizes,
metodologias e mecanismos para a comunicacao e institucionalizacdo da gestao de integridade,
riscos e controles internos;

Il - propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas complementares para a
gestdo de integridade, riscos e controles internos a Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos
e Controles Internos;

Il - assessorar 0s gestores de processos de trabalho no gerenciamento de riscos dos
processos de trabalho priorizados, no &mbito das unidades vinculadas a Presidéncia, das Areas
e Superintendéncias Regionais;

IV - apoiar a elaboracéo e execucdo do plano de implementacéo de controles internos;

V - monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a permitir que as respostas
adotadas resultem na manutencao do risco em niveis adequados, de acordo com esta Politica;

VI - assegurar que as informagOes sobre gestdo de integridade, riscos e controles
internos estejam disponiveis nas nas Areas e Superintendéncias Regionais;

VII - disseminar a cultura da gestdo de integridade, riscos e de controles internos no
ambito da Codevasf;

VIII - estimular préticas, principios de conduta e padrdes de comportamento no ambito
de sua atuacdo;

IX - estimular e promover condicdes para a capacitacdo dos agentes publicos em gestdo
de integridade, riscos e controles internos;

X - fomentar a inovacéo e a adogdo de boas praticas de gestdo;

X1 - assegurar 0 cumprimento das recomendacGes e orientacfes emitidas pelas
instancias desta Politica;

XII - assegurar aderéncia as regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padrdes na
conducéo das politicas e na prestacdo de servicos de interesse publico;

XIII - proporcionar o cumprimento de praticas que institucionalizem a responsabilidade
dos agentes publicos na prestacéo de contas, transparéncia e efetividade das informagdes;
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XIV - assegurar a integracdo dos agentes responsaveis pela gestdo de integridade, riscos
e controles internos;

XV - promover a implementacdo de metodologias e instrumentos na gestdo de
integridade, riscos e controles internos; e

XVI - praticar outros atos necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 17. Compete aos gestores de processos de trabalho:

| - cumprir os objetivos estratégicos, as politicas, diretrizes, metodologias e o0s
mecanismos para a comunicagdo e institucionalizacdo da gestdo de integridade, riscos e
controles internos;

Il - gerenciar o0s riscos dos processos de trabalho;

Il - elaborar e submeter o plano de implementacdo de controles a aprovacdo da
Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos;

IV - implementar e gerenciar as a¢des do plano de implementacdo de controles e avaliar
0s resultados;

V - monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com o modelo de gestdo de
riscos aprovado e com esta Politica;

VI - gerar e reportar informacdes adequadas sobre a gestdo de integridade, riscos e
controles internos as demais instancias da PGIRC;

VII - disseminar preceitos de comportamento integro e de cultura de gestdo de riscos e
controles internos;

VIII - promover a inovacdo e a adocao de boas praticas na gestdo de integridade, riscos
e controles internos;

IX - cumprir as recomendacOes e as orientacdes emitidas pelas demais instancias da
PGIRC;

X - adotar principios de conduta e padrfes de comportamento estabelecidos no Codigo
de Conduta Etica e Integridade da Codevasf;

XI - cumprir as regulamentacdes, leis e codigos, normas e padrbes na conducdo das
politicas e na prestacao de servicos de interesse publico;

XII - cumprir as praticas institucionalizadas na prestacdo de contas, transparéncia e
efetividade das informacdes; e

X1 - praticar outros atos necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.
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CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Cabe aos demais agentes publicos da Codevasf a responsabilidade pela
operacionalizacdo da gestdo de integridade, riscos e controles internos, bem como pela
identificacdo e comunicacdo de deficiéncias as instancias superiores.

Art. 19. A implementacéo desta Politica sera realizada de forma gradual e continuada,
com prazo de conclusao de 60 (sessenta) meses a contar da data de aprovacao.

Art. 20. As duvidas de interpretacdo da presente Politica serdo dirimidas pela Unidade de
Gestdo de Processos - AE/GPE/UGP no que se refere ao teor redacional, pela Secretaria de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos quanto ao mérito técnico-operacional e pela
Assessoria Juridica — PR/AJ quanto ao mérito juridico.
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ANEXO | - MODELO DE GESTAO DE INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Conselho de Administragdo — Consad
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