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Relatério da Administragao 2022

VISAO GERAL DA EMPRESA

Capitulo 1

Visdo Geral da Empresa

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba — Codevasf é uma
empresa publica de direito privado, criada pela Lei n? 6.088, de 16 de julho de 1974, de capital social
pertencente integralmente a Unido e vinculada atualmente ao Ministério da Integracdo e do

Desenvolvimento Regional — MDR.

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, previstos na Carta
Magna, em especial, o de “erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais
e regionais” (art. 32, inciso Ill), a Codevasf atua visando desenvolver as regides em que atua de forma
integrada e sustentavel, atuando sem fins lucrativos e com enfoque integralmente social.

NOSSO PROPOSITO

CONSTRUIR CAMINHOS
DE OPORTUNIDADES,
INTEGRANDO REGIOES E
TRANSFORMANDO VIDAS

DE FORMA PLANEJADA E
SUSTENTAVEL

MISSAO

PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL DE FORMA
INTEGRADA E SUSTENTAVEL
NAS BACIAS
HIDROGRAFICAS,
CONTRIBUINDO PARA A
REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

VISAO

SER REFERENCIA NA
EXECUCAO DE POLITICAS
PUBLICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

FIGURA 1 — Exposicdo de propdsito, missdo e visdo de futuro da Codevasf

Fonte: Codevasf, 2022a.

Projeto de Irrigagdo Nilo Coelho - Petrolina-PE
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CENARIO ATUAL

Visdo Geral da Empresa

Como reconhecimento do relevante trabalho realizado pela Codevasf, a sociedade e a classe
politica oportunizaram sequenciais ampliacbes da area de atuacdo da Companhia, levando

investimentos e desenvolvimento aonde realmente é necessario.

Evolugdo da Area de Atuacdo da Codevasf ao longo dos anos

1974 - Lei n® 6.088
Lei de criagao da Codevasf - Area correspondente
a bacia do rio sao Francisco
2000 - Lei n® 9.954
Alteracao do nome da Companhia.
Inclusao da bacia hidrogréfica do rio Parnaiba.

2009 - Lei n°® 12.040
Inclusdo da porgao da bacia hidrografica do rio
Parnaiba no estado do Ceara.

2010 - Lein® 12.196
Inclusao das bacias hidrogréficas dos rios

Itapecuru e Mearim, localizadas no estado do
Maranhao.

2017 - Lei n° 13.481 e n°13.507
Inclusao das bacias hidrograficas dos rios Gurupi,

A 185%

de aumento da drea
de atuacao

de 2017 a 2020

Paraiba, Mundad, Tocantins, Jequia, Munim,
Pericuma e Turiagu.

2018 - Lei n® 13.702
Inclusdo das bacias hidrogréaficas dos rios
Real, Una, Vaza-barris, Itapicuru e Paraguagu.

2020 - Lei n® 14.053
Inclusdo das bacias hidrograficas dos rios Pardo,
Jequitinhonha, Mucuri, Araguari no Amapé e seu
hom@nimo em Minas Gerais.

Fonte: Adaptado de Codevasf, 2020.

Abrangéncia da Codevasf hoje

7% do territério nacional

5 04 municipios

1 1 % do territério nacional

743 municipios

11 %do territério nacional

763 municipios

13 %o territério nacional

893 municipios

14% do territério nacional

1 _020 municipios

27%do territério nacional

1 .641 municipios

37%110 territério nacional

2_675 municipios

3,114

1 Estados e o
Distrito Federal

Principais

Fonte: Codevasf, [20217?].

36,6% Neciona

2_67 B unicipios

2 Bacias Hidrograficas
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Capitulo 1

Visdo Geral da Empresa

MARCOS INSTITUCIONAIS

Criacdo da Codevasf

Criacdo daComiss3o do
‘Vale do 530 Francisco 1374
CVSF L '-‘
1948

*

1967

Criacdo da
Superintendénciado
Wale do 530 Francisco

) B

Inclus8odos Rios Araguari [MG),
Pardo, lequitinhonha, Mucurie
demais bacias dos Estadosdo
Amapa, do Ceara, da Bahia, de Goias,
da Paraibs, de Pernambuco, do Piaui
e do Rio Grande doNorte, [Lei

Inclusdodasbacizsdo
Gurupi (Maranhao),
Jequia, Mundad,
Munim, Paraiba,

Pericumg, Tecantins

Codevasfdesignada [Maranh3e), Turiagcue
. Inclus3oda bacia como Operadara demais munidpiosdo Federal N2 14.053, 08 desetembro
Inclursandl.! parts do do ltapecuru [MA) Federal do PISF Estado de Alagoas de 2020)
Cearaqueintegraa
bacia do Parnaiba 2010 2014 2017 2020
2009 * g > *
L]
L ]
i | 1
i *
| ! * A partir da fusss do
H H Ministério da Integragsa
- - Macianal com o Ministério das
! Cidades aCodevasl passou a
2000 2007 * - .I- cacutar apdes de Apais 3
Ampliacdopara abada | Estruturagio de Cidades
do Parnaiba (Pl & MA) P. Ag 2010 2017 018
— acaanacia b InclusSoda bacia . i Incluzdodasbacias
il InclusSoda baciado do Gurupi (Integral),

SUWALE
4 ”
hally —=
Agricultura irrigada,

Transporte, infraestrutura hidrica, satde e
oferta de dgua

infraestrutura hidrica e
aquicultura

do Mearim [MA)

Waza-Barris [BA e 5E)

Itapicury, Paraguscy,
Tocantins (Integral),
Real, Una e demais
bacia=sdos Estados
do Maranhdoe
Sergipe

Agricultura irrigada, Infraestrutura hidrica, Aguicultura,
Revitalizagio, APL, Agua para Todos, Hidrovia, PISE

Fonte: Codevasf, 2022a.
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POSICAO ACIONARIA

QUADRO 1 — Composicdo acionaria do capital social como investida.

CODEVASF COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2022

ACOES ORDINARIAS (% DE PARTICIPACAO) POSICAO EM

Tesouro Nacional 100% 100%

Governo
% Governo 100% 100%

QUADRO 2 - Composigdo aciondaria da Codevasf como investidora em outras sociedades.

CODEVASF COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2022
ACOES ORDINARIAS (% DE PARTICIPAGCAO) POSICAO EM

Empresa Investida 31/12/2022 31/12/2021

Celpe — Cia. Energética de Pernambuco 0,000000 0,314767

COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigagdo de Sergipe 0,045022 0,045022

ACOES REFERENCIAIS (% DE PARTICIPACAO) POSICAO EM

Empresa Investida 31/12/2022 31/12/2021

Agrovale — Ind. do Vale do S0 Francisco S/A 1,320400 1,320400

Casal — Cia. de Saneamento de Alagoas 0,004510 0,004500

Celpe — Cia Energética de Pernambuco 0,000000 0,274053

COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigagdo de Sergipe 0,022393 0,022393
DESO - Cia. de Saneamento de Sergipe 0,002800 0,001075

Embasa - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A 0,004200 0,004967

Compesa - Companhia Pernambucana de Saneamento S/A 0,000420 0,000602
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DESCRIGAO DOS NEGOCIOS E SERVICOS

PRINCIPAIS LINHAS DE NEGOCIOS

Adaptando-se a circunstancias climaticas, econdmicas, culturais e politicas bastante diversas, a
Codevasf desenvolveu a capacidade de transformar a realidade de suas areas de atuacdo. Por meio
de execucdo direta ou de parcerias, a Companhia realiza expressiva quantidade de intervencdes com

o objetivo de desenvolver bacias hidrograficas de modo sustentdvel.

QUADRO 3 - Principais linhas de negdcio por tema estratégico. (continua)

Linhas de L = o T
o Principais Intervengdes Beneficios Publico-alvo
Negdcios

e Esgotamento sanitario
e Residuos sélidos
® Processos erosivos

e Melhoria da

Revitalizagdo . qualidade e e Populagdo urbana e
d . e Protegdo de nascentes
e Bacias e . aumento da rural
q e [ ] q AN afa a
Hidrograficas coes de anservagao € disponibilidade de e Produtores rurais
sustentabilidade no uso de sgua
agua, solo e recursos
naturais
Seguranga
Hidrica e Obras estruturantes
e Sistemas de e Populagdo urbana e
abastecimento de agua rural, com prioridade
Infraestrutura e Construcdo de Adutoras e Aumento da oferta de atendimento as
Hidrica e Cisternas e Pogos de dgua para usos familias que vivem
e Barragens multiplos com baixa oferta de
e Gestdo e Operacdo de agua
Obras de Infraestrutura e Produtores rurais
Hidrica
~ ) e Geragdo de emprego
e Gestdo, de projetos ¢ preg
L L e renda, aumento da .
. publicos de irrigacdo N , e Produtores rurais,
Agricultura o . producdo agricola, .
. Irrigacdo e Implantagdo de ~ familiares e
Irrigada . atracdo de .
infraestrutura-para ) : empresariais
irrieacio investimentos e
gas geracdo de divisas
e Apoio a estruturacdo de e Geracgdo de
Arranjos Produtivos Locais emprego, renda,
e Obras de infraestrutura aumento da
para escoamento de producdo agricola,
produgdo atracdo de
Economia Inclusdo e Projetos e obras em investimentos e e Pequenos e médios
Sustentavel Produtiva infraestruturas rurais geracdo de divisas produtores rurais
e Maquinas e equipamentos e Inser¢do de jovens
e Operagdo dos Centros no mercado de
Integrados de Recursos trabalho
Pesqueiros e Aquicultura e Retencdo do homem

e Capacitagdo de jovens no campo
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QUADRO 3 - Principais linhas de negécios por tema estratégico. (conclus&o)

Linhas de S = - T
“ Principais Intervengdes Beneficios Publico-alvo
Negdcios

e Melhoria da rede viaria;
e Construcdo de

Qualificagdo urbana

- equipamentos publicos e Aumento da e Populagdo urbana
Estruturacdo Infraestrutura . e L .
: e Otimizagao da logistica atratividade dos municipios
de Cidades Urbana : . L
urbana produtiva, comercial beneficidrios
e Canalizagdo e drenagem e industrial
urbana

e |nstituicdes
governamentais e

e Elaborar planos de e Otimizar a¢des de ~ :
: : ; ndo governamentais
. . desenvolvimento regional desenvolvimento
Planejamento Planejamento S : que atuam no
. . e de recursos hidricos regional )
Regional e Regional e . - planejamento e
. .. e Promover a inovagdo nas e Aumentar a :
Inovagdo Inovacgao - . L desenvolvimento
a¢des desenvolvimento eficiéncia dos Lo
: ) territorial.
regional servigos prestados

e Populagdo urbana e
rural

Fonte: Codevasf, 2022a.

ANALISE DO CONTEXTO DE ATUACAO DA CODEVASF

A andlise de contexto € uma andlise sistematica de identificacdo, classificacdo, organizacao,
interpretacdo, consolidacdo e comunicacdo do cendrio em que a empresa estd inserida. Dessa forma,
a partir das informacdes levantadas, serd possivel definir as melhores estratégias e planos para
alcancar os objetivos desejados. Por meio dela é possivel avaliar fatores como: tendéncias, fatores
politicos, socioeconémico e ambiental, fatores tecnolégicos, necessidades do publico-alvo, além das
incertezas e preocupacoes, esses dois Ultimos, servirdo de base para a gestdo de incertezas e de

criticidade da estratégia.

I. A Lein?14.053/2020, promulgada em 8 de setembro de 2020, incorporou a area de atuagdo
da Codevasf ao todo 5 bacias hidrograficas, as quais representaram aumento de 810.247,86
km?, equivalente a 9,54% do territorio brasileiro. Dessa forma, passando a atuar, sob nimeros

atualizados em 3.113.903,78 km?, abarcando 36,59% do territério brasileiro.

[I. Um ponto critico sdo as despesas crescentes com energia elétrica e operacdo de projetos de

irrigacao, bem como, a operacdo de infraestruturas hidricas e seguranga de barragens.
[ll. Necessidade de ampliagdo do quadro técnico.

e (Goias, Tocantins, Amapa e Rio Grande do Norte operando com estruturas

administrativas muito reduzidas — menos de 15 pessoas.

e C(Ceard e Paraiba, ainda ndo tiveram a abertura da superintendéncia regional

autorizada pela SEST/ME e operam com quantitativo de pessoal ainda menor.
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e Para superintendéncias regionais em fase de implantagdo preconiza-se ao menos 35

empregados.

IV. Outro desafio é a Implantacdo e adesdo aos sistemas de 6rgdos de controle - ALICE e SAO -

para aprimoramento da transparéncia da gestao.

e ALICE — Analisador de Licitagdes, Contratos e Editais, desenvolvido pela CGU para

auditoria preventiva das compras publicas.

e SAO - Sistema de Analise de Orcamentos, desenvolvido pelo TCU para fiscalizacdes

automatizadas de obras e avaliacdo de riscos em orcamentos antes do desembolso.

V. A Codevasf integra a lista de alto risco da Administracdo Publica Federal, conforme relatério
produzido pelo TCU em 2022. Consequéncia do rapido crescimento da Companhia — tanto
territorial quanto orcamentdrio — ha grande desafio de gestdo inclusive considerando o

volume de aportes de emendas parlamentares..

Destaca-se o avanco na modernizacdo da gestdo com a implantacdo de novos sistemas e
tecnologias e foco na desburocratizacdo,como o Sistema de Processo eletrdnico e-Codevasf, além
disso, tem sido continuo o esforco para ampliacdo e consolidacdo de investimentos em tecnologia e

transformacao digital.

tede? ™

FIGURA 2 — Diagnéstico por perspectiva do Planejamento Estratégico Institucional

Fonte: Codevasf, 2022a.
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ESTRUTURA E GOVERNANCA

DESCRICAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura organizacional da Codevasf compreende o conjunto ordenado de
responsabilidades, autoridades, vinculag®es hierarquicas, funcdes e descricdo das atribuicdes das
unidades organicas da Sede e das Superintendéncias Regionais que sdo melhor detalhadas no

Regimento Interno da empresa.

CODEVASF | ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

ASSEMBLEIA GERAL

¢ CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ¢

! !
I
| |
|
QUVIDORA CORREGEDORIA %ELEBI!II.IDADE suceulos} % EE‘EE'NWM }

¢ DIRETORIA EXECUTIVA

COMISSAO DE ETICA 2

{ (GABINETE DA PRESIDENCA i

1 [ — [ [ |
CEEEEE | = = &

AREA DE REVITALIZAGAO AREA DE GESTAO DOS AREA DE AREA DE GESTAOQ
E SUSTENTABILIDADE EMPREENDIMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA ADMINISTRATIVA
SOCIOAMBIENTAL IRRIGAGAD . E SUPORTE LOGISTICO

Legenda:

. Orgos Deliberagio e Fiscalizagho | Orglos Auxiliares do Conselbo de Administragio D Unidades Orgdnicas

-------- Vinculagiio —___ Subordinagio

Atualizado em 2971172022

FIGURA 3 — Estrutura organizacional da Codevasf (modelo resumido)




Capitulo 3

Relatdrio da Administragdo 2022 Estrutura e Governanga

Estrutura de Governanga Corporativa
O Modelo de Governanca Corporativa da Codevasf, demonstrada abaixo na figura 1, apresenta
as principais instancias de governanca e de gestdo, e como elas se relacionam em alinhamento ao

negdcio da empresa e a geracdo de valor para as partes interessadas.

O Modelo de Governanga foi concebido com referéncia nas melhores praticas de governanga
e gestdo, em especial, as preconizadas na 32 edi¢ao da publicacdo “Referencial Basico de Governanca

do TCU” aplicavel a todos os 6rgdos e entidades da administragdao publica federal.

Por meio desta estrutura, é possivel observar que a Codevasf é dirigida, monitorada e
incentivada em um processo que envolve diversas instancias que vdo desde a Assembleia Geral,
passando pelos Orgdos Colegiados: Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo, pelos Orgdos
de Fiscalizacdo e de Controle, pelas Partes Interessadas até chegar aos colaboradores que atuam na

gestdo dos processos de trabalho.

Enquanto a governanca é a funcdo direcionadora, contemplando os processos de avaliacdo,
direcionamento e monitoramento, a gestdo é a funcdo executora, contemplando os processos de

planejamento, execugdo e controle.

Assim, a governanca ¢ responsavel por estabelecer a direcdo a ser tomada, com fundamento
em evidéncias e levando em conta os interesses da Codevasf e das Partes Interessadas, enquanto a
gestdo é a funcdo responsavel por planejar a forma mais adequada de implementar as diretrizes

estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de indicadores e de riscos.

O modelo a seguir (FIGURA 5) enfatiza essa clara distincdo entre governanga e gestdo, e
destaca, ainda, uma regidgo em que as duas func¢des se tocam e, eventualmente, se sobrepdem, pois,
as diretrizes (diregdo/dirigir) necessarias ao planejamento organizacional vém da funcdo de
governanca, exercida pelas instancias internas e externas. Ja o controle da gestdao gera informacdes
gue subsidiam o monitoramento praticado pelas instancias de governancga, a fim de saber se as partes

interessadas estdo sendo atendidas e de decidir quais as correcbes a fazer.

Em geral, o monitoramento das instancias de governanca se dd a partir da prestacdo de contas

das instancias de gestdo, por meio de relatérios ou sistemas de informacdo institucionais.

Nas funcdes de governanca, visando a definicdo do direcionamento estratégico e a supervisao
da gestdo, a Codevasf conta com duas instancias colegiadas de deliberacdo: o Conselho de

Administracdo e a Diretoria Executiva. Na figura 1, essas instancias foram designadas de “Org3os

Colegiados”.
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Conforme sua natureza de Empresa Publica, constituida sob a forma de sociedade anénima, a
Codevasf possui, também, uma instancia superior para deliberar sobre todos os negdcios relativos
ao objeto social da empresa, que é a Assembleia Geral. E, ainda como unidades de governanga, possui

o Comité de Auditoria Estatutdrio e o Comité de Elegibilidade.

Para exercer as funcles de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestdo e
promover a “accountability” (prestacdo de contas e responsabilidade) e a transparéncia, a Codevasf
conta com o Conselho Fiscal e quatro Unidades Internas de Governanca: a Auditoria Interna, a

Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, a Ouvidoria e a Corregedoria.

No modelo abaixo, fica evidente que a lideranca executiva é responsavel por monitorar o
desempenho da gestdo e informar as instancias de governanca e as partes interessadas acerca do

desempenho organizacional.

INSTANCIAS EXTERNAS INSTANCIAS INTERNAS

Ouvidoria

Corregedoria

Secretaria de Gestao de
Integridade, Riscos e Controles
Auditoria

SEST/ME

Auditoria Externa
Auditoria Independente
MDR

CGU e TCU

wﬁeﬂleﬁmc

Regulamentacio

!

Mormativa
Avaliar
/ CONTROLE
Dirfigir- = = = = = = = = = = = = = = = = = =
\ ESTRATEGIA
PENERF + = = = = = = = = = = = = = = = = =
OPERACOES

Executar

Partes
Interessadas

ContratacSes

LEGENDA:

SEST/ME: Secretaria de Coordenagio e Governanga das Empresas Estatais do Ministério da Economia

Orgaos Colegiados: Diretoria Executiva e Conselho de Administracio

Regulamentag¢do Normativa: Lei 6.088/74; Lei 13.303/16; Lei 12.787/13; Decreto 8.945/16; Decreto n2 9.810/19 e etc.
Partes Interessadas: Ministério da Integra¢do e Desenvolvimento Regional, Casa Civil da Presidéncia da Republica,
Congresso Nacional, Org3os de Controle, Sociedade Civil, Empregados e etc.

FIGURA 4 — Modelo de Governanca e Gestdao da Codevasf
Fonte: Adapntado de BRASIL. 2020.
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Constituicio Federal, Lei 6.088/1794, Lei 13.303/2016, Instrugées Normativas do TCU,
Referencial Basico de Governanga do TCU, entre outros.

Orgdos de Fiscalizagio e Controle —CGU e TCU

SEST/ME

Orgdo Supervisor MDR ‘ Auditoria Independente

l Assembleia Geral

| Conselho de Administragéo ' MDR
| Conselho Fiscal |

Diretoria Executiva ' SEST

\ Comité de Auditoria | Comité de Elegibilidade

UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANGA ' Empregados

F ‘Alta Administragao

| Auditoria Corregedoria [ OQuvidoria Estagidrios e
1 Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
F Parceiros
' Fornecedores
l Estatuto Social ‘ Regimento Interno
Orgaos de Fiscalizagio
‘ Cédigo de Conduta Etica e Integridade ’ Politicas e Controles

F Sociedade Fiscalizagdo

‘ Normas e Manuais Internos

Programa de Integridade

MATURIDADE EM GOVERNANCA

Indicadores de desempenho do

Planekiments Estratiglés Wstisiconal ke e coveimanc iRt

FIGURA 5 — Arquitetura de governanga da Codevasf
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A Figura 5 — Arquitetura de

governanga, apresenta 0s
elementos e o relacionamento das

estruturas de governanca.

A governanca da Codevasf estd
estruturada para apoiar a empresa
na capacidade de gerar valor, na
medida em que, no modelo de
governanga, sao estabelecidos
mecanismos e controles que
propiciam, de forma periddica, a
avaliacdo e a supervisdo da gestdo,

com reflexo em toda a empresa.
E possivel evidenciar:

l. A estrutura interna de
governanca e as responsabilidades
dos membros estdo definidas, as
funcdes e competéncias
estabelecidas  nos  normativos

internos da Empresa;

Il. Aselecdo de membros da alta
administracdo é feita com base em
critérios definidos no Estatuto Social
da Codevasf e na Lei n®

13.303/2016;

. A estratégia da empresa
para cinco anos (2018 -2022) esta

definida e o0 modelo de governanca

da estratégia foi estabelecido e avaliado pelo acompanhamento dos indicadores, das metas e das

iniciativas estratégicas; e
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IV. Atransparéncia e a prestacdo de contas das partes interessadas sdo feitas de modo claro,

tempestivo e com responsabilidade corporativa.

ESTRATEGIA CORPORATIVA

Planejamento Estratégico Institucional

Visando sempre manter-se em posicdo de destaque e referéncia na sua area de atuacdo, a
Codevasf tem perseguido, continuamente, implementar a cultura de planejamento em seus
processos, alinhando-se as melhores praticas atualmente encontradas no mercado, assim como
cumprindo exigéncias legais as quais a organizacdo se submete, como por exemplo a Lei n?

13.303/2016 (Lei da Estatais) e o Decreto n? 8.945/2016.

O primeiro ciclo do Planejamento Estratégico Institucional (PEl), para os anos de 2017 a 2021,
foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Codevasf, por meio da Resolugdo n? 55/2017, e
constituiu uma das mais importantes ferramentas de governanca da Empresa, pois permitiu definir
as diretrizes de longo prazo alinhadas as politicas publicas e aos anseios da sociedade em geral, bem
como as estratégias (metas e objetivos anuais) que nortearam o empreendimento das acles, a
alocacdo de recursos e processo de tomada de decisdo pelos gestores visando o sucesso a execugdo

do plano no periodo de sua vigéncia.

Agora, no segundo ciclo quinquenal do PEI (2022 a 2026), aprovado inicialmente por meio da
Resolucdo n2 932, de 09 de dezembro de 2021, e Deliberacdao n? 61, de 17 de dezembro de 2021, e
gue ja passou por um processo de revisdo, sendo aprovado novamente por meio da Resolugdo n@
638, de 03 de agosto de 2022, e Deliberacdo n? 35, de 29 de agosto de 2022, foram estabelecidos 19
objetivos estratégicos, distribuidos em 4 perspectivas macro estratégicas, conforme apresentados no

diagrama a seguir:
CODEVASF ) FUNTisietes)

Plano Estratégico

Apoiar a estruturagdo de Desenvolver a Agricultura Ampliar a Seguranga Contribuir para a
fires P Cidades e Comunidades. Irrigada com inovagao e Hidrica e Conservagdo | | promogao da Inclusdo
Objetivos Estratégicos l * BENEFICIARIOS Sustentaveis sustentabilidade Ambiental || Produtiva Sustentavel
19 \/ Planejar com base em estudos territoriais & demandas da sociedade
= Elevar a seguranga orcamentaria e financeira
i % RESULTADO
Indicadores % ORCAMENTARIO | Elevar a eficiéncia na Promover a destinacio de Ampliar fontes de recursos
E FINANCEIRO execugdo orgamentdria e reCUrsos Orgamentarios para orgamentdrios
24 financeira projetos estruturantes
3 ]
PROCESSOS Aprimorar 2 gestdo| [ Promover a Modernizar a Aprimorar o processo | [ Implantar o
Cordl INTERNOS € automagio de comunicagao estrutura de gestdo deriscose | | processo de PO
— PRiAES processos integrada e corporativa integridade
g & estratégica deTl (compliance)
PR'SRC 1
2 & = - — -
5 vy - a 7 Aperfeicoar a governanca organizacional
H
= =l o PESSOAS &
" GOVERNANGA Desenvolver a gestao Desenvolver o programa Fortalecer a gestao
o _ . \/ | estratégica de pessoas de gestdo do conhecimento estratégica de TI

Quantidade de Indicadores

FIGURA 6 — Mapa Estratégico Codevasf: 2022


https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/planejamento-programas-planos-e-cartas/planejamento/mapa-estrategico-2022-2026.png/@@images/707e3b06-9f69-4424-ac3f-87fa92e1d944.png
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A atualizacdo da estratégica foi realizada em parceria com a Escola Nacional de Administracdo
Publica - ENAP visando a assessoria técnica e metodoldgica para elaboracdo do novo ciclo do PEI

(2022 a 2026).

Por se tratar de entidades da administracdo publica federal integrantes dos Orcamentos Fiscal
e da Seguridade Social da Unido (OFSS), a parceria foi celebrada por meio de Termo de Execucdo
Descentralizada (TED), e foi autorizada através da Resolucdo n? 627, emitida pela Diretoria Executiva

— DEX.

Cumpre informar que, durante a elaboracdo da estratégia para os proximos exercicios, foi
realizada uma avaliacdo de criticidades e incertezas (riscos) dos 19 objetivos estratégicos, dentre os

guais 7 foram priorizados para o exercicio de 2023, conforme o quadro abaixo:

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a Governanga Organizacional

D do E A gi

PESSOAS E GOVERNANCA esenvolver a Gestdo Estratégica de Pessoas
Desenvolver o Programa de Gestdo do Conhecimento*

Fortalecer a Gestdo Estratégica de TI*

Aperfeicoar a Gestdo Organizacional*

Promover a Comunicagdo Integrada e Estratégica

PROCESSOS INTERNOS Modernizar a Estrutura Corporativa de Tl

Aprimorar o Processo de Gestdo de Riscos e Integridade (Compliance)

Implantar o Processo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo

Elevar a Seguranca Orcamentaria e Financeira

RESULTADO, Elevar a Eficiéncia na Execucdo Orcamentdria e Financeira

ORCAMENTARIO E

FINANCEIRO Promover a Destinagdo de Recursos Orcamentarios para Projetos Estruturantes*
Ampliar Fontes de Recursos Orcamentarios
Planejar com Base em Estudos Territoriais e Demandas da Sociedade
Apoiar a Estruturacdo de Cidades e Comunidades Sustentaveis

BENEFICIARIOS Desenvolver a Agricultura Irrigada com Inovacdo e Sustentabilidade*

Ampliar a Seguranga Hidrica e a Conservagdao Ambiental*

Contribuir para a Promocdo da Inclusdo Produtiva Sustentavel*

Desafios para o alcance do planejamento estratégico

Durante o ciclo anterior de planejamento (2017-2021), a Codevasf sofreu mudancas

significativas que influenciam no planejamento e resultado de suas a¢des. O aumento da area de
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atuacdo e a estagnacdo do orcamento de investimentos da Lei Orcamentaria Anual, constituem os
fatores que mais impactaram na atuacdo da Companhia. Além disso, o apoio a estruturagdo de
cidades por meio, principalmente, de pavimentacdes e de fornecimento de maquinario pesado

impactaram de sobremaneira nos resultados alcangados.

Este cendrio trouxe, portanto, novos desafios. Para enfrentd-los serda necessdrio adotar
medidas a fim de adequar-se a nova conjuntura e continuar cumprindo sua missdo institucional,

dentre elas, destaca-se:

l. Atualizar a estrutura organizacional as novas areas e competéncias.

I. Monitorar os resultados do novo ciclo de planejamento estratégico (2022-2026).

[ll.  Redimensionar e capacitar sua forca de trabalho.

IV.  Implantar tecnologias para agilizar os processos de trabalho.

V. Realizar estudos, diagnodsticos e planos de recursos hidricos e de desenvolvimento para
as novas areas de atuacdo.

VI.  Aumentar o orcamento ordindrio para projetos estratégicos e outros investimentos
estruturantes.

VII.  Aperfeicoar a gestdo dos recursos extraordinarios, proporcionando melhor planejamento

e potencializacdo do portfdlio de projetos da empresa.

Plano Anual de Negécios — PAN 2022 (32 Etapa Pds-Loa)

O Plano Anual de Negdcios - PAN é o desdobramento nos niveis tatico e operacional dos
objetivos a serem perseguidos pela Empresa para o cumprimento da sua Missdo e alcance da sua
Visdo de Futuro. Os projetos estabelecidos para o exercicio de 2022 foram vinculados aos Objetivos

Estratégicos definidos no Planejamento Estratégico Institucional — PEI (2022-2026), possibilitando:

l. a definicdo das prioridades para o préoximo exercicio, gerando estabilidade e continuidade

do planejamento institucional;
Il. o alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional; e

lll.  a definicdo de critérios para a alocagao de recursos e continuidade dos projetos

estratégicos.

A elaboragdo deste instrumento de governanga encontra respaldo no inciso | do § 12 do artigo
23 da Lei n? 13.303/2016, no inciso | do § 19 do artigo 37 do Decreto n? 8.945/2016, e no inciso llI

do artigo 62 do Estatuto Social da Codevasf. Além disso, existem inumeras recomendac¢fes dos

Org3os de Controle (Tribunal de Contas da Unisio - TCU e Controladoria-Geral da Unisio - CGU), bem
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como um vasto conjunto de normativos legais que visam promover a melhoria da gestdo e

governanca das empresas publicas.

A 32 e Ultima etapa do PAN 2022 (Pds-Loa) foi aprovada por meio da Deliberagdo n2 08, de 28
de marco de 2022, tendo dois indicadores principais de acompanhamento: | - indicador de empenho
e Il - indicador de liquidagdo, permitindo que os gestores e colaboradores possam avaliar e contribuir
para o melhor desempenho da Empresa, reforcando sua importancia na execucdo das politicas

publicas socioecondmicas e ambientais.

Integraram a Ultima versdo do Plano Anual de Negdcios de 2022 (32 Etapa Pds-Loa) 455
projetos/atividades, que totalizaram um orcamento total a empenhar de RS 3,73 bilhdes,
considerando a dotacdo atualizada e os termos de execucdo descentralizados (TED’s). Abaixo temos

uma sintese dos resultados alcancados:

Acompanhamento de Empenho

Orgamento Total Meta / Realizado
ih. 3,73 Bi @ 97% <Al 3,72 Bi

3,62 Bi

Quanto ao indicador de liquidacdo, considerando as despesas obrigatodrias, ao final de 2022 a
Codevasf liquidou aproximadamente RS 3,13 bilh&es. Esse total liquidado foi recorde no histdrico da

Empresa.

Acompanhamento de Liquidagao 2,86 Bi

Total a Executar Meta A Realizado
ih, 8,78 Bi @ 2.86 Bi |<il 3,13 Bi 109,5%

Liquidado x Meta

A partir de 2019 houve um aumento substancial dos valores empenhados e liquidados,
demonstrando a grande capacidade da Codevasf na gestdo de recursos.

Valor Empenhado x Liquidado (2017-2022)

3,88i 3,78Bi
3,28i
238 J//‘/;,y;;
; 1,5 Bi
1.3Bi 228i
O — = .
1.3 Bi 1.4 Bi Tea:Bl

1.0 Bi
2017 2018 2019 2020 2021 2022

~8~ Valor Empenho —- Liquidacdo Total (LOA + RAP)
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DESEMPENHO DA CODEVASF NOS PRINCIPAIS INDICES DE GOVERNANGA DO GOVERNO
FEDERAL

indice Geral de Governanca (IGG-TCU)

O Tribunal de Contas da Unido realiza, sistematicamente, levantamentos para conhecer melhor
a situacdo da governanca no setor publico e estimular as organiza¢des publicas a adotarem boas

praticas de governanca.

Criado em 2017, o Indice Geral e Governanca oferece as instituices um retrato geral de seu
sistema de governancga para que possa ser comparado com o de organizagdes semelhantes ou do
mesmo segmento de atuacdo. Antes anual, a partir de 2018 o ciclo regular do IGG passou a ser
bianual, mas por conta da pandemia, a avaliagdo prevista para ocorrer em 2020 foi realizada somente

em 2021.

Apesar do aumento da complexidade do questiondrio (com a inclusdo do tema “Gestdo
Orcamentdria” através do indice “IGestOrcament”), os resultados obtidos confirmam, em geral, a

tendéncia de evolugdo no desempenho da Empresa.

indice integrado de governanca e gestao publicas

@ Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parr?gjga
@ Setor.da.Economia: Desenvolvimento Regional
Grupo.Econdmico: Estatais dependentes do Tesouro Nacional
Universo.das.Estatais: ETG - Empresas Dependentes do Tesouro Nacional
@ Area.tematica: Outra
@ Natureza.Juridica: Empresa Publica
@ Administracdo: Indireta
@ Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermecdiiario=40% a 69,9%
? INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% iGestT!

GRAFICO 1 — Relatério de Avaliacdo Individual da Codevasf
Fonte: BRASIL, [20217].

E importante alertar que o uso do iGG (ou de seus subindicadores) na forma de ranking n3o é
adequado na maioria das situacdes, pois frequentemente as organizacdes publicas ndo sdo

diretamente compardveis, sendo com aquelas do mesmo segmento e condicdes.
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Como o indicador é produzido a partir das respostas das proprias organizacdes, estd sujeito a

imprecisdes. Portanto, ndo é possivel afirmar que uma organizacdo com iGG 0,80 esteja melhor do

gue outra com iGG 0,70, pois, se o erro estatistico fosse de +0,10, na verdade poderiam estar

empatadas ou até mesmo a de nota 0,70 estar melhor.

Cumpre destacar que, ainda no exercicio de 2022, a Codevasf elaborou um plano de ac¢es

voltado & melhoria no desempenho do IGG TCU. Trimestralmente, a Area de Gest3o Estratégica

realiza o monitoramento dessas a¢des junto as diversas instancias organizacionais envolvidas. Assim,

espera-se uma significativa melhoria desempenho da Empresa em termos de governanca e gestdo ja

no proximo ciclo avaliativo previsto para iniciar em meados de 2023.

QUADRO 4 — Comparativo de desempenho nos diversos indices que compdem 0 iGG 2022.

N

~aad

publica)

0,4a0,69

CLASSIFICACAO
CLASSIFICACAO ESTATAIS
SEGMENTO INDICADOR NOTA CONCEITO GERAL DEPENDENTES DO
TESOURO
: iGG (indice integrado de intermedidrio
INDICE INTEGRADO ( & T T 0,54 168/378 12/18
governanga e gestdo publicas) 0,4a0,69
iGestPessoas (indice de capacidade inicial
PESSOAS em gestdo de pessoas) 0,35 0,15a 0,39 LTS I
iGovPessoas (indice de governanca intermedidrio
e gestdo de pessoas) 0,51 0,4 20,69 194/378 5/
TECNOLOGIA DA iGes‘ETI (indice de capacidade em 0,55 intermedidrio 151/378 11/18
- gestdo de Tl) 0,4a0,69
INFORMACAO iGovTl (indice d int diari
iGovTl (indice de governancga e intermedidrio
gestdo de Tl) 0,48 0,4 a0,69 222 11/18
i |GestCoTtrat (indice de Eapaudade 0,66 intermediario 106/378 14/18
CONTRATAGOES em gestdo de contratagdes) 0,4 a 0,69
iGovContrat (indice de governanca e intermedidrio
gestdo de contratagdes) 0,43 0,4a0,69 Lol /18
iGestOrcament (indice de intermediario
capacidade em gestdo 0,46 179/378 11/18
ORCAMENTO or¢camentaria) 042069
iGovOrcament (indice de intermediario
governanca e gestdo orcamentaria) 0,68 0,4a0,69 LTS A
GOVERNANCA iGovPub (indice de governanca 0,59 intermedidrio 182/378 13/18

Fonte: Adaptado de BRASIL, [20217?].
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fndice de Governanca da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das empresas
estatais (IG Sest)

A Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais do Ministério da Economia
— SEST/ME também realiza iniciativas para estimular a implementacdo e o desenvolvimento de boas
praticas de governanca nas empresas estatais. Nesse sentido, desenvolveu o Indicador de

Governanca - |G SEST que tem periodicidade anual.

Além da avaliacdo do cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas praticas
aplicaveis as empresas publicas federais, principalmente no que se refere a Lei de Responsabilidade
das Estatais — Lei n? 13.303/2016, ao Decreto n2 8.945/2016 e as Resolucdes CGPAR, o IG SEST
permite avaliar a adesdo as diretrizes da OCDE, além de boas praticas de governancga corporativa,
inclusive, em aspectos relacionados a promocdo da equidade, da diversidade, da responsabilidade

ambiental e de sustentabilidade.

Também sdo avaliados itens relacionados ao Estatuto Modelo da SEST e as recomendacgdes de
outras entidades e érgaos como a Controladoria - Geral da Unido - CGU e o Instituto Brasileiro de

Governanca Corportativa - IBGC.

Em 2022, a Codevasf obteve a nota 8,97 no 62 ciclo de avaliacdo. A Companhia teve
desempenho melhor do que no 52 ciclo, quando recebeu nota 7,10, e estd mais préxima de ser

certificada com o nivel de governanca do Indicador de Governanca das Empresas Estatais (IG-Sest).

Das trés dimensdes avaliadas, a Codevasf atingiu nota 10 em “Gerenciamento de Riscos,
Controles e Auditoria” — acima da mediana das estatais: 9,3. Nas outras duas dimensdes, a

Companhia obteve 9,1 em “Transparéncia” e 8 em “Conselhos e Diretoria”.

Pl i i Rl s s S L0547 5.68 9,68 9,65 9,59555 951951 9459339 937
409 930929526920 955
5805805 ;5

857 547
||||||||||||i Il A

3 5 &
%"1\)“7 @Q’q\%‘ At \"1“’ @q;ewé’ﬁé o Lﬁ*\ﬁ‘q‘ & '&b \“‘ ‘5‘\ Nesrepte (0(05‘\& q?‘q’ ¥ d‘*@‘* e %" \Q& ‘?r) s q?z\o EAs 9“\ @P‘ \*‘?’ >V Q,vu %Q\ 1,‘5" v%‘iv@‘ O’O 3 o 0‘* @3 Q\J F (w}
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GRAFICO 2 - indice de Governanca das empresas estatais

O Painel disponibilizado pela Sest/ME possibilita uma analise comparativa das notas das 46

instituicGes participantes, contudo, cumpre destacar que os resultados da Codevasf devam ser
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comparados com instituicdes similares, uma vez que as primeiras colocadas no |GSest, em
geral, sdo instituicdes do setor financeiro, que é regulamentado a muito mais tempo que o setor de

atuacdo da Codevasf.

Relatério de Avaliacio o

- — Mota Final Empresa

 — £ 300 - -
435% a Geral Empresa @ 1° Quar satal
- ) Mota Geral Empresa @1° Quartil @Mediana Estatais

.04

Selecione Empresa

CODEVASE V

BE.06% Mota Final Empresa por Dimensdo

Nota Empresa Dimensao @Mediana Estatais

®5im ®N3o ®Parcialmente ®MN3o se aplica

100
g1 93 93
80 g
Bloco 1.1, Conselhos 1 1 6 8
Bloco 1.2, Diretoria 2 1 7 10
Bloco 2.1, Paliticas Pablicas e Responsabilidade Social 1 4 5
Bloco 2.2. Prestagio de Contas 4 Sociedade B 8
Bloco 3.1. Gestdo de Riscos, Confarmidade e Controles Internas 4 4
Bloco 3.2, Auditoria Intema e Comité de Auditoria 6 6
Bloco 3.3, Integridade e Cadige de Conduta 5 5
[ 1 Dimensio 2: Dimensio 3:
Total 3 1 2 40 46 Cor e Transparéncia  Gerenciamenta
Ciretoria de Risc
Controles 2
Auditoria

FIGURA 7 — Painel IG Sest Relatorio de Avaliagdo Individual para a Codevasf
Fonte: BRASIL, [20227].




Capitulo 4

Relatério da Administragdo 2022 Conjuntura Econémica Geral

CONJUNTURA ECONOMICA GERAL

Um destaque positivo na economia em 2022 foi a retomada da economia mundial, o que
provocou elevagdes dos precos das commodities agricolas e metalicas, gerando crescimento da
producdo agropecudria e da industria extrativa, redundando em forte expansdo das exportacdes, que

cresceram 19,7% em valor, atingindo USS 120,6 bilhdes em 2022, novo recorde nacional.

A economia mundial, ainda as voltas com os reflexos da pandemia e a invasao da Ucrania pela
Russia, enfrenta um panorama bastante sombrio e incerto. Muitos dos riscos negativos apontados

na edicdo de abril do World Economic Outlook comegaram a se concretizar.

Uma inflacdo mais alta do que o previsto, sobretudo nos Estados Unidos e nas principais
economias europeias, estd provocando um aperto das condi¢Bes financeiras mundiais. A
desaceleracdo da economia chinesa tem sido pior do que o previsto, em meio a surtos de Covid-19 e
lockdowns, e a guerra na Ucrania gerou novas repercussdes negativas. Como resultado, o produto

mundial contraiu-se no segundo trimestre deste ano.

Na previsdo em referéncia, o crescimento cai de 6,1% no ano passado para 3,2% neste ano e
2,9% no proximo ano, um recuo de 0,4 e 0,7 ponto percentual em relacdo as previsdes de abril. Isso
reflete a estagnacdo do crescimento nas trés maiores economias do mundo — Estados Unidos, China

e a area do euro — com importantes consequéncias para as perspectivas mundiais.

Nos Estados Unidos, a queda do poder de compra das familias e o aperto da politica monetaria
reduzirdo o crescimento para 2,3% neste ano e 1% no ano que vem. Na China, novos lockdowns e o
aprofundamento da crise imobilidria reduziram o crescimento para 3,3% neste ano — o mais baixo
em mais de quatro décadas, excluido o periodo da pandemia. E na drea do euro, o crescimento foi
revisto em baixa para 2,6% neste ano e 1,2% em 2023, como reflexo das repercussdes da guerra na

Ucrania e de uma politica monetdria mais austera.

Apesar da desaceleracdo da atividade, a inflacdo mundial foi revisada para cima, em parte
devido a elevagdo dos pregos dos alimentos e da energia. A inflagdo neste ano deve atingir 6,6% nas
economias avancgadas e 9,5% nas economias de mercados emergentes e em desenvolvimento —
corregdes para cima de 0,9 e 0,8 ponto percentual, respectivamente — e deve se manter elevada por
mais tempo. A inflacdo também se ampliou em muitas economias, refletindo o impacto das pressdes

de custo decorrentes de rupturas nas cadeias de suprimentos e da escassez historica de mao de obra

nos mercados de trabalho.
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Num cenario alternativo plausivel em que alguns desses riscos se concretizam, como um corte
total do fluxo de gas da Russia para a Europa, a inflagdo aumenta e o crescimento mundial desacelera
ainda mais, para cerca de 2,6% neste ano e 2% no proximo; o crescimento sé esteve abaixo desse
patamar cinco vezes desde 1970. Nesse cenario, tanto os Estados Unidos como a drea do euro
experimentam um crescimento proximo a zero em 2023, com repercussdes negativas sobre o resto

do mundo.

Nos niveis atuais, a inflacdo representa um claro risco para a estabilidade macroeconémica
presente e futura, e trazé-la de volta as metas dos bancos centrais deve ser a prioridade absoluta das
autoridades. Em resposta aos dados mais recentes, os bancos centrais das principais economias
avancadas estdo retirando o apoio monetdrio mais rapidamente do que previamos em abril,
enquanto muitas autoridades monetarias nas economias de mercados emergentes e em

desenvolvimento ja haviam comecado a elevar as taxas de juros no ano passado.

O consequente aperto monetario sincronizado entre os paises é sem precedentes e devera ter
forte impacto, com a desaceleracdo do crescimento mundial no préximo ano e um recuo da inflagdo.

Artigo: Pierre-Olivier Gourinchas/Blog FMI (FGV, 2023).

Ainda assim, a Codevasf contribuiu para o crescimento econdmico por meio de investimentos
em obras estruturantes para a oferta de dgua, saneamento bdsico, recuperacdo ambiental e o
fomento a infraestrutura dos municipios e comunidades. Nos ultimos quatro anos, apesar do cendrio
adverso, houve alocagdo de recursos para investimentos da Lei Orcamentdria Anual alocados
diretamente para a Empresa, totalizando, em 2022, RS 3,73 bilhdes, impulsionados pelo aporte de
emendas parlamentares e incorporacdo dos novos territérios a sua area de atuacdo ocorridos nos

ultimos 4 anos, que demonstra a importancia da Companhia como agente indutor do

desenvolvimento regional sustentavel.
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RECURSOS HUMANOS

CONFORMIDADE LEGAL
A Codevasf é regida por seu Estatuto Social, pelas Leis n2 6.088, de 16 de julho de 1974, e n?

13.303, de 30 de junho de 2016, pelos Decretos n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e n2 8.207,
de 13 de marco de 2014 e, subsidiariamente, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e demais

normas de direito aplicaveis.

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO
Quantitativo de pessoal

A Empresa tem seu quadro de pessoal limitado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais — SEST. O quadro maximo atual é estabelecido em 1785 pela Portaria
SEST/SEDDM/ME N° 6.579, de 10/06/2021, sendo 1776 do quadro permanente e 9 do quadro

temporario de anistiados

2016 — Portaria SEST
1.773 n2 8, de 20 de
dezembro de 2016

2020 — Portaria SEST
n° 25.480, de 28 de
dezembro de 2020

2021 — Portaria SEST
1785 n° 6.579, de 10 de
junho de 2021

FIGURA 8 — Informagdes Forc¢a de Trabalho da Codevasf

QUADRO 5 — Forga de trabalho da Codevasf.

Tipologia do Cargo 2021 2022
1.Empregados de carreira 1.657 1.708
(-) cedidos (51) (54)
2.Empregados comissionados 41 48
3. Presidentes e diretores 4 4

4.Total da Forga de Trabalho 1.651 1.706
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O aumento da forca de trabalho decorreu do processo de contratacdo de classificados no
Concurso Publico Edital 01/2020, sendo 104 (cento e quatro) contratacdes de empregados de

carreiraem 2022.

Vale ressaltar que o aumento do quadro de Pessoal pela Portaria n° 6.579, de 10/06/2021 —
SEST foi devido ao pleito da Codevasf em incremento de seu quadro de pessoal visando a implantagdo
das 92 e 102 Superintendéncias Regionais, considerando a edi¢do da Lein® 13.702/2018, de 6/8/2018.

A SEST, em resposta, aprovou ampliar o quadro de pessoal desta Companhia em 20 novas vagas.

Detalhamento da despesa com pessoal
No exercicio de 2022, houve um aumento de 15,96% de despesas com pessoal em relagdo ao
ano anterior em decorréncia das contratacdes de novos empregados e reajuste de Acordo Coletivo

de Trabalho 2021/2022* de 7,28%.

Despesa com Pessoal (RS)

387.220.223,00
337.917.697,00

2021

GRAEICO 2 — Nacnoca ram Poaccnal 2021 Y 2077

1 Dados do Gréafico 3 extraidos do sistema do Tesouro Gerencial, por meio de usudrio com acesso autorizado, em janeiro de 2023,
no endereco eletrénico: https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/



https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/
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Perfil de efetivos

Fundamental
16%

Superior
67%

GRAFICO 4 - Distribuicdo por nivel de Cargo
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GRAFICO 5 - Distribuicdio por faixa etéria e género
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18230

31340
41250
51260

61a70 11,0% 49,3%

Acima de 70 1,1

Mulheres ®Homens

GRAFICO 6 — Distribuicdo por faixa etaria e género em percentual

O grafico acima apresenta um percentual maior de empregados em duas faixas etdrias: 41 a 50

e 61a70.

Estratégia da Recomposicao da Forga de Trabalho

Concurso Publico
O concurso publico Edital 01/2020 teve as provas aplicadas em janeiro de 2021, oferecendo
91 (noventa e uma) vagas. O certame foi homologado em 14/07/2021, publicado no Diario Oficial

da Unido — DOU, em 15/07/2021, Sec¢do 03, pagina 32.

Devido a Portaria n° 6.579, de 10/06/2021- SEST que estipulou o quadro de pessoal para
1785 vagas, o numero de contratados pdde ser maior do que o oferecido em Edital, sendo 200

(duzentos) contratacdes, no ano de 2021, e 104 (cento e quatro) contratacdes, no ano de 2022,

para todas as unidades da Companhia.
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Programa de Realocagdo de Empregados
A Codevasf dispde da Norma de Remanejamento de Empregados que tem por objetivo a
realocagdo de pessoal entre as suas unidades organicas, conciliando os interesses dos empregados

e as atividades da Empresa.

Embora medidas tenham sido tomadas, permanece a necessidade de aumento do
guantitativo de pessoal em funcdo da ampliacdo da drea de atuacdo da Empresa de 13% para

quase 37% do territorio nacional, conforme as leis 13.507/2017, 13.702/2018 e 14.053/2020.

AVALIACAO DE DESEMPENHO
No ano de 2022 aplicou-se a sistematica de progressdo salarial e avaliacdo de desempenho,

conforme aprovado pela Resolucdo n2 652/2019 da Diretoria Executiva.

Entre as principais caracteristicas do modelo esta a avaliacdo da chefia imediata, que considera,
entre outros aspectos, os resultados atingidos pelos empregados de acordo com os planos de

trabalho estabelecidos no periodo avaliativo.

No total, participaram do processo avaliativo por mérito 1705 empregados, sendo que destes,
45% (781) receberam promocdes por mérito. Além disso, outros 72 empregados receberam
progressao por elevacdo do grau de escolaridade. Observou-se uma elevacdo do numero de
empregados participantes dos processos avaliativos em funcdo da admissdo de novos colaboradores

apds o concurso publico de 2021.

CAPACITAGCAO DE EMPREGADOS
I, Investimento total de RS 309.727,08 (RS 114.552,00 oriundos do PTRES 172104 — Capacitac3o)
Il.  Eventos Promovidos ou Patrocinados pela Codevasf — 46
[ll. ParticipacBes em eventos promovidos pela Codevasf - 1892
IV. Eventos In Company:
e Governanca Corporativa para Administradores de Empresas Estatais — 29 participantes
e Processo de Apuragdo de Responsabilidade — PAR — 53 participantes
e Flaboragdo de Estudo Técnico Preliminar - ETP e Termos de Referéncia— TR - 174
participantes
e Encontro de Integridade e Etica na Codevasf — 247 participantes
e Semana Nacional de LicitagBes - 266 participantes
e Semindrio de Fiscalizagdo de Obras na Codevasf — 153 participantes

e Curso e-Codevasf: 4 Turmas — 234 pessoas capacitadas

V. Total de Horas de Capacitacdo Realizadas 2022: 63.519,93h
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VI. Média de Horas de Capacitacdo/Empregado: 37,23h/empregado (aumento médio de 2,55h de
capacitacdo por empregado em relagdo a 2021)
VII. Programa de Ambientacao de Novos Empregados com a participacdo de todos os empregados

admitidos em 2021 e 2022.

PLANO DE SAUDE

! casec

CASEC - Caixa de Assisténcia a Saude dos Empregados da Codevasf

I.  PessoaJuridica de direito privado

[I.  Sem fins lucrativos

[ll.  Registrado pela Agéncia Nacional de Saude — ANS sob 0 n241.229-5

IV. Classificada na modalidade autogestdo sem mantenedor

V. Plano de saude de pequeno porte (<20.000 vidas)

VI. Contemplam em 31/12/2022: 4.417* (*empregados e seus dependentes diretos, demais
dependentes dos empregados, ex-empregados e seus dependentes (autopatrocinados)

#UNDAS - Nota IDSS 2022/2021: 0.8211 - Premiagdo ainda ndo divulgada pela Unidas
IDSS  (Previsdo: margo/2023). Entretanto, fomos informados que a Unidas premiara as
2020 ' operadoras que obtiveram nota superior a 0.8. Entretanto, a Casec recebeu o
==/ prémio do [ndice de Desenvolvimento da Satde Suplementar IDSS (2015, 20216,
2017, 2018, 2019, 2020 e 2021).

PREVIDENCIA PRIVADA COMPLEMENTAR

Fundagéo Sdo Francisco de Seguridade Social

|.  Autorizado pela Portaria MPAS n2 2.531/1981
Il. Pessoa juridica de direito privado

lll. Sem fins lucrativos

IV. Com autonomia administrativa e financeira

Plano de Beneficios

i.  Inicio em margo/1986

ii. Beneficio Definido (BD)

iii. Fechado para ingresso de novos participantes — novembro/2013

iv. Saldado em novembro/2017 dando origem ao Plano de Beneficios Il
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Plano de Beneficios Il (Codeprev)

i.  InscricGes em novembro/2013
ii. Contribuicdo Definida (CD)
iii. Aberto a novos participantes

Plano de Beneficios Il

i. Inicio em novembro/2017
ii. Plano Saldado

(BS) Participantes™ e Ativo Total:

i. 1289 participantes ativos

ii. 622 Aposentados assistidos

iii. 271 Pensionistas assistidos

iv. RS 1,037 bilhdo de ativo total, aproximadamente

* Plano BD 762 Participantes (Aposentados 508 e Pensionistas 254), Plano Saldado 327

Participantes Ativos

1076 213
ATIVOS_CD ATIVOS_SALDADO

— 344 (31,97%) — 54 (25,35%)

“, y
159 (74.65%)

—
i

732 (68.03%)
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INVESTIMENTOS

Investimentos Estratégicos na Execucao de Politicas
de Desenvolvimento Regional - Codevasf 2022

RS 2,43 bilhdes

Investidos, em 2022, na
execucdo de politicas de
desenvolvimento regional

alocados em 3 (trés) temas
estratégicos

I\

RS 122 milhdes

Agricultura Irrigada

o)
& R$ 1,804 bilhao

Economia Sustentavel

RS 504 milhdes

Seguranga Hidrica

Principais Resultados em 2022

Obras Concluidas

591

Pogos Tubulares

13

Obras de Recuperacao
Ambiental

Aquisicdao de Maquinas
e Equipamentos

9.26]

Reservatérios de
Agua e Cisternas

32

Aguadas e
Barreiros

1

Esgotamentos
Sanitarios

2358

Maquinas e
Equipamentos
para Atividades

Produtivas

23

Estruturas de
Producgdo e
Comercializagdo

4

Sistemas de
Abastecimento
de Agua

389

Maquinas
Pesadas para
Obras de
Infraestrutura

FIGURA 9 — Investimentos na Execugdo de Politicas de Desenvolvimento Regional: 2022
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AGRICULTURA IRRIGADA

Ha mais de 5 (cinco) décadas, a Codevasf viabilizou a agricultura na regido semiarida do Vale
do Sdo Francisco por meio de implantacdo de infraestruturas de irrigacdo, contribuindo para
melhorias dos indicadores socioecondmicos. A agricultura irrigada é o setor que mais gera empregos

diretos e com menor investimento por posto de trabalho gerado (Banco Mundial, 2004).2

600 : : :
W Investimentos em Agricultura Irrigada

RS 122 milhoes

foram investidos em 2022 em implantagdo e «
reabilitacdo de projetos publicos de irrigacao,
além de ag¢des para gestdo, operagdo e manutengdo de

tais projetos

RS 94 milhdes ) k RS 28 milhoes
investidos na Administragdo, Operagdo e investidos na ampliacdo da drea irrigada,

#1

Manutengdo de Projetos Publicos de visando a concretizagdo de 3 (trés) projetos
Irrigacdo (PPIs) publicos de irrigacdo
incluindo a reabilitacdo de canais, estagbes de e na realizagdo de estudos para viabilizagdo de
bombeamento e pagamentos de energia elétrica. novos empreendimentos
Dados Gerais do PPIs* Etapas concretizadas
(] 39 Projetos Publicos de Irrigagiio (] Projeto Publico de Irrigagdo Pontal (etapa
Sul implantada e etapa Norte em
(] 7 Polos de Desenvolvimento implantagdo) — cerca de 7.700 hectares
@ 156 mll hectares de drea irrigavel (] Projeto Publico de Irrigagdo Baixio de Irecé

(etapas 1 e 2) — cerca de 16.000 hectares
@ 18 mll amilias beneficiadas

rojeto Publico de Irrigagdo Marrecas-
@ Pprojeto Pdblico de Irrigacio M

* Os seguintes PPls foram incluidos em 2022: Jenipapo — cerca de 1.000 hectares

Baixio de Irecé, Marituba e Pontal.

Resultados e Impactos Gerados* Destacou-se, em 2022, a realizagdo do

leildio do maior projeto de irrigagdo da

Os Projetos Publicos de Irrigagdo apresentam, em

média, os seguintes resultados: América Latina, com uma area irrigada

- total prevista de 48.000 hectares, que é o

© 3’44 bilhoes de vaior sruro de projeto de irrigacdo Baixio de Irec&/BA,
Produgaos (VBP)

etapas 3 a 9, que foi arrematado por mais

® 434 milhdes em  impostos de RS 83 milhées. O fundo vencedor do
leilio deve investir RS 1,1 bilhdo nos

arrecadados " o
préximos 35 anos, com a previsdo de
@ 242 mil empregos diretos, indiretos beneficiar 250 mil pessoas e gerar 180 mil
ou induzidos empregos

* Balanco Social da Codevasf
FIGURA 10 — Investimentos em agricultura irrigada: 2022

2VALDES, A. et al. Impactos e externalidades sociais da irrigaco no semi-arido brasileiro, Banco Mundial: Brasilia, 2004. 132 p. (Agua Brasil, 5).
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ECONOMIA SUSTENTAVEL

Com o propdsito de promover o desenvolvimento sustentdvel e reduzir as migracdes, a
Codevasf atua para fortalecer a capacidade produtiva local, por meio de doacdo de bens,
capacitacOes, implantacdo de infraestruturas de fabricacdo, de comercializacdo e de escoamento da

producdo.

Investimentos em Economia Sustentavel

RS 1,804 bilhao

Foram investidos, em 2022, em obras de infraestrutura de
producdo, aquisicdo de maquinas, equipamentos e materiais,
pavimentacao de vias, visando o desenvolvimento territorial

Mdquinas, equipamentos e materiais Magquinas pesadas

Q@ 917 tratores agricolas
@ 753 caminhses e veiculos

(] 665 implementos agricolas

137 pds carregadeiras
105 retroescavadeiras
93  motoniveladoras

Q@ 23 cstruturasde produgdo/comerc. 43  cscavadeiras hidraulicas

© 2.358 nototal

Esses equipamentos e maquinas sdo
destinados ao desenvolvimento das atividades o 389 no total
produtivas, incluindo vefculos que contribuem
para o escoamento da produgdo e transporte
de trabalhadores.

Além desses, foram ainda adquiridos mais de
7.300 itens para apoio as atividades produtivas,
tais como kits corte e costura, de apicultura, de
irrigacdo, tubulagdes, entre outros.

8 rolos compactadores

3 empilhadeiras

As maquinas pesadas visam fortalecer a
capacidade de atuacdo dos municipios frente
as demandas locais de obras e projetos que
contribuam para a melhoria dos servigos
publicos.

A pavimentagdo de vias publicas contribui para a inser¢do mercadolégica e
dinamizagdo das atividades produtivas do municipio, melhorando tanto a logistica
como também o acesso aos pontas de comercializagdo, facilitando o transito de
pessoas, mercadorias e servicos, além de trazer qualidade de vida aos moradores. Em

2022 foram efetuadas centenas de obras de construgdo e recuperagao de vias urbanas
rurais, por meio da pavimentacdo asfaltica, instalagdo de blocos intertravados de
concreto, revestimento primario e recuperagdo de estradas vicinais, obras
importantes realizadas em toda a drea de atuagdo da Codevasf.

FIGURA 11 — Investimentos em economia sustentavel: 2022
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SEGURANCA HIDRICA

Em regides onde a disponibilidade dos recursos hidricos é desigual ao longo do ano, torna-se
relevante a presenca do Estado para garantir o acesso a dgua. As a¢des da Codevasf visam garantir a
seguranca hidrica da populacdo urbana e rural na sua area de atuacdo, através da implantacdo e

gestdo de infraestruturas hidricas, saneamento basico e revitalizacdo das bacias hidrograficas.

Investimentos em Seguranca Hidrica

RS 504 milhoes

foram investidos em diversas a¢des para
garantir a seguranca hidrica da populagao
urbana e rural na drea de atuagdo da Codevasf.

Oferta de agua Esgotamento Sanitario

R$ 235 milhdes RS 57 milhdes

foram  investidos em ampliagdo do foram investidos na implantacéo, readequagdo,
abastecimento de dgua e execucdo de obras de complementacdo e melhoramento de sistemas
infraestrutura hidrica, com as seguintes de esgotamento  sanitdario  concluidos,
entregas: abrangendo:

(V] 3. 104 reservatérios de agua

V] 1 1 obras de esgotamento sanitario

o 2.5 17 cisternas

() 59 1 pocos tubulares V] 13 municipios atendidos

o 32 aguadas e barreiros o 4 estados (MA, MG, PE e SE)
(] 4 sistemas de abastecimento de agua

Projeto de Integragdo do Rio S3ao Recuperagao e Preservagao

Francisco — PISF Ambiental

R$ 200 milhdes RS 12 milhdes

foram investidos na gestdo, operagio e foram investidos em agBes que promovem a
manutengdo do PISF, considerando dois eixos revitalizagdo de bacias hidrograficas por meio
de transferéncia de agua (Norte e Leste). da recuperagdo, preservagao e conservagdo de

o 46% recursos naturais, a saber:
corresponde ao pagamento de

Energia Elétrica

(] 8 acOes de revitalizagdo
477 Km de extensdo total
V] 5 ag¢Oes de recuperagdo e protegdo

4 estados (CE, PB, PE e RN) de nascentes e veredas

390 municipios () 5
o 12 mllhﬁes de habitantes

estados (AL, BA, GO, MG e Pl)

FIGURA 12 — Investimentos em seguranca hidrica: 2022
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho econdmico-financeiro da Codevasf estd em conformidade com as suas

demonstracgGes financeiras referentes aos exercicios de 2022 e 2021.

A Codevasf registrou um prejuizo de RS 1.3 bilhdo no exercicio 2022, que se deve basicamente
aos ajustes efetuados para a corre¢do das contas do ativo imobilizado. O resultado negativo foi
impactado pelo ajuste das contas de bens imdveis em andamento — através da baixa das contas
contabeis por conclusdo de obras e outras despesas ndo pertencentes ou relacionadas a bens da
Codevasf, além da correcdo de valores baixados cujas despesas eram de caracteristica de custeio e
ndo de investimento. Este apontamento e os registros sdo provenientes da conclusdo do relatério do
Grupo de Trabalho responsavel pela andlise dos dados e definicdo dos novos procedimentos

aprovados pela Diretoria Executiva.

| — Indicadores de Resultado

Indicadores de Resultados 2022 2021 (Var %)
Receita Operacional Bruta 129,70 22,72 470,89
Despesas Operacionais -1.975 -1.398 41,30
Outras Receitas Operacionais 1.198 1.022 17,21
Resultado Operacional -678,47 | -358,32 89,35

A Receita Operacional da Codevasf, no ano de 2022, teve aumento elevado decorrente do
faturamento da tarifa K1 no periodo, bem como, de titulacdo de terras e demais titulos
administrativos. Parte significativa deste valor decorre da apropriacdo do faturamento de venda de
lotes familiares do Projeto Publico de Irrigacdo Pontal ocorrido no 29 trimestre de 2022, além do

término do prazo estabelecido para renegociacdo de débitos em 31/12/2022.

As Despesas Operacionais, em comparacdo ao exercicio anterior, apresentaram aumento
expressivo. Com relacdo as despesas administrativas o aumento se deu principalmente no aumento
das despesas de pessoal e de depreciacdo e amortizacdo, em razdo da elevada aquisicdo, durante o
exercicio de bens moveis (veiculos de tragdo mecanica, maquinas e equipamentos agropecudrios

etc). O aumento de outras despesas foi impactado, em suma, pelo ajuste das contas de bens imdveis

em andamento.
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Il — Indicadores de Liquidez, Estrutura de Capital e Rentabilidade

Il - Situagdo Financeira - Liquidez e Estrutura de Capital 2022 2021 (Var %)
Liquidez Imediata 0,0521 | 0,0567 -8,17
Liquidez Corrente 0,0908 0,1098 -17,30
Liquidez Geral 0,1165 0,1223 -4,68
Liquidez Seca 0,0907 0,1097 -17,30
Participacdo de Capital de Terceiros -3,0899 | 8,8019 -135,11
Grau de Endividamento 1,4785 0,8980 64,65
Solvéncia Geral 0,6764 1,1136 -39,26
Imobilizacdo do Patrimonio Liquido -1,7298 8,7256 -119,82

Os Indicadores de Liquidez representam a capacidade de uma entidade de pagar as suas
obrigacGes comparando as obrigacdes a capacidade de gerar caixa. Sofreram pequena variacdo. A
Participacdo de Capital de Terceiro revela qual a proporgdo existente entre capital de terceiros e
capital préprio, isto é, quanto a empresa esta utilizando de capital de terceiros para cada real de
capital préprio. Ja a Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido revela qual parcela do patrimdnio liquido foi
utilizada para financiar a compra de ativo ndo circulante (investimento, imobilizado e intangivel), isto
é, quanto a empresa imobilizou no seu ativo para cada real do patriménio liquido. Estes dois indices
apresentaram reducdo também decorrente das baixas e regularizacdo dos saldos das contas de bens

imdveis em andamento, que inclusive ocasionou a inversdo do Patrimoénio Liquido.

1l — Relacionamento com os Auditores Independentes

A Codevasf tem como Auditoria Independente a empresa Russell Bedford Auditores
Independentes S/S - EPP, com registro no CRC SP sob n2 RS-005460/0-0 T SP e CNPJ
13.098.174/0001-80. O objeto do contrato foi o exame trimestral e anual das demonstracdes
financeiras da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco — Codevasf e do Projeto
de Integracdo do Rio Sdo Francisco do Nordeste Setentrional — PISF, dos exercicios de 2021, 2022 e

2023, com emissdo de relatdrios circunstanciados de controle interno, dos relatérios de revisdo e dos

relatdrios de auditoria.
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Codevasf ao longo de sua histéria tem sido reconhecida como uma empresa que busca ser
exemplo no desenvolvimento de suas a¢bes focadas na responsabilidade socioambiental, nos
principios da sustentabilidade e nos valores éticos para realizar os beneficios mutuos entre empresa,

empregados, colaboradores e comunidades onde atua.

DIREITOS HUMANOS

Direitos humanos sdo direitos bdsicos constitutivos de cada ser humano e, por isso, aplicam-se
a todas as pessoas, independentemente de sua situacado de vida. Esses direitos fundamentais ndo
podem ser considerados seletivamente ou ignorados e ndo devem ser desrespeitados por estados,

empresas ou instituicdes.

A Codevasf tem como principio respeitar, conscientizar e promover os Direitos Humanos em
todas as suas atividades, em conformidade com as boas praticas preconizadas nas seguintes

diretrizes:

l. Pacto Global da Organizacdo das Nagdes Unidas.

Il. Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU Mulheres.
[ll.  Pacto Nacional de Erradicacdo do Trabalho Escravo — InPacto.
V. Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial.

V. Carta Aberta Empresas pelos Direitos Humanos e

VI.  Programa Pré-equidade de Género e Raga.

Para reduzir o risco de violacdo dos Direitos Humanos a Codevasf tomou as seguintes

iniciativas:

l. Compromisso publico de respeito aos Direitos Humanos — Esse tema foi abordado no
item 5.2 do Relatério de Gestdo 2021. Nesta secdo, foram apresentadas as condutas da
Empresa em relagdo a: ) Conformidade legal na gestdo de pessoas; Il) Perfil, avaliacdo e
estratégia da forca de trabalho; Ill) Avaliacdo de desempenho, remuneracdo e
meritocracia; IV) Capacitacdo e acesso a salde dos empregados; V) Plano de previdéncia
complementar; VI) Qualidade de vida no trabalho e saldde para os colaboradores; e VII)

Prémios e reconhecimentos.

Il. No relacionamento com a sociedade e as partes interessadas, a Empresa possui canais

de denuncia para os colaboradores, os fornecedores e a comunidade. As solicitacGes de
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acesso as informacdes publicas sdo registradas no Sistema Eletrénico do Servico de
Informacdes ao Cidaddo (e-SIC), que integra o sistema Fala.BR - Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdo, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), além dos
canais tradicionais de atendimento ao publico (telefone, carta e presencial). Qualquer
pessoa, fisica ou juridica, pode encaminhar seus pedidos de acesso a informacao,
denuncias e sugestdes e acompanhar os prazos e avaliar de maneira simples se o pedido

foi atendido e a qualidade do servico prestado.

Cumpre destacar que a Codevasf estd implantando o seu processo de gerenciamento de riscos,
que foi concebido em 6 grandes etapas, conforme consta do Relatério de Gestdo de 2021, paginas

30 a 32, disponivel para download no link: https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-

informacao/auditorias/processo-de-contas-anuais/contas-do-exercicio-2021/relatorio-de-gestao-

2021.pdf/view , a saber:

i. Planejamento das Operacdes

ii. Entendimento do Contexto de Negdcio
iii.  Identificacdo dos Riscos

iv.  Andlise e Avaliacdo de Riscos

V. Tratamento dos Riscos

vi.  Monitoramento/Analise Critica.

O processo de implantacdo do gerenciamento de riscos na Codevasf encontra-se na 32 etapa,
de Identificacdo de riscos. Nesse sentido, srdo analisados especificamente os riscos das atividades
inerentes aos Direitos Humanos, objetivando a proposicdo de medidas de prevencdo, controle e

reparacao.
Apoio a Sala de Amamentagdo - Codevasf/Sede

Inaugurada em 9 de junho de 2017 e institucionalizada por meio da Decisdo n2 349/2022, é
destinada as maes que retornam ao trabalho apds a licenga-maternidade. A sala tem o objetivo de
oferecer um espaco adequado para a retirada e armazenamento do leite materno. A Codevasf/Sede
€ a Unica empresa publica no Distrito Federal a possuir na sua
estrutura a Sala de Apoio ao aleitamento materno integrada ao
projeto “Mulher Trabalhadora que Amamenta” e reconhecida

pela Secretaria de Saude do DF e pelo Ministério da Satide como

referéncia na regido. Cabe destacar que desde a sua inauguracao,



https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/processo-de-contas-anuais/contas-do-exercicio-2021/relatorio-de-gestao-2021.pdf/view
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/processo-de-contas-anuais/contas-do-exercicio-2021/relatorio-de-gestao-2021.pdf/view
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/processo-de-contas-anuais/contas-do-exercicio-2021/relatorio-de-gestao-2021.pdf/view
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/acoes-ambientais/responsabilidade-socioambiental/sala-de-coleta-e-apoio-a-amamentacao-codevasf-sede/decisao-no-349-2022.pdf
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a Codevasf/Sede vem sendo reconhecida e contemplada com diversas CertificagGes e Selos como

espaco estratégico para promogdo do aleitamento materno.

Principais planos e agdes sustentaveis @

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

' . ‘ # Ferramenta de planejamento coordenada pelo Ministério da Economia;

@

'

s * Permite estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagio dos gastos e processos
na Administragio Pablica;

‘ / = O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel [PLS) da Codevasf/Sede, aprovado em 27 de
/  agosto de 2015, por meio da Resolugdo n2 589/2015;

A
=

Gestdo de Residuos

* Por meio da Decisdo n? 804/2016 a Codevasf constituiu uma comissdo para gestdo
dos residuos gerados na empresa, gue tem como principais responsabilidades:

* Planejamento das Atividades;
* Diagnastico;

* Adequagdo da infraestrutura para separaglo, armazenagem e descartes dos
residuos;

» Sensibilizagdo e educagio ambiental de todo corpo funcional da empresa;
* Monitoramento e adeguagio das agfes da comissdo;

* Interlocugdo com a cooperativa responsavel pelo recolhimento do residuo reciclavel
e Servico de Limpeza Urbana (SLU) do Governo do Distrito Federal;

Consumo Sustentavel

Considerando a mudanca de comportamento como um processo permanente de
aprendizagem individual efou coletivo, realizada por meio da mobilizagio e
motivagio, a Codevasf, apoia e adota praticas sustentiveis, como a reducgdo do
consumo de:

* Energia Elétrica;
+ Papel;
+ Descartaveis
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Qualidade de vida no trabalho

A Codevasf aos longos dos anos tem uma grande preocupac¢do e atencdao com o bem- estare a
qualidade de vida dos seus empregados. Acredita-se que esses fatores contribuem para a motivagao
e melhor desempenho das atividades, refletindo assim em um ganho de produtividade para a

Empresa

Saude para os colaboradores

I.  Exames periddicos para a prevencdo de doencgas;

[I.  Acompanhamento Psicossocial;

[ll. Vacinacdo contra a gripe HIN1;

IV. Realizacdo de Exames de Covid-19 para os empregados sintomaticos, mediante anadlise
da medicina do trabalho, assim como orientacdo e acompanhamento para 0s casos

suspeitos/provaveis e confirmados de Covid- 19;

V. AcOes de prevencdo para enfrentamento da Covid-19;

VI. Acompanhamento e Orientacdo dos empregados afastados por motivo de saude.
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campanhas realizadas em 2022

Campanha de vacinagdo contra a gripe HIN1;

Campanha Exames Periddicos 2022;

Campanha Abril Verde (Sobre a Importancia da Seguranca do Trabalho) — Palestras e

Orientacdes (Acdo promovida pela 12SR e 62SR)

» Campanha Setembro Amarelo (Més de Prevencdo ao Suicidio) — Palestras e orientagdes
(Acdo promovida pela 22SR, 42SR e 62SR)

» Dia das Criancas — Participacdo de filhos de empregados com idade até 12 anos com entrega
de crachas infantis, apresentacdo da empresa, das profissdes, dos equipamentos de
seguranca do trabalho, tour pela empresa. (A¢do promovida pela 22SR)

» Campanha Outubro Rosa de Prevencgdo da Saude da Mulher e Prevencdo do Cancer de
Mama — Palestras, orientacdes, entrega de lacos, apresentacdo do Coral da Associacdo
Brasileira de Assisténcia as Pessoas com Cancer (Abrapec) e doagdo de objetos para
pacientes em tratamento contra o cancer de mama (A¢ao promovida pela Sede, 12SR, 22SR,
43SR, 62SR)

» Campanha Novembro Azul de Prevengdo da Salde do Homem e Prevengdo do Cancer de
Préstata — Palestras, orientacdes e entrega de lacos (Acdo promovida pela Sede, 12SR, 22SR,
423SR e 63SR)

» Dia Mundial da Saude — com aferi¢cdo de pressdo, medicdo de glicemia, disponibilizacdo de
teste de Covid-19 e disponibilizacdo de frutas dos produtores do Projeto Formoso (A¢do
promovida pela 22SR),

» Campanha Dezembro Vermelho — testagem para tipagem sanguinea e diabetes, aferi¢cdo
pressao sanguinea (Acdo promovida pela 62SR)

» Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho — Palestras sobre bem-estar,
ergonomia, preservacao da vida, promocdo e prevencdo da saude do trabalhador e
seguranca no trabalho (Acdo promovida pela Sede, 12SR, 22SR e 52SR)

» Treinamento e Simulagdo dos Brigadistas Voluntarios para Prevencdo e Combate a Incéndios
(Acdo promovida pela Sede)

» Palestras — “Como minimizar os efeitos do stress no trabalho" e "Os beneficios da
auriculoterapia" (Acdo promovida pela 52SR)

» Palestra — Satude mental, valorizagdo da vida e prevenc¢do a comportamentos dos riscos (A¢do
promovida pela 72SR)

» Palestra — "Meditacdo Dinamica: Exercicios Respiratérios para Controle de Ansiedade" (Ag¢do
Promovida pela Sede)

» Palestra — “Saude mental e bem-estar em tempos de pandemia” (A¢do Promovida pela Sede)

YV V V

*As campanhas tiveram a participagdo da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA da Sede e SR’s,
Comité de Seguranca do Trabalho, Equipe Psicossocial, Gestdo de Pessoas da Sede e SR’s, Plano de Gestdo Logistica
Sustentavel (PLS/Sede), Comissdes de Gestdo de Residuos e A3P; GT da Rota da Fruticultura e da AR/GDT
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Selo Empresa Amiga da Primeira Inféncia

A Codevasf recebeu, pelo terceiro ano consecutivo,
o Selo Empresa Amiga da Primeira Infancia — Edigdo 2022.

A Companhia cumpriu os requisitos necessarios
para obtencdo do Selo Empresa Amiga da Primeira
Infancia dentre eles:

EMPRESA AMIGA DA i. Salade coleta e apoio a amamentacdo na Sede,
PRIMEIRA INFANCIA . T . _
CAMARA LEGISLATIVA certificada pelo Ministério da Saude, com cartilha de

orientacdo a amamentacdo disponivel para download;
ii. Fraldario instalados no banheiro da Sede;

iii. Horario de trabalho flexivel para mdes com
filhos de até um ano de idade;

iv. Licenca maternidade de seis meses e
paternidade de vinte dias;

v. Auxilio-creche até cinco anos e sete meses de
idade do dependente;

vi. Plano de saude estendido aos dependentes; e

vii. Acompanhamento diferenciado em casos de
dependentes com deficiéncia.

A Codevasf continua sendo a primeira (e Unica) empresa publica a ter em sua estrutura
uma sala de coleta e apoio a amamentacgdo para as maes que retornam da licenca maternidade,

certificada pelo Ministério da Saude, sendo referéncia nacional nesse quesito.

Selo Empresa Amiga da Familia

Criado em 2019 para reconhecer empresas que fazem e se
comprometem com politicas para equilibrar a relacdo trabalho-
familia. Esse selo é concedido pelo Ministério da Mulher, da Familia e
dos Direitos Humanos (MMFDH), por meio da Secretaria Nacional da

Familia (SNF) a cada 2 anos. A certificacdo tem a finalidade de

“fomentar a adocdo voluntdria de praticas organizacionais
familiarmente responsaveis pelas empresas brasileiras, por meio do reconhecimento publico

daquelas que se mostram comprometidas com o equilibrio trabalho-familia”.

A Codevasf recebeu pela segunda vez consecutiva o Selo Empresa Amiga da Familia
(edicdo 2021/2022), por oferecer diversos beneficios para a promogdo do bem-estar dos
empregados, como: horario de trabalho diferenciado para maes que retornam da licenca

maternidade, até um ano de idade da criancga; licenca maternidade e paternidade estendidas;
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licenca adotante com os mesmos direitos da licenca maternidade; auxilio-creche e pré-escolar;

e plano de saude estendido aos aposentados e dependentes.

v S AANENTAGAO

a amamentaqao

jccscan i
e

Cabe ressaltar que a Codevasf tem sido reconhecida e apontada como modelo por suas
iniciativas de protecdo e apoio a maternidade, a amamentacdo, a primeira infancia e, de modo
mais abrangente, a familia. As certificacGes da Companhia com os selos Empresa Amiga da
Familia e Empresa Amiga da Primeira Infancia é resultado das acles desenvolvidas pela
Comissdo de Implantacdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da Codevasf/Sede,

responsavel, por exemplo, pela instalacdo da Sala de Coleta e Apoio a Amamentacdo.

Selo Social DF

A Codevasf estd relacionada na lista das organizacBes que

SELO) serdo certificadas com o Selo Social no DF — ciclo 2022,
SOC'AL ]A constante no Site oficial do Programa Selo Social — DF. Ao todo

E - ..- i serdo certificados 110 projetos sociais de 53 organizacGes dos

trés setores da sociedade — civil, privado e publico, registrando
477 impactos sociais que contribuem com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),

previstos na Agenda 2030, da Organizagao das Nacdes Unidas.

Com esse resultado a Codevasf recebera pela quarta vez consecutiva o Selo Social DF. A
empresa participou da certificacdo com um dos seus programas de grande alcance social, o
“Projeto Amanha”, institucionalizado em maio de 1993, que busca fomentar a organizacdo e a
capacitacdo de jovens entre 14 e 26 anos, da sua area de atuacdo, com o objetivo de inseri-los
no mercado de trabalho e complementar as atividades educativas por meio de cursos,

palestras, dias de campo, praticas de empreendedorismo e associativismo.

A melhoria da qualidade de vida da populagdo —em municipios dos estados de Alagoas,

Bahia, Maranhao, Minas Gerais, Pernambuco, Piaui, Sergipe e Goids — & um dos resultados do

Projeto Amanha, que possibilita o desenvolvimento regional de maneira sustentavel, o
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exercicio da cidadania e o comprometimento com a preservacdao ambiental, além de contribuir
com a diminuicdo do éxodo rural por meio da geracdo de oportunidade de trabalho, emprego

e renda. A cerimbnia de premiacdo esta prevista para fevereiro de 2023.

Selo Verde — Diamante — Renovag¢éo

A Codevasf se encontra no processo de renovacdo da
certificacdo socioambiental Selo  Verde —  Diamante,
conquistado em 3 de junho de 2011, quando a empresa foi

reconhecida por inserir em suas atividades e processos

critérios de sustentabilidade, promover a responsabilidade

socioambiental e por ter sido identificado na sua area de

Selo Verde

Ecolmeia atuacdo uma rede de organiza¢des que tem como objetivos

a exceléncia das acdes socioambientais nas suas gestdes e o compromisso com o

desenvolvimento sustentavel e a cidadania.

A certificacdo na categoria maxima — Diamante, é conferida, pela organizacdo nao-
governamental Ecolmeia, as entidades que buscam e praticam a valorizacdo humana e a
sustentabilidade ambiental em suas atividades e/ou processos produtivos, em prol do
crescimento econdmico das comunidades onde atuam, respeitando a diversidade humana,

protegendo o meio ambiente e fortalecendo e desenvolvendo as potencialidades locais.

A certificacdo Selo Verde é hoje um dos mais eficientes meios para agregar visibilidade
as empresas e organizacdes que estdo de acordo com as boas praticas de sustentabilidade e
com a conduta socioambiental responsavel. E para a Codevasf é de grande relevancia, pois o
comprometimento com a sustentabilidade faz parte da politica da instituicdo, ou seja, ndo se
restringe ao cumprimento da legislacdo em si, visto que estd explicito em sua missdo
institucional: “PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E A REVITALIZACAO DAS BACIAS
HIDROGRAFICAS COM A UTILIZAGAO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS NATURAIS E
ESTRUTURACAO DE ATIVIDADES PRODUTIVAS PARA A INCLUSAO ECONOMICA E SOCIAL” e na
sua Politica Ambiental, institucionalizada em 1999 e atualizada em 2014. A cerimonia de

premiacdo estd prevista para marco de 2023.

Cabe ressaltar que a obtencdo dos referidos Selos sdo resultados das agdes desenvolvidas

pela Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS/Codevasf/Sede.



https://ecolmeia.org.br/selo-verde/
https://ecolmeia.org.br/selo-verde/
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PERSPECTIVAS E PLANOS PARA O EXERCICIO EM CURSO E FUTUROS

A Codevasf atua em dreas onde a presenca do poder publico se faz necessdria para dotar
territdrios carentes de infraestrutura e de acesso a bens e servigos publicos de qualidade, bem como
fomentar o desenvolvimento das diversas atividades produtivas. A sua finalidade é a consecucdo do

interesse publico cobrindo deficiéncias de mercado e gerando valor intangivel a sociedade

As regifes alvo das acdes da Codevasf sdo principalmente aquelas que historicamente
estiveram a margem dos esforcos de crescimento e desenvolvimentos do pais, seja porque as acdes
desenvolvidas ndo as contemplavam ou porque necessitavam de intervengdes mais focalizadas.
Mesmo com déficits educacionais, de infraestrutura e de servicos publicos, que constituem gargalos
ao desenvolvimento dos entes assistidos, a Companhia reconhece e investe no potencial de
desenvolvimento destes territdrios por meio da exploracdo sustentdvel dos ativos ambientais
levando infraestrutura e modernizacdo as atividades produtivas, sobretudo, levando agua com

gualidade e quantidade necessarias ao desenvolvimento das regides.

Demonstrando que é possivel combinar crescimento com equidade social, fazendo da
desconcentracdo de renda um poderoso vetor de expansdao econdmica. Projetos implantados pela
Empresa, como os perimetros publicos irrigados, sdo exemplos de que regides como o sertdao

brasileiro podem deixar de ser sindbnimo de miséria e se tornar um produtor de riqueza.

Os indicadores que caracterizam a area de atuacdo da Codevasf revelam a parcela mais pobre
da populagdo do Pais, incluindo 91% dos mil piores IDHs municipais do Brasil. As dreas de atuagdo
focal da Companhia sdo marcadas historicamente pelos seus baixos indicadores de desenvolvimento
humano, social e econdmico. Dos 2.675 municipios em que atua, 47% possuem IDH muito baixo ou
baixo, caracterizando a baixa dindmica das atividades econdmicas promotoras do desenvolvimento

local.

Os desafios sdo muito grandes, desde a insuficiéncia de recursos para implantacdo das politicas
planejadas, obras paralisadas, mudancas nas prioridades governamentais e politicas, execucdo

impositiva de emendas, bem como o descompasso entre o aumento da area de atuagao e redugao

do quadro funcional.
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Relatério da Administragdo 2022

Sede e Superintendéncias Regionais

SEDE

Endereco: SGAN — Quadra 601, Conjunto |. Edificio
Manoel Novaes. Brasilia/DF

CEP: 70.830-019

Telefone: (61) 2028-4611

E-mail: presidencia@codevasf.gov.br

12 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Geraldo Athayde, n2 483 — Bairro
S30 Jodo. Montes Claros/MG

CEP: 39.400-292

Telefones: (38) 2104-7865

E-mail: 1a.gb@codevasf.gov.br

22 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Manoel Novaes, s/n - Centro. Bom
Jesus da Lapa/BA

CEP: 47.600-000

Telefones: (77) 3481-8000

E-mail: 2sr-sr@codevasf.gov.br

32 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Presidente Dutra, n? 160 - Centro.
Petrolina/PE

CEP: 56.300-000

Telefones: (87) 3866-7702

E-mail: 3a.gb@codevasf.gov.br

42 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Beira Mar, n2 2150 - Jardins.
Aracaju/SE

CEP: 49.00-000

Telefones: (79) 3226-8812

E-mail: 4sr.gb@codevasf.gov.br

52 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Castro Alves, s/n - Santa Luzia.
Penedo/AL

CEP: 57.200-000

Telefones: (82) 3551-9401

E-mail: 5a.gb@codevasf.gov.br

62 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Comissdo do Vale do Sdo Francisco,
s/n - Bairro Piranga. Juazeiro/BA

CEP: 48.900-000

Telefones: (74) 3614-6200

E-mail: 6a.sr@codevasf.gov.br

72 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Taumaturgo de Azevedo, n2 2315 -
Bloco 2 - Centro Sul. Teresina/PI

CEP: 64.001-340

Telefones: (86) 3215-0140

E-mail: 7a.sr@codevasf.gov.br

82 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Alexandre de Moura, n2 25, Centro.
S3o Luis/MA

CEP: 65.025-470

Telefones: (98) 3198-1300

E-mail: gabinete.ma@codevasf.gov.br

92 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua 256, n° 52 - Setor Leste
Universitario. Goiania-GO

CEP: 74.610-200

Telefones: (62) 3866-7717

E-mail: protocolo.9sr@codevasf.gov.br

102 Superintendéncia Regional

Endereco: Bloco B da Embrapa Pesca e
Aquicultura, localizada no Prolongamento da Av.
NS 10, Cruzamento com AV. LO 18, Sentido Norte,
Loteamento Agua Fria, Palmas/TO

CEP: 77008-900, caixa Postal 90

Telefones: (65) (61) 99968.0694

E-mail: gabinete.to@codevasf.gov.br

112 Superintendéncia Regional

Endereco: Avenida Manoel da Nobrega, n? 1029 -
Bairro Jesus de Nazaré, Macapd/AP

CEP: 68900-062

Telefone: (96) 981373367 Hilton Maia

E-mail: 11a.sr@codevasf.gov.br

122 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Esplanada Silva Jardim, n2 171 —
Ribeira, Natal/RN

CEP: 68.900-062

Telefone: (83) 9 9910.6953 Wellington Dias
E-mail: 122.sr@codevasf.gov.br
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