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1. VISAO GERAL DA EMPRESA

Quem somos

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf é
uma empresa publica de direito privado, criada pela Lei n® 6.088, de 16 de julho de 1974, de capital
social pertencente integralmente a Unido e vinculada atualmente ao Ministério do Desenvolvimento
Regional — MDR.

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, previstos na Carta
Magna, em especial, o de “erradicar a pobreza e a marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais
e regionais” (art. 3°, inciso 111), a Codevasf atua visando desenvolver as bacias hidrograficas de forma
integrada e sustentavel.

As atividades desempenhadas nédo tém fins lucrativos, e sim sociais. Ao longo de seus 47 anos,
a Empresa vem transformando a realidade da sua area de atuacdo, contribuindo para melhoria de
qualidade de vida de milhdes de pessoas. Em reconhecimento ao relevante trabalho realizado pela
Codevasf, nas altimas décadas a sociedade e a classe politica passaram a demandar a sua presenca
onde a intervencao do poder publico se faz necessaria para dotar territorios carentes de infraestrutura,
bem como proporcionar e apoiar o desenvolvimento local.

Nossa Missao

Desenvolver bacias hidrogrdficas de forma integrada e sustentavel,
contribuindo para a reducado das desigualdades sociais.

Nossa Visao de Futuro

Ser reconhecida por governos e pela sociedade, até 2021, como
referéncia na implementacdo de politicas publicas para o
desenvolvimento regional sustentavel de bacias hidrogrdficas.

Nossos Valores

* Fxceléncia; * Ftica;

* Valorizacdo dos Colaboradores; * Responsabilidade Ambiental;

* Foco na Sociedade; * Transparéncia

Figura 1. Exposicao da missao, visao e valores, Codevasf, 2021.
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Figura 2. Area de atuacdo da Codevasf, 2021.
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Evolugdo Territorial da Codevasf !

A 183% ° »

de aumento da drea
de atuagao

de 2017 a 2020

Figura 3: Linha do tempo - Evolucao territorial da Codevasf (1974 - 2021)

1974 - Lein® 6.088

Lei de criacdo da Codevasf - Area correspondente
a bacia do rio sao Francisco

2000 - Lei n® 9.954
Alteracao do nome da Companhia.
Inclusao da bacia hidrogréfica do rio Parnaiba.

2009 - Lei n° 12.040
Incluséo da porgao da bacia hidrogréafica do rio
Parnaiba no estado do Ceara.

2010 - Lei n® 12.196
Inclusdao das bacias hidrograficas dos rios
Itapecuru e Mearim, localizadas no estado do
Maranhao.

2017 - Lein° 13.481 e n°13.507
Inclusao das bacias hidrogréficas dos rios Gurupi,
Paraiba, Mundal, Tocantins, Jequid, Munim,
Pericuma e Turiagu.

2018 - Lei n°® 13.702
Inclusao das bacias hidrograficas dos rios
Real, Una, Vaza-barris, Itapicuru e Paraguacgu.

2020 - Lein®14.053
Inclus@o das bacias hidrograficas dos rios Pardo,
Jequitinhonha, Mucuri, Araguari no Amapa e seu
homdnimo em Minas Gerais.

T % do territério nacional

504 municipios

1 1 % do territério nacional

743 municipios

1 1 %do territorio nacional

763 municipios

1 3%do territorio nacional

893 municipios

14 Y% do territério nacional

1 _0 2 O municipios

27 % do territério nacional

1.641 municipios

37% do territério nacional

2.675 municipios

1 A Lein°®14.053/2020, promulgada em 8 de setembro de 2020, incorporou a area de atuacdo da Codevasf ao todo 5 bacias hidrograficas, as quais representaram aumento de 810.247,86
kmz, equivalente a 9,54% do territorio brasileiro, e 1.034 municipios. Desta forma, passando a atuar, sob nimeros atualizados em 3.113.903,78 km2, abarcando assim 36,59% do
territdrio brasileiro, 2.675 municipios distribuidos ao longo de 15 estados, além do Distrito Federal.
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Posicdo Acionaria

Quadro 1. Composicéo acionaria do capital social como investida.

CODEVASF COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2021 ‘

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do So Francisco e Parnaiba - Codevasf
ACOES ORDINARIAS (%) POSICAO EM
Acionistas 31/12/2021 31/12/2020
Tesouro Nacional 100% 100%
Governo
% Governo 100% 100%

Quadro 2. Composicéo acionéria da Codevasf como investidora em outras sociedades.

CODEVASF COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2021

Denominagéo Investidora  Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba - Codevasf
ACOES ORDINARIAS (% DE PARTICIPACAO) POSICAO EM
Empresa investida 31/12/2021 31/12/2020
Celpe — Cia. Energética de Pernambuco 0,314767 0,314767
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacdo de Sergipe 0,045022 0,045022
ACOES PREFERENCIAIS (% DE PARTICIPACAO) POSICAO EM
Empresa investida 31/12/2021 31/12/2020
Agrovale — Ind. do Vale do S&o Francisco S/A 1,320400 1,320400
Casal — Cia. de Saneamento de Alagoas 0,004500 0,004500
Celpe — Cia Energética de Pernambuco 0,274053 0,274053
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacdo de Sergipe 0,022393 0,022393
DESO - Cia. de Saneamento de Sergipe 0,001075 0,001075
Embasa - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A 0,004967 0,004967
Compesa - Companhia Pernambucana de Saneamento S/A 0,000602 0,000602
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2. DESCRICAO DOS NEGOCIOS E SERVICOS

Principais Linhas de Negocios

Adaptando-se a circunstancias climéticas, econdmicas, culturais e politicas bastante diversas,
a Codevasf desenvolveu a capacidade de transformar a realidade de suas areas de atuacdo. Por meio
de execucdo direta ou de parcerias, a Companhia realiza expressiva quantidade de intervencdes com
0 objetivo de desenvolver bacias hidrogréficas de modo sustentavel.

Linhas de
Negocios

Seguranca
Hidrica

Agricultura
Irrigada

Economia
Sustentavel

Estruturacao
de Cidades

Planejamento
Regional e
Inovagao

Quadro 3. Principais linhas de negdcio por tema estratégico.

Setor

Revitalizacdo
de Bacias
Hidrograficas

Infraestrutura
Hidrica

Irrigacao

Inclusdo
Produtiva

Infraestrutura
Urbana

Planejamento
Regional

Inovacdes

Intervencdes

Esgotamento sanitario

Ligacdes intradomiciliares
Sistemas de abastecimento de agua
Residuos Sélidos

Processos erosivos

o Obras Estruturantes
o Sistemas de abastecimento de dgua

Adutoras

o Aducéo de agua bruta

Barragens

e Gestdo e Operagdo de Obras de

Infraestrutura Hidrica

Outras Obras

o Cisternas

L]

Pocgos

Gestdo, administragdo e operacéo
de projetos publicos de irrigagéo
Implantacéo de infraestrutura—para
irrigacéo

Apoio a estruturacéo de Arranjos
Produtivos Locais

Obras de infraestrutura para
escoamento de producéo

Projetos e obras em infraestruturas
rurais

Operagao dos Centros Integrados
de Recursos Pesqueiros e
Aquicultura

Capacitagao de jovens

Melhoria da rede viaria;
Construcéo de equipamentos
publicos diversos

Canalizacéo e drenagem urbana

Elaborar planos de
desenvolvimento regional e de
recursos hidricos

Promover a inovacéo nas acoes
desenvolvimento regional

Beneficios

o Melhoria da qualidade e

aumento da disponibilidade
de éagua e reducdo de
sedimentos

Aumento da oferta de agua
para usos multiplos

Geragdo de emprego e renda,
aumento da produgéo
agricola, atragdo de
investimentos e geracéo de
divisas

Geragdo de emprego, renda,
producéo agricola, atracdo
de investimentos e geracéo
de divisas

Insercdo de jovens no
mercado de trabalho

Seguranca e comodidade
para os veiculos, melhoria da
performance e da mobilidade
dos sistemas modais;
Melhoria da satide publica

Otimizar agoes de
desenvolvimento regional

Aumentar a eficiéncia dos
servigos prestados

Publico-alvo

Populagéo urbana e rural

Produtores rurais

Populagéo urbana e rural,
com  prioridade de
atendimento as familias
gue vivem em situagao de
pobreza extrema

Produtores rurais

Produtores rurais

familiares;

Produtores empresariais

Pequenos e médios

produtores rurais

Jovens rurais na faixa
etaria de 14 a 26 anos

Populagéo urbana dos
municipios beneficiarios

Instituicoes
governamentais e ndo
governamentais que
atuam no planejamento e
desenvolvimento
territorial.

Populagéo urbana e rural
e instituicdes atendidas
direta e indiretamente.
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3. ESTRUTURA E GOVERNANCA

3.1 Descricao da Estrutura de Governanga

A estrutura organizacional da Codevasf compreende o conjunto ordenado de
responsabilidades, autoridades, vinculacdes hierarquicas, funcdes e descricdo das atribuicdes das
unidades organicas da Sede e das Superintendéncias Regionais que sdo melhor detalhadas no
Regimento Interno da empresa.

(o{0]»]37/:¥3 1 U] oORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO
FISCAL

AUDITORIA
e P CONSELHO DE ADMINISTRAGAC SN, B
i —

m——

COMITE DE AUDITORIA
ELEGIEII.IDADE SUCESSAOE ESTATUTARIO

OUVIDORIA o

_
—

DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENCIA

GABINETE DA PRESIDENCA

SECRETARIA SECRETARIA DE GESTAO DE ASSESSORIA DE
DEIORCAGS CONECIATOS SECRETARIA DE LICITACOES | INTEGRIDADE, RISCOS E COMUNICACAO E ASSESSORIA m m
CONTROLES INTERNOS PROMOGAO INSTITUCIONAL JURIDICA
ESCRITORIOS DE SUPERINTENDENCIAS
REGIONAIS

APOIO TECNICO

'AREA DE
AREA DE REVITALIZACAO AREA DE GESTAO DOS AREA DE GESTAO
DAS BACIAS EMPREENDIMENTOS DE DE?::;’;;X:’MOE:TO GES'A:RE::AETEGICA ADMINISTRATIVA
HIDROGRAFICAS IRRIGAGAO INFRAESTRUTURA E SUPORTE LOGISTICO

) W
Orgios Deliberagdo e Fiscalizagio \ | Orgilos Auxiliares do Conselho de Administragéio Unidades Organicas
G

Atualizado em 26 /04 /2021

Figura 4. Estrutura organizacional da Codevasf (modelo resumido)
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3.1.1 Estrutura de Governanga Corporativa

A estrutura de Governancga Corporativa da Codevasf, demonstrada na figura abaixo, apresenta
0s nucleos de governanca e de gestdo, e como esses se relacionam em alinhamento ao negocio da
empresa e a geracao de valor para as partes interessadas.

REGULAMENTAGCAO NORMATIVA

GOVERNANCA

Assembleia Geral
Conselho de Administragdo
Conselho Fiscal
Comité de Auditoria Estatutdrio
Comité de Elegibilidade

Instincias Internas:
Instancias Externas:
¥ Ouvidoria
¥ Corregedoria
. i ¥ Secretaria de Gestdo
Diretoria de Integridade, Riscos
Executiva e Controles
+ Auditoria

¥ SEST/ME

* Auditoria Externa
¥ Auditoria
Independente

¥ MDR

¥ CGU e TCU

GESTAO

Gestdo tatica (Presidente, Diretores,
Superintendentes)

Gestdo Operacional (Gerentes e
Chefes de Unidade)

PARTES INTERESSADAS

GOVERNANCA GESTAOD
Permite direcionamento  Garante a execugdo do
estratégico, avaliagdo e supervisao  direcionamento estratégico e reporta
dagestdo o desempenho

Figura 5. Modelo de governanca da Codevasf.

LEGENDA:

MDR: Ministério do Desenvolvimento Regional
ME: Ministério da Economia

CGU: Controladoria Geral da Unido

TCU: Tribunal de Contas da Unido

O Modelo de Governanga foi concebido com referéncia nas melhores préaticas de governanca
e gestdo, incluindo o referencial basico de governanca aplicavel a 6rgdos e entidades da administracao
publica do TCU. Por meio desta estrutura, a empresa é dirigida, monitorada e incentivada em um
processo que envolve Conselho de Administracdo, Diretoria, 6rgdos de fiscalizacdo e de controle,
gestores, empregados, sociedade, entre outros.

Nas funcdes de governanga, visando a definicdo do direcionamento estratégico, supervisdo
da gestdo, envolvimento das partes interessadas, a Codevasf conta com duas instancias colegiadas de
deliberacdo: o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva. Ainda, como unidades de
governanca, a Codevasf possui o0 Comité de Auditoria Estatutario e o Comité de Elegibilidade.

Para exercer as fungdes de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestdo e
promover a “accountability” (prestacdo de contas e responsabilidade) ¢ a transparéncia, a Codevasf
conta com o Conselho Fiscal e as quatro unidades internas de governancga: a Auditoria Interna, a
Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, a Ouvidoria e a Corregedoria.

11
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3.1.2 Estrutura Principais Instrumentos de Governanca

Por fim, conforme sua natureza de Empresa Publica constituida sob a forma de sociedade
andnima, a Codevasf tem uma instancia para deliberar sobre todos 0s negocios relativos ao objeto
social da empresa, que é a Assembleia Geral.

A Figura 6 — Arquitetura de
governanca, apresenta 0S
elementos e o relacionamento das

Constituicdo Federal, Lei 6.088/1794, Lei 13.303/2016, Instrugées Normativas do TCU,
Referencial Basico de Governanga do TCU, entre outros. estruturas de governanca.

A governanca da Codevasf esta
NSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA estruturada para apoiar a empresa

| na capacidade de gerar valor, na

SEST/ME Orgéos de Fiscalizagdo e Controle -CGU e TCU medida em que, no modelo de
governanga, sdo estabelecidos

Orgéo Supervisor MDR Auditoria Independente mecanismos e controles que

propiciam, de forma periddica, a

avaliacdo e a supervisdo da
PARTES INTERESSADAS N
gestdo, com reflexo em toda a

» empresa.
l Assembleia Geral Conselho de Administragdo ' MDR .
' E possivel evidenciar:
\ Conselho Fiscal ’ Diretoria Executiva [ SEST |- A estrutura interna de
governanga e as
] Comité de Auditoria \ Comité de Elegibilidade i Alta Administragéo responsabilidades dos membros
estdo definidas, as funcbes e
m Empregados competéncias estabelecidas nos

normativos internos da Empresa;

Auditoria Corregedoria Ouvidoria
' ' ‘ Prestadores de Servigos

Estagidrios e I1- A selecdo de membros da alta
administracdo é feita com base em

Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles critérios definidos no Estatuto

t Parceiros Social da Codevasf e na Lei n°
13.303/2016;
: [ Eoraapelorss I11- A estratégia da empresa
l Estatuto Social : Regimento Interno ‘ para cinco anos (2017 _2021) esta
 Orgéios de Fiscalizagio definida e o modelo de
‘ Cédigo de Conduta Etica e Integridade \ Politicas e Controles

governanca da estratégia foi

estabelecido e avaliado pelo
‘ Normas e Manuais Internos Programa de Integridade t Sociedade Fiscalizagdo acompanhamento dos

indicadores, das metas e das
— iniciativas estratégicas; e
prestacdo de contas das partes

interessadas sdo feitas de modo
claro, tempestivo e com
responsabilidade corporativa.

Indicadores de desempenho do
Planejamento Estratégico Institucional

l fndice de Governanga IG-SEST

Figura 6. Arquitetura de governanca.
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Estrutura e Governanca

3.2.1 Planejamento Estratégico Institucional — PEI 2017 -2021

Visando sempre manter-se em posi¢cdo de destaque e referéncia na sua area de atuacdo, a
Codevasf tem perseguido a implementacédo da cultura de planejamento em seus processos, alinhando-
se as melhores préaticas atualmente encontradas no mercado e cumprindo as exigéncias legais, como,
por exemplo, a Lei n® 13.303/2016 (Lei da Estatais) e o Decreto n° 8.945/2016.

CODEVASF EEQ

c dos Vales
do Sio Francisco e do Parnaiba

DESENVOLVER BACIAS HIDROGRAFICAS DE
FORMA INTEGRADA E SUSTENTAVEL,

CONTRIBUINDO PARA A REDUCAO DAS
DESIGUALDADES REGIONAIS

SER RECONHECIDA POR GOVERNOS E PELA
SOCIEDADE, ATE 2021, COMO REFERENCIA NA
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA
O DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL
DE BACIAS H RAFICAS

MELHORAR OS INDICADORES SOCIAIS,
ECONOMICOS E AMBIENTAIS DA AREA
DE ATUAGAO

SOCIEDADE

GARANTIR DISPONIBILIDADE
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

ORGAMENTARIA
E FINANCEIRA

CONTRIBUIR PARA A REDUGAO DAS
DESIGUALDADES INTRARREGIONAIS

ELEVAR O GRAU DE SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA DA EMPRESA

1] I
(" AGRICULTURA IRRIGADA (" ECONOMIA SUSTENTAVEL ) (~  SEGURANGA HIDRICA
D s ~
CONTRIBUIR PARA A
APRIMORAR A ESTRUTURAR E DINAMIZAR REVITALIZAGAO DAS BACIAS
EFICIENCIA DA IRRIGAGAO ATIVIDADES PRODUTIVAS DRCTAEICAS |

\ \

~ B " APOIAR PROJETOS DE PROMOVER A GESTAO
8 EXPANDIR A DESENVOLVIMENTO LOCAL E RECUPERACAO DAS
s AGRICULTURA IRRIGADA INTEGRADO E INFRAESTRUTURAS
S e SUSTENTAVEL HIDRICAS
H

" IMPLEMENTAR GESTAO | e

CONTRIBUIR PARA A AMPLIAR A OFERTA
a AUTOSSUSTENTAVEL NOS FORMAGAO E ATUALIZAGAO DE AGUA PARA USOS
§ P"%’EE""’?:: gggfgw | DO CAPITAL HUMANO MULTIPLOS
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g PLANEJAMENTO REGIONAL E INOVAGAO
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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CORPORATIVA E AS P OCETCR
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Figura 7. Mapa Estratégico da Codevasf
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DE TRABALHO
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Os objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico Institucional (2017 — 2021)
vigente representam os fins a serem perseguidos pela Empresa para o cumprimento da sua Misséo e
alcance de sua Visdo de Futuro. Constituem também o elo entre as diretrizes e o seu referencial
estratégico.

Ainda no exercicio de 2021, houve estudo e revisdo dos indicadores a serem aplicados e
aferidos nos ultimos dois anos do atual ciclo do PEI (2020 e 2021), no qual foram priorizados 14
(catorze) objetivos, apresentados no quadro abaixo:

Quadro 4.0bjetivos Prioritarios 2020 — 2021

Perspectiva Objetivo Estratégico
Aprimorar a Tl corporativa e as competéncias para sua utilizacéo

) o Assegurar a logistica corporativa (Infraestrutura e servigos)
Desenvolvimento Institucional

Desenvolver e consolidar a gestdo de pessoas

Desenvolver a governanca corporativa

Orcamentaria e Financeira Garantir disponibilidade orgamentaria e financeira

Aprimorar a eficiéncia da irrigagao

Expandir a agricultura irrigada

Implementar gestdo autossustentavel nos projetos pablicos de irrigagéo
L. Contribuir para a formacdo e atualizagéo do capital humano

Processos Negocios

Estruturar e Dinamizar atividades produtivas

Ampliar a oferta de agua para usos multiplos
Contribuir para a revitalizagdo das Bacias Hidrograficas

Promover a gestdo e recuperacdo de infraestruturas hidricas

Sociedade Contribuir para a redug&o das desigualdades intrarregionais

3.2.2 Desafios para o alcance do planejamento estratégico

Durante o ciclo de planejamento vigente (2017-2021), a Codevasf sofreu mudancas
significativas que influenciam no planejamento e resultado de suas agdes. O aumento da area de
atuacdo em 185%, a incorporacdo de acbes oriundas das competéncias do extinto Ministério das
Cidades, a reducdo de quadro de pessoal e a estagnacdo do orcamento de investimentos da Lei
Orcamentaria Anual, constituem os fatores que mais impactaram na atuacao da Companbhia.

Este cenario trouxe, portanto, novos desafios. Para enfrenta-los serd necessario que a Empresa
providencie algumas medidas a fim de adequar-se a nova conjuntura e continuar cumprindo sua
misséo institucional, dentre elas, destaca-se:

e Atualizar a estrutura organizacional as novas areas e competéncias.

e Elaborar novo planejamento estratégico apropriado a nova conjuntura.
e Redimensionar e capacitar sua forca de trabalho.

e Implantar tecnologias para agilizar os processos de trabalho.

e Realizar estudos, diagndsticos e planos de recursos hidricos e de desenvolvimento para as
novas areas de atuacéo.

e Aumentar o orgamento ordinario para investimentos.
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e Propor método de aplicacdo dos recursos extraordinarios, proporcionando melhor
planejamento e potencializacdo do uso da carteira de projetos da empresa.

Planejamento Estratégico Institucional — PEI 2022-2026

Em meados do exercicio de 2021, a Codevasf estabeleceu parceria junto a ENAP visando a
assessoria técnica e metodologica para elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional da
Codevasf — para 0 novo ciclo 2022 a 2026.

Por se tratar de entidades da administracdo publica federal integrantes dos Orgamentos Fiscal
e da Seguridade Social da Unido (OFSS), a parceria foi celebrada por meio de Termo de Execucéo
Descentralizada (TED), e foi autorizada através da Resolucdo n° 627, emitida pela Diretoria
Executiva — DEX.

Até dezembro de 2021, foram realizadas 06 oficinas virtuais com representantes de todas as
Areas e Superintendéncias Regionais da Empresa, e para 2022, estdo previstos mais 12 encontros.

3.2.3 Plano Anual de Negoécios — PAN 2021

O Plano Anual de Negocios - PAN ¢é o desdobramento nos niveis tatico e operacional dos
objetivos a serem perseguidos pela Empresa para o cumprimento da sua Missdo e alcance da sua
Visdo de Futuro. Os projetos estabelecidos para o exercicio de 2021 foram vinculados aos Objetivos
Estratégicos definidos no Planejamento Estratégico Institucional — PEI (2017-2021), possibilitando:

v' a definicdo das prioridades para o proximo exercicio, gerando estabilidade e
continuidade do planejamento institucional;

v' o alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional; e

v'a definicdo de critérios para a alocacdo de recursos e continuidade dos projetos
estratégicos.

A elaboracdo deste instrumento de governanca encontra respaldo no inciso | do § 1° do artigo
23 da Lei n® 13.303/2016, no inciso | do 8§ 1° do artigo 37 do Decreto n° 8.945/2016, e no inciso 11
do artigo 6° do Estatuto Social da Codevasf. Além disso, existem inUmeras recomendacGes dos
Orgéos de Controle (Tribunal de Contas da Uni&o - TCU e Controladoria-Geral da Uni&o - CGU),
bem como um vasto conjunto de normativos legais que visam promover a melhoria da gestdo e
governanca das empresas publicas.

O PAN 2021 foi aprovado por meio da Resolu¢do n° 343/2021 e deliberacdo n° 18/2021, tendo
dois indicadores principais de acompanhamento: indicador de empenho e indicador de liquidacao,
permitindo que os gestores e colaboradores possam avaliar e contribuir para 0 melhor desempenho
da Empresa, reforcando sua importancia na execucdo das politicas publicas socioecondmicas e
ambientais.

Integraram o Plano Anual de Negocios de 2021, 1.237 projetos/atividades, que integralizam
um orgamento total a liquidar de R$ 3,75 bilhdes, considerando a soma dos valores da LOA e de
RAP.

Desconsiderando as despesas obrigatorias, ao final de 2021 a Codevasf liquidou R$ 1,642
bilhdo, do qual R$ 1,570 bilhdo derivaram de projetos monitorados pelo Plano Anual de Negdcios.
Esse total liquidado foi recorde historico da Codevasf.

O desempenho foi considerado satisfatorio, atingindo 84% da meta prevista no Planejamento
Estratégico Institucional - PEI, denominada “Grau de Execugdo do Orgamento” o qual planejou
liquidar 50% das despesas empenhadas no exercicio e inscritas em restos a pagar.
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A Proposta Orcamentaria (PLOA) para 2021 foi de 339,9 milhdes, contudo foram liberados
R$ 262,3 milhdes. Ao longo do exercicio foram captados novos recursos para os projetos, atingindo
assim R$ 411,2 milhdes.

R$ 262,33 Mi | R$ 411,23 Mi | R$ 3,34 Bi R$ 3,75 Bi

R$ 401,40 Mi | R$ 207,03 Mi | R$ 1,36 Bi R$ 1,57 Bi

Mela 95% 390,7 Mi

Meta S0%: 187 8

)0

()( 0

0 ¢

1 \\
(Dota '
20 2

12ada

Figura 8. Resultos obtidos PAN 2021

Observa-se que, até o més de dez/21, foram liquidados 84% da meta prevista para o ano.

No que tange ao alcance da meta de liquidacdo e meta por Unidade Executora, a Area de
Administracdo e Suporte Logistico (AA) apresentou o melhor resultado no alcance da meta, seguido
da AR e da1%SR.

Unidade Executora Qtde. Total a Meta de % Meta de Liquidade |% Liguidado x
de Projetc g Projetos Executar qul.rld acdo | Liquidagio | Acumulado Meta

o AA (Sede) 19 31,8 12,6 140 @ 112%
+# AR (Sede) 35 98,9 55% 54,6 56,1 @ 103%
+12 SR (MG) 79 291,4 50% 146,1 1437 @ 98%
+ 32 SR (PE) 72 507,8 49% 248,2 2415 @ 97%
#52 SR (AL) 75 193,2 50% 96,4 920 @ 95%
+42 SR (SE) 46 141,6 50% 71,5 664 @ 93%
#22 SR (BA) 105 257,5 50% 128,5 1178 @ 92%
+ 62 SR (BA) 47 258,4 49% 126,0 1105 @ 88%
= 82 SR (MA) 232 5015 51% 255,5 2117 @ 83%
+ AE (Sede) 35 23,4 53% 12,3 9,2 O 75%
# AD (Sede) 72 996,9 51% 509,9 3743 O 73%
+72 SR (Pl) 405 398,1 49% 194,4 1327 () 68%
# PR (Sede) 3 1,1 31% 0,3 0,1 ® 28%
+ Al (Sede) 47,2 18,1 ®

Total Geral 1.229 37488 m 1874.4 1570,3 _

Figura 9. Resultos obtidos Pan_2021 - Liquidacao por Unidade Executora de projeto

Em valores absolutos, a AD foi area executora que mais contribuiu para o resultado com R$
374,3 milhdes (73% do total liquidado).

Devido a estratégia de descentralizacdo adotada pela Al, seus recursos para execuc¢do direta
sdo inferiores aos das demais &reas fins.
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3.3 Indicador de Governanca e Gestdo Integrado - IGG/TCU

O TCU iniciou, em 2017, o levantamento de informagdes sobre a situacdo da governanga na
administracdo publica com vistas a estimular as organizacfes jurisdicionadas a adotarem as boas
praticas no tema.

J& em 2018, considerando-se o lapso temporal necessario para que as organizacoes
implementassem as praticas de governanga, decidiu-se pela periodicidade bienal do trabalho.

Em 2020, foram iniciadas as a¢0es para a realizagdo de um novo ciclo levantamento. Mas, em
virtude dos impactos da pandemia causada pelo novo coronavirus (COVID-19), o trabalho foi adiado
para o ano de 2021.

Como planejado, a aplicacdo do questionario, ciclo 2021, foi iniciada em maio e encerrada
em junho desse mesmo exercicio.

Segue abaixo uma analise sintética quanto ao desempenho da Codevasf, a partir das respostas
engendradas e das analises dos técnicos do TCU.

A estrutura do questiondrio do iIGG estd fundamentada nas praticas do modelo de
autoavaliacdo. Essas praticas foram desdobradas em itens de verificacdo (ou controles) mais
objetivos, avaliaveis e auditaveis. As questdes foram agrupadas nos seguintes temas:

e 1000: Governanca publica — Lideranca;

e 2000: Governanca publica — Estratégia;

e 3000: Governanca publica — Controle;

e 4100: Gestdo de pessoas;

e 4200: Gestao de tecnologia e da seguranca da informacéo;
e 4300: Gestao de contratacGes; e

e 4400: Gestdo orcamentaria.

Cumpre destacar que, na penultima pesquisa realizada, ainda em 2018, entre 498 instituicdes,
a Codevasf ficou na 1292 posicéo.

E, considerando apenas o grupo de 18 empresas federais dependentes, que respondem a
Secretaria de Empresas Estatais do Governo Federal — Sest/ME (IMBEL; AMAZUL,; EPL;EBC,;
HCPA; VALEC; EBSERH; TRENSURB; INB; NUCLEP; Conceicdo; Codevasf; Telebras;
EMBRAPA; CPRM; EPE; CONAB; e CBTU), a Empresa ficou na 162 posicao.
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Perfil de Governanca e Gest Publicas 2018
CODEVASF - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
@ 0.CODEVASF GG
@ 1.Estatal
@ 2 EXE-Dest
® 3.Todos

iGestContrat iGovPub

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100% iGestT! iGestPessoas
INTermediario=40% a 69,9%
INIcial=15 a 39,9%

@ INExpressivo=0 a 14.9%

Grafico 1 - Relatdrio de Avaliacdo Individual para a Codevasf
Fonte: Tribunal de Contas da Uni&o.

Ja no ciclo de avaliacdo de 2021, houve uma reducdo no nimero de institui¢fes participantes,
as quais tiveram as suas respostas validadas pelo TCU.

Apesar do aumento da complexidade autoavaliagdo (com a inclusao do tema “gestdo
or¢amentaria”), os resultados obtidos neste acompanhamento confirmam, em geral, a tendéncia de
evolugéo no desempenho da empresa.

Nessa oportunidade, dentre as 378 avaliadas, a Codevasf ficou na 1232 posic¢do, obtendo nota
IGG final de aproximadamente 0,54 enquanto a primeira colocada obteve nota de 0,96 e a Gltima de
apenas 0,06.
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~ iGG2021 - Governanca Publica Organizacional
Indice integrado de governanga e gestao publicas

@ Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Pan}@’éﬂ
@ Setor.da.Economia: Desenvolvimento Regional
Grupo.Econdmico: Estatais dependentes do Tesouro Nacional
Universo.das.Estatais: ETG - Empresas Dependentes do Tesouro Nacional
Area.tematica: Outra
@ Natureza.Juridica; Empresa Publica
@ Administracao: Indireta
@ Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificagdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0a 14,9% iGestTl

Grafico 2 - Relatério de Avaliacdo Individual para a Codevasf
Fonte: Tribunal de Contas da Uni&o.

E importante alertar que o uso do iGG (ou de seus subindicadores) na forma de ranking n&o é
adequado na maioria das situages, pois frequentemente as organizac6es publicas ndo sdo diretamente
comparaveis, sendo com aquelas do mesmo segmento e condi¢oes.

Como o indicador é produzido a partir das respostas das préprias organizages, esta sujeito a
imprecisdes. Portanto, ndo é possivel afirmar que uma organizacdo com iGG 0,80 esteja melhor do
que outra com iGG 0,70, pois, se 0 erro estatistico fosse de +0,10, na verdade poderiam estar
empatadas ou até mesmo a de nota 0,70 estar melhor.

Por fim, espera-se que o relatério individual subsidie o planejamento institucional e a
estruturacdo de acdes de melhoria em governanca e gestdo da Codevasf.

19



Relatério da Administracdo 2021

Capitulo 3

Estrutura e Governanca

COMPARATIVO DE DESEMPENHO NO DIVERSOS INDICES QUE COMPOEM O IGG

2021
CLASSIFICACAO
CLASSIFICACAO| ESTATAIS
SEGMENTO INDICADOR NOTA | CONCEITO GERAL DEPENDENTES
DO TESOURO
INDICE iGG (indice integrado de intermediario
INTEGRADO governanca e gestdo publicas) 0,54 0,4a0,69 168/378 12/18
iGestPessoas (indice de capacidade inicial
PESSOAS em gestdo de pessoas) 0,35 0,15a0,39 233/378 1518
iGovPessoas (indice de governanca intermediario
e gestdo de pessoas) 0,51 0,4 a0,69 194/378 16/18
TECNOLOGIA  [iGestTI (indice de capacidade em intermediario
DA gestio de TI) 0.55 | "04a069 151/378 1118
INFORMAGAO  [iGovTlI (indice de governanca e intermediério
gestio de T1) 0,48 0.420,69 222/378 11/18
iGestContrat (indice de capacidade intermediario
CONTRATACOESEM gestdo de contratacdes) 0,66 0,42a0,69 106/378 14718
iGovContrat (indice de governanca intermediario
e gestdo de contratacdes) 0,43 0,4 20,69 261/378 718
iGestOrcament (indice de intermediario
capacidade em gestao 0,46 179/378 11/18
ORCAMENTO orcamentaria) 042069
iGovOrcament (indice de intermediario
governanca e gestdo orcamentaria) 0,68 0,4a0,69 124/378 1118
iGovPub (indice de governanca intermediario
GOVERNANCA oublica) 0,59 0.420,69 182/378 13/18
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4. CONJUNTURA ECONOMICA GERAL

O ano de 2021 ficou marcado na historia do Brasil e mundo, principalmente, devido aos
impactos da crise sanitaria do Novo Coronavirus (Covid-19), declarada pandemia em marco de 2020
pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS).

A lentiddo em avancgar no processo de vacinagdo em massa, impactou na continuidade das
restricdes de mobilidade, prejudicando principalmente os servigos.

A politica econémica nédo foi capaz de conter o aumento da desigualdade social e da pobreza.
A inflacdo impactou na populagdo com menor renda e, no mercado de trabalho, o desemprego atingiu
indices altos e as ocupacdes criadas foram, em sua maioria, informais. Segundo o IBGE, 40,6% dos
ocupados encontram-se na informalidade, o equivalente a cerca de 38 milhdes de trabalhadores.

A taxa média de desocupacdo, conhecida como taxa de desemprego, chegou a 12,6% no pais,
nesse periodo, representando cerca de 13,5 milhdes de brasileiros. Em alguns estados, no entanto, o
desemprego atingiu 19,3% da populacédo de Pernambuco e 18,7% na Bahia.

A performance recente do Produto Interno Bruto (PIB) acumulou dois trimestres de queda: o
terceiro trimestre de 2021 variou -0,1% em relacdo ao segundo, que ja havia caido -0,4% em relacéo
aos trés primeiros meses do ano.

O custo da cesta basica de alimentos, pesquisada pelo DIEESE em 17 capitais brasileiras,
continua em elevagdo. Somente em 2021, o preco da cesta aumentou 13,6% em Natal. Além dessas
capitais, Campo Grande, Porto Alegre, Vitoria e Recife também registram aumento do custo da cesta
basica superior a 10%, de janeiro a dezembro de 2021.

O Brasil segue marcado por profunda desigualdade regional, segundo dados da Sintese de
Indicadores Sociais, do IBGE, realizada em 2020, mesmo quando ainda se tinha, na maior parte do
periodo, o auxilio emergencial. O rendimento domiciliar médio per capita no Nordeste (R$ 891)
equivalia a 55% do rendimento domiciliar médio per capita no Sudeste (R$ 1.623).

As sucessivas altas nos valores da energia elétrica e do botijao de gas, que acumularam taxas
de 30,3% e 37,9%3, respectivamente, também trazem grandes desafios & sobrevivéncia da populacéo
mais carente.

Esse conjunto de fatores potencializou uma recessdo econdmica e aumento do déficit fiscal e
diminuiu os recursos or¢camentarios para a realizacdo de investimentos publicos, que poderiam
contribuir para a retomada da economia. Essas incertezas estiveram associadas principalmente ao
problema de cumprimento do teto de gastos da Unido em 2022, cuja solucdo acabou convergindo
para a aprovacdo da chamada PEC dos Precatérios.

Um destaque positivo na economia em 2021 foi a retomada da economia mundial, o que
provocou elevacBes dos precos das commodities agricolas e metalicas, gerando crescimento da
producdo agropecuaria e da industria extrativa, redundando em forte expansdo das exportacées, que
cresceram 19,7% em valor, atingindo US$ 120,6 bilhdes em 2021, novo recorde nacional.
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5. RECURSOS HUMANOS

5.1 Conformidade Legal

A Codevasf € regida por seu Estatuto Social, pelas Leis n° 6.088, de 16 de julho de 1974, e n°
13.303, de 30 de junho de 2016, pelos Decretos n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e n° 8.207, de
13 de margo de 2014 e, subsidiariamente, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e demais

normas de direito aplicaveis.

5.2 Avaliacdo da forca de trabalho
5.2.1 Quantitativo de pessoal

A Empresa tem seu quadro de pessoal limitado pela Secretaria de Coordenacgédo e Governanga
das Empresas Estatais — SEST. O quadro méaximo atual é estabelecido em 1785 pela Portaria
SEST/SEDDM/ME N° 6.579, de 10/06/2021, sendo 1776 do quadro permanente e 9 do quadro
temporario de anistiados

+2016 — Portaria n° 8,
de 20 de dezembro de
2016 da SEST

*2020 - Portaria
SEST/ME n°
25.480,
28/12/2020

«Portaria n°®

1785 10i013031-
SEST
Figura 10: Informacodes Forca de Trabalho da Codevasf, 2021
Quadro 5. Forca de trabalho
Tipologia do Cargo 2020 2021
1.Empregados de carreira 1.474 1.657
() cedidos (51) (51)
2.Empregados comissionados 36 41
3. Presidentes e diretores 4 4
4.Total da Forga de Trabalho 1.463 1.651
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O aumento da forca de trabalho decorreu do processo de
contratacdo de classificados no Concurso Publico Edital 01/2020, sendo 200 (duzentos) contratacfes
de empregados de carreira em 2021.

Vale ressaltar que o aumento do quadro de Pessoal pela Portaria n° 6.579, de 10/06/2021 —
SEST foi devido ao pleito da Codevasf em incremento de seu quadro de pessoal visando a
implantacdo das 92 e 10 Superintendéncias Regionais, considerando a edicao da Lei n° 13.702/2018,
de 6/8/2018. A SEST, em resposta, aprovou ampliar o quadro de pessoal desta Companhia em 20
novas vagas.

5.2.2 Detalhamento da despesa com pessoal

No exercicio de 2021, houve um aumento de 1,69% de despesas com pessoal em relacdo ao
ano anterior em decorréncia das contratacdes de novos empregados a partir do més de agosto, no total
de 200 até dezembro.

N&o houve reajuste do Acordo Coletivo de Trabalho 2020/2021

Despesa com pessoal 2020 x 2021 (Em Reais)

Despesa 2021 2020
Total 337.917.698 332.309.875

Fonte: Tesouro gerencial

5.2.3 Perfil do nosso efetivo

Gréfico 3 - Distribuigdo por nivel de cargo
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Grafico 4 - Distribuigdo por faixa etaria e género

O grafico acima apresenta uma grande quantidade de empregados em duas faixas etarias: 41
a 50 e 61 a 70. Houve um aumento de empregados na faixa etaria abaixo de 30 anos devido as
contratacdes em concurso publico.

5.2.4  Estratégia da Recomposicdo da Forca de trabalho

5.2.4.1 Concurso Publico

O concurso publico Edital 01/2020 teve as provas aplicadas em janeiro de 2021, oferecendo
91 (noventa e uma) vagas. O certame foi homologado em 14/07/2021, publicado no Diério Oficial da
Unido — DOU, em 15/07/2021, Secéo 03, pagina 32.

Devido a Portaria n® 6.579, de 10/06/2021- SEST que estipulou o quadro de pessoal para 1785
vagas, 0 nimero de contratados pode ser maior do que o oferecido em Edital, sendo 200 (duzentos)
contratacdes, no ano de 2021, para todas as unidades da Companhia.

5.2.4.2 Programa de Realocacéo de Empregados

Recomposicdo da Forca de Trabalho

A Codevasf dispde da Norma de Remanejamento de Empregados que tem por objetivo a
realocagé@o de pessoal entre as suas unidades orgénicas, conciliando os interesses dos empregados e
as atividades da Empresa.

Embora medidas tenham sido tomadas, permanece a necessidade de aumento do quantitativo
de pessoal em funcdo da ampliacdo da area de atuacdo da Empresa de 13% para quase 37% do
territorio nacional, conforme as leis 13.507/2017, 13.702/2018 e 14.053/2020.
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5.3 Avaliacdo de Desempenho

No ano de 2021 entrou em vigor a nova sistematica de progressdo salarial e avaliacdo de
desempenho, aprovada pela Resolugéo n° 652/2019 da Diretoria Executiva.

Entre as principais mudancas do novo modelo esta a avaliagdo da chefia imediata, que
considera, entre outros aspectos, os resultados atingidos pelos empregados de acordo com os planos
de trabalho estabelecidos no periodo avaliativo.

No total, participaram do processo avaliativo por mérito 1455 empregados, sendo que destes,
59% (859) receberam promocgOes por meérito. Além disso, outros 25 empregados receberam
progressao por elevagdo do grau de escolaridade.

5.4 Capacitacdo de Empregados

e Investimento total de R$ 358.074,56

e Eventos Promovidos ou Patrocinados pela Codevasf — 32

e Participagdes em eventos promovidos pela Codevasf - 1828

e Curso e-Codevasf: 8 Turmas — 868 pessoas capacitadas

e Total de Horas de Capacitacdo Realizadas 2021: 61.916,82h

e Média de Horas de Capacitagdo/Empregado: 34,68h/empregado

e Programa de Ambientacdo de Novos Empregados

e Participacdo de todos os empregados admitidos — 200 novos empregados em 2021

5.5 Plano de Saude
CASEC - Caixa de Assisténcia a Satde dos Empregados da Codevasf

>

7
*

Pessoa Juridica de direito privado

Sem fins lucrativos

Registrado pela Agéncia Nacional de Saude — ANS sob 0 n°® 41.229-5

Classificada na modalidade autogestdo sem mantenedor

Plano de saude de pequeno porte (<20.000 vidas)

Contemplam em 31/12/2021: 4.387* (*empregados e seus dependentes diretos, demais
dependentes dos empregados, ex-empregados e seus dependentes (autopatrocinados)

X/
X

K/
X4

D)

X/
X4

X/
LX)

K/
X4

D)

A Casec recebeu pelo 6° ano consecutivo o prémio do Indice de & UNDAS
Desenvolvimento da Salde Suplementar IDSS (2015, 20216, 2017, 2018, 2019 e | IDSS |
2020). 2020

Sans:

. » Em 2021 a Casec disponibilizou o Aplicativo Casec para acesso as

emos uma

:g;f;d‘f';:; autorizagdes, rede credenciada, cartdo virtual, 22 via de boleto e muito mais,
proporcionando aos beneficiarios um acesso rapido, pratico e muito mais

confortavel.
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5.6 Previdéncia Privada Complementar
Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social

X Autorizado pela Portaria MPAS n° 2.531/1981
< Pessoa juridica de direito privado

X Sem fins lucrativos

< Com autonomia administrativa e financeira

Plano de Beneficios

+* Inicio em marco/1986

+ Beneficio Definido (BD)

¢+ Fechado para ingresso de novos participantes — novembro/2013

++ Saldado em novembro/2017 dando origem ao Plano de Beneficios Il (Saldado)

Plano de Beneficios 11 (Codeprev)

% Inscrigbes em novembro/2013
¢+ Contribuicdo Definida (CD)
+«+ Aberto a novos participantes

Plano de Beneficios 11

«+ Inicio em novembro/2017
+ Plano Saldado (BS)

Participantes* e Ativo Total:

®,

%+ 1235 participantes ativos

% 630 Aposentados assistidos

% 268 Pensionistas assistidos

% R$ 950 Milhdes de ativo total, aproximadamente

X/

X/

Ativos Plano Codeprev Ativos Plano Saldado
1.014 Participantes 220 Participantes
L Wie e
- E—2
1 L
el B
697 317 166 54

68,74% | 3L26% | | 75,46% | 24,54%

*Plano BD 780 Participantes (Ativo 1, Aposentados 522 e Pensionistas 257), Plano Saldado 328
(Ativo 220, Aposentados 100 e Pensionistas 8), e Codeprev 1025 (Ativo 1014, Aposentados 8 e
Pensionistas 3)
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6. INVESTIMENTOS

R$ 1,607 bilhao

investido, em 2021, na
execucdo de politicas de
desenvolvimento
regional

A‘ R$ 134,5 milhdes

Agricultura Irrigada

R$ 1,187 bilhio

Econdmica Sustentavel

R$ 285,6 milhdes

Seguranca Hidrica

)

alocados em trés temas
estratégicos.

Principais Resultados em 2021

Obras Concluidas

845 171 20 11

Pocos Tubulares O_bras dew Barruggns e Siste.ma. de
Pavimentacao Barraginhas Abastecimento de
Agua
2 6 2 236
Esgotamento Ligacoes Recuperacao e Estruturas de Producao
Sanitario Intradomiciliares conservacao e Infraestrutura
(municipios) hidroambiental Urbana

Aquisigoes de Maquinas e Equipamentos

52.973 70.116 0.452 479

Beservatorios de Tubos e Conexoes Maguinas e Maguinas pesadas
Agua para Sistema de eguipamentos para para obras de
Abastecimento de atividades produtivas infraestrutura
Agua

Figura 11: Investimentos em Politicas Publicas, 2021
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6.1 Agricultura Irrigada

H& mais de 5 (cinco) décadas, a Codevasf viabilizou a agricultura na regido semiérida do Vale
do S&o Francisco por meio de implantacdo de infraestruturas de irrigacdo, contribuindo para
melhorias dos indicadores socioeconémicos. A agricultura irrigada é o setor que mais gera empregos
diretos e com menor investimento por posto de trabalho gerado (Banco Mundial, 2004).2

R$ 134,5 milhdes

foram investidos na operacdo e manutencdo de
projetos publicos de irrigacido e na
implantacdo de infraestrutura de uso comum
de novas areas

R$ 111 milhdes

investidos na Administracao,

R$ 23,5 milhoes

investidos na ampliacdo da

Operacdo e Manutencao dos
Projetos Publicos Irrigacéao
(PPI's) incluso reabilitacdo de
canals, estacoes de
bombeamento e pagamentos de
energia elétrica

Dados gerais dos PPI's

35

Projetos Publicos de Irrigacéo
7 DPolos de desenvolvimento

104
998

mil ha de area irrigavel
mil ha de area cultivada
11 mil familias beneficiadas

da producgao dos PPI's sao
representados pela fruticultura

90%

corresponde ao pagamento de
Energia Elétrica

Resultados e Impactos gerados *

61%

Os  projetos  publicos de irrigacdo
apresentam, em media, os seguintes
resultados:
RS 3,1 bilhées de Valor Bruto de
Producao (VBP)
RS 464 milhdes de impostos
arrecadados
38 milhdes de toneladas de
' produtos agricolas
249 mil familias beneficiadas

* Valores em meédia/ano

impactos gerados conforme metodologia de
calculo adotado no balango social da
Codevasf

area irrigada visando a
concretizacdo das etapas de 4
(quatro) projetos de irrigacdo
e na realizacao de estudos
para viabilizacdo de novos
empreendimentos.

Concretizacéo das etapas dos Projetos

Projeto Publico de Irrigacédo Pontal
(etapas sul e norte) - cerca de 7.700 ha

Projeto Publico de Irrigacdo Baixio de
Irecé (etapas 1 e 2) - cerca de 16.000 ha

Projeto Publico de Irrigacdo Salitre
(etapas 2 a 5) - cerca de 25.000 ha

Projeto Publico de Irrigacdo Marrecas-
Jenipapo - cerca de 1.000 ha

Para o ano de 2022 esta previsto a
realizacdo de de
etapas 3 a 9 do projeto Baixo de Irecé,
que esta localizado na regido do médio
Sdo Franecisco, no estado da Bahia. A
concessdo beneficiara cerca de 250 mil
pessoas, e potencial de geracdo de 180
mil empregos diretos e indiretos, com o
pleno aproveitamento da area irrigavel
de 31.500 ha para producdo de
diversos cultivos, como grdos, frutas e
horticolas e 19.000 ha de
irrigavel.

leilao outorga das

area nao

Figura 12: Investimentos em agricultura irrigada, 2021

2 Valdes, A.; Wagner, E.; Marzall, 1.; Simas, J.; Morelli, J.; Pereira, L. P.; Azevedo, L. G. T.; Impactos e
Externalidades Sociais da Irrigagdo no Semi-Arido Brasileiro, 12 ed., Banco Mundial: Brasilia, 2004.
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6.2 Economia Sustentavel
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Com o proposito de promover o desenvolvimento sustentivel e reduzir as migragdes, a
Codevasf atua para fortalecer a capacidade produtiva local, por meio de doagéo de bens, capacitacoes,
implantacédo de infraestruturas de fabricacdo, de comercializacéo e de escoamento da producao.

R$ 1,187 bilhdo

foram investidos em obras de infraestrutura de producio,

aquisicdo de maquinas, equipamentos e materiais, e pavimentacédo

de vias, visando o fortalecimento das atividades produtivas

Maquinas, equipamentos e materiais

o 1.752 Implementos agricolas

o 1.200 Tratores agricolas

o 13 Estruturas de o
producao/comercializacao

o 559 Caminhdes e veiculos

© 1.928 Outros equipamentos

 5.452 no total

Pavimentacao de vias publicas

Q 37 Em paralelepidedos
graniticos

Q 48 Asfaltica

Q 13 Em blocos de concreto

Q 73 Estradas vicinais

0 171 no total

Maquinas pesadas

o 1 Empilhadeira
o 29 Escavadeiras hidraulicas

Retroescavadeiras,
o 445 pa carregadeiras

e Motoniveladoras

o 2 Rolos compactadores lisos
Q 1 Trator de esteiras

Veiculo com equipamento
o 1 combinado vacuo/alta
pressao

€ 479 no total

Maquinas, equipamentos e
materials sdo destinados ao
desenvolvimento das atividades
produtivas, incluindo veiculos
gque contribuem para o escoamento
da producdo e transporte de
trabalhadores.

Ja as maquinas pesadas visam
fortalecer a capacidade de atuacao
dos municipios frente as demandas
locais.

Quanto a pavimentacdo de vias
publicas, contribui para insercao
mercadologica e dinamizacao das
atividades produtivas de um
municipio, melhorando a logistica
e o acesso aos pontos de
comerclalizacao, facilitando 0
transito de pessoas, mercadorias e
servigos, além de trazer qualidade
de vida aos moradores.

Figura 13: Investimentos em Economia Sustentavel, 2021
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6.3 Seguranca Hidrica

Em regides onde a disponibilidade dos recursos hidricos é desigual ao longo do ano, torna-se
relevante a presenca do Estado para garantir o acesso a agua. As ag¢Oes da Codevasf visam garantir a
seguranca hidrica da populacéo urbana e rural na sua area de atuacgéo, através da implantacéo e gestao
de infraestruturas hidricas, saneamento bésico e revitalizacéo das bacias hidrograficas.

R$ 285,6 milhoes
foram investidos em diversas acdes para garantir a seguranca

hidrica da populagao urbana e rural na area de atuagiao da
Codevasf

Oferta de Agua Esgotamento Sanitario

R$ 50,2 milhoes

foram investidos em acoes de
ampliacdo do abastecimento de agua e
execucdo de obras de

infraestrutura hidrica, com as
seguintes entregas:

) 73 barragens e aguadas

Q 16 sistemas de abastecimento de
agua

Q 1.087 pocos tubulares

aquisicao de equipamentos
€ 123.845 ¢ materiais para sistemas
hidricos

Projeto de Integracéao do Rio Sao
Francisco - PISF
R$ 187,1 milhoes
foram investidos na gestio, operacio e
manutencao do PISF, considerando dois

eixos de transferéncia de agua (Norte e
Leste)

corresponde ao pagamento de
@ 75% energia elétrica

Q 477 km extensao total
@ 4
¢ 390 municipios

@ 12 milhdes habitantes

estados (PE, CE, PB e RN)

R$ 38 milhoes

na implantagdo ou adequacgdes de
sistemas de esgotamento sanitario

Obras concluidas

Q2
@ B

obras de complementacao de
esgotamento sanitario

municipios atendidos com obras
de ligacdes intradomiciliares e
modulos sanitarios

Obras em execucgao

€ 57 obras de esgotamento sanitario

s~ pessoas deverao ser
Q 1,1 milhao beneficiadas

Recuperacéao e Preservacao
Ambiental

R$ 10,4 milhdes

foram investidos em agdes gue
promovem a revitalizacao de bacias
hidrograficas por meio da recuperacio,
preservacao e conservacao de recursos
naturais.

Obras concluidas

acdes de protecdo e
Q2 recuperacao de nascentes e
veredas, em Minas Gerais

Obras em execucio

@ 2

acdes de revitalizacdo no
estado do Piauil

acoes de recuperacao,
conservacao e preservacao de
nascentes no estado da Bahia.

Q3
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7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho econémico-financeiro da Codevasf estd em conformidade com as suas
demonstracgdes financeiras referentes aos exercicios de 2021 e 2020.

| — Indicadores de Resultado

Indicadores de Resultados 2021 2020 (Var %)
Receita Operacional Bruta 22,72 15,94 42 56
Despesas Operacionais -1.398 -1.122 24,54
Outras Receitas Operacionais 1.022 752 35,87
Resultado Operacional -358,32 | -356,69 0,46

A Receita Operacional apresentou aumento em funcdo de a Codevasf poder voltar a faturar a
Tarifa D’Agua K1, realizando os faturamentos relativos aos anos de 2020 e 2021. Cabe destacar que
a cobranca dos valores estava suspensa desde 2018.

As Despesas Operacionais, em comparagao ao exercicio anterior, as despesas administrativas
relativas a servicos de terceiros e depreciacdo sao 0s que apresentaram aumento mais significativo.
Dentro de servigos de terceiros, as despesas com servicos de apoio técnico operacional (operagéo e
manutencdo dos perimetros publicos de irrigacdo, desassoreamento do Rio Sdo Franciso, vigilancia
de equipamentos hidromecanicos e eletromecéanicos do Projeto PISF, etc.) e com energia elétrica de
diversos perimetros puablicos de irrigacdo sdo as mais relevantes. Em relagdo a depreciacdo, o
aumento deve-se a elevada aquisicao, durante o exercicio, de bens moéveis destinados aos projetos da
Empresa (veiculos de tracdo mecénica, maquinas e equipamentos agropecuarios etc.).

O Resultado Operacional de 2021 apresenta prejuizo da ordem de R$ 358 milhdes. O exercicio
de 2020, registrou prejuizo de R$ R$ 356 milhdes. Contribuiu para a formacéo desse resultado o
faturamento com Tarifa D’ Agua K1, reversdes de provisdes de riscos judiciais, subvencdes de custeio

(Empresa estatal dependente, na forma do art. 2° da Lei Complementar 101/2000).

Il — Indicadores de Liquidez, Estrutura de Capital e Rentabilidade

Il - Situacdo Financeira - Liquidez e Estrutura de Capital 2021 2020 (Var %)
Liquidez Imediata 0,0567 0,0551 2,97
Liquidez Corrente 0,1098 0,1255 -12,51
Liquidez Geral 0,1223 0,1334 -8,32
Liquidez Seca 0,1098 0,1255 -12,51
Participacdo de Capital de Terceiros 8,8019 8,0063 9,94
Grau de Endividamento 0,8980 0,8890 1,01
Solvéncia Geral 1,1136 1,1249 -1,00
Imobilizacdo do Patriménio Liquido 8,7256 7,9382 9,92

Os Indicadores de Liquidez sofreram reducdo em fungdo do aumento das obrigacdes perante

terceiros assumidas pela Codevasf, no exercicio de 2021. Em relacdo ao Endividamento (Estrutura
Figura 14: Investimentos em Seguranca Hidrica,2021

de Capital), o item Participacéo de Capital de Terceiros teve aumento em funcdo do recebimento, no
exercicio, de recursos de Termos de Execucdo Descentraliza— TED, que impacta a obrigacao de curto
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prazo e com fornecedores. Cabe ressaltar que o TED néo se trata de divida contraida, mas de uma
obrigacéo de prestar contas ao Orgédo descentralizador dos recursos. O indicador Imobilizagdo do
Patriménio Liquido tem impacto com a aquisicdo de bens mdveis destinados aos projetos da Codevasf
e pelo montante de Obras em Andamento.

111 — Indicador de Rentabilidade

111 - Situagdo Econdmica - Rentabilidade 2021 2020 (Var %)
Giro do Ativo 0,004671 0,004728 -1,21

Em relacdo ao Giro do Ativo, este mede a eficiéncia da riqueza gerada, isto €, demonstra a
capacidade da empresa em utilizar os ativos que possui para gerar receita. Esse indicador tem, no
baixo faturamento e na alta imobilizac&o, os fatores que contribuiram para o seu baixo resultado.

IV — Relacionamento com os Auditores Independentes

A Codevasf tem como Auditoria Independente a empresa Russell Bedford Auditores
Independentes S/S - EPP, com registro no CRC SP sob n°® RS-005460/0-O T SP e CNPJ
13.098.174/0001-80. O objeto do contrato foi o exame trimestral e anual das demonstracdes
financeiras da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco — Codevasf e do Projeto
de Integracdo do Rio Séo Francisco do Nordeste Setentrional — PISF, dos exercicios de 2021, 2022 e
2023, com emissdo de relatdrios circunstanciados de controle interno, dos relatorios de revisdo e dos
relatério de auditoria, no valor atualizado total de R$ 187.974,00 (cento e oitenta e sete mil,
novecentos e setenta e quatro reais), para o periodo de 03 anos, perfazendo um total de R$ 62.658,00
(sessenta e dois mil, seiscentos e cinquenta e oito reais) por ano.

Em cumprimento a Instrucdo CVM n° 381, de 14/01/2003, informamos que, no altimo
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, os auditores independentes contratados pela
Codevasf ndo exerceram outros servi¢os que nao sejam de auditoria independente
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8. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Codevasf ao longo de sua historia vem sendo reconhecida como uma empresa que busca
ser exemplo de comprometimento no desenvolvimento de acbes focadas na responsabilidade
socioambiental, nos principios da sustentabilidade e nos valores éticos, visando a viabilizacdo de
beneficios matuo entre empresa, empregados, colaboradores e comunidades onde atua.

1) Sala de Coleta e Apoio a Amamentacao - Codevasf/Sede

Inaugurada em 9 de junho de 2017, a sala é destinada as mées que retornam ao trabalho apds
a licenga-maternidade. A sala tem o objetivo de oferecer um espaco adequado para a retirada e
armazenamento do leite materno. A Codevasf/Sede € a Unica empresa publica no Distrito Federal a
possuir na sua estrutura a Sala de Apoio ao aleitamento materno integrada ao projeto “Mulher
Trabalhadora que Amamenta” e reconhecida pela Secretaria de Saude do DF e pelo Ministério da
Saude como referéncia na regido.

2) Selo Empresa Amiga da Familia

oOF 20 Criado em 2019 para reconhecer empresas que fazem e se comprometem com
° »® politicas para equilibrar a relacdo trabalho-familia, esse selo é concedido
( C ﬂ > pelo Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH), a cada 2
% ”;5 anos. A certificacdo tem a finalidade de “fomentar a adogdo voluntaria de praticas
organizacionais familiarmente responsaveis pelas empresas brasileiras, por meio do
reconhecimento publico daquelas que se mostram comprometidas com o equilibrio trabalho-familia”.
A Codevasf recebeu o Selo Empresa Amiga da Familia (SEAF) por oferecer diversos beneficios para
a promocgao do bem-estar dos empregados, destacando-se por ter uma Sala de Coleta e Apoio a
Amamentacdo certificada pelo Ministério da Saude e por ser a primeira e Gnica empresa publica no
DF a possui-la, Horéario de trabalho diferenciado para mées que retornam da licenga maternidade, até
um ano de idade da crianca; Licenga maternidade e paternidade estendidas; Licenga adotante com 0s
mesmos direitos da licenca maternidade; Auxilio-creche e pré-escolar; Plano de saude estendido aos
dependentes, dentre outros.

‘NFDM/ Shp /J

%
€54

Cabe ressaltar que a Codevasf tem sido reconhecida e apontada como modelo por suas
iniciativas de protecdo e apoio a maternidade, a amamentacdo, a primeira infancia e, de modo mais
abrangente, a familia. A certificagdo da Companhia com os selos Empresa Amiga da
Familia e Empresa Amiga da Primeira Infancia é resultado das acGes desenvolvidas pela Comissao
de Implantagdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da Codevasf/Sede, responsavel,
por exemplo, pela instalacdo da Sala de Coleta e Apoio a Amamentacao.
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Principais planos e agdes sustentaveis @

Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel

‘ * Ferramenta de planejamento coordenada pelo Ministério da Economia;

o &

I * Permite estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacio dos gastos e processos
A na Administracdo Publica;
L=
u @ | * O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da Codevasf/Sede, aprovado em 27 de
y
—

' agosto de 2015, por meio da Resolugdo n2 599/2015;

) J
<

=

Gestdo de Residuos

* Por meio da Decisdo n2 804/2016 a Codevasf constituiu uma comissdo para gestio
dos residuos gerados na empresa, que tem como principais responsabilidades:

* Planejamento das Atividades;
* Diagnastico;

» Adequacdo da infraestrutura para separagio, armazenagem e descartes dos
residuos;

* Sensibilizagdo e educagdo ambiental de todo corpo funcional da empresa;
* Monitoramento e adequacdo das agoes da comissao;

* Interlocugdo com a cooperativa responsavel pelo recolhimento do residuo reciclavel
e Servigo de Limpeza Urbana (SLU) do Governo do Distrito Federal;

Consumo Sustentavel

Considerando a mudanga de comportamento como um processo permanente de
aprendizagem individual efou coletivo, realizada por meio da mobilizagio e
motivagio, a Codevasf, apoia e adota praticas sustentiveis, como a redugio do
consuma de:

s Energia Elétrica;
* Papel;
* Descartaveis

Figura 15: Principais Planos e Acbes Sustentaveis
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Responsabilidade social

Qualidade de vida no trabalho

Capitulo 8

Responsabilidade Socioambiental

A Codevasf aos longos dos anos tem uma grande preocupacao e atengdo com o bem-
estar e a qualidade de vida dos seus empregados. Acredita-se que esses fatores
contribuem para a motivacdo e melhor desempenho das atividades, refletindo assim
em um ganho de produtividade para a Empresa

Salde para os colaboradores

Exames periddicos para a prevencédo de doencas;

Acompanhamento Psicossocial;
Vacinacgdo contra a gripe HIN1;

Plano de Contingéncia para enfrentamento da Covid-19;

Exames de Covid-19;

Acompanhamento e Orientacdo dos empregados afastados por motivo de salde; e

Medicdo de Temperatura para triagem de possiveis suspeitos para Covid-19.

Acdes de prevencao para o enfrentamento da
Covid-19

A Codevasf, em 2021, adotou diversas

medidas preventivas em razdo da pandemia do novo

Coronavirus

(Covid-19) com o objetivo de

minimizar os riscos de propagacéo do virus, entre as
quais destacam-se:

Execucdo do Plano de Contingéncia para
enfrentamento da Covid-19;

Divulgacdo das ac0es e estatistica na intranet
da Codevasf;

RecomendacBes para o trabalho remoto do
grupo de risco;

Disponibilizacdo de &lcool gel em lugares
estratégicos e de grande circulagéo;

Entrega de mascaras para todos o0s
empregados em atividades presenciais;

Entrega de frasco individual em spray de
dlcool liquido a todos os empregados,
terceirizados e estagiarios em atividade
presenciais;

Medicédo de temperatura corporal na entrada
e saida de todos os colaboradores;

Realizacdo de Exames de Covid-19 para 0s
empregados sintomaticos, mediante analise
da medicina do trabalho, assim como
orientagdo e acompanhamento para 0s casos
suspeitos/provaveis e confirmados de Covid-
19;

campanhas realizadas em

20221

Campanha de vacinagdo contra a gripe
HIN1;

Campanha de Prevencdo da Saude da
Mulher e Prevenc¢édo do Cancer de Mama
— Um Simples Toque que Salva (Acdo
promovida pela CIPA);

Campanha Setembro Amarelo (Més de
Prevencdo ao Suicidio) — Roda de
Conversa sobre Felicidade (Acédo
promovida pela CIPA);

Campanha de Prevengdo da Saude do
Homem e Prevencdo do Cancer de
Prostata— O autocuidado é o meu orgulho
(Acdo promovida pela CIPA);

Campanhas de salde e seguranca no
trabalho para o enfrentamento da Covid-
19 com:

s AcOes de prevencdo e cautela e
reducdo de riscos de transmisséo:

v" Formas de Contagio;
Sinais e Sintomas;

Uso de Mascara;
Higienizacdo das méos, e;
Distanciamento social.

<N X X
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© Orientagdes quanto ao uso de mascara, forma de contagio, sinais e sintomas e distanciamento
social; e

@ Ajuste nos postos de trabalho existentes observando o distanciamento recomendado de 2
(dois) metros. Nas areas que ndo seja possivel o distanciamento foi providenciado a aquisi¢éo
de divisorias impermeaveis (poliestileno).

Prémios e Reconhecimentos

Selo Empresa Amiga da Primeira Infancia3 —

A Codevasf recebeu, pelo terceiro ano consecutivo, o Selo
Empresa Amiga da Primeira Infancia — Edigdo 2021.

A Companhia cumpriu 0s requisitos necessarios para
obtencdo do Selo Empresa Amiga da Primeira Infancia dentre

eles:
s L o © Sala de coleta e apoio a amamentacdo na Sede,
PRIMEIRA INFANCIA certificada pelo Ministério da Sadde, com cartilha de

—eee 20
CAMARA LEGISLATIVA
DISTRITO FEDERAL

orientacdo a amamentacdo disponivel para download;
©  Fraldario instalados no banheiro da Sede;

©  Horério de trabalho flexivel para mées com filhos de até
um ano de idade;

@ Licenca maternidade de seis meses e paternidade de
vinte dias;

©  Auxilio-creche até cinco anos e sete meses de idade do
dependente;

© Plano de salde estendido aos dependentes; e

© Acompanhamento diferenciado em casos de
dependentes com deficiéncia.

A Codevasf continua sendo a primeira (e Unica) empresa publica a ter em sua estrutura uma
sala de coleta e apoio a amamentacdo para as maes que retornam da licenca maternidade, certificada
pelo Ministério da Salde, sendo referéncia nacional nesse quesito.

* Selo Empresa Amiga da Primeira Infancia, concedido pela Procuradoria Especial da Mulher da Camara Legislativa do Distrito
Federal (CLDF). O objetivo da certificagdo é incentivar e estimular empresas publicas e privadas, localizadas na Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno, a cumprirem sua responsabilidade social, assegurando o direito das criancas de 0 a 6
anos tenham assegurado o direito & educacéo, ao lazer, & cultura, a dignidade, ao respeito, & liberdade e & convivéncia familiar e
comunitéria, além de colocé-la a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagdo, exploragdo, violéncia, crueldade e opresséo.
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Selo Social4 DF —

O Selo Social — DF, ciclo 2021, com o tema “Fortalecendo os ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)”, teve com o objetivo

AN~ senvolviment > teve com o o
SELO ‘ reconhecer e valorizar as iniciativas de boas praticas sociais relacionadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacéo
SOC'AL-.IA das Nagdes Unidas (ONU), visando impactar positivamente para
N L e melhorar os indicadores locais e ajudar o Brasil a ser um pais cada vez

.Dm melhor incentivando o maior nimero de organizacfes e pessoas a se
mobilizarem.

A Codevasf, conquistou pelo terceiro ano consecutivo o prémio, com o Projeto “Unidade
Demonstrativa de Criagdo de Peixes Integrada com Cultivo de Hortalicas (Aquaponia)”, implantada
na Codevasf/Sede.

Os ODS foram definidos pelas Nac¢des Unidas e compdem uma agenda global, adotada em
setembro de 2015, totalizando 17 objetivos, 169 metas de acdo global e 232 indicadores a serem
alcancadas até 2030, em sua maioria, abrangendo as dimensfes ambiental, econémica e social do
desenvolvimento sustentavel, de forma integrada e inter-relacionada.

Desta forma, observa-se que o projeto: “Unidade Demonstrativa de Criagdo de Peixes
Integrada com Cultivo de Hortalicas (Aquaponia)”, implantada na Codevasf/Sede pode contribuir
diretamente com os ODS, sobretudo com ODS: 2 - fome zero e agricultura sustentavel - que versa
sobre a necessidade de divulgar agdes que promovam a seguranca alimentar; 6 - que busca garantir a
disponibilidade e manejo sustentavel da agua e saneamento para todos e 12 - que trata do consumo e
producéo responsaveis e objetiva assegurar padrfes de producdo e de consumo sustentaveis.

Com relacéo as contribuicGes socioecondmicos e ambientais, o sistema aquaponico apresenta-
se como uma importante estratégia de alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS,
em especial: seguranca hidrica para garantir a agricultura sustentavel (ODS 2 - Meta 2.4) e vidas
saudaveis (ODS 3), devido a sua natureza ampla e multidisciplinar.

A Codevasf esta relacionada na lista das Instituicdes premiadas — ciclo 2021, constante no
Site oficial do Programa Selo Social - DF. A cerimbnia de premiacdo esta prevista para fevereiro de
2022.

Os Selos séo resultados das a¢des desenvolvidas pela Comissdo de Implantagéo do Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) com o apoio da CIPA - Comissdo Interna de Prevencédo de
Acidentes e da Geréncia de Gestdo de Pessoas.

Selo Social, concedida pelo Instituto Selo Social, € um reconhecimento a empresas, entidades sociais e drgdos publicos que viabilizam
o0 desenvolvimento social e promovem impactos positivos nas comunidades onde atuam.
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9. PERSPECTIVAS E PLANOS PARA O EXERCICIO EM CURSO E
FUTUROS

Nos ultimos anos, a Codevasf vem sofrendo mudancas significativas que influenciam no
planejamento e resultado de suas acfes, tais como: 0 aumento da area de atuacdo, a incorporacéao de
acOes oriundas das competéncias do extinto Ministério das Cidades, gestdo dos recursos humanos
entre outros.

Visando atender o aumento da &rea de atuacdo, a Codevasf implantou escritérios de apoio
técnico nas novas regides, a exemplo dos escritorios de Amapd, Natal, Jodo Pessoa, Fortaleza e,
considerando o excelente desempenho destes, além dos recursos aportados a estas novas regides, estes
escritérios foram transformados em superintendéncias regionais, oferecendo suporte para a gestao
das acOes na regido. Desta forma, com essas novas estruturas administrativas, ha expectativa de
fornecer um suporte mais adequado as acdes nas novas regides para este ano e 0s proximos.

Nesse sentido, ainda visando atender ao aumento de area a Codevasf, iniciaram as
convocagOes dos concursados, oriundos do concurso homologado em julho de 2021. A intencédo é
convocar os cargos oferecidos no edital além dos cargos do cadastro de reserva, aumentando assim o
quadro de pessoal obedecendo o limite méximo definido pelo Ministério da Economia. Desta forma,
ha expectativa de suprir boa parte da demanda de pessoal para este ano e 0s préximos, inclusive nas
novas areas de atuacao onde foram criadas novas unidades administrativas.

Além do incremento de pessoal, visando melhorar o resultado das a¢des da Empresa, foi
elaborado o novo ciclo de planejamento da empresa, Planejamento Estratégico Institucional — PEI,
(2022-2026), construido com a assessoria técnica e metodoldgica da Escola Nacional de
Administracdo Pablica — ENAP.

Esse novo ciclo foi concebido para promover a construgdo de um novo futuro, focado nas
expansOes das suas fortalezas e aproveitamento das oportunidades e na mitigacdo das fraquezas e
ameacas. Com isso, a expectativa é de que este plano seja um guia norteador da governanca e da
gestdo na Empresa, para este ano e 0s préximos, atuando como fonte priméria dos objetivos, dos
indicadores, principalmente, dos resultados a serem perseguidos nos proximos cinco anos.

O atual cenério traz, portanto, grandes desafios. Para enfrenta-los serd necessario que a
Empresa adote medidas a fim de adequar-se a conjuntura e continuar cumprindo sua missdo
institucional, dentre elas, destacam-se:

¢ Revisar a estrutura organizacional a fim de ajustar a nova area de atuacao;

¢ Implantar o novo planejamento estratégico 2022-2026, mais apropriado a nova conjuntura;

e Adequar e capacitar sua forca de trabalho por meio de novas contratacdo e adequacédo do
quadro;

¢ Implantar novas tecnologias para agilizar e otimizar 0s processos;

e Realizar estudos, diagnosticos e planos de recursos hidricos e de desenvolvimento para as
novas areas de atuacéo;

e Aumentar investimentos em grandes projetos estruturantes e estratégicos; e

e Potencializar a carteira de projetos de alto impacto social e econémico.
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Sede e Superintendéncias Regionais

SEDE

Endereco: SGAN — Quadra 601, Conjunto I. Edificio Manoel Novaes. Brasilia/DF
CEP: 70.830-019

Telefone: (61) 2028-4611

E-mail: presidencia@codevasf.gov.br

12 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Geraldo Athayde, n° 483 — Bairro Sao Jodo. Montes Claros/MG
CEP: 39.400-292

Telefones: (38) 2104-7865

E-mail: la.gb@codevasf.gov.br

22 Superintendéncia Regional
Endereco: Av. Manoel Novaes, s/n - Centro. Bom Jesus da Lapa/BA
CEP: 47.600-000

Telefones: (77) 3481-8000
E-mail: 2sr-sr@codevasf.gov.br

32 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Presidente Dutra, n°® 160 - Centro. Petrolina/PE
CEP: 56.300-000

Telefones: (87) 3866-7702

E-mail: 3a.gb@codevasf.gov.br

42 Superintendéncia Regional

Enderego: Av. Beira Mar, n° 2150 - Jardins. Aracaju/SE
CEP: 49.00-000

Telefones: (79) 3226-8812

E-mail: 4sr.gb@codevasf.gov.br

52 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Castro Alves, s/n - Santa Luzia. Penedo/AL
CEP: 57.200-000

Telefones: (82) 3551-9401

E-mail: 5a.gb@codevasf.gov.br

62 Superintendéncia Regional

Enderego: Av. Comissdo do Vale do Séo Francisco, s/n - Bairro Piranga. Juazeiro/BA
CEP: 48.900-000

Telefones: (74) 3614-6200

E-mail: 6a.sr@codevasf.gov.br

72 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Taumaturgo de Azevedo, 2315 - Bloco 2 - Centro Sul. Teresina/PlI
CEP: 64.001-340

Telefones: (86) 3215-0140

E-mail: 7a.sr@codevasf.gov.br

82 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Alexandre de Moura, n° 25, Centro. Sdo LuissfMA
CEP: 65.025-470

Telefones: (98) 3198-1300

E-mail: gabinete.ma@codevasf.gov.br

39


mailto:presidencia@codevasf.gov.br
mailto:1a.gb@codevasf.gov.br
mailto:2sr-sr@codevasf.gov.br
mailto:3a.gb@codevasf.gov.br
mailto:4sr.gb@codevasf.gov.br
mailto:5a.gb@codevasf.gov.br
mailto:6a.sr@codevasf.gov.br
mailto:7a.sr@codevasf.gov.br
mailto:gabinete.ma@codevasf.gov.br

Relatério da Administracdo 2021

92 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua 256, n° 52 - Setor Leste Universitario. Goiania-GO
CEP: 74.610-200

Telefones: (62) 3866-7717

E-mail:

102 Superintendéncia Regional

Endereco: Bloco B da Embrapa Pesca e Aquicultura, localizada no Prolongamento da Av. NS 10,
Cruzamento com AV. LO 18, Sentido Norte, Loteamento Agua Fria, Palmas/TO

CEP: 77008-900, caixa Postal 90

Telefones: (65)

E-mail: gabinete.to@codevasf.gov.br

112 Superintendéncia Regional

Endereco: Avenida Manoel da Ndbrega, n® 1029 - Bairro Jesus de Nazaré, Macapa/AP
CEP: 68900-062

Telefones:

E-mail:

122 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Esplanada Silva Jardim, 171 — Ribeira, Natal/RN
CEP: 68.900-062

Telefones:

E-mail:

O funcionamento da 11%SR, da 12%SR e das secretarias regionais de licitacdo da 92 SR e da 10? SR estdo condicionados a aprovacdo
dos cargos e funcgdes pela SEST.
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