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1. VISAO GERAL DA EMPRESA

Quem somos

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba -
Codevasf € uma empresa pUblica de direito privado, criada pela Lei n° 6.088, de 16 de
julho de 1974, de capital social pertencente integralmente a Uniao e vinculada
atualmente ao Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR.

Norteada pelos objetivos fundamentais da RepuUblica Federativa do Brasil,
previstos na Carta Magna, em especial, o de “erradicar a pobreza e a marginalizacao e
reduzir as desigualdades sociais e regionais” (art. 3°, inciso Ill), a Codevasf atua visando
desenvolver as bacias hidrograficas de forma integrada e sustentavel.

As atividades desempenhadas nao tém fins lucrativos, e sim sociais. Ao longo de
seus 47 anos, a Empresa vem transformando a realidade da sua area de atuacao,
contribuindo para melhoria de qualidade de vida de milhdes de pessoas. Em
reconhecimento ao relevante trabalho realizado pela Codevasf, nas Ultimas décadas a
sociedade e a classe politica passaram a demandar a sua presenca onde a intervencao do
poder publico se faz necessaria para dotar territérios carentes de infraestrutura, bem
como proporcionar e apoiar o desenvolvimento local.

Nossa Missao

Desenvolver bacias hidrogrdficas de forma integrada e sustentavel,
contribuindo para a reducao das desigualdades sociais.

Nossa Visao de Futuro

Ser reconhecida por governos e pela sociedade, até 2021, como
referéncia na implementacdo de politicas publicas para o
desenvolvimento regional sustentavel de bacias hidrogrdficas.

Nossos Valores

* Fxceléncia; * Ftica;
* Valorizacdo dos Colaboradores; * Responsabilidade Ambiental;

* Foco na Sociedade; * Transparéncia

Figura 1. Exposicao da missao, visao e valores, Codevasf,2020.
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Onde Atuamos

3 11 MilhoGes (~ )
5 de km? 36% Semiarido
Territorio
36,60/0 Nacional < B ania >
0
22 A’ Legal
\_ J

1 Estados e o
Distrito Federal

2 Bacias Hidrograficas
Principais

2_675 Municipios 47% (IEI;:eBOa,z((;

Figura 2. Area de atuacdo da Codevasf, 2020.
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Evolugdo Territorial da Codevasf !

1974 - Lei n° 6.088

Lei de criacdo da Codevasf - Area correspondente
a bacia do rio sdo Francisco 5 04 municipios
B 2000- Lein°9.954
Alteragao do nome da Companhia.
Inclusdo da bacia hidrografica do rio Parnaiba. T4 3 municipios

T % do territério nacional

11% do territério nacional

2009 - Lein® 12.040
Inclusao da por¢ao da bacia hidrogréfica do rio
Parnaiba no estado do Ceara. 763 municipios

1 1 %do territorio nacional

2010 - Lei n° 12.196

Inclusdo das bacias hidrograficas dos rios 1.3 Y%do territério nacional
Itapecuru e Mearim, localizadas no estado do 893munic|’pios
Maranhao.

(0] o ‘ 2017 - Lei n° 13.481 e n°13.507
A 1 8 5 (§) Inclusdo das bacias hidrograficas dos rios Gurupi, 14 % do territério nacional

Paraiba, Mundal, Tocantins, Jequid, Munim,

de:aumento d~a area Pericuma e Turiagu. 1’020 SRS
de atuacao .
de 2017 a 2020 . 2018 - Lei n° 13.702
Inclusdo das bacias hidrograficas dos rios 2T % do territério nacional
Real, Una, Vaza-barris, Itapicuru e Paraguacgu. 1 .641 muniefplos

. 2020 - Lei n® 14.053
Inclusao das bacias hidrograficas dos rios Pardo,
Jequitinhonha, Mucuri, Araguari no Amapa e seu
homdnimo em Minas Gerais. 2.675 municipios

37% do territério nacional

Figura 3: Linha do tempo - Evolucao territorial da Codevasf (1974 - 2020)
Fonte: Evolucao da Divisao Territorial da Codevasf (1974-2020).

L A Lei n° 14.053/2020, promulgada em 8 de setembro de 2020, incorporou a area de atuacdo da Codevasf ao todo 5 bacias hidrogréficas, as quais representaram aumento de
810.247,86 km2, equivalente a 9,54% do territdrio brasileiro, e 1.034 municipios. Desta forma, passando a atuar, sob nimeros atualizados em 3.113.903,78 km2, abarcando assim
36,59% do territorio brasileiro, 2.675 municipios distribuidos ao longo de 15 estados, além do Distrito Federal.
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Posicao Acionaria

Quadro 1. Composicao acionaria do capital social como investida.
CODEVASF COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2020

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e Parnaiba - Codevasf

ACOES ORDINARIAS (%) POSICAO EM
Acionistas 31/12/2020 31/12/2019
Tesouro Nacional 100% 100%
Governo
% Governo 100% 100%

Fonte: Geréncia de Financas - AA/GFN

Quadro 2. Composicao acionaria da Codevasf como investidora em outras sociedades.
CODEVASF COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2020

Denominacio Investidora Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba -

’ Codevasf
ACOES ORDINARIAS (% DE PARTICIPACAO) POSICAO EM
Empresa investida 31/12/2020 31/12/2019
Celpe - Cia. Energética de Pernambuco 0,314767 0,314767
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacao de Sergipe 0,045022 0,045022
ACOES PREFERENCIAIS (% DE PARTICIPACAO) POSICAO EM
Empresa investida 31/12/2020 31/12/2019
Agrovale - Ind. do Vale do Sao Francisco S/A 1,320400 1,320400
Casal - Cia. de Saneamento de Alagoas 0,004500 0,004500
Celpe - Cia Energética de Pernambuco 0,274053 0,274053
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacdo de Sergipe 0,022393 0,022393
DESO - Cia. de Saneamento de Sergipe 0,001075 0,001075
Embasa - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A 0,004967 0,004967
Compesa - Companhia Pernambucana de Saneamento S/A 0,000602 0,000602

Fonte: Geréncia de Financas - AA/GFN.
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2. DESCRICAO DOS NEGOCIOS E SERVICOS

Principais Linhas de Negocios

Mesmo diante das adversidades climaticas, econémicas, culturais e politicas, a
Codevasf desenvolveu a capacidade de transformar a realidade da sua area de atuacao.
Por meio de execucao direta, ou parcerias, sao executadas expressivas quantidades de
intervencoes visando o desenvolvimento das regides das bacias hidrograficas.

Quadro 3. Principais linhas de negocio por tema estratégico.

Tema estratégico Tipo de intervencdes Publico-alvo

Melhoramento da
gualidade e aumento da
disponibilidade de &gua.

Implantacdo de sistemas de esgotamento
sanitario e ligagdes intradomiciliares.

Implantacéo de sistemas de
abastecimento de agua.

Recuperacao e preservacao

Melhoria da qualidade de
vida da populacdo e
diminuicdo de gastos com

Populacéo urbana e
rural.

Produtores rurais.

hidroambiental de sub-bacias (nascentes,

- x - doencas
margens de rios e educa¢do ambiental) ¢

infectocontagiosas.

Implantacdo de cisternas e pogos em
comunidades rurais.

Construcao e recuperacdo de barragens,

Seguranca Hidrica

Populagéo urbana e

barreiros e aguadas.

Implantacdo de adutora de agua bruta e

tratada.

Aumento da oferta de
agua para usos multiplos.

rural com prioridade
de atendimento as
familias que vivem

em situacdo de
pobreza extrema.

Implantacdo de sistemas de
abastecimento de 4gua.

Operacdo e manutencéo de
infraestruturas hidricas.

Geragdo de emprego e
renda, aumento da
producdo agricola, atracdo
de investimentos e
geracao de divisas.

Gestdo, administracéo e operagdo de
projetos publicos de irrigacéo.
Implantacdo de infraestruturas para
implantacéao de projetos publicos de
irrigacéo.

Produtores rurais
familiares.
Produtores
empresariais.

Agricultura
Irrigada

Geracdo de emprego,
renda, producéo agricola,

atracéo de investimentos e Pequenos e médios
produtores rurais,

associacoes,
comerciantes locais,
prefeituras, estados,
além das instituicGes
de ensino e de

Implantacdo de estruturas produtivas e
apoio para o fortalecimento da
agricultura familiar, aquicultura e pesca, geragdo de divisas.
fruticultura, apicultura,
ovinocaprinocultura e economia criativa

Obras de infraestrutura logistica rural e
urbana para escoamento da producéo
agricola e insercdo mercadoldgica.

Recomposic¢do da
ictiofauna de rios, lagoas

. e grandes reservatorios
Economia

hidricos. .

Sustentavel Fomento a infraestrutura dos municipios Ll TS

e comunidades, através da doagdo de - estaduais e

magquinas, tratores e implementos Sustentabilidade da municipais, dentre

agricolas. atividade pesqueira com 0  qgutros.

Desenvolvimento de pesquisas e Zumepto da abundancia

i 5 i e peixes.
tecnologias de reproducdo, larvicultura e p Jovens de

alevinagem de espécies nativas do rio.

Capacitagdo de jovens.

Insercédo de jovens no
mercado de trabalho.

comunidade rurais.
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Estrutura e Governanca

A estrutura organizacional da Codevasf compreende o conjunto ordenado de

responsabilidades, autoridades, vinculacoes hierarquic

as, funcoes e descricao das

atribuicées das unidades organicas da Sede e das Superintendéncias Regionais que sao

melhor detalhadas no Regimento Interno da empresa.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO
FISCAL

_________________________________ A SR AUDITORIA
i ; CONSELHO DE ADMINISTRAGAO i e I
! H ﬁ
! 1
) [ [} Cﬂ= ! DE AUDITORIA [
H COMITE DE ELEGIBILIDADE H i ESTATUTARIO H
i i i )
i
i i [ 1

DIRETORIA

IDENCIA

EXECUTIVA

PRESI|

GABINETE DA PRESIDENCA

ASSESSORIA DE
COMUNICAGAO E

w SECRETARIA DE GESTAO DI
J RISCOS E

) L y

CONTROLES

ASSESSORIA
JURIDICA:

|
)

uPERINTENDENCIAS]]

ESCRITORIOS DE
APOIO TECNICO

REGIONAIS

) ¢

AREA DE GESTAO DOS
EMPREENDIMENTOS DE
IRRIGACAO

AREA DE
DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO E
INFRAESTRUTURA

AREA DE REVITALIZAGAO
DAS BAC!

) ( J

HIDROGRAFICAS

Legenda:
. ()rgﬁos Deliberagdo e Fiscalizagdo

: Orgios Auxiliares do Conselho de Administragio

Figura 4. Estrutura organizacional da Codevasf (modelo resumido)

Fonte: Unidade de Gestdao de Processos - AE/GPE/UGP com base
Posicao ano 2020.

Nota: Ouvidoria e a Corregedoria teve a vinculacao alterada do Cons

AREA DE GESTAO
ADMINISTRATIVA

AREA DE
GESTAO ESTRATEGICA E SUPORTE LOGISTICO

( J

C] Unidades Organicas

Atualizado em 15/12/2020

no Regimento Interno da Codevasf.

elho de Administracao para o diretor-

presidente, em novembro de 2020, por meio do voto do Procurador Geral da Fazenda Nacional em
Assembleia Geral na alteracao do Estatuto Social da Codevasf. Ao verificar este erro, foi marcada nova
Assembleia Geral, no dia 29 de janeiro de 2021, em que foi deliberado o retorno da vinculacao destas
unidades para o Conselho de Administracao.
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Descricdo da Estrutura de Governanca

A estrutura de Governanca Corporativa da Codevasf, demonstrada na figura
abaixo, apresenta os nucleos de governanca e de gestdao e como se relacionam em
alinhamento ao negdcio da empresa e a geracao de valor para as partes interessadas.

REGULAMENTAGCAO NORMATIVA

GOVERNANCA

LEGENDA:
Assembleia Geral
Conselho de Administragio
Conselho Fiscal
Comité de Auditoria Estatutario
Comité de Elegibilidade

MDR: Ministério do
Desenvolvimento Regional

Instincias Internas: a9 s . °
Instancias Externas: ME: Ministério da Economia
¥ Ouvidoria
¥ Corregedoria
. . ¥ Secretaria de Gestio
Diretoria de Integridade, Riscos
Executiva e Controles
+ Auditoria

¥ SEST/ME

¥ Auditoria Externa
 Auditoria
Independente

¥ MDR

¥ CGU e TCU

CGU: Controladoria Geral

da Uniao

TCU: Tribunal de Contas da

Uniao

GESTAO

Gestdo tatica (Presidente, Diretores,
Superintendentes)

Gestdo Operacional (Gerentes e
Chefes de Unidade)

PARTES INTERESSADAS

GOVERNANGA GESTAO
Permite direcionamento  Garante a execugdo do
estratégico, avaliagdo e supervisdo  direcionamento estratégico e reporta
da gestio o desempenho

Figura 5. Modelo de governanca da Codevasf.

O Modelo de Governanca foi concebido com referéncia nas melhores praticas de
governanca e gestao, incluindo o referencial basico de governanca aplicavel a 6rgaos e
entidades da administracao publica do TCU. Por meio desta estrutura, a empresa é
dirigida, monitorada e incentivada em um processo que envolve Conselho de
Administracao, Diretoria, 6rgaos de fiscalizacao e de controle, gestores, empregados,
sociedade, entre outros.

Nas funcbes de governanca, visando a definicao do direcionamento estratégico,
supervisao da gestao, envolvimento das partes interessadas, a Codevasf conta com duas
instancias colegiadas de deliberacao: o Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva. Ainda, como unidades de governanca, a Codevasf tem o Comité de Auditoria
Estatutario e o Comité de Elegibilidade da Codevasf.

Para exercer as fungcdes de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de
gestao e promover a “accountability” (prestacao de contas e responsabilidade) e a
transparéncia a Codevasf possui o Conselho Fiscal e as quatro unidades internas de
governanca: a Auditoria Interna, a Secretaria de Gestdao de Integridade, Riscos e
Controles Internos, a Ouvidoria e a Corregedoria.
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Por fim, conforme sua natureza de Empresa Publica constituida sob a forma de
sociedade andnima, possui uma instancia para deliberar sobre todos os negoécios
relativos ao objeto social da empresa, que é a Assembleia Geral.

Constituicdo Federal, Lei 6.088/1794, Lei 13.303/2016, Instrugdes Normativas do TCU,
Referencial Basico de Governanga do TCU, entre outros.

Orgdos de Fiscalizagdo e Controle —CGU e TCU

SEST/ME

Orgéo Supervisor MDR Auditoria Independente

Assembleia Geral

Conselho de Administragdo MDR

Conselho Fiscal ‘ Diretoria Executiva SEST

Comité de Auditoria | Comité de Elegibilidade Alta Administragdo

Ouvidoria

\ Auditoria

Corregedoria

Estagidrios e
Prestadores de Servicos

’ Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles

Parceiros

'
|
|
ﬁ Empregados
|
|

r Fornecedores

' Estatuto Social

Regimento Interno
i

i Cédigo de Conduta Etica e Integridade ‘ Politicas e Controles

{ Normas e Manuais Internos Programa de Integridade E Sociedade Fiscalizagdo

MATURIDADE EM GOVERNANCA

Indicadores de desempenho do
Planejamento Estratégico Institucional

[ fndice de Governanca IG-SEST

PARTES INTERESSADAS

[ Orgdos de Fiscalizacio

A figura 6 - Arquitetura de

governanca, apresenta o0s
elementos e o
relacionamento das

estruturas de governanca

A governanca da Codevasf
esta estruturada para apoiar
a empresa na capacidade de
gerar valor, na medida em
que, no modelo de
governanca, sao
estabelecidos mecanismos e
controles que propiciam, de
forma periodica, a avaliacao
€ a supervisao da gestao, com
reflexo em toda a empresa.

E possivel evidenciar:

I- A estrutura interna de

governanca e as
responsabilidades dos
membros estao definidas, as

funcoes e  competéncias
estabelecidos nos normativos
internos da Empresa;

Il- A selecao de membros da
alta administracao é feita
com base em critérios
definidos no Estatuto Social
da Codevasf e na Lei n°
13.303/2016;

lll- A estratégia da empresa para cinco anos (2017 -2021) esta definida e o modelo de
governanca da estratégia foi estabelecido e avaliado pelo acompanhamento dos

indicadores, das metas e das iniciativas estratégicas;

IV- A transparéncia e a prestacao de contas as partes interessadas sao feitas de modo

claro, tempestivo e com responsabilidade corporativa.
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4. CONJUNTURA ECONOMICA GERAL

O ano de 2020 ficara para historia do Brasil e mundo. Os impactos da crise
sanitaria do Novo Coronavirus (Covid-19), declarada como uma pandemia em marco de
2020 pela Organizacao Mundial da Saude (OMS), foram muitos e certamente serao
sentidos por décadas, embora nao ha como prever exatamente as mudancas sociais € na
economia em geral. Os tempos foram dificeis para muitos, deixando rastros de perdas,
mas também deixa licoes importantes para superar os desafios que surgirao.

Na economia as dificuldades nao foram diferentes. Primeiramente, o pais
enfrentou com uma queda acentuada do Produto Interno Bruto (PIB) a partir do segundo
semestre de 2014, com taxas negativas de crescimento até o segundo trimestre de 2017,
conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nos anos
seguintes houve um processo de recuperacao econdmica, mas nao suficiente para
impulsionar o consumo e os investimentos, permanecendo alto nivel de desemprego e
endividamento publico. Portanto, o cenario economico pré-pandemia ja nao era
favoravel ao pais. Com o advento da pandemia, os governos tiveram que aumentar os
gastos diretos com salde e tomar medidas para o Distanciamento Social, visando reduzir
a propagacao da doenca. No intuito de mitigar os efeitos na economia e proporcionar um
minimo de bem-estar social, foram adotadas medidas assistencialistas para preservar
parte do poder de compra das familias afetadas pelo desemprego.

Esse conjunto de fatores nao poderia levar a outro lugar senao recessao
economica e aumento do déficit fiscal, diminuindo os recursos orcamentarios para a
realizacao de investimentos publicos, que poderia contribuir para a retomada da
economia.

Ainda assim, a Codevasf contribuiu para o crescimento econémico por meio de
investimentos em obras estruturantes para a oferta de agua, saneamento basico,
recuperacao ambienta e e fomento a infraestrutura dos municipios e comunidades. No
ano 2020, apesar do cenario adverso provocado pela pandemia, houve aumento de 66%
de recursos para investimentos da Lei Orcamentaria Anual alocados diretamente para a
Empresa, totalizando RS 892 milhdes, impulsionados pelo aporte de emendas
parlamentares e incorporacao dos novos territorios a sua area de atuacao ocorridos nos
ultimos 4 anos, que demonstra a importancia da Companhia como agente indutor do
desenvolvimento regional sustentavel local.




Capitulo 5

Relatério da Administracdo 2020 Recursos Humanos

5. RECURSOS HUMANOS
Conformidade Legal

A Codevasf é regida por seu Estatuto Social, pelas Leis n° 6.088, de 16 de julho de
1974, e n° 13.303, de 30 de junho de 2016, pelos Decretos n° 8.945, de 27 de dezembro
de 2016, e n° 8.207, de 13 de marco de 2014 e, subsidiariamente, pela Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, e demais normas de direito aplicaveis.

Avaliacdo da Forga de Trabalho

Quadro de Pessoal

* 2012 - Portaria n? 19, de 17 de Agosto de 2012,
Limitado a 1 864 do Departamento de Coordenagdo e Controle das

Empresas Estatais — DEST
1.765

fucionarios
¢ 2016 - Portaria n? 8, de 20 de dezembro de 2016,

1 7 73 da Secretaria de Coordenagao e Governanga das

Empresas Estatais — SEST

* 2020 - Portaria SEST/ME
n? 25,480, de 28/12/2020

Composicdo da Forga de Trabalho

%
2020/19

Tipologia do Cargo 2017 2020

dos empregados

1. Empregados de carreira 1.708 1.701 1.485 1.474 -0,7%

de carreira
(-) cedidos -90 -61 -49 -51 4.1% entre 2017 e 2020,
sendo
2 Fmpregados 32 35 37 36 -27% 0
comissionados 12 /)em 2019
3. Diretor-presidente e .
diretores 4 4 4 4 0,0% com o Programa de

Desligamento

4.Total da Forga de Trabalho 1.654 1.679 E 1.463 -0,9% Incentivado - PDI

* 0 Diretor da Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura era empregado efetivo e estava representado nos
itens 1e 3, em 2019, mas contabilizado somente como empregado de carreira.

Perfil dos Empregados de Carreira

Distribui¢do por Faixa Etaria e Género Distribuicdo por Escolaridade

18 a 30 anos 0,1%  0,1% 1 474
.

empregados
31a40anos 7,6% NN 12.2% .
41a50anos 9,6% NG 17.8%
51 a 60anos 3,5% I 151%
61a70 anos 5,3% [N ::.6%

0,4% [l 4.2%

[ Fundamental (19.13%)
W Médio (20.56%)

B Superior (60.31%)
Acima de 70 anos

o Q Jhs

mulheres homens

Figura 7: Informacdes Forca de Trabalho da Codevasf, 2020
Fonte: Relatorio da Geréncia de Gestao de Pessoas (AA/GGP), 2020.
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Despesa com Pessoal

reducdo de » N&o houve ajuste
de acordo coletivo

0
| | 3,4% “ seebane

de despesa com pessoal, Encerramento de

gerando economia de pagamento de
indenizagdo de
RS 342.722.485 RS 332.309.875 R S -I O : 4 ihBes empregados aue

aderiram ao PDI

...................................................................................

Estratégia de Recomposicdo da Forga de Trabalho

Concurso Pablico : Programa de Realocac¢ao de Empregados

Autorizado pelo Diretor-Presidente em 2019 A Codevasf dispoe de Norma de
: Remanejamento de

Edital publicado em novembro de 2020 empregados.

Selecdo paraQ1 vagas decorrente dos2 (06 - Terge?ozszgglje;:)vr?cﬁi;iadlgc(:)asga
desligados em 2019 . p )

interesses dos empregados e as
atividades da Empresa.

Previsdo de finalizagdo do certame no 2°E
semestre de 2021 .

-----------------------------------------------------------------------------------

Necessidade de Reposi¢ao do Quadro de Pessoal

Embora medidas tenha sido AISS% v14%

tomadas, permanece a necessidade

do quantitativo do pessoal devido a da area de do quadro de
atuagao pessoal

ampliacdo da &rea da Empresa.

2.000 9 ao0%

1.778 1.754 1.734 1.721 1.708 1.701 >
*r—————o- —O—

1.600 L

1.800 359%

30%
1.400

1.200 25%
1.000

800

20%

15%
@ @ @

600 )
13% 13% 13% 13% 14% 10%
400

Quantidade de Empregados

200 5%

Percentual do territdrio nacional

0 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=@-Empregados =8=% do territério brasilerio

Figura 8: Informacées Complementares da Forca de Trabalho, 2020
Fonte: Relatorio da Geréncia de Gestdo de Pessoas (AA/GGP), 2020.
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Capacitacao

Resultados em 2020

Plano de Capacitacao
2020/2021

= Programa de Desenvolvimento
Gerencial e Liderancas

« Investimentos de RS 172 mil

/<=l GVelios Be capacisacaa « Programa de Desenvolvimento

de competéncias técnicas e

» 1.376 participacoes organizacionais

« Programa de Educacao

45 gestores foram capacitados pelo Financeira e Previdenciaria

Programa de Desenvolvimento
Gerencial e Liderancas

Plano de Sadde

! casec Caixa de Assisténcia a Saide dos Empregados da Codevasf
‘ A Casec recebeu pelo 5° ano

Pessoa juridica de direito privado
FILIADAS COM

NOTA MAXIMA

SEUNDAS
IDSS |

2019 / 2017 2018

—ANSEE e

consecutivo o prémio do
indice de Desenvolvimento da

Sem fins lucrativos :F l
; Salde Suplementar IDSS.

Registrado pela Agéncia Nacional de Salde -

ANS sob o n® 41.229-5 .
Classificada na modalidade autogestdo sem :
mantenedor :

Plano de salGde de pequeno porte(<20.000 vidas).
Contemplam 4,374 vidas *

* empregados e seus dependentes diretos, demais dependentes :
dos empregados, ex-empregados e seus dependentes -
(autopatrocinado) .

2015 2016

2019

Previdéncia Privada Complementar

Autorizado pela Portaria MPAS n° 2.531/1981 1.770 *participantes ativos
Pessoa juridica de direito privado 908 assitidos

Sem fins lucrativos e
RS 1 bilh3o de ativo total,

Com autonomia administrativa e financeira aproximadamente
Plano de Beneficios | . Plano de Beneficios Il (COdeprev) Ativos Plano Codeprev i Ativos Plano Saldado

: o 2 943 Participantes 226 Participantes
Inicio em margo/1986 . Inscricoes em novembro/2013 -
Beneficio Definido (BD) . ContribuicGes Definidas (CD) : [ e

g * | -y x 7
Fechado para ingresso de novos; Aberto a novos participantes AN LN

articipantes - novembro/2013 : - 3 == [

BArlicipantes.- novembro/2013 . Plano de Beneficios IlI . % ki A
Cindido em novembro/2017: 2
dando origem ao Plano de. Inicio em novembro/2017 W= - e
Beneficios IlI :

Plano Saudado (BS)

* Dos 1.770 participantes, 187 participam do Plano Codeprev e Plano Saldado. O Plano (BD) encerrou com 1 participante ativo

g Acesse 0 site da Fundacdo Sao Francisco

Figura 9: Informacdes Capacitacoes e Beneficios, 2020
Fonte: Relatorio da Geréncia de Gestao de Pessoas (AA/GGP), 2020.
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6. INVESTIMENTOS
RS 1,02 bilhdo

investido, em 2020, na
execucdo de politicas de
desenvolvimento regional.

Alocados em trés temas
estratégicos.

obras concluidas

16 mil

bens doados

>

Q2 RS 106 milhdes

Agricultura Irrigada

RS 792 milhdes

Economia Sustentavel

RS 126 milhdes

Sequranca Hidrica

Total investido

RS 505 milhdes

com
« obras concluidas
« bens entregues

3 milhoes

cerca de « operacao e manutencao
80 (média/ano)
infraestruturas de pessoas beneficiadas
mantidas

¢ @ O

260 mil RS 593 milhdes

empregos gerados de economia com
(diretos e indiretos) gastos em salde

RS 3,1 bilhdes RS 464 milhdes 3,8 milhdes

de Valor Bruto de
Producdo (média/ano)

toneladas produzidas de
produtos agricolas
(média/ano)

em arrecadagdo de
impostos (média/ano)

* impactos gerados conforme metodologia de célculo adotado no balanco social da Codevasf

Figura 10: Investimentos em Politicas Publicas, 2020




Capitulo 6

Relatorio da Administracéo 2020 Investimentos

Agricultura Irrigada

Ha mais de 5 (cinco) décadas, a Codevasf viabilizou a agricultura na regiao
semiarida do Vale do Sao Francisco por meio de implantacdao de infraestruturas de
irrigacao, contribuindo para melhorias dos indicadores socioeconémicos. A agricultura
irrigada é o setor que mais gera empregos diretos e com menor investimento por posto
de trabalho gerado (Banco Mundial, 2004).2

R$81 milhdes I

*
w
foram investidos em acbes de / e s &
gestdo e operacdo dos Projetos 35 Projetos Pablicos de Irrigacdo =
Publicos de Irrigacdo em 2020, tais g =
como: : 7 Polos de desenvolvimento 3
- revitalizagdo das estacbes de 104 il bia de Stea irrigavel ©
bombeamento e
- recuperacdao de canais de - 99 mil ha de area cultivada S
irrigacdo : £
. . 1 CRY —
- recuperagdo de estradas vicinais - 11 mil familias beneficiadas a

de acesso aos perimetros

+* de acordo com o VBP

Resultados e impactos gerados * Destaque 2020

. Polo Formoso/Correntina (BA) - Polo Petrolina/Juazeiro (BA/PE)

3’8milh6es de toneladas de; :
98%

produtos agricolas
das exportagoes* de

uva do pais

88%

das exportacdes* de
Vi manga do pais
° *Valor em $USS de exportagdo

° ~ Investidos em estudos e obras de infraestruturas para
R $ 2 4 m | I h o e S implantacdo de novas areas irrigadveis em 2020.

Destaque 2020

Projeto Piblico de Irrigagdo Baixio de Irecé - BA . Projeto Pablico de

Decreto 10.355/2020 : lul ket TGS

qualificou o Projeto Baixio de Irecé como : a Estudos de viabilidade Processo Licitatério 2020
prioritadrio no &mbito do Programa de Parcerias e - 01/06/2020 . 299 lotes familiares

Investimento (PPI), do Governo Federal :
Projeto-Pilotose|ecionado devido ao -

Maior
produtor
individual

bilhdes de Valor Bruto de .
RS 3,1 Producgao (VBP) .

RS 464 milhdes de impostos arrecadados .

Gestdao de Projetos Publicos de Irrigacao

249 mil empregos gerados

* Valores em média/ano

impactos gerados conforme metodologia de calculo  adotado | de banana do Brasil
no balango social da Codevasf .

Audiéncia Pablica (abertura) : &9 426 ha érea irrigavel

potencial de desenvolvimento para regido 1641142020 77 agricultores
]3.298 ha'de area irrigavel para concessao : Edital 1.390 empregos
ainiciativa privada (etapas 3 - 5) 3 1° Trimestre de 2021 . imediatos

Expansdo da Area Irrigada

S = 3 Leildo
Pontencialidades do Projeto . 5% Frimesire s BO5T

RS 384 mihdes de Valor Bruto de Produgao

4 Contrato
24 milhdes em arrecadacao de impostos . 4° Trimestre de 2021
16 mil toneladas de producéo agricola @ .
28 mil empregos a serem gerados Em A

‘Concluido 5
3 andamento Realizar

Figura 11: Investimentos em agricultura irrigada, 2020

Fonte: Area de Gestdao dos Empreendimentos de Irrigacdo (Al), Area de Desenvolvimento Integrado e
Infraestrutura (AD),2020

2 Valdes, A.; Wagner, E.; Marzall, 1.; Simas, J.; Morelli, J.; Pereira, L. P.; Azevedo, L. G. T.; Impactos e
Externalidades Sociais da Irrigagdo no Semi-Arido Brasileiro, 12 ed., Banco Mundial: Brasilia, 2004.
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Economia Sustentavel

Com o proposito de promover o desenvolvimento sustentavel e reduzir as
migracoes, a Codevasf atua para fortalecer a capacidade produtiva local, por meio de
doacao de bens, capacitacoes, implantacao de infraestruturas de fabricacao, de
comercializacao e de escoamento da producao.

R$S793 milhdes

foram investidos, em 2020, em a¢des de apoio
ao desenvolvimento regional, com doagdo de
bens, obras de infraestruturas e capacitagoes

Aprommadamente

de pessoas foram beneficiadas com
essas acoes

Bens doados

13 mil materiais para sistema de
abastecimento de agua

mil maquinas e equipamentos By
agricolas

135 veiculos

91 maquinas e equipamentos
pesados

458 materais e insumos diversos

Unidades de Produgao e Comercializagao

T e 16 unidades de comercializagdo (pragas,
> mercados, e outras) concluidas

7 unidades de producdo (casa de
farinha, casa de mel e outras)
concluidas

1 unidade de treinamento concluida

Escoamento da Producao

423 mil m? de vias pavimentadas

mil  Km de estradas vicinais !
construidas/recuperadas

T pontes construidas/recuperadas
Obras entregues

Acodes de Apoio a Arranjos Produtivos

6 unidades de centros pesqueiros mantidos

9,4 milhdes de alevinos produzidos

1,5 mil jovens/produtores capacitados

9,7 mil agricultores/produtores apoiados

Figura 12: Investimentos em Economia Sustentavel,2020
Fonte: Sistema SIGEC, Geréncia de Desenvolvimento Territorial AR/GDT,2020
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Seguranca Hidrica

Segundo a Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) as gestoes sustentaveis dos recursos hidricos melhoram os padroes de vida,
expandem economias locais e criam oportunidades de emprego. Estudos estimam que
78% da mao de obra mundial depende da agua.?

A Codevasf, como impulsionadora do desenvolvimento, atua na revitalizacao das
bacias hidrograficas, na ampliacao e manutencao de fontes perenes de agua por meio de
implantacao e gestao de infraestruturas hidricas, além de promover a melhoria da saude
com obras de saneamento basico.

R$126 milhGes -

foram investidos, em 2020, em ‘
infraestrutura  hidrica, saneamento

basico e acdes de revitalizagdo das

bacias. 11’8 mil empregos gerados com
investimentos em seguranca hidrica*

Aumento da Oferta d'dgua 0 investimento total nas
aumento de infraestruturas hidricas concluidas

R$ 27 milhdes foram investidos, 9’ 2 h rn3 foide RS 15 milhdes

em 2020, na execucdo de estudos e
obras de implantacdo de infraestrutura

hidri tend 'd t de capacidade de Os projetos visam reduzir a
lrica, - tendo sido - entregques N0 -, azenamentodedgua  escassez de &gua na regido do
periodo: semiarido do Piaui
. Barragem Pedregulho/PI 3 O km
» Adutora de Queimada Nova/PI 2 2 mil pessoas beneficiadas
. de tubulacao para
_: Adutorade Massape/Pl | distribuiciodedgua ...
Gestdo e Recuperagao das barragens em operacio e
Infraestruturas Hidricas 38manu%eng§o peiRg
o manutencao de
R$ 48 milhdes foram investidos, 1 4 l h 3
em 2020, manutencdo de [} I I ” I I I
barragens e gestdo e operacdo de 4gua bruta 4 68 mil pessoas atendidas
do PISF armazenada
son enm e sypes e SN Rs 138 m||h5es -
S 13 investidos nos projetos
Rs 43 milhoes investidos, concluidos
em 2020, em obras de sistemas de 106 m: .
sistemas de tratamento de tratamento de agua e mil pessoas beneficiadas

esgoto concluidos

dqua e esgoto sanitario Rs 593 milhoes

de economia em custos
---------------------------- Com Saﬂde*
Acgdes de Recuperagdo Hidroambiental .~ Trrrroerreeermerresmeesses
RS 8 milhdes investidos, 4 RS 2 milhdes
em 2020, em acdes de ‘ ) investidos nas acoes
recuperagao hidroambientais > concluidas que compreendem:

« construcdo de barraginhas
« protecdo de nascentes
e dreas degradas e

« cercamentos
* impactos gerados conforme metodologia de célculo adotado no balanco social da Codevasf

Figura 13: Investmtos em Segurana Hidra,2020
Fonte: Monitoramento Plano Anual de Negocios - PAN,2020.

3 UNESCO - Organizagédo das Nag@es Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura. Relatério mundial das Nagdes Unidas sobre
desenvolvimento dos recursos hidricos, 2016: 4gua e emprego, resumo executivo.
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7. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O desempenho economico-financeiro da Codevasf esta em conformidade com as
suas demonstracoes financeiras referentes aos exercicios de 2020 e 2019.

| - Indicadores de Resultado

Quadro 4. Indicadores de resultado - Exercicio 2020/2019.
(em milhdes de RS)

Indicadores de Resultados m 2019

Receita Operacional Bruta 15,94 37,35 -57,33
Despesas Operacionais -1.122,00 -2.520,00 -55,46
Outras Receitas Operacionais 752,00 846,00 -11,11
Resultado Operacional -357,00 -1.642,36 -78,28

Fonte: Demonstracdes Financeiras - 31.12.2020.

A Receita Operacional apresentou reducao do seu faturamento em comparacao
ao exercicio anterior. Os fatores que levaram a essa reducao foram:

(i) Suspensdo da exigibilidade de cobranca referente a Tarifa D’Agua K1,
conforme determinado pela Portaria n° 552, de 24 de dezembro de 2018,
Ministério da Integracao Nacional, em funcao da reanalise dos indices de
reajustes a serem aplicados aos Irrigantes; e

(i) Nao ter ocorrido alienacao de novas unidades parcelares, como observado
no exercicio de 2019, onde foram alienados 37 terrenos empresariais do
Projeto Plblico de Irrigacao Pontal Sul.

As Despesas Operacionais, em comparacao ao exercicio anterior, também
apresentaram reducao, sendo de pessoal, com prestacao de servicos e outras despesas
as mais significativas. A reducao das despesas com pessoal deu-se em funcao do
Programa de Demissao Incentivada - PDI, com a adesao de 206 ex-empregados e, ainda,
da nao aplicacao de reajuste salarial, em funcao da Lei Complementar 173/2020.

Em relacao a despesas com prestacao de servicos, o item fornecimento de energia
elétrica é o que apresentou maior reducao, na comparacao com o exercicio anterior, em
funcao de gasto menor com aquisicao de energia elétrica para o Projeto de Integracao
do Rio Sao Francisco - PISF, bem como com despesas de energia da projetos publicos de
irrigacao oriundos do reassentamento de Itaparica, nos estado de Pernambuco e Bahia.

A reducao mais significativa ocorreu sobre o item Outras Despesas. No ano de
2019, essas despesas foram impactadas por uma contabilizacao efetuada pela Secretaria
do Tesouro Nacional - STN, que alterou o roteiro de contabilizacao dos Termos de
Execucao Descentralizada - TED’s de exercicios anteriores a 2019, provocando um
impacto de RS 1.362 bilhao.

O Resultado Operacional de 2020 apresenta prejuizo da ordem de RS 356
milhoes. O exercicio de 2019, registrou prejuizo de RS 1,642 bilhao, influenciado pelo
registro dos Termos de Execucao Descentralizada de exercicios anteriores, conforme
descrito no paragrafo anterior.
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Il - Indicadores de Liquidez e Estrutura de Capital.

Quadro 5. indice de l1qu1dez e estrutura de capital - Exercicio 2020/2019.

Liquidez Imediata 0,06% 0,08% -33,34
Liquidez Corrente 0,13% 0,17% -25,85
Liquidez Geral 0,13% 0,17% -23,34
Liquidez Seca 0,13% 0,17% -25,85
Participacao de Capital de Terceiros 8,01% 5,76% 39,07
Grau de Endividamento 0,89% 0,85% 4,34

Solvéncia Geral 1,12% 1,17% -4,16
Imobilizacdo do Patriménio Liquido 7,94% 5,76% 37,93

Fonte: Demonstracdes Financeiras - 31.12.2020.

Os Indicadores de Liquidez sofreram reducao em funcao do aumento das
obrigacOes perante terceiros assumidas pela Codevasf, no exercicio de 2020. Em relacao
ao Endividamento (Estrutura de Capital), o item Participacao de Capital de Terceiros
teve aumento, principalmente, do recebimento de recursos de Termos de Execucao
Descentraliza - TED, que impacta a obrigacao de curto prazo. Cabe ressaltar que o TED
ndo se trata de divida contraida, mas de uma obrigacdo de prestar contas ao Orgdo
descentralizador dos recursos. Para a Imobilizacdo do Patrimonio Liquido o aumento
refere-se a aquisicao de bens mdveis e imdveis destinados aos projetos da Codevasf.

Il - Rentabilidade

Quadro 6. Indicadores de Rentabilidade - Exercicio 2020/2019.

\ Giro do Ativo 0,005% 0,013% -63,37

Fonte: Demonstracdoes Financeiras - 31 .12.2020.

Em relacdo ao Giro do Ativo, este mede a eficiéncia da riqueza gerada, isto é,
demonstra a capacidade da empresa em utilizar os ativos que possui para gerar receita.
Esse indicador tem no baixo faturamento e na alta imobilizacao os fatores que
contribuiram para o seu baixo resultado.

IV - Relacionamento com os Auditores Independente

A Codevasf teve como Auditor Independente a empresa Aguiar Feres Auditores
Independentes S/S - EPP, com registro no CRC SP sob n° SP-022486/0 e CNPJ
05.152.318/0001-01. O objeto do contrato foi o exame das demonstracdes financeiras da
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco - CODEVASF e do Projeto de
Integracao do Rio Sao Francisco do Nordeste Setentrional - PISF, referente ao exercicio
2020 e o assessoramento sobre a legislacao tributaria, no valor atualizado de RS
43.814,36 (quarenta e trés mil, oitocentos e quatorze reais e trinta e seis centavos).

Em cumprimento a Instrucao CVM n° 381, de 14/1/2003, informamos que, no
ultimo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, os auditores independentes
contratados pela CODEVASF nao exerceram outros servicos que nao sejam de auditoria
independente.
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8. NOVOS PRODUTOS E SERVICOS
Projeto de Reuso de Agua Residuais na Producdo de Alimentos

0 estudo e pesquisa de reuso de agua no Brasil ocorre ha varios anos, porém até o
momento ndo ha uma legislacdo especifica que regulamente o reuso agricola. Nesse
sentido, em cooperacao entre as instituicoes busca-se esforcos para que se possa
avancar na regulamentacao do reuso de agua para fins agricolas.

i N )

>

Projeto Piloto*

Reuso de agua de esgoto doméstico na producao de
hortalicas, forragens e manga.

Objetivo Principal

Viabilizar unidade demonstrativa de reuso de
efluente doméstico para fins agricolas, visando
desenvolver e adaptar tecnologias para reuso de
agua residuaria na producao de alimentos.

Impactos Ambientais e Socioeconbmicos

@ Alavancar a universalizacao do saneamento rural através do sistema de
tratamento de menor custo e o reuso agricola.
Insercao de uma nova fonte de agua para a producao agricola.
Incentivar o reuso agricola nos Projetos Publicos de Irrigacao.

Se associado ao desenvolvimento com os Arranjos Produtivos Locaisss na producao
de forrageiras podera trazer renda para os agricultores e seguranca alimentar
para os animais.

© Beneficiar as Vilas Produtivas Rurais (VPRs) e municipios atendidos pelo PISF com
custos menores na implantacao dos sistemas de saneamento e abastecimento.

Parcerias

© Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR).

@ Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (lICA).
© Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).

@ Companhia Pernambucana de Saneamento (Compasa)

@ Lote 635, Empresa Sebastiao da Mata IR o ceexaviiocio [
. Pl (compesa) :
Status do Projeto W ' ‘,;,;, !
@ Execucao dos servicos técnicos para elaboracao de 5 A Meu ‘
Projeto Executivo e implantacao do sistema (Edital (lote 635 - PPI Senador N
[ICA 55/2020, de 3/11/2020). Z

v “"
Localizacao

© PPI Senador Nilo Coelho, Petrolina-PE (Localizado
no lote 635).

@ Area equivalente a 01 hectare.

4 Ficha técnica e Relatdrio preliminar do Projeto de Reuso da dgua do tratamento de efluente sanitario do Projeto Publico de Irrigagéo
Senador Nilo Coelho em Petrolina-PE.
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Energias Renovaveis e Sustentabilidade

Codevasf inicia instalacao de pocos artesianos
movidos a energia solar na zona rural de diversos
municipios.>

A instalacao de pocos artesianos totalmente
movidos a energia solar foi uma das solucoes
inovadoras da Companhia para promover
seguranca hidrica em diversas localidades rurais.

. . : O sistema utiliza painéis fotovoltaicos para
converter o calor armazenado em energia para o bombeamento da agua, suficiente para
dar um minimo de seguranca hidrica para a populacao.

Em 2019, a empresa iniciou a instalacao das primeiras unidades na localidade
Cacimba Velha, zona rural do municipio de Petrolina. A acao contou com a parceria da
Prefeitura Municipal de Petrolina, responsavel pela perfuracao dos pocos.

A partir de 2020, a Codevasf deu continuidade na regidao do Submédio Sao
Francisco, comunidades dos municipios de Sao Félix do Coribe, Correntina e Serra do
Ramalho, no Estado da Bahia e localidades rurais nos Estados de Alagoas e Piaui.

Impactos Ambientais e Socioeconbmicos

78 Pocos artesianos com investimentos

Regiao do Médio

@ Reducao de custos; S&o Francisco f;fe"‘““de R$ 5,1 milhges.
~ . . . : 5 Pocos artesianos com sistema
© Geracao de energia limpa sem custos;  Baiano fotovaltarcn,
o Facilidade de manUtengao; No estado de 63 Pocos artesianos com sistema solar.
@  Reducdo da poluicao atmosférica; Alagoas Investimentos previstos de RS 2,86
© Maior durabilidade do sistema; milhges.
@ Potencial de melhora na producéo e 16 municipios alagoanos, beneficiando
.. . mais de 10 mil familias.
produtividade das agriculturas
oy No estado do 437 pPocos artesianos com sistema solar.
familiares. Piauf

Investimentos previstos de R$ 12,9
milhdes.

Iniciativas sustentdveis que visam diminuir aos danos ao meio ambiente, e reduzir
despesas com energia elétrica.

©@ Implantacdo de sistema de geracdo de energia solar no prédio da 2°
Superintendéncia Regional, em Bom Jesus da Lapa/BA.

@ Implantacdo de sistema de geracao de energia solar no prédio da 72
Superintendéncia Regional, em Teresina/PI.

© Desenvolvimento de projeto para implantacao da 12 etapa do sistema de energia
solar no prédio Sede da Codevasf em Brasilia/DF

5> Dados de investimentos: Relatorio de contratos do Sistema SIGEC (consulta em: 20/01/2021).
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9. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
Sustentabilidade ambiental

A Codevasf ao longo de sua historia vem sendo reconhecida como uma empresa
que busca ser exemplo de comprometimento no desenvolvimento de acoes focadas na
responsabilidade socioambiental, nos principios da sustentabilidade e nos valores éticos,
visando a viabilizacao de beneficios mituo entre empresa, empregados, colaboradores e
comunidades onde atua.

Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacdo de servicos ou obras

A Empresa, preocupada com a melhor utilizacdo da verba publica e em
atendimento a legislacao vigente, vem se adequando a nova visao de sustentabilidade, a
fim de assegurar o equilibrio entre custo e beneficio. Nesse sentido, a Codevasf inseriu
diretrizes e critérios de sustentabilidade em seus editais, processos e contratos. Para
isso, as minutas-padrao de licitacao da Empresa passaram pelo processo de atualizacao,
constituindo-se em uma obrigacao em todos os instrumentos de compras, contratacoes e
obras da Empresa.

Principais planos e a¢cdes sustentaveis @

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

* Ferramenta de planejamento coordenada pelo Ministério da Economia;

* Permite estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagdo dos gastos e
processos na Administragdo Publica;

* O Plano de Gest3o de Logistica Sustentavel (PLS) da Codevasf/Sede, aprovado em 27 de
agostode 2015, por meio da Resolugio n? 599/2015;

Gest3o de Residuos

* Por meio da Decis3o n? 804/2016 a Codevasf constituiu uma comissdo para gestio dos
residuos gerados na empresa, que tem como principais responsabilidades:

* Planejamento das Atividades;
* Diagndstico;
| » Adequacdo dainfraestrutura para separagdo, armazenagem e descartes dos residuos;
! e Sensibilizacdo e educagio ambiental de todo corpo funcional da empresa;
* Monitoramento e adequacdo das acdes da comissdo;
¢ Interlocugdo com a cooperativa responsavel pelo recolhimento do residuo reciclavel e
Servigo de Limpeza Urbana (SLU) do Governo do Distrito Federal;

Consumo Sustentavel

Considerando a mudanga de comportamento como um processo permanente de
aprendizagem individual e/ou coletivo, realizada por meio da mobilizagdo e motivacdo, a
| Codevasf, apoia e adota praticas sustentaveis, como a redugdo do consumo de:
/e Energia Elétrica;
¢ Papel;
* Descartaveis;

Selo Verde - Diamante

Vale ressaltar que a Codevasffoia primeira Empresa Publica a receber a certificagio
socioambiental Selo Verde, categoria maxima - “Diamante”, em 2011, tendo sido
renovada até 2020;

Figura 14: Principais Planos e Acbes Sustentaveis
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Responsabilidade social
Qualidade de vida no trabalho

A Codevasf aos longos dos anos tem uma grande preocupacao e atencao
com o bem-estar e a qualidade de vida dos seus empregados. Acredita-se
que esses fatores contribuem para a motivacao e melhor desempenho das
atividades, refletindo assim em um ganho de produtividade para a

Empresa

Saude para os colaboradores
@ Exames periodicos para a prevencao de doencas;

© Acompanhamento Psicossocial;

© Plano de Contingéncia para enfrentamento da Covid-19;

© Exames de Covid-19;

© Medicao de Temperatura para triagem de possiveis suspeitos para Covid-19.

Acbes de prevencdo para o enfrentamento da Covid-19

A Codevasf, desde o més de marco de ,
2020, adotou diversas medidas preventivas em F campawhas realizadas e
razao da pandemia do novo Coronavirus (Covid-

19) com o objetivo de minimizar os riscos de 20220
propagacao do virus, entre as quais destacam-

se: » Campanha de vacinacdo contra a

gripe HINZ;

» Campanha de Prevencédo da Saude da
Mulher e Prevencdo do Cancer de

© Elaboracao de Plano de Contingéncia
para enfrentamento da Covid-19;

© Divulgacdo das agbes e estatistica na Mama:
intranet da Codevasf; ,
R » Campanhas de saude e seguranga no
© Recomendacgoes para o trabalho remoto trabalho para o enfrentamento da
do grupo de risco; Covid-19 com:
(] Disponibilizagéo de alcool gel em lugares B Agﬁes de prevengéo e cautela e
estratégicos e de grande circulacao; reducdo de riscos de
@ Entrega de mascaras para todos os transmissdo:
empregados, estagiarios e prestadores de v' Formas de Contagio;

servicos em atividades presenciais;

© Medicao de temperatura corporal na
entrada e saida de todos os
colaboradores;

@ Inclusdo no rol de procedimentos do L
Programa Codevasf-Saude dos exames de
pesquisa da Covid-19, RT-PCR e Soroldgico;

@ Realizacdo de Exames de Covid-19 para os empregados sintomaticos, mediante
analise da medicina do trabalho, assim como orientacao e acompanhamento para
0s casos suspeitos/provaveis e confirmados de Covid-19; e

Sinais e Sintomas;

Uso de Mascara;
Higienizacdo das maos, e;
Distanciamento social.

<N X X

© Ajuste nos postos de trabalho existentes observando o distanciamento
recomendado de 2 (dois) metros. Nas areas que nao seja possivel o
distanciamento foi providenciado a aquisicao de divisérias impermeaveis (acrilico,
poliestileno ou outro material).
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Prémios e Reconhecimentos

Selo Empresa Amiga da Primeira Infdncia® -

Em reconhecimento a0 A Companhia foi a Unica a cumprir os requisitos
compromisso da Empresa com o necessarios para obtencao do Selo Empresa
TSI D00 EEIE EIETLE G Amiga da Primeira Infancia dentre eles:
com o desenvolvimento social das [N .
areas de sua atuacdio, a Codevasf © Sala de coleta e apoio a amamentacao,
recebeu em 2020-lpelo segundo ano certificada pelo Ministério da Salde, com
consecutivo, o Selo Empresa Amiga cartilha de orientacdo & amamentacao disponivel
da Primeira Infancia e o Selo Social > >

SOCIAL* ! - Edigéo Especial. para download;

Sl | @ Horario de trabalho flexivel para maes
Outro destaque da Codevasf, foi em com filhos de até um ano de idade;
dezembro de 2020, a conquista do . . .
3° lugar na categoria Inovagdo na @ Licenca maternidade de seis meses e
Gestio Publica da oitava edicdo do paterm’dade de vinte dias;

Prémio Melhores Praticas de o , .
o o A e @ Auxilio-creche até os sete anos de idade;

Publica — Prémio A3P com o @ Plano de saude estendido aos
projeto  Sala de Apoio a dependenteS' e
Amamentagio. ’ . .

© Acompanhamento diferenciado em casos
de dependentes com deficiéncia.

Selo Social’ DF -

O ciclo 2020, com o tema “Solidariedade”, . . B
teve como objetivo reconhecer e valorizar as 44 CD[LQU(D - Selo Social
iniciativas de boas praticas no combate aos | A Codevasf conquistou esse
problemas sociais causados ou potencializados | reconhecimento através da realizacdo de
pela pandemia da Covid-19 no pais, | dois projetos;

relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU), visando incentivar o maior
numero de organizacoes e pessoas a se | < Campanha interna de doacdo de
mobilizarem. mascaras solidarias:

«» Campanha solidaria de arrecadacao
de cestas béasicas — Covid-19

—

Prémio A3P8 -

3° Lugar na Categoria Inovacao na Gestao Publica
da oitava edicao do Prémio Melhores Praticas de
Sustentabilidade com o projeto Sala de Apoio a
Amamentacao.

Os Selos sao resultados das acoes desenvolvidas
pela Comissao de Implantacao do Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel (PLS) com o apoio da
CIPA - Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes e da Geréncia de Gestao de Pessoas.

6 Selo Empresa Amiga da Primeira Infancia, concedido pela Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF), tem como objetivo
incentivar empresas publicas ou privadas a cumprirem a responsabilidade social de assegurar os direitos das criangas, além de
coloca-la a salvo de toda negligéncia, discriminacéo e outras formas de maus tratos.

7 Selo Social, concedida pelo Instituto Abagcai Brasil, ¢ um reconhecimento a empresas, entidades sociais e 6rgdos publicos que
viabilizam o desenvolvimento social e promovem impactos positivos nas comunidades onde atuam.

8 Prémio A3P, concedido pelo Ministério do Meio Ambiente com o intuito de dar visibilidade e reconhecer o mérito das iniciativas
de cunho socioambiental promovidas pelas instituigdes publicas em todo o pais.
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10. REFORMULACOES ADMINISTRATIVAS

Sistema de Gestao de Documentos

Visando enfrentar o dinamismo
imposto pela nova pandemia do
Coronavirus e desafios encontrados
durante a realizacao de trabalhos
remotos, a Codevasf desenvolveu e :
implantou o Sistema de Rastreamento de * - ﬁ
Documentos (SRD). Ao longo de sua - :
utilizacao, o SRD sofreu atualizacoes as i i a
quais o transformou em um sistema de -
gestao de processos administrativos e documentos digitais, entre os beneficios gerados
estao:

/IUT0G-a1.yS/Wi0d"SUONN|0S-pua - en//-any :wabew|

A possibilidade de criar os documentos digitalmente.

Gerenciar processos administrativos da Companhia de forma remota.
Maior celeridade na tramitacao de processos.

A ampliacao do acesso das partes interessadas.

A possibilidade de envio de informacdes por meio eletronico.
Otimizacao no fluxo de trabalho.

A facilidade na recuperacao de dados.

Aumento da sustentabilidade com a reducao de consumo de papel.

Racionalizacao de despesas administrativas.

Vale ressaltar que o sistema de gestao de documentos melhora a visibilidade e o
controle dos processos, pois acrescentam informacdes que facilitam a busca de
determinado documento podendo ser encontrado por meio do nimero SRD, nimero do
processo, carga atual, responsavel, cronologia e outros, conforme imagem abaixo:

o Principa) 7 Sstemas Web ail DiscoVirtual Ponto Busca, Fale Conosca,
Pesquisar ]( Arquivos Digitais ]r Andamentos ]
— Orgdo de Cargae ilidade Atual
(] v] [<Seledowaseleouumasr> v| 00 inadas =0 avel | Selecione o Orgao de Carga > V] SMAGO e ramite v
— bes do | Processo
e I T s Y s O Resumo Interessado]
Emissor v " | < Selecione a Sede ou uma SR > V\ Tipn! ¥ "“ml ] m:] Enkeio g d = ﬁ
Origem| v] [<Seleconeasedeouumasr> v| Destino v]  “[<Seledoneasedeouumask> v | ks der m =}

Relacdo de documentos na carga da AE/GPE/UAV e suas Unidades subordinadas

Assunto Carga Atual Responsavel Data Recebimento Detalhar|
3o do PAN 2019 e PEL AE/GPE/UAV Carla Roberta Alves dos Santos 28/12/2020 09:17 <

50500.001005/2020-13{ Carta Anual de Politicas Piiblicas e Governanca 2020 AE/GPE/UAV Carla Roberta Alves dos Santos 23/11/2020 14:09 Q

59500.001192/2020-35| Prestaio de Contas Anual da Codevasf 2019 AE/GPE/UAV Carla Roberta Alves dos Santos 31/08/2020 00:04 e

Figura 15: Tela do Mddulo de Digitalizacao do SRD - Sistema de Rastreamento de Documentos
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11. PERSPECTIVAS E PLANOS PARA O EXERCICIO EM CURSO E
FUTUROS

Diretrizes Institucionais e Desafios Futuros

As diretrizes institucionais estdao elencadas no Planejamento Estratégico
Institucional - PEl, (2017-2021) foram levantadas a partir de um diagnoéstico estratégico
e constituem o direcionamento basico a serem seguidos pela instituicao para a
manutencao da sua Missao e alcance da Visao de futuro, destacando:

© Promover a exceléncia na governanca e gestao organizacional com base na
economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade.
Priorizar a alocacao de recursos em regioes prioritarias definidas na
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

o

©@ Incentivar a atracao de investimentos privados como instrumento de
viabilizacao de empreendimentos.

o

Implementar empreendimentos e apoiar acdées com foco na
competitividade e autosustentabilidade.

Nos ultimos 4 (quatro anos), a Codevasf vem sofrendo mudancas significativas que
influenciam no planejamento e resultado de suas acoes. O aumento da area de atuacao,
a incorporacao de acdes oriundas das competéncias do extinto Ministério das Cidades, a
reducao de quadro de pessoal e a reducao do orcamento de investimentos da Lei
Orcamentaria Anual, sdao os quatro fatores que mais impactaram na atuacao da

Companhia.
] -y
v 14 -0 W 52%
ee ag
h_ ¢ - - [
b o sy 1
. “ - [ e
da area de atuagdo do quadro de Pessoal de investimentos (LOA) *
* Lei Orcamentaria Anusl
Considerados os valores de Grupo de Despesa 4- Investimentos, originados dos Projetos de Lei Orgamentaria Anual da Codevasf.

O novo cenario traz, portanto, novos desafios. Para enfrenta-los sera necessario
que a Empresa providencie algumas medidas a fim de adequar-se a nova conjuntura e
continuar cumprindo sua missao institucional, dentre elas, destaca-se:

Revisar a estrutura organizacional.

Elaborar novo planejamento estratégico apropriado a nova conjuntura.
Adequar e capacitar sua forca de trabalho.

Implantar tecnologias para agilizar os processos.

Realizar estudos, diagnosticos e planos de recursos hidricos e de
desenvolvimento para as novas areas de atuacao.

Aumentar o orcamento ordinario para investimentos.

Propor método de aplicacao dos recursos extraordinarios, proporcionando
melhor planejamento e potencializacao do uso da carteira de projetos da

00 000O0O0

empresa.
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Sede e Superintendéncias Regionais

SEDE

Endereco: SGAN - Quadra 601, Conjunto I. Edificio Manoel Novaes. Brasilia/DF
CEP: 70.830-019

Telefone: (61) 2028-4611

E-mail: presidencia@codevasf.gov.br

12 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Geraldo Athayde, n° 483 - Bairro Sao Joao. Montes Claros/MG
CEP: 39.400-292

Telefones: (38) 2104-7865

E-mail: 1a.gb@codevasf.gov.br

22 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Manoel Novaes, s/n - Centro. Bom Jesus da Lapa/BA
CEP: 47.600-000

Telefones: (77) 3481-8000

E-mail: 2sr-sr@codevasf.gov.br

32 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Presidente Dutra, n° 160 - Centro. Petrolina/PE
CEP: 56.300-000

Telefones: (87) 3866-7702

E-mail: 3a.gb@codevasf.gov.br

42 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Beira Mar, n°® 2150 - Jardins. Aracaju/SE
CEP: 49.00-000

Telefones: (79) 3226-8812

E-mail: 4sr.gb@codevasf.gov.br

52 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Castro Alves, s/n - Santa Luzia. Penedo/AL
CEP: 57.200-000

Telefones: (82) 3551-9401

E-mail: 5a.gb@codevasf.gov.br

62 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Comissao do Vale do Sao Francisco, s/n - Bairro Piranga. Juazeiro/BA
CEP: 48.900-000

Telefones: (74) 3614-6200

E-mail: 6a.sr@codevasf.gov.br

72 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Taumaturgo de Azevedo, 2315 - Bloco 2 - Centro Sul. Teresina/PI
CEP: 64.001-340

Telefones: (86) 3215-0140

E-mail: 7a.sr@codevasf.gov.br

82 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Alexandre de Moura, n° 25, Centro. Sao Luis/MA
CEP: 65.025-470

Telefones: (98) 3198-1300

E-mail: gabinete.ma®@codevasf.gov.br
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