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1 Visao Geral da Empresa

Relatorio da Administragéo 2019

Missdo, Visado e Valores

&

Visdo

Missédo
Ser reconhecida por governos e pela
contribuindo para a redugdo das na implementacdo de politicas
desigualdades regionais. publicas para o desenvolvimento

regional sustentavel de bacias
hidrograficas.

Desenvolver bacias hidrograficas

Valores

B

'« Empregar as melhores
prover a padronizacdo de métodos
e processos e primar pela agilidade
na realizacdo do trabalho, com foco
na entrega dos resultados dentro
dos prazos e com alto grau de
qualidade

Exceléncia

/0 Adotar solugdes que devolvam para
a sociedade os investimentos
realizados de forma comprometida
com o meio ambiente

Responsabilidade
Ambiental

&

praticas,

| » Gerenciar

* Ter como padrao de conduta agOes

que busquem a verdade dos fatos,
amparadas em honestidade,
moralidade, coeréncia e probidade
administrativa

0
aTicH

* Valorizar a diversidade de
opinites, estimular a participacdo
no processo decisorio, propiciar
um ambiente de trabalho
saudavel e desenvolver o capital
intelectual da empresa

CY

“ - g ©
.I- ﬁ-‘ -
il

Ve ™
vistas ao

com
atendimento regular e continuo
das necessidades dos cidaddos e da
sociedade, na condicdo de sujeitos
de direito, beneficiarios dos
servicos publicos prestados pela
Codevasf

Foco na Sociedade

e Atuar de forma consciente. Com |

acoes pautadas pela publicidade e
compartilhamento de
infformagdes com todos os
interlocutores

Transparéncia
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Quem somos

A Codevasf é uma organizacdo que transforma a realidade das pessoas, com foco na melhoria
dos trés pilares basicos da sustentabilidade: social, econémico e ambiental. Atuamos com base na
capacidade técnica de nossa forca de trabalho, alicercados nas expertises e experiéncias adquiridas ao
longo da nossa historia ou mediante parcerias com instituicGes publicas, organizacfes privadas da
sociedade civil sem fins lucrativos, notoriamente nos segmentos de agricultura irrigada, revitalizacdo de
bacias hidrogréficas, seguranca hidrica e inclusdo produtiva, promovendo o desenvolvimento regional
sustentavel em regides de baixo poder econémico e distribuicdo de renda.

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf € uma
empresa publica de direito privado, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR, cuja
criacdo tem por finalidade o aproveitamento, para fins agricolas, agropecuarios e agroindustriais, dos
recursos de agua e solo do Vale do Séo Francisco, de acordo com o art. 4°, da Lei n°® 6.088, de 16 de
julho de 1974.

A Empresa se solidificou, principalmente, por sua capacidade em impulsionar a agricultura
irrigada na bacia hidrogréfica do rio S&o Francisco e, assim, contribuir para o desenvolvimento
economico da regido.

Area de Atuacéo

No &mbito da sua area de atuacdo existem diversos municipios que possuem os piores indicadores
socioeconémicos do pais e enfrentam severos problemas climaticos. Essas regides tém grandes
potencialidades de desenvolvimento que ndo séo totalmente utilizadas, com destaque para a agricultura
irrigada, com o aproveitamento e utilizacdo racional das aguas dos rios, beneficiando familias por meio
da geracéo de renda e incremento na economia local.

Mapa 1 — Area de atuagio da Codevasf — por Bacias Hidrogréaficas

Lei n®13.702/2018
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Posicdo Acionaria

Composicdo aciondria do capital social como investida

CODEVASF COMO INVESTIDA — POSICAO EM 31/12/2019
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e Parnaiba - Codevasf

Ac0es Ordinérias (%) Posi¢do em
ACIONISTAS 31/12/2019 31/12/2018
Tesouro Nacional 100% 100%
Governo
% Governo 100% 100%

Fonte: Geréncia de Finangas — AA/GFN
Composicdo aciondria da Codevasf como investidora em outras sociedades

CODEVASF COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2019
' Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf

Denominacéo Investidora

Acdes Ordinarias (% de participacédo) Posicdo em
Empresa Investida 31/12/2019 31/12/2018
Celpe — Cia. Energética de Pernambuco 0,314767 0,314767
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacdo de Sergipe 0,045022 0,045022
Ac0es Preferenciais (% de participacéo) Posicdo em
Empresa Investida 31/12/2019 31/12/2018
Agrovale — Ind. do Vale do S&o Francisco S/A 1,320400 1,320400
Casal — Cia. de Saneamento de Alagoas 0,004500 0,004500
Celpe — Cia Energética de Pernambuco 0,274053 0,274053
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacdo de Sergipe 0,022393 0,022393
DESO - Cia. de Saneamento de Sergipe 0,001075 0,001075
Embasa - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A 0,004967 0,004967
Compesa - Companhia Pernambucana de Saneamento S/A 0,000602 0,000602

Fonte: Geréncia de Finangas — AA/GFN
2 Descricdo dos negd6cios e servigos

Nas Gltimas décadas, em reconhecimento ao relevante trabalho realizado pela Codevasf como
agente publico de promocao de crescimento econdmico e social e na difusdo de novas tecnologias no
segmento da agricultura irrigada e da oferta de &gua, a sociedade e a categoria politica passaram a
demandar a sua presenca em outros segmentos e regides, aumentando suas linhas de negécios.

Quadro 1 - Principais linhas de neg6cio por tema estratégico

Tema ~ . -
estratégico Setor Intervencdes Beneficios Publico-alvo
e  Esgotamento sanitario . . N
T T Melhori li Popul rban
Revitalizacdo | e Ligacdes intradomiciliares au?‘ne?ﬂoa da qualidade dg rL?rz:J agdo urbana e
de Bacias i i - o .
e a§|st§mas de abastecimento de disponibilidade de agua e
g P?:)Jcessos erosivos reducdo de sedimentos Produtores rurais
iv
Cisternas Populagdo urbana e
Seguranca Pocos rural, com
Hidrica Infraestrutura Barragens prlorlfjade de
Hidrica Adutoras atendimento as
Sistemas de abastecimento de Aumento da oferta de | familias que vivem
4gua agua para usos multiplos | em situacdo de
Implantacio do sist q 1 pobreza extrema
Aducio de mplantacdo do sistema de gestdo
&gua bruta do PISF
Operacdo e manutencdo do PISF Produtores rurais
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Tema

.. Setor
estrategico

Agricultura
Irrigada

Agricultura
Irrigada

Inclusdo
Produtiva

Economia
Sustentavel

Intervencdes

Gestdo, administracdo e operacao
de projetos publicos de irrigagdo
Implantacdo de infraestrutura de
uso comum para irrigacéo

Capacitacao de jovens
Aquicultura, apicultura,
fruticultura, agricultura familiar,
etc.

Obras de infraestrutura para
escoamento de producédo
Projetos e obras em
infraestruturas urbana e rural

Beneficios

Geragdo de emprego e
renda, aumento da
producéo agricola,
atracdo de investimentos
e geracao de divisas

Geragdo de emprego,
renda, producdo agricola,
atracdo de investimentos
e geracdo de divisas
Insercdo de jovens no
mercado de trabalho

Publico-alvo

Produtores rurais
familiares;

Produtores
empresariais

Pequenos e médios
produtores rurais

Jovens rurais na
faixa etéria de 14 a
26 anos

e Operacdo dos Centros Integrados
de Recursos Pesqueiros e
Aquicultura

3 Comentarios sobre a Conjuntura Econémica Geral

Segundo o Instituto Econdmico de Pesquisa Aplicada (Ipea), a economia brasileira acelerou o
crescimento no terceiro trimestre, surpreendendo a maioria das previsdes, inclusive as da Dimac/Ipea.
O consumo das familias foi o principal determinante dessa aceleracao, enquanto o investimento manteve
ritmo firme de expansdo. Os dados mais recentes da atividade econdmica, de outubro, indicam
continuidade do crescimento no ultimo trimestre do ano.

Como o PIB do quarto trimestre, e seu acumulado/2019, sera conhecido apenas no dia
04/03/2020, as projecdes para 2019 demonstraram uma tendéncia de crescimento no acumulado frente
a 2018, devendo ser de 0,4% no quarto trimestre, segundo (Ipea). Para 2020, as projecdes do referido
Instituto indicam aceleracdo do crescimento do PIB, para 2,3%. Pelo lado da oferta, todos os setores
terdo aumento em sua taxa de crescimento, com destaque para a agropecuaria, que deve crescer 3,8%.
Pelo lado da demanda, prevé-se forte aceleracdo do investimento e do consumo das familias, enquanto
as exportacdes liquidas novamente absorverdo esse aumento da demanda doméstica, a exemplo do
aconteceu em 2019. A inflacdo prevista para 2019 era 3,7% e foi de 4,3%, e a prevista para 2020 é 3,8%.

A inflacdo dentro da meta reflete, entre outros fatores, a existéncia de recursos 0ciosos na
economia, permitindo uma aceleracdo do crescimento sem pressdes inflacionarias. A estimativa para o
hiato do produto! é de que ele termine 2019 em 2,8%, caindo para 2,0% ao final de 2020 — o que indica
que ainda haveria ociosidade mesmo com a aceleracdo do crescimento.

A Codevasf, empresa publica dependente, com capital 100% da Uni&o, torna-se vulneravel aos
humores e crises politicas, econdmicas e fiscais. Com leve melhoria na economia, houve maior
regularidade no descontigencimento orcamentario e foi possivel retomar 14 obras que estavam
paralisadas no exercicio de 2018 por restricbes orcamentarias.

1 O hiato do produto corresponde a diferenca entre o produto observado de uma economia (PIB) e a estimativa do produto potencial relativamente ao
produto potencial. Se o PIB estiver acima do seu nivel potencial, o hiato do produto é positivo: a restri¢do da capacidade produtiva tende a tornar-se ativa,
0 que se manifesta numa tendéncia de aumento da inflacéo e de reducdo do desemprego para um valor abaixo da sua taxa natural. Por outro lado, se o hiato
do produto é negativo, o PIB é inferior ao seu potencial: existe capacidade ndo utilizada, logo as pressdes inflacionarias diminuem e o desemprego cresce
para valores acima da taxa natural de desemprego.

7
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4 Recursos Humanos

Avaliacédo da forga de trabalho
Quantitativo de pessoal

A Empresa teve seu quadro de pessoal limitado a 1.773 empregados, conforme estabelecido na
Portaria n° 8, de 20 de dezembro de 2016, da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais — SEST, dentre os quais 17 sdo anistiados. Em 1°04/2019 o Oficio Circular n°
167/2019/CGPPE- SEST/MP determinou o congelamento do quadro de pessoal da Empresa, o que
significou um decréscimo de quadro, desde entdo limitado em 1.685 empregados. Paralelamente, houve
execucdo do Programa de Desligamento Incentivado — PDI1/2018, com autorizagéo de reposicédo de 40%
dos desligados, o que acarretard nova diminuicdo do quadro de pessoal da Companhia.

Quadro 2 - Forca de trabalho

Tipologia do Cargo 2019 2018 Var (%)
1.Empregados de carreira 1.485 1.701 -12,7%
(-) cedidos (49) (61) -19,7%
2.Empregados comissionados 37 35 5,7%
3. Presidentes e diretores 4* 4* 0,0%
4.Total da Forga de Trabalho 1.476 1.678 -12,0%

Fonte: Sistema Menthor — Relatorio da Geréncia de Gestao de pessoas — AA/GGP
*0 Diretor da Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura — AD, é empregado efetivo e esta representado nos itens
1 e 3, mas contabilizado somente como empregado de carreira.

A variacdo negativa do quadro de pessoal decorreu, sobretudo, da execucdo do PDI 2018, que
contabilizou 206 desligamentos durante o ano de 2019.

Perfil do nosso efetivo

Grafico 1 - Distribui¢do por nivel de cargo

19,4%

59,9% 20,7%

mEundamental mMedio mSuperior

Fonte: Sistema Menthor — Relat6rio da Geréncia de Gestéo de pessoas — AA/GGP
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Gréfico 2 - Distribuicdo por faixa etaria e género
Acima de 70 anos 3,2% 3%

61270 enos 28 0% A 6%
51a 60 anos L 181%  B8%
418 50 anos Lara% | 95% |

31a 40 anos Lo135% dl 79% |
18 a 30 anos 0,3%'0,3%

® Homens @ Mulheres

Fonte: Sistema Menthor — Relatério da Geréncia de Gestao de pessoas — AA/GGP

O grafico 2 demonstra que 51 % dos empregados possuem mais de 51 anos e apenas 0,27% tem
menos de 30 anos.

Recomposicao da Forga de Trabalho

A elaboracdo de edital de concurso pablico foi autorizada pelo Diretor-Presidente e esta em fase
de contratacdo de instituicdo especializada na sua execucdo. Serdo supridas 88 vagas decorrentes dos
desligamentos via Programa de Demissdo Incentivada - PDI1/2018 e outras ocorréncias.

Embora medidas tenham sido tomadas, permanece a necessidade de aumento do quantitativo de
pessoal em funcdo da Lei n° 13.702/2018 que ampliou a &rea de atuacdo da Empresa de 13% para
aproximadamente 27% do territorio nacional. Faz-se mister evidenciar, o tramite de 15 projetos de Lei
no Congresso Nacional que, se concretizados, elevara a area de abrangéncia da empresa para 60% de
territorio do pais.

Gréfico 3 - Empregados x Area de Atuagéo
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5 Investimentos

Em 2019 foram investidos R$ 885,7 milhdes nas aces finalisticas da Empresa, conforme quadro
abaixo:

Quadro 3 - Investimentos por Tema Estratégico

1 *
Tema Estratégico Valores Invesglgos em 2019
Agricultura Irrigada 137.315.174,04
Economia Sustentavel 335.197.862,52
Seguranca Hidrica 413.248.675,34
Total Geral 885.761.711,9

(*) Valores liquidados em 2019 (Loa +Restos a Pagar)

Agricultura Irrigada

A agricultura irrigada tem se apresentado como um instrumento capaz de promover e otimizar o
desenvolvimento regional, em areas tradicionalmente carentes do semiérido. A Empresa atua para prover
as bacias hidrograficas com infraestrutura publica de irrigacdo, proporcionando condi¢des necessarias
para que os produtores agricolas desenvolvam capacidade técnica e administrativa, promovendo e
difundindo novas culturas, novos métodos e tecnologias de producdo, tendo como consequéncia o
aumento da produtividade, a geracdo de emprego e renda, a melhoria da qualidade de vida, a reducéo da
emigracdo rural, a garantia e regularizacdo do abastecimento interno (seguranca alimentar) e a geracao
de divisas (exportacdes).

Figura 1 - Cadeia produtiva envolvendo diversos atores locais, regionais, nacionais e internacionais

Indastria de
maquinas e
equipamentos
Prestadores de "::;es;t:::: r: v
e logistica
Indastria de Universidades
embalagem e Centros de
Pesquisa
PROJETOS
IndGstrias de DE Indastria de
beneficiamento RRIGAQAO corretivos,
fertilizantes e
fitossanitarios
Comércio
nacional e =
internacional hI)ltjgzt:i‘: 'e
gastronomia
Indastria, Sistema
comércio, bens bancario e
@ servicos financeiro

Nesse setor, no exercicio de 2019, foram investidos R$ 124,6 milhdes, que é composto pelos
seguintes segmentos: Gestdo de Perimetros e Expansédo da Agricultura Irrigada que serdo explanados, a
sequir:

10
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Gestdo de Perimetros

A Codevasf é responsavel por 35 (trinta e cinco) Projetos Publicos de Irrigacdo (PPI), que
possuem uma area ocupada de 120 mil hectares e uma area cultivada de 98.434 hectares. As realizacoes
dos trabalhos da Empresa aliado as institui¢es publicas e privadas, ao longo dos anos, resultaram em
melhoria dos indicadores socioeconémicos do Vale do Sao Francisco.

Quadro 4 - Dados Consolidados dos Polos de Desenvolvimento

1o d Area q PIBm *
UF Deses\?ocl’vi;emo Cultivada BF; T o, | 2017 2000 | Var Principais Culturas
(ha) (R$1.000) (R$1.000) (%)
MG | Nortede Minas | 15.216 2.655 745.474 123129 | 5059 | Banana, manga, limdo,
batata-doce e uva
BA | Guanambi 821 675 502.029 72.895 | 589% Banana, manga, .
mandioca, feijao e goiaba
Formoso e Bana_na, mam?"'
BA Correntina 9.708 1.230 555.793 71.433 678% melancia, tangerina e
laranja
Banana, goiaba,
BA | Irecé 989 191 123.452 19.752 525% pastagem, pinha e
mamona
Banana, maméo,
BA | Barreiras 4.450 688 2.276.973 527.499 332% pastagem, mandioca e
€OCo
Baixo Sio Arroz, cana-de-acUcar,
AL/SE Francisco 11.603 2.535 277.866 44,995 518% milho verde, banana e
€OCo
papg Detrolinae 55.648 3351 | 4845800 @ 685.053 | 60706 Y& Manga goiaba,
Juazeiro banana e acerola
Total Geral 98.434 11.325

Fonte: Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigagdo — Al
*PIBm- calculado com a média dos PIBs levantados pelo IBGE dos municipios que compdem os polos de
desenvolvimento.

No exercicio de 2019 foram investidos R$ 95,5 milhdes nos PPIs, tendo como principais
entregas:

v Revitalizacdo das instalacBes elétricas das estacbes de bombeamento dos Perimetros
Betume, Cotinguiba/Pindoba e Propria/SE;

v Implantacdo de novas captacdes flutuantes para alimentacao das estaces de bombeamentos
dos Projetos Publico de Irrigacdo de Proprié e Cotinguiba/Pindoba/SE;

v Implantacdo do sistema bombeamento auxiliar por flutuante no Projeto Publico de Irrigacédo
Jaiba/MG.

O investimento em sistema auxiliar de bombeamento por flutuantes visa garantir o atendimento
do uso multiplo da &gua em momentos de crise hidrica aos irrigantes e a populacéo local.
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Expansao da Agricultura irrigada

A Codevasf atua na expansdo de novas areas de irrigagdo, por meio da implantacdo de
infraestruturas de irrigacdo de uso comum, tais como, barragens, estacdes de bombeamento, estacdes
pressurizadoras, canais de irrigacao, reservatorios e drenos, conforme definido no art. 2°, incisos V e VI,
da Lei n®12.787/2013.

Em 2019 foram investidos R$ 41,7 milhdes na continuacdo de estudos e obras para implantacao
de projetos publicos de irrigacdo. A Empresa tem uma carteira de projetos que visa a ampliagdo de mais
de 100 mil hectares de area irrigavel, sendo prevista a entrega de 7.421 ha até 2021.

Quadro 5 - Obras em andamento - Perimetros em Implantacéo

. Area a ser - Previsdo de
Empreendimento implantada (ha) Municipio UF e
, - ~ . . ~ a _ HP.-
Perimetro de Irrigacdo Baixio de Irecé (12 etapa) 1913 Itgguagu_ da Bahia; BA 2021
fases2 e 3 Xique-xique
. P . oa - —
Perimetro de Irrigacdo Baixio de Irecé (22 etapa) 2 000 Itgguac;u_ da Bahia; BA 2021
fase 2 Xique-xique
Perimetro de Irrigacdo Pontal (Sul) — fase 1 3.508 Petrolina PE 2020
Total 7.421

Fonte: Planejamento estratégico institucional revisado — 2018
Seguranca Hidrica

A Seguranca Hidrica objetiva ampliar a capacidade de armazenamento de 4gua com a construcéo
de reservatdrios, melhorar a distribuicdo espacial da 4gua, por meio de obras de sistemas adutores e de
abastecimento, e prover fontes perenes de agua resultante da execucdo dos sistemas de integracdo de
bacias hidrogréficas, bem como realizar acbes que promovam a revitalizacdo das bacias e ampliem as
oportunidades para o desenvolvimento da irrigacao.

Contribuir para revitalizacao das bacias

As acdes de revitalizacdo desenvolvidas pela Codevasf visam a recuperacdo, preservacao e uso
de recursos naturais para a melhoria das condigdes socioambientais da bacia, tendo como pontos
principais a implantacdo de saneamento basico e acdes de combate aos efeitos causados pelos processos
erosivos.

No exercicio de 2019 foram investidos R$ 100,1 milhGes na continuidade da execucdo dos
projetos de revitalizag&o.

= AcOes de Saneamento Basico?

v concluidos 6 sistemas de esgotamento sanitario nos municipios de Olhos D’agua
do Casado/AL, Prudente de Morais/MG, Trindade 2% Etapa/PE, Guadalupe/PlI,
Bocailva/MG, Bodoc6/PE, com potencial para atender uma populacdo de 94.963
pessoas;

v’ concluidos 3 sistemas de abastecimento de agua em Bom Jesus da Lapa,

Carinhanha, Muquém de Sdo Francisco no estado da Bahia, atendendo uma
populacéo de 8.668 pessoas;

v concluidas 3.686 ligacOes intradomiciliares nos municipios de Canapolis/BA,
Ibotirama/BA e llha Grande/BA.

2 Estudos realizados pela Organizacdo Mundial de Saide — OMS/ONU apontam que para cada ddlar investido em agua e
saneamento, economiza-se 4,3 délares em sadde global.
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= Ac0es de Controle de Processos Erosivos

v Ac0es de recuperacdo das margens do rio Sdo Francisco no trecho da hidrovia -
trecho montante de Itacoatiara/BA,;

v' Ac0es de contencdo de erosdes na cabeceira do corrego Barreiro do Santana -
Montalvania/MG;

v AcOes de recuperacdo de nascentes no municipio de Jacaraci/BA,;
v AcOes de recuperacdo de nascentes no municipio de lgapora/BA.

Promover a Gestdo e Recuperacdo das Infraestruturas Hidricas

As acOes consistem em executar a gestdo de infraestruturas hidricas, de forma direta ou em apoio
a outros oOrgaos, incluindo a operacdo e manutengdo continua, a regularizacéo juridica e ambiental, e a
recuperacdo da estrutura, visando garantir a seguranga hidrica, com vistas ao abastecimento, aos usos
multiplos e a protecdo da populacdo do entorno das infraestruturas.

Programa de Seguranca de Barragens — PROSB

O Programa de Seguranca de Barragens - PROSB da Codevasf tem como objetivo principal
adequar a gestdo de seguranca estrutural e hidrica das barragens estratégicas da Empresa, visando a
reducdo de riscos de desastres e manutencdo do abastecimento de agua para seus empreendimentos,
adequando-se as exigéncias da Lei n° 12.334/10° que estabeleceu a Politica Nacional de Seguranca de
Barragens - PNSB no pais.

Em atendimento a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, a Codevasf investiu, no
exercicio de 2019, R$ 3,5 milhdes em acbes de operacdo, manutencado, regularizagéo e fiscalizagéo de
barragens sob responsabilidades da Codevasf. Encontra-se em execugdo a elaboragdo da reviséo
periddica de seguranca das barragens de Bico da Pedra (MG), Boacica (AL), Miroros (BA), Cova da
Mandioca (BA), Estreito (BA), Ceraima (BA), Zabumbéo (BA) e Poco do Magro (BA).

Operagdo e Manutencdo do Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco — PISF

O Decreto Federal n°®5.995, de 19 de dezembro de 2006, instituiu o Sistema de Gestdo do Projeto
de Integracdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional - SGIB.
Posteriormente, o Decreto Federal n°® 8.207, de 13 de marco de 2014, estabeleceu a Codevasf como
Operadora Federal do PISF. A operadora tem como responsabilidade garantir a operacionalizacdo e
manutencdo da infraestrutura.

O Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional — PISF é destinado a assegurar a oferta de 4gua a cerca de 12 milhdes de habitantes de 390
municipios do agreste e do sertdo dos estados de Pernambuco (113), Ceara (56), Paraiba (127) e Rio
Grande do Norte (94), sob uma vazdo firme de captacdo de 26,4m3/s, correspondente a demanda
projetada para o ano de 2025.

Em 2019 foram investidos R$ 234,8 milhdes na pré-operacdo e manutencdo do PISF. No
periodo, a Codevasf adotou uma série de iniciativas para que possa desempenhar adequadamente as suas
atribuigdes, enquanto operadora federal do PISF, com o objetivo de propiciar o desenvolvimento e
capacitacdo para novas competéncias e da recomposicao de seus processos de trabalho, destacando:

3 A Lei 12.334/2010 instituiu a Politica Nacional de Seguranca de Barragens - PNSB que objetiva garantir a observancia de
padrdes de seguranca das barragens, através da fiscalizagdo do poder publico sobre o empreendedor, de maneira a reduzir a
possibilidade de acidentes e suas consequéncias, em especial, junto a populacdo potencialmente afetada.
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v Licitacdo para a execucdo dos servi¢os de operacdo e manutencdo da infraestrutura do
PISF (Edital n° 23/2019);

v licitacdo para contratacdo de servicos técnicos especializados de apoio a gestdo das
infraestruturas do PISF (Edital n°® 31/2019);

v' Contratagdo de consultoria para assessoramento na aquisicdo de energia elétrica no
mercado livre;

v Elaboracéo da proposta do segundo Plano de Gestdo Anual do PISF — PGA;
v' Contratacdo da empresa para vigilancia armada do PISF;
v" Manuten¢do do escritorio de Salgueiro, onde fica localizado o Centro de Controle e
Operacéo do PISF — CCO; e
v" Acompanhamento do contrato de aquisicdo de energia para as atividades do PISF.
Ampliar a Oferta de Agua para Usos Mdiltiplos

O programa de ampliacdo de oferta de agua visa promover agdes para o implantacdo de
infraestruturas para a oferta e uso multiplo de recursos hidricos, de forma integrada com as politicas
regionais, sociais, econémicas e ambientais, tendo como principios assegurar a ampliacdo da oferta de
agua para o consumo humano e desenvolvimento da agricultura irrigada, a reducao dos niveis de pobreza
e a melhoria da qualidade de vida das populacbes locais, que frequentemente vivem com baixa
disponibilidade de agua, sobretudo na regido semiarida.

Em 2019 foram investidos R$ 74,7 milhdes em estudos e obras de implantacdo de infraestruturas
hidricas de pequeno e grande porte, tais como, barragens, adutoras, sistemas de abastecimento de agua,
canais e instalacdo de pocos.

Destaca-se, no exercicio de 2019, a conclusdo da obra da Adutora Lagoa do Barro/Pl, que tem
como objetivo garantir o acesso a agua tratada e de qualidade para consumo humano. O sistema ira
disponibilizar 300 mil litros de &gua tratada por dia a 4.580 habitantes do municipio Lagoa do Barro/Pl.

Ressalta-se que esta em fase de concluséo a Barragem de Pedregulho/P1 que possui capacidade
de 9.244.000m3 de reserva de agua e beneficiara aproximadamente 11.102 habitantes. A obra foi
entregue pela convenente - o municipio Dirceu Arcoverde/Pl - no final de 2019, mas ainda falta a
aprovacao da comissdo técnica da Codevasf para considerar o empreendimento como concluido.

Economia Sustentavel

A Economia Sustentavel visa aumentar a producédo, por meio do desenvolvimento sustentavel e
da preservacdo do meio ambiente, para: i) incrementar a renda; ii) manter o trabalhador no campo; iii)
proporcionar acesso a meios de produ¢do, como mecanizacdo agricola; iv) ofertar assisténcia técnica
associada ao acompanhamento de familias; v) favorecer a inser¢do nos mercados e incentivar a producao
para o proprio consumo.

Em 2019 foram investidos R$ 335,2 milhdes em acbes de apoio ao desenvolvimento regional,
estruturacdo e dinamizacdo das atividades produtivas, por meio de fornecimento de maquinas,
equipamentos, veiculos, capacitagdo, alem de obras de implantacdo de infraestrutura de apoio a
producao.

Estruturacdo e Dinamizagdo das Cadeias Produtivas

A Empresa atuou na estruturacdo de cadeias produtivas em acdo conjunta com a Secretaria
Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano - SDRU do Ministério do Desenvolvimento Regional
- MDR, universidades e prefeituras, com destaque para as seguintes acoes:
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v/ Cadeia de Aquicultura

= Por meio de 6 (seis) Centros Integrados de Recursos Pesqueiros da Codevasf4, foram
produzidos 7,1 milhdes de alevinos destinados para a¢6es de ictiofauna e peixamento.

» Fortalecimento do Polo de Piscicultura na regido de Bom Jesus da Lapa/BA, com a
realizacdo do “1° Curso de Beneficiamento de Pescado e Producdo de Derivados de
Peixe” em novembro de 2019, contando com a participacéo de 22 alunos de 6 municipios:
Santa Maria da Vitoria, Correntina, Cocos, S&o Feélix do Coribe, Santana e Bom Jesus da
Lapa no estado da Bahia.

v Cadeia de Apicultura

= Fortalecimento do Polo de Apicultura no norte de Minas Gerais, com realizacdo de
seminario de apicultura em outubro de 2019, aquisicdo de equipamentos para doacdo e
entrega de uma casa de beneficiamento de cera de abelha no municipio de Bocaiuva/MG.

v' Cadeia de Artesanato

= Fortalecimento do Polo de Artesanato em Sergipe, com a realizacdo do Feirdo de
Artesanato e Produtos Regionais que ocorreu em dezembro de 2019 em Aracaju/SE, e
contou com a participacdo de mais de 100 artesdos e produtores familiares de quase 40
municipios sergipanos.

Infraestrutura de apoio a produgao

A Codevasf, com o proposito de fortalecer a capacidade produtiva na sua area de atuacgdo, atua,
também, na implantacdo de infraestrutura de apoio a producdo, por meio da construcao e recuperacao
de estradas; da construcdo de passagens molhadas; da construcdo, reforma ou ampliacdo de mercado
publico, mercados produtores, unidades de abates e armazenamento; construcdo de casa de farinha e
casa do produtor rural. Em 2019 foram entregue s as seguintes intervencoes:

v' Construcdo de 1 (uma) casa de processamento de farinha no municipio de Cristino
Castro/Pl;

v' Recuperacao/reforma de 2 (dois) mercados produtores nos municipios de Santa Rosa do
Piaui/Pl e Caetité/BA;

v Construcdo de 1 (um) mercado produtor no municipio de Vargem Grande/MA,;

v Pavimentacdo de 296.518 m?em diversos municipios nos estados de Alagoas, Bahia Piaui
e Minas Gerais.

Capacitac¢do de Jovens — Projeto Jovem Amanha

O Projeto Amanha é um programa social da Codevasf que tem por finalidade fomentar a
capacitacdo dos jovens rurais na faixa etaria de 14 a 26 anos, matriculados em instituices de ensino
formal, proporcionando oportunidades de qualifica-los e prepara-los para a obtencdo do primeiro
emprego, ou atuarem com autonomia e competéncia em empreendimentos agropecuarios e
agroindustriais.

Em 2019 foram investidos R$ 286,1 mil na capacitacdo 274 jovens nos estados de Alagoas,
Bahia, Minas Gerais e Sergipe nos cursos de corte costura, piscicultura, informatica, tratorista e
fruticultura.

4 Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura mantidos pela Codevasf: dois em Minas Gerais (Trés Marias e
Nova Porteirinha), um na Bahia (Xique-Xique), um em Pernambuco (Petrolina), um em Sergipe (Nedpolis) e um em Alagoas
(Porto Real do Colégio).
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6 Desempenho Econémico-Financeiro

O desempenho econémico-financeiro apresentado estd em conformidade com as demonstracGes
financeiras da Codevasf referentes aos exercicios de 2018 a 2019.

Quadro 6 - Indicadores contabeis - Exercicio 2019/2018

R$ milhdes

| - Resultados 2019 2018 (Var %)
Receita Operacional Bruta 37,35 27,12 37,74
Receita Operacional Liquida 31,20 26,00 20,01
Despesas Operacionais -2.520 -970 159,67
Outras Receitas Operacionais 846 940 -10
Resultado Operacional -1.642 -3,99 41.108,84
11 - Situagdo Financeira - Liquidez e Estrutura de Capital 2019 2018 (Var %)
Liquidez Imediata 0,08 0,43 -80,88
Liquidez Corrente 0,17 0,88 -80,69
Liquidez Geral 0,17 0,63 -72,57
Liquidez Seca 0,17 0,88 -80,68
Participagdo de Capital de Terceiros 5,76 0,34 1.601,26
Grau de Endividamento 0,85 0,25 236,97
Solvéncia Geral 1,17 3,96 -70,33
Imobilizagdo do Patriménio Liquido 5,76 1,12 412,36
111 - Situagdo Econémica - Rentabilidade 2019 2018 (Var %)
Giro do Ativo 0,0129 0,0132 -2,13

Fonte: Relatério de Demonstragdes Contébeis - 31.12.2019 — Geréncia Contabilidade (AA/GCB)

A Receita Operacional, nos exercicios de 2019 e 2018 ndo registrou faturamento de Tarifa
D’agua K1, em virtude da edi¢do da Portaria do Ministério da Integracdo Nacional n® 552, de dezembro
de 2018. Esta portaria suspendeu a exigibilidade de faturamento referente as parcelas de pagamento de
Tarifa D’ Agua K1 dos Perimetros Publicos de Irrigagdo, em fungio da reanalise dos indices de reajustes
a serem aplicados aos Irrigantes. O aumento observado decorre da alienacdo de 37 unidades parcelares
empresariais destinadas a implantacdo de empreendimentos agricolas, agropecuarios e agroindustriais,
no projeto Publico de Irrigagdo Pontal Sul, localizado no Municipio de Petrolina, estado de Pernambuco,
conforme Resolugdo CODEVASF n° 520/2018, e por renegociagdes de Tarifa D’agua K1.

As Despesas Operacionais, em comparacao ao exercicio anterior, tiveram aumento substancial
devido a Secretaria do Tesouro Nacional — STN — contabilizar, em janeiro 2019, o valor de R$
1.362.821.552,30, correspondente a Termos de Execucdo Descentralizada — TED’s, referentes aos
exercicios de 2012 a 2017, no passivo de curto prazo, tendo como contrapartida o resultado. Esse
montante estava sendo acompanhado em contas de controle. Em 2019, a STN alterou o critério de
reconhecimento, para melhor evidenciacdo da obrigacdo de prestar contas dos recursos repassados a
Codevasf, a titulo de TED. Portanto, apesar de ter sido registrado no passivo, ndo € um instrumento de
divida, mas na realidade uma obrigacdo de prestar contas ao Orgéo repassador dos recursos.

A Codevasf ja prestou contas de R$ 414.499.176,64. Tais prestacdes estio sob analise do Orgao
repassador, o Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR. Resta, portanto, apresentar prestacdes
que totalizam R$ 948.322.375,66 que j& foram elaboradas e se encontram na administragdo superior da
empresa, devendo ser encaminhadas ao MDR em 2020. Téo logo o Ministério conclua a analise e aprove
as prestacOes de contas, o valor ser& baixado do passivo da Codevasf.

O Resultado Operacional, que apresenta prejuizo da ordem de R$ 1,642 bilhdo, sofre influéncia
significativa decorrente dos TED’s contabilizados pela STN, conforme descrito no paragrafo anterior.

Os Indicadores de Liquidez e de Endividamento (Estrutura de Capital) apresentam variacéo
substancial de um exercicio para outro, em func¢do do valor dos TED’s registrados no passivo de curto
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prazo. Em relagdo ao Giro do Ativo, este mede a eficiéncia da riqueza gerada, isto é, demonstra a
capacidade da empresa em utilizar os ativos que possui para gerar receita. Esse indicador tem no baixo
faturamento e na alta imobilizac&o os fatores que contribuiram para o seu baixo resultado. ”

7 Relacionamento com os Auditores Independentes

A Codevasf teve como Auditor Independente a empresa Aguiar Feres Auditores Independentes
S/S - EPP, com registro no CRC SP sob n°® SP-022486/0 e CNPJ 05.152.318/0001-01. O objeto do
contrato foi o exame das Demonstracfes Financeiras da Companhia do exercicio 2019 e o
assessoramento sobre a legislacdo tributaria, no valor atualizado de R$ 43.814,36 (quarenta e trés mil,
oitocentos e quatorze reais e trinta e seis centavos).

Em cumprimento a Instru¢cdo CVM n° 381, de 14/01/2003, informamos que, no ultimo exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, os auditores independentes contratados pela CODEVASF néo
exerceram outros servigos que ndo sejam de auditoria independente.

8 Responsabilidade Socioambiental

Protecao Ambiental

2\ : A Codevasf conquistou a certificagdo socioambiental Selo Verde — Solugdo Sustentavel,
'*'rz‘,v \ em 25 de julho de 2019, pela implantacdo da “Unidade Demonstrativa de Criagao de Peixes,
SeloVerde  Integrada com Cultivo de Hortalicas — Aquaponia”, na sede da empresa.

O Projeto “Aquaponia” demonstra, na teoria e na pratica, uma solucao viavel na eliminag&o,
reducdo, reutilizacdo ou reciclagem no contexto ambiental, social e econdmico, ao integrar
a criacdo de peixes com a producéo de hortalicas.

Vale ressaltar que a Codevasf foi a primeira Empresa Publica a receber a /\
certificacdo socioambiental Selo Verde, categoria maxima - “Diamante” em 2011, tendo / '0“
sido renovada recentemente até 2020. O Selo Verde é concedido pela organizacdo ndo- &=\
governamental Elcomeia e consiste em um programa de certificagio socioambiental ~ >¢© Velde
destinado as organizacbes que se comprometem com o desenvolvimento de suas DIAMANTE
atividades, em suas areas de atuacdo, buscando a valorizagdo humana e a sustentabilidade

ambiental.

Responsabilidade Social

Em 2019 a Empresa recebeu o Selo Empresa Amiga da Primeira Infancia, concedido pela
Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF). A Companhia foi a Gnica a cumprir os requisitos
necessarios para obtencao do selo, dentre eles:

v sala de coleta e apoio & amamentacdo, certificada pelo Ministério da Satde, com
cartilha de orientacdo a amamentacédo disponivel para download,;
v horéario de trabalho flexivel para méaes com filhos de até um ano de idade;
v licenca maternidade de seis meses e paternidade de vinte dias;
4 auxilio-creche até os sete anos de idade;

EMPRESA AMIGA DA .

)RIMEIRA INFANCI v plano de saude estendido aos dependentes;

COISTAINO rEDERAL | v e acompanhamento diferenciado em casos de dependentes com deficiéncia
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Selo Empresa Amiga da Familia, concedido pelo Ministério da Mulher, da e%F 20,
Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH). A certificacdo tem a finalidade de
fomentar a adocdo voluntaria de praticas organizacionais, por meio do \
reconhecimento publico daquelas que se mostram comprometidas com o equilibrio G
trabalho-familia”.

Outro destaque foi a participagdo da Codevasf, por meio do PLS-Codevasf/Sede, ao longo do
ano de 2019, no processo de obtencdo do Selo Social do Distrito Federal, de iniciativa do Instituto
Abacai.

A certificacdo Selo Social DF consiste em reconhecer organiza¢fes socialmente responsaveis,
que contribuem com o desenvolvimento social local. Haja vista os projetos apresentados: Ecoponto e
bazar da Reutilizacéo, que geram impactos sociais positivos.

9 Perspectivas e Planos para o exercicio em curso e os futuros

Diretrizes Institucionais

As Politicas institucionais da Codevasf constituem, de forma clara, concisa e precisa, as escolhas
feitas pela Empresa, a partir do seu planejamento estratégico. Tais politicas devem ser elaboradas em
consonancia com as diretrizes basicas constantes do Planejamento Estratégico Institucional da Codevasf
— PEI para a manutencéo da sua Missdo e alcance da Visao de Futuro, quais sejam:

v Promover a exceléncia na governanca e gestao organizacional com base na economicidade,
eficacia, eficiéncia e efetividade;

v' Priorizar a alocacdo de recursos em regides prioritarias definidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional;

v' Elevar a arrecadacdo de receita propria a partir da prestacdo de servicos técnicos
especializados;

v" Promover a geracdo continua de informacgdes qualificadas para orientar estratégias de
desenvolvimento regional sustentavel e contribuir para as politicas publicas;

v Incentivar a atracdo de investimentos privados como instrumento de viabilizacdo de
empreendimentos;

v Liderar o processo de articulacdo institucional para o desenvolvimento das regides onde
atua;

v" Implementar empreendimentos e apoiar acGes com foco na competitividade e
autosustentabilidade; e

v Atuar de forma alinhada com planos de desenvolvimento regional integrados e de recursos
hidricos das bacias hidrograficas.
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Lei Orcamentaria Anual — LOA 2020

A Codevasf tem por missdo o desenvolvimento de bacias hidrograficas de forma sustentavel,
contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais na sua area de atuacdo. Neste sentido, no
Planejamento Estratégico Institucional — PEI séo definidos os objetivos, metas e indicadores, tendo o
Plano Anual de Neg6cio — PAN como instrumento de execugdo anual das agoes.

A Lei Orcamentaria Anual — LOA estabelece as ac¢Oes prioritarias com o aporte dos recursos
necessarios a execucdo e entrega do bem ou servico a sociedade. O valor disponivel para a execucao dos
planos da Codevasf em 2020 é de R$ 1,6 Bilhao.

Quadro 7 — Lei Orcamentaria Anual (em R$)

Programa Dotacéo
0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo 520.286.550,00
0901 - Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 9.501.000,00
2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano 786.541.617,00
2221 - Recursos Hidricos 212.564.611,00
2222 - Saneamento Bésico 86.451.784,00
Total Geral 1.615.345.562,00

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento - Siop

Plano Anual de Negdcios PAN 2020

O Plano Anual de Negocios - PAN é o desdobramento nos niveis tatico e operacional dos
objetivos a serem perseguidos pela Empresa para o cumprimento da sua Misséo e alcance da Visdo de
Futuro. Os projetos estabelecidos para o exercicio de 2020 estdo vinculados aos Objetivos Estratégicos
definidos no Planejamento Estratégico Institucional — PEI (2017-2021), possibilitando:

v' a definicdo das prioridades para o proximo exercicio, gerando estabilidade e continuidade
do planejamento institucional;

v o0 alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional;

v’ adefinicdo de critérios para a alocacdo de recursos e continuidade dos projetos estratégicos.

A elaboracdo deste instrumento de governanca encontra respaldo no inciso I do 8§ 1° do artigo 23
da Lein®13.303/2016, no inciso | do § 1° do artigo 37 do Decreto n° 8.945/2016, e no inciso I11 do artigo
6° do Estatuto Social da Codevasf. Além disso, existem inimeras recomendacdes dos Orgdos de
Controle (Tribunal de Contas da Unido - TCU e Controladoria-Geral da Unido - CGU), bem como um
vasto conjunto de normativos legais que visam promover a melhoria da gestdo e governanca das
empresas publicas.

A partir dos direcionamentos estratégicos orientados pelas politicas, considerando os objetivos
estratégicos estabelecidos e buscando manter o foco dos projetos e operacdes para o alcance das metas,
para o exercicio de 2020, os projetos foram divididos em estratégicos e setoriais, sendo:

v’ Projetos Estratégicos da Codevasf - PECs - aqueles que contribuem diretamente para o
alcance das metas definidas nos objetivos estratégicos e possuem aderéncia com 0s
interesses mais elevados do negdcio da Codevasf. Estes serdo monitorados nas Salas de
Situacéo e avaliados nas Salas de Gestéo.
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v' Projetos Setoriais da Codevasf - PSCs - aqueles que contribuem indiretamente para o alcance
dos objetivos estratégicos e, mesmo sendo estes de grande importancia para a organizacao,
possuem menor relevancia em relacdo aos PECs. Estes serdo monitorados nas Salas de
Situacdo, mas nao serdo avaliados nas Salas de Gestéo.

Quadro 8 - Resumo Orgamentario do PAN 2020 porTema Estratégico

Quant. de Meta anual (R$)
Tema . A . .
Projetos Orcamentaria Financeira
Gestéo 19 2.165.378,96 2.165.378,96
Governanga 3 155.625,00 155.625,00
Agricultura Irrigada 6 36.125.000,00 39.900.000,00
Economia Sustentavel 28 905.583,66 9.084.000,00
Planejamento Regional e Inovacéo 1 5.000.000,00 4.975.888,00
Seguranca Hidrica 94 71.889.414,73 244.145.313,60
Total Geral 151 116.241.002,35 300.426.205,56

Fonte: Plano Anual de Negdcios — PAN 2020

Nota: 1O PAN 2020 esta sendo atualizado para adequacéo dos valores orgamentarios a Lei Orcamentaria Anual - LOA 2020,
no qual poderd modificar a quantidade de projetos a serem monitorados e 0s valores que irdo suportar a execucao destes
projetos.

2 Nas metas orgamentarias foram consideradas além de recursos do orgamento da Codevasf, recursos oriundos de
descentralizagdo de crédito pelo Ministério de Desenvolvimento Regional.

10 Agradecimentos

Diante das conquistas alcangadas em 2019 e desafios vindouros em 2020, a Administragéo da
Empresa agradece aos empregados da Codevasf, cuja dedicacdo foi determinante na consolidacdo da
Codevasf como indutora do desenvolvimento regional sustentavel. Agradecemos também aos dirigentes
e técnicos das instituices parceiras, em especial aos do Ministério do Desenvolvimento Regional, pela
confian¢a depositada na Empresa.

A trajetdria de sucesso que vem sendo trilhada pela Codevasf € decorrente da unido de esforgos
e na crenca de que nossas acdes contribuem para o desenvolvimento socioeconémico das regifes mais
necessitadas, no sentido de convergir com os objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil
previstos na Constituicdo Federal: erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades
sociais e regionais.
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