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A Diretoria Executiva da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba —
Codevasf, em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias, submete a apreciacdo de Vossas
Senhorias o Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, acompanhado dos pareceres dos Auditores Internos, Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal, das notas explicativas, assim como de resumo das principais
atividades da Empresa ao longo do ano.

Mensagem do Presidente

Conforme descrito na Constituicdo de 1988, a reducdo das desigualdades regionais € um dos
objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, principio que vem sendo adotado como eixo
central da estratégia de desenvolvimento do Pais.

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) € expressao da prioridade efetiva do
tema e vem sendo implementada para que se possa obter resultados efetivos na questéo regional. Esse
importante instrumento tem o Ministério da Integracdo Nacional como o seu principal viabilizador,
tendo o duplo propésito de reduzir as desigualdades regionais e de ativar os potenciais de
desenvolvimento das regifes brasileiras.

A Codevasf desenvolve, por meio de execucao direta ou mediante parcerias firmadas com diferentes
entes federativos, iniciativas materializadas na forma de obras e ac¢Oes voltadas ao desenvolvimento
regional na implantacdo de perimetros de irrigacdo, na revitalizacdo de bacias hidrogréaficas, na oferta
de agua para consumo humano e animal; nos arranjos produtivos e nas obras de infraestrutura hidrica.

O Programa “Agua para Todos”, executado pela Codevasf desde 2012, reune medidas preventivas
e corretivas que visam promover a universalizacao do acesso a agua em areas rurais, tanto para consumo
humano como para producdo agricola, beneficiando, principalmente, as familias inscritas no Cadastro
Unico do Programa Bolsa Familia.

Ao longo desses seis anos foram beneficiadas mais de 230 mil familias. Em 2017, foram entregues
diversas tecnologias sociais (cisternas, barreiros, pocos, etc.), beneficiando 3.390 familias da regido
Nordeste e 39 em Minas Gerais.

No tocante ao Programa de Revitalizacdo de Bacias Hidrogréficas, que constitui importante
instrumento de melhoria da qualidade de vida das populagdes e de preservacdo ambiental, suas acdes
objetivam, principalmente, expandir a cobertura e melhorar a qualidade dos servigos de saneamento em
areas urbanas e de contencdo de processos erosivos.

No exercicio de 2017, foram concluidas 6 (seis) obras de esgotamento sanitario, 3.705 ligacOes
intradomiciliares, 4 (quatro) intervengdes de recuperacdo e controle de processos erosivos, e 1 (um)
sistema de abastecimento de &gua. Essas obras concluidas beneficiaram cerca de 285 mil pessoas.

Em novembro de 2017, foi langado o Programa “Agora, é Avangar” que tem como objetivo dar
continuidade ou retomar as obras paralisadas, com previsdo de entrega para 2018. A Codevasf participa
com 38 (trinta e oito) empreendimentos, dentre 0s quais: 26 (vinte e seis) sdo projetos do programa de
revitalizacdo, 1(um) de implantacdo de projeto publico de irrigacdo e 11 (onze) de oferta de agua,
incluindo reabilitacdo de barragens.

No que se refere ao tema “Agricultura Irrigada”, foi dada continuidade as a¢des de administracéo,
manutencdo, operacdo, revitalizacdo e modernizacdo dos projetos publicos de irrigacdo. As acdes de
revitalizagdo e modernizacdo vem sendo prejudicadas em funcdo dos cortes e da descontinuidade na
liberacdo dos recursos orgamentarios/financeiros ocorrido nos ultimos anos. Em relacdo a implantagdo
de novas infraestruturas publicas de irrigacdo, ndo houve entrega no exercicio devido a falta de recursos
que comprometeu a execucao dos projetos.

A Codevasf mantém 7 (sete) centros integrados de recursos pesqueiros e aquicultura que
produziram juntos 8,1 milhGes de alevinos e realizaram 27 (vinte e sete) acGes de peixamento.



CODEVASF @ Relatério da Administragéo 2017

Na tematica de “Infraestrutura Hidrica” e em especial para com a operacgéo do Projeto de Integracédo
do Rio Sdo Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF, na forma do Decreto
n° 8.207/2014, a Codevasf adotou uma série de medidas para estruturar-se a fim de desempenhar
adequadamente as suas atribui¢des enquanto Operadora Federal do PISF.

Dentre as atividades desenvolvidas no exercicio de 2017, destacam-se a aprovacdo pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administragcdo de adequagéo da estrutura da Codevasf para suportar os
processos iniciais da Operadora, a preparacdo de termos de referéncia para contratacdes de apoio
especializado de operacdo e manutencgéo das infraestruturas, consultoria para assessoramento e aquisi¢cao
de energia elétrica, assim como discussdes em oficinas de trabalho dos temas relativos ao modelo de
gestdo do PISF, envolvendo atores federais e estaduais interessados.

A Codevasf, além de estar se estruturando para atuar como Operadora Federal do PISF, esta
implementando mudangas em sua estrutura de governanca corporativa a fim de atender a Lei n°
13.303/2016, denominada ““Lei das Estatais”, dentre outros normativos legais. Em 2017, em atendimento
a legislacéo aplicavel, foram concluidos diversos instrumentos, dentre os principais a elaboragdo do
Plano Anual de Negdcios para o exercicio de 2018 (PAN), a constituicdo de Comissao Interna transitdria
e ndo estatutaria para exercer temporariamente as competéncias do Comité de Elegibilidade e a
elaboracdo do Cddigo de Conduta e Integridade da Codevasf.

O portfolio de desafios que se interpdem a lideranca executiva da Empresa constitui oportunidade
sem igual para transpor barreiras culturais e desenhar uma nova Codevasf, capaz de ouvir e responder
ao clamor das classes menos favorecidas situadas em sua area de atuacéo.

Antdnio Avelino Rocha de Neiva
Presidente
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1 Perfil da Empresa

CODEVASF

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do So Francisco e do Parnaiba - Codevasf,
empresa publica de direito privado, vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, vem transformando
a realidade das regifes onde atua, com foco na melhoria das condic6es sociais, econdmicas e ambientais
buscando convergir as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo 6rgédo supervisor.

A Empresa se firmou, principalmente, por sua capacidade em impulsionar a agricultura irrigada
no Vale do Séo Francisco e, assim, contribuir para o desenvolvimento econémico da regido, destacando,
incialmente, a agricultura como principal linha de negécio.

Nas ultimas décadas, em reconhecimento ao relevante trabalho realizado pela Codevasf na
condicdo de agente publico de promocao de crescimento econdmico e social e na difusdo de novas
tecnologias no segmento da agricultura irrigada e de oferta de agua, a sociedade e o corpo politico
passaram a demandar a sua presenca em outros segmentos e regides aumentando suas linhas de negocios.

Na sua regido de abrangéncia, a Codevasf desenvolve expressivo nimero de obras e acbes
relacionadas a implantacdo de perimetros de irrigacdo, a revitalizacdo das bacias hidrograficas — com
obras de esgotamento sanitario, controle de processos erosivos, residuos solidos, oferta de agua para
consumo humano e animal, melhoria da navegabilidade, bem como acdes de apoio as atividades
produtivas locais. Cabe destacar, a importancia das diversas parcerias firmadas pela Codevasf com
diversos segmentos da sociedade e do setor publico, sem as quais ndo teria alcancado éxito nos seus
objetivos

Um desafio, que destaca a Codevasf como promotora de agdes de desenvolvimento, foi a
designacdo da Empresa como Operadora Federal do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com as
bacias do Nordeste Setentrional (PISF). O Projeto é destinado a garantir seguranca hidrica a cerca de 12
milhdes de habitantes, de 390 municipios do agreste e do sertdo dos estados de Pernambuco, Ceara,
Paraiba e Rio Grande do Norte.
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As figuras abaixo apresentam as estruturas organicas representativas da Sede da Empresa e de
suas Superintendéncias Regionais modeladas para viabilizar a execucdo dos diferentes processos de
trabalho idealizados para o cumprimento de sua missdo, segundo diferentes linhas de negocio
estabelecidas:

Figura I - Estrutura Organizacional da Sede

[«0)0]1/X3d | EstrRuTURA ORGANIZACIONAL DA SEDE

|
[

g

i

|
o e
AREAS FINALISTICAS AREAS DE SUPORTE
Legeate
 Orgiios Debberagio ¢ Fiscatescin ‘--......‘: {rgios Auifizres do Consdibo de Admmmracio : } ! Vcidades Oegiricss
Viaoiacio Sudordnacio

Fonte: Area de Gestdo Estratégica/Unidade de Gest&o de Processos — AE/GPE/UGP
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Figura Il - Estrutura Organizacional das Superintendéncias Regionais
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' Fonte: Area de Gestéo Estratégica/Unidade de Gestéo de Processos —AE/GPE/UGP

1.1 Negbécios da Empresa

A Codevasf, orientada pelos objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico da Companbhia,
pelos regulamentos por ela instituidos e em consonancia com o Plano Plurianual 2016/2019 e, atua em
diversos segmentos utilizando-se de instrumentos apropriados que conduzem ao desenvolvimento
socioeconémico das regides mais pobres do Pais, em especial a semiarida. Essa atuacdo acontece por
meio de ac¢Ges que contribuem para o desenvolvimento da agricultura irrigada, para a revitalizacdo das
bacias hidrogréaficas e a mitigacdo dos efeitos da estiagem com a oferta de agua para consumo humano
e animal, proporcionando melhores condic¢Ges de vida da populagdo com a reducgéo das desigualdades
inter-regional e intrarregionais.

Quadro 1 - Principais linhas de negocio da Codevasf
Setor Segmentos/intervencgdes

= Esgotamento sanitario

= LigacGes intradomiciliares
Sistemas de abastecimento de agua

= Processos erosivos

= Hidrovia do S&o Francisco

Revitalizagdo de Bacias
Hidrograficas

= Barragens/Barreiros
= Adutoras
Oferta de Agua = Pogos
= Cisternas
= Sistemas de abastecimento de agua
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Setor Segmentos/intervencgdes

= Gestdo, administracdo e operacédo de projetos publicos de irrigagao

Agricultura Irrigada x . Lo
g g = Implantacdo de infraestrutura de uso comum para irrigacéo

= Aquicultura, apicultura, fruticultura, ovinocaprinocultura, agricultura familiar, etc.
= Capacitacdo de jovens

= QObras de infraestrutura para escoamento de produc¢édo

= Fornecimento de equipamentos e implementos agricolas

= Projetos e obras em infraestruturas urbana e rural

= QOperacdo dos Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura

Incluséo Produtiva e
Arranjos Produtivos
Locais -APLs

Projeto de Integragdo do Implantacdo do sistema de gestéo do PISF
S30 Francisco —PISF = Operagédo e manutencdo do PISF

1.2 Os Beneficiarios da Atuacdo da Empresa

S&@o beneficiadas pela atuagdo da Codevasf, direta ou indiretamente, as populacbes dos
municipios que integram as bacias dos rios Sdo Francisco, Parnaiba, Itapecuru, Mearim, Paraiba,
Mundadu, Jequid, Tocantins, Munim, Gurupi, Turiacu e Pericuma, bem como dos Municipios do Estado
de Alagoas que ndo se encontram na bacia do rio Séo Francisco, destacando-se 0s pequenos irrigantes e
produtores rurais, agricultores familiares, pescadores e aquicultores, como seus beneficiarios diretos.

As empresas de
* Pequenos e agronegocio, logistica,
médios rrigantes, comercializacdo de produtos e de

P 5&5‘3’32%‘;, insumos paraa agri_cultura também
pequenos se _benef|C|am diretamente dos
Cidadaos produtores rurals servicos atualmente prestados pela
N Codevasf.
// : E importante ressaltar que
/ \ as instituicbes de pesquisa, as
A/ \ universidades e as organizacdes do
terceiro setor sdo parceiras da
‘ Empresas ' Governo Codevasf na promogdo do

desenvolvimento. Estes agentes,
A8 assim como os demais agentes
orgdos federais, publicos e privados que atuam nas
governos regibes demandam acles de
municipais e articulacio que podem viabilizar as
estaduais, transformacgbes  socioecondmicas
puRmIntA pretendidas.

* Agro-empresas,
grandes irrigantes,

@ outros servicos
assoclados

Da mesma forma, por conta da atuacdo direta da Codevasf na execucdo de emendas
parlamentares, e também pela articulagdo politica e institucional com outros agentes publicos e privados
atuantes nas regides, 0s governos em todas as instancias (municipal, estadual e federal) s@o beneficiarios
diretos da empresa, uma vez que na pratica ela atua como braco executivo local do Governo Federal.
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2 Posicdo Acionaria
2.1 Composicédo acionaria do capital social como investida

CODEVASF COMO INVESTIDA — POSICAO EM 31/12/2017

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e Parnaiba - Codevasf

Ac0es Ordinarias (%) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2017 31/12/2016
Tesouro Nacional 100% 100%

Outras Entidades Governamentais - -

Fundos de Pensao que recebem recursos publicos - -

Governo

Acbes em Tesouraria - -
% Governo 100% 100%

2.2 Composicao acionaria da Codevasf como investidora em outras sociedades

CODEVASF COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2017
Denominacio Investidora (UPC) gggg:/zr;?ia de Desenvolvimento dos Vales do So Francisco e do Parnaiba -
Ac0es Ordinarias (% de participacao) Posicdo em
Empresa Investida 31/12/2017 31/12/2016
Celpe — Cia. Energética de Pernambuco 0,314767 0,314767
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigagdo de Sergipe 0,045022 0,045022
Ac0es Preferenciais (% de participacéo) Posicdo em
Empresa Investida 31/12/2017 31/12/2016
Agrovale — Ind. do Vale do S&o Francisco S/A 1,320400 1,320400
Casal — Cia. de Saneamento de Alagoas 0,004700 0,004700
Celpe — Cia Energética de Pernambuco 0,274053 0,274053
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigagdo de Sergipe 0,022393 0,022393
DESO - Cia. de Saneamento de Sergipe 0,001075 0,001075
Embasa - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A 0,010000 0,010000
Compesa - Companhia Pernambucana de Saneamento S/A 0,861500 0,861500

Fonte: Geréncia de Finangas — AA/GFN
3 Desempenho Econdmico-Financeiro
3.1 Analise da Execucdo Orcamentaria
No exercicio de 2017, a Codevasf executou créditos na ordem de R$ 1,326 bilhdo, o que
representa um acréscimo de 36% em relacdo ao ano de 2016. O grafico abaixo apresenta a evolucao dos

valores empenhados nos ultimos 5 (cinco) anos, incluindo os valores recebidos por descentralizagoes
externas.
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Gréfico 1- Evolugdo das despesas empenhadas 2012 a 2017

1.600
1.400
1.200

Milhoes

1.000
800
600
400
200
2012 2013 2014 2015 2016 2017
~&-|nvestimentos 1049 1481 1232 326 439 /739

~&—Pessoal e encargos soclals 247 282 306 340 379 421
Outras despesas correntes 159 131 141 170 157 166

Fonte: Area de Gestdo Estratégica/Geréncia de Gestdo Orcamentaria — AE/GGO
Nota: ! -Execucéo orcamentaria do érgdo 22203 — Codevasf. Incluidos os valores dos destaques recebidos

A Codevasf tem sofrido cortes significativos nos referenciais monetarios para elaboracdo do
Projeto de Lei Orcamentaria Anual - PLOA, desde o momento da elaboracdo de suas propostas
orcamentarias, que representam, na quase totalidade dos casos, valores menores que 0 necessario, 0 que
tem provocado a postergacéo de planos e projetos de significativo impacto social.

Tendo em vista a cobertura minima das necessidades da Empresa, no decorrer do ano, foram
realizadas diversas tratativas entre a Codevasf e 0 M1 com vistas a ampliagéo dos limites de emisséo de
empenhos da Companhia, restando ao final do exercicio contingenciamento de 9% da dotacdo atualizada
de forma geral. Estratificando o contingenciamento pelas classificacdes de resultado primario, observa-
se um corte de 19% no or¢camento discricionario e 4% no or¢camento PAC.

llustra-se, pelo quadro abaixo, a execugéo total de despesas pela Codevasf, classificando-as pelo
identificador de resultado primério das programacfes orcamentarias. Salienta-se o crescimento das
despesas do PAC em relacdo ao exercicio imediatamente anterior, demonstrando assim um cenério que
pode inferir a retomada dos investimentos da Empresa.

Gréfico 2 -Comparativo das despesas empenhadas! por identificados de resultado primario 2016/2017

498
465

418

o0 217 198
165 154

Obrigatérias (RP 1) Discricionarias (RP 2) PAC (RP 3) Emendas Impositivas (RP
2016 2017 6o RE7)

Fonte: Area de Gestdo Estratégica/Geréncia de Gestdo Orgamentaria — AE/GGO
Nota: ! -Execucéo orcamentaria do érgdo 22203 — Codevasf. Incluidos os valores dos destaques recebidos

3.2 Analise da execucdo de Restos a Pagar

Os Restos a Pagar ! — RP constituem compromissos financeiros exigiveis que compdem a divida
flutuante e podem ser caracterizados como despesas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de
dezembro de cada exercicio financeiro. As despesas com investimentos representam mais de 90% do
total das inscrigfes em Restos a Pagar. 1sso pode ser justificado pela execugéo dos empreendimentos
que, em sua maioria, ultrapassam mais de um exercicio e os pagamentos ficam atrelados as medi¢coes
realizadas durante a execugao das obras/servigos.

10
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O exercicio de 2017 comegou com R$ 1,263 bilhdo ! de RP, incluindo os recursos com origem nas
movimentacOes de crédito via destaques. Do valor total inscrito, R$ 81,7 milhdes foram cancelados e
R$ 385,4 milhdes foram pagos, restando um saldo a pagar de R$ 796 milhGes ao final do exercicio.

Gréfico 3 -Comparativo anual de restos a pagar — Exercicios 2016/2017 *

v
]
2 2.000
= 1.608

1.500

1.263
1.000 &5 796
632 )
500 385
141 . g5
0 (== om==x

2016 2017

B TOTAL RP INSCRITO = TOTAL RP A PAGAR m TOTAL RP PAGO = TOTAL RP CANCELADO

Fonte: Tesouro Gerencial - 31/12/2017
Nota:* -Execugdo orcamentaria do 6rgdo 22203 — Codevasf. Incluidos os valores dos destaques recebidos

Por outro lado, em 31/12/2017, foram inscritos RS 673,9 milhdes de RP ndo processados e R$ 94,9
milhdes de RP processados, a conta do or¢gamento do ano de 2017. Consolidando esses RP’s com os

inscritos em exercicios anteriores, visualiza-se:

Gréfico 4 -Restos a Pagar Inscritos em 31 de Dezembro — Exercicios 2016/2017 *

1.600 1.494

1.400
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Em Milhoes

1.008
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400 256 277

200

2016 2017

= RP total Inscrito RP processado RP N3o Processado

Nota:! -Execucdo orgamentaria do 6rgdo 22203 — Codevasf. Incluidos os valores dos destaques recebidos

O saldo de Restos a Pagar constitui uma obrigacgdo, pois pressupde que as obras e servicos ja foram
contratados e estdo em execucdo, com exce¢do dos paralisados por motivos diversos. O grafico abaixo

apresenta o saldo por tipo de acdo da Empresa.
11
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Gréfico 5 -Saldo de Restos a Pagar por tipo de agdo da Codevasf — Exercicio 2017 *
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Fonte: Tesouro Gerencial - 31/12/2017
Nota: ! -Execucdo orgamentaria do 6rgdo 22203 — Codevasf. Incluidos os valores dos destaques recebidos

3.3 Receitas Proprias Arrecadadas

A receita de titulacdo é proveniente da venda dos lotes de terras nos Projetos Publicos de Irrigacao
- PPIs e a receita de tarifa refere-se a taxa de amortizacdo dos investimentos publicos nas obras de
infraestrutura de irrigacdo de uso comum (canais, estradas, drenos, estacdes de bombeamento, etc.) que
permitem o suprimento de 4gua destinada & irrigacdo. Os valores arrecadados sdo recolhidos diretamente
na conta unica do tesouro.

Tabela 1- Total receita liquida arrecadada nos exercicios de 2016/2017 (R$ 1,00)

Tipo de Receita 2016 2017
(Ij?aecéi![tritcier;?rlfa d'agua (Taxa de amortizagdo de uso 6.860.711,91 10.067.436,83
Receita de titulagdo de lotes 6.635.813,31 16.415.579,41
Outras receitas™ 19.555.746,83 5.871.349,35
Total arrecadado no exercicio 33.052.272,05 32.354.365,59

Fonte: Sistema SICOB (Sistema de Cobranga -Institucional) e Tesouro Gerencial/SIAFI
Nota: * Informag&o adicional que ndo constou no Relatdrio da Administragdo do exercicio de 2016

Gréfico 6.Total receita liquida arrecada nos exercicios de 2016/2017 (em R$ milhdes)
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W Receita de tarifa d'agua (Taxa de amortizagao de uso da estrutura)

J

® Receita de titulagdo de lotes
Outras Receitas
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3.4 Analise Desempenho Financeiro

Considerando os valores pagos (Despesas Liquidadas do Exercicio e de Restos a Pagar Processados
e Nao Processados Inscritos), verificou-se que a Empresa pagou 90% das despesas liquidadas no
exercicio financeiro de 2017. J& em relacdo as Despesas de Exercicios anteriores, foi efetuado o
pagamento de 29,94% dos valores inscritos em Restos a Pagar.

Assim como em anos anteriores, em 2017, os recursos liberados foram limitados, porém, com 0s
esforcos junto ao Ministério da Integracdo Nacional, o resultado foi positivo para a Codevasf, pois 0
recebimento de recursos financeiros na fonte 100 — Recursos Ordinarios permitiram a realizacdo de
pagamentos de dividas acumuladas de exercicios anteriores.

Vale ressaltar que, os recursos financeiros séo liberados mensalmente pelo Ministério da Integracdo
Nacional obedecendo as limitacGes previstas no Decreto n° 8.961/2017 e suas alteracfes, que dispde
sobre a programacdo orcamentéria e financeira, estabelece o cronograma mensal de desembolso do
Poder Executivo para o exercicio de 2017 e da outras providéncias.

4 Desempenho dos Negocios
4.1 Objetivos de Atuacdo da Empresa

A Codevasf, orientada pelos objetivos estratégicos contidos em seu Planejamento Estratégico
Institucional — PEI, pelos regulamentos a ela instituidos e em consonancia com o Plano Plurianual
2016/2019,atua em diversos programas tematicos na sua area de atuacdo, por meio de ag¢fes voltadas
para o desenvolvimento produtivo e sustentavel na agricultura irrigada, na realizacdo de obras para a
oferta de agua e de saneamento béasico, e na implantacdo de infraestruturas, para inclusdo na cadeia
produtiva, visando estimular o desenvolvimento econdmico com a consequente reducdo das
desigualdades sociais e regionais.

Para a execucdo das politicas publicas previstas no PPA 2016/2019, a Codevasf construiu o seu
Mapa Estratégico contendo perspectivas, temas e objetivos estratégicos, conforme apresentado abaixo.

- Y. VISAO
Bar reoonhaoide por govemos ¢ pels
Desenvolver baclas hidrograticas de
a CODEVASF sooledade, atd 2021, como referénola
forma  Integrada  #  sustentivel, | .
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ECONOMICOS E AMBIENTAIS DA AREA DE DEMGUALDADE § INTRARREGIONAIS
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Quadro 2 - Vinculacao dos Objetivos Estratégicos das areas fim da Codevasf com os Programas do PPA 2016-2019

Obijetivos Estratégicos

Promover a Gestdo e Recuperacdo
de Infraestruturas Hidricas

Ampliar a Oferta de Agua para
Usos Mdltiplos

Contribuir para a Revitalizacdo
das Bacias Hidrogréaficas

Gestéo
Projetos

Implementar
Autossustentavel  nos
Publicos de Irrigacao

Expandir a Agricultura Irrigada
Aprimorar a Eficiéncia da
Irrigacédo

Apoiar projetos de
desenvolvimento local integrado e
sustentavel

Estruturar e Dinamizar Atividades
Produtivas

Contribuir para a formacdo e
atualizacdo do capital humano

Programas do PPA 2016/2019

2084 - Recursos Hidricos

2084 - Recursos Hidricos

2084 - Recursos Hidricos
2068 - Saneamento Basico

2077 - Agropecuaria Sustentavel

2077 - Agropecuéria Sustentavel

2077 - Agropecuaria Sustentavel

2029 - Desenvolvimento
Regional e Territorial

2029 - Desenvolvimento
Regional e Territorial
2052 - Pesca e Aquicultura

2044 - Promogéo dos Direitos da
Juventude

2029 - Desenvolvimento
Regional e Territorial
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Principais legislacGes relacionadas aos
temas dos Programas do PPA

Lei n° 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional
de Recursos Hidricos

Lei n° 12.334/2010 - Estabelece a Politica
Nacional de Seguranga de Barragens
destinadas a acumulagdo de agua para
quaisquer usos

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional
de Recursos Hidricos

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional
de Recursos Hidricos

Lei N° 11.445/2007 - Estabelece diretrizes
nacionais para o saneamento basico

Lei n® 12.787/2013 - Disp0e sobre a Politica
Nacional de Irrigacao

Lei n° 12.787/2013 - DispGe sobre a Politica
Nacional de Irrigacéo

Lei n® 12.787/2013 - Disp0e sobre a Politica
Nacional de Irrigacao

Decreto n° 6.047/2007 - Institui a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional

Decreto n° 6.047/2007 - Institui a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional

Lei n® 11.959/2009 - Dispde sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel da
Aquicultura e da Pesca

Lei n°® 12.852/2013 - Institui o Estatuto da
Juventude

Decreto n° 6.047/2007 - Institui a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional
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4.2 Resultados das Acles

4.2.1 Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas

As ac0es de revitalizacdo desenvolvidas pela Codevasf visam
a recuperacdo, preservacdo e uso de recursos naturais para a
melhoria das condi¢Ges socioambientais da bacia, tendo como
pontos principais a implantacdo, ampliacdo ou melhoria de sistemas
publicos de esgotamento sanitario, implantacdo de sistemas de
abastecimento de 4gua em comunidades ribeirinhas do Rio Séo
Francisco e o combate as decorréncias de processos erosivos.

Em 2017, foram empregados R$ 63,1 milhGes (valores pagos)
na continuidade da execucdo dos projetos de revitalizacao.
Conforme quadro abaixo, observa-se que as obras concluidas tém
potencial para atender mais de 285 mil pessoas, elevando a
SES Brejo Grande /SE qualidade de vida da popula¢do dos municipios atendidos.

Quadro 3 - Intervencdes concluidas - 2017

Segmento Qtde Intervencoes Populacéao beneficiada
Esgotamento Sanitario 6 98.597
Ligagdes intradomiciliares 3.705* 18.525
Sistema de Abastecimento 1 290
de Agua
Processo Erosivos 4 168.068
Total 3.716 285.480

Fonte: Relatério de acompanhamento do PAC - Balango de 31/12/2017
*Quantidade de ligacGes intradomiciliares de esgoto sanitario

4.2.2 Agricultura Irrigada

A agricultura irrigada tem se apresentado como um
instrumento capaz de promover e otimizar 0
desenvolvimento regional em é&reas tradicionalmente
carentes do semiarido. A Codevasf atua na implantagdo de
infraestrutura de irrigacdo e na realizagdo de obras/servicos
de reabilitacdo e modernizacdo dos perimetros publicos em
operacdo, bem como proporcionando as condigdes
necessarias para que os produtores agricolas desenvolvam
capacidade técnica e administrativa com vistas a sua
sustentabilidade.

Canal de Perimetro de Irrigagdo Pontal /PE

4.2.2.1 Expansdo da Area Irrigada

A implantacdo de infraestrutura publica de irrigacdo visa proporcionar condi¢cdes necessarias
para que os produtores agricolas desenvolvam capacidade técnica e administrativa para gestdo dos
perimetros com vistas a promover o desenvolvimento local e regional, em regides com baixos
indicadores sociais, por meio de geracdo de emprego e renda.

Em 2017, foram empregados R$ 25,8 milhdes (valores pagos) em estudos e obras para
implantacéo de projetos publicos de irrigagéo.
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A implantacdo das infraestruturas previstas nao foi concluida devido a falta de recursos, que
comprometeu a execucdo dos projetos, contudo foram entregues dois estudos: Pariconha e Delmiro
Gouveia em Alagoas.

Além dos estudos, vale ressaltar o langamento de edital para venda de 336 lotes irrigaveis no
projeto Pontal, em Pernambuco. O objetivo € a implantacdo de empreendimentos agricolas,
agropecuarios e agroindustriais em unidades familiares e unidades empresariais. No total s&o 2.006,94
hectares, sendo 1.792,80 hectares irrigaveis e 214,14 hectares nao irrigaveis.

4.2.2.2 Administracdo, Manutencdo e Operacdo de Projetos Publicos de Irrigagéo

As acdes de administracdo, manutencédo e operacdo
dos projetos publicos de irrigacdo tém por objetivo
garantir a sustentabilidade dos 26 perimetros de
irrigagdo da Codevasf, aléem dos 10 perimetros do
Sistema de Itaparica.

Em 2017, foram empregados R$ 73,0 milhdes
(valores pagos) na modernizacdo, revitalizacdo e
operacionalizacdo dos perimetros mantidos pela
Companhia.

As acOes de revitalizagcdo e modernizagdo visam
concluir a implantacdo das etapas necessérias a
viabilizacdo da operacdo dos perimetros publicos de
irrigacdo existentes, objetivando a transferéncia da
gestdo as organizacGes de produtores dos perimetros
economicamente viaveis. Essas acGes vém sendo
prejudicadas em funcdo dos cortes e da descontinuidade na liberacdo de recursos orcamentarios
/financeiros ocorridos nos ultimos anos.

4.2.3 Oferta de Agua

O programa visa promover agdes para 0 provimento da
infraestrutura de oferta e uso mdaltiplo de recursos hidricos, de
forma integrada com as politicas regionais, sociais,
econbmicas e ambientais, tendo como principios assegurar a
ampliacdo da oferta de 4gua de boa qualidade para o consumo
humano e desenvolvimento da agricultura irrigada, a reducéo
dos niveis de pobreza e a melhoria da qualidade de vida das
populagbes locais, que com frequéncia vivem com baixa
disponibilidade de agua, sobretudo na regido semiarida.

Em 2017, foram empregados R$ 99,3 milhdes (valores
. pagos) em estudos, implantacdo de infraestruturas e
Adutora do Algodao/BA - EEAT recuperagdo/manutencéo de barragens.

4.2.3.1 Implantacado e Recuperacao de Infraestrutura hidrica

Consiste na execucdo de obras civis, montagem de equipamentos hidromecanicos e elétricos para
implantacdo do sistema adutor, construgédo de barragens, implantacdo de sistemas de abastecimento de
agua e recuperacdo de estruturas danificadas, visando reforgar o abastecimento de 4&gua dos municipios
com déficit hidrico, bem como a elaboracéo de estudos de reconhecimento, técnico-econdmicos, de pré-
viabilidade e ambientais (EIAs) para serem utilizados como subsidios na confecgéo de projetos de obras
de infraestruturas hidricas.
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No exercicio de 2017, ndo houve entregas de obras de infraestruturas devido a falta de recursos
que comprometeram a execugdo dos projetos. Foi dada, portanto, continuidade a diversas obras que
estavam em andamento, tendo como destaque a Barragem de Pedregulho e Adutora de Massapé,
localizadas no estado do Piaui, que se encontram com 97% e 98% de execucéo, respectivamente.

Em relacdo aos estudos, foi concluido o anteprojeto da fase 1 do Canal Xingd e encontra-se em
licitacdo para elaboracdo do Projeto Basico dessa fase

4.2.3.2 Programa Agua para Todos

O Programa “Agua para Todos” visa promover a universalizacdo do acesso a gua em areas
rurais, tanto para consumo humano como para producdo agricola, beneficiando, principalmente, as
familias inscritas no Cadastro Unico do Programa Bolsa Familia. Desde 2012, as agBes desse Programa
permitiram beneficiar mais de 230 mil familias. Em 2017, foram concluidas obras de tecnologias sociais
diversas permitindo beneficiar 3.390 familias da regido Nordeste e 39 em Minas Gerais.

Tabela 2 -Quantidade de tecnologias sociais implantadas — Exercicio 2016/2017

Tecnologias Sociais 2016 2017
Cisternas instaladas 1.284 2.179
Barreiros 5 10
Pogos 184 9
SSAA 19 19
Total Tecnologias sociais 1.492 2.217

Fonte: Relatrio de acompanhamento das tecnologias sociais (Coordenaco do Programa Agua para Todos —
31/12/2017)

As acbes do programa sdo executadas com destaque recebido pelo Ministério da Integracdo
Nacional, e nos ultimos dois anos houve diminuigcdo no repasse do orcamento, 0 que provocou uma
queda significativa na entrega das cisternas.

Gréfico 7 - Cisternas instaladas 2015-2017
40.000
35.334
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

10.000

5.000 Lasa e 2.179
0 — “...
2015 2016 2017

Fonte: Relatério de acompanhamento das tecnologias sociais (Coordenacio do Programa Agua para Todos — 31-12-
2017)
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4.2.4 Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco — PISF

O Projeto de Integracdo do Rio S8o Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional - PISF, ou simplesmente Projeto S&o Francisco, foi concebido para garantir a seguranca
hidrica no Nordeste Setentrional contemplando o abastecimento atraves das suas estruturas hidricas,
interligadas pelo Eixo Norte, que levara agua para os estados de Pernambuco, Ceard, Paraiba e Rio
Grande do Norte, e pelo Eixo Leste, que beneficiara os estados de Pernambuco e da Paraiba.

O Projeto possui como prioridade o abastecimento humano e a dessedentacdo animal na regido
receptora beneficiada. Em caso de ndo utilizagdo da vazéo outorgada para uso prioritario, poderao ser
atendidos os multiplos usos da agua. O PISF visa, também, complementar a disponibilidade de acudes
existentes na regido, viabilizando melhor gestdo destes recursos e a redugdo das diferencas regionais
causadas pela oferta desigual da agua.

O empreendimento € destinado a assegurar a oferta de agua, em 2025, a cerca de 12 milhdes de
habitantes de 390 municipios do agreste, do sertdo dos estados de Pernambuco (113), Ceara (56), Paraiba
(127) e Rio Grande do Norte (94).

Ao longo dos percursos dos canais, foram projetadas 9 estacGes de bombeamento e 30 barragens
para desempenharem a funcao de reservatorios de compensacao, permitindo o fluxo de &gua nos canais
mesmo com o desligamento das estacfes de bombeamento.

O Decreto Federal n°® 5.995, de 19 de dezembro de 2006, instituiu o Sistema de Gestéo do Projeto
de Integracdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional (SGIB).
Posteriormente, o Decreto Federal n° 8.207, de 13 de marco de 2014, alterou o decreto acima e
estabeleceu a Codevasf como Operadora Federal do PISF, atribuindo-lhe o exercicio das funcGes
necessarias a operacionalizacao e a manutencdo da infraestrutura decorrente da implantacdo do Sistema.

Em 2017, foram empregados R$ 115,3 milhdes (valores pagos) nas acOes de gestdo e operacao
do PISF.

4.2.4.1 Implementacdo da gestdo do Projeto de Integracdo do S&o Francisco

A construcdo do Modelo de Gestdo do PISF, iniciada em 2014, com o apoio da consultoria da
FGV Projetos, teve sua fase de discussdes concluida no término de 2017, com vistas a atender aos
requisitos previstos para o projeto, quais sejam: o0 uso racional dos recursos hidricos, a sustentabilidade
econdmico-financeira, ambiental e operacional, de forma a assegurar a disponibilizacdo da dgua aduzida
em toda a regido de integracdo.

Encontra-se em analise proposta de Plano de Gestdo Anual (PGA) para o projeto, considerando
0 cenario de operacao comercial para o Eixo Leste, a partir de 26/03/2018. A aprovacao do Modelo de
Gestdo serd atribuicdo do Conselho Gestor do PISF, que tera também a competéncia de acompanhar a
execucdo das atividades de operacédo, propor padrBes de qualidade e regras de alocacdo da agua entre 0s
estados receptores, entre outras atividades. Esse Conselho é presidido pelo MI e tem, entre seus
membros, representantes de outros ministérios, dos estados receptores (Pernambuco, Ceara, Paraiba e
Rio Grande do Norte) e dos comités das bacias hidrogréaficas receptoras e doadora.

4.2.4.2 Operacdo e Manutencéo do PISF

A Codevasf, como operadora federal do PISF, para desempenhar adequadamente as suas
competéncias, adotou uma série de medidas para estruturar-se, como as a¢fes de aquisicao de energia
para 0s testes, comissionamentos e enchimento do sistema no mercado livre de energia elétrica.

Dentre as atividades desenvolvidas no exercicio de 2017, destacam-se a aprovacéo pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administracdo da adequacdo da estrutura da Codevasf a fim de suportar
0S processos iniciais da operadora, a preparacdo de termos de referéncia para contratagdes de Apoio
Especializado, de Operacdo e Manutencdo das infraestruturas, consultoria para assessoramento e
aquisicdo de Energia Elétrica, assim como, discussdes em oficinas de trabalho dos temas relativos as
modelo de gestdo do PISF, envolvendo os atores federais e estaduais interessados.

18



CODEVASF @ Relatério da Administracgéo 2017

4.2.5 Ac0es de Inclusdo Produtiva

As atividades relativas as Rotas de Integracdo Nacional séo
desenvolvidas no ambito do Programa Desenvolvimento
Regional, Territorial, Sustentavel e Economia Solidéaria. Desde
2004, a Codevasf atua no apoio a estruturacdo e dinamizacgéo
dos APLs nos estados de Alagoas, Bahia, Maranhdo, Minas
Gerais, Pernambuco, Piaui e Sergipe, com destaque para os de
apicultura, ovinocaprinocultura, bovinocultura, fruticultura e
piscicultura, em virtude de serem as vocacdes principais das
regibes de atuacdo da Empresa.

Em 2017, foram empregados R$ 23,5 milhdes (valores pagos) nas a¢fes de apoio aos arranjos
produtivos locais e na estruturacdo e dinamizagdo de atividades produtivas, incluindo o
fornecimento de maquinas, equipamentos, veiculos e implementos agricolas destinados a implantacao
de acBes de agricultura familiar na area de abrangéncias da Codevasf, e cobertura de despesas
administrativas, material de consumo e locomocao de técnicos da Empresa.

O Projeto Amanha, instituido em 1993 pela Codevasf,
executado pelo Programa de Promocdo dos Direitos da
Juventude, tem por objetivo principal promover a inser¢ao
de jovens de 14 a 26 anos no mercado de trabalho para
atuarem com autonomia e competéncia em
empreendimentos agropecudrios e agroindustriais.

As acgbes desenvolvidas em 2017 possibilitaram a
capacitacdo de 329 jovens alunos nos Estados de Alagoas,
Bahia, Sergipe e Minas Gerais, com destaque para 0s Cursos
de operacdo e manutencao de maquinas agricolas, incluséo
digital, apicultura, introducdo a agroecologia, corte e
costura. Apesar dos escassos recursos, esse numero de capacitacoes reflete os resultados das parcerias
com prefeituras, sindicatos e Senar (Servigo Nacional de Aprendizagem Rural).

Tabela 3 - Capacitagéo de jovens por UF

Exercicio
o7 2016 2017
AL 130 32
BA 115 242
MG 311 35
SE 46 20
Total 602 329

Fonte: Relatorio de Acompanhamento da Coordenacéo do Projeto Amanhd
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A Codevasf desenvolve acdes do Programa
Pesca e Aquicultura por meio dos seus 7 (sete)
Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e
Aquicultura ! e das unidades demonstrativas de
aquicultura, que sdo referéncias em atividades como
pesquisa e reproducdo de peixes para recomposi¢do
do Rio Sao Francisco e fomento a aquicultura como
forma de inclusdo produtiva de ribeirinhos e pequenos
produtores.

Entre seus principais objetivos estdo o
desenvolvimento de tecnologias de reproducéo
artificial, larvicultura e alevinagem de espécies
nativas da bacia do Rio S&8o Francisco; estudos
fisicos, quimicos e bioldgicos, para 0 monitoramento
da qualidade da agua da bacia; fomento a aquicultura
na area de atuacdo da Empresa, alicercada nos
conceitos de sustentabilidade social, ambiental e econémica; e a capacitacdo de pescadores, produtores
e técnicos da area.

Entre 2007/2017, os Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura ja produziram mais
de 155 milhdes de alevinos e realizaram mais de 760 ac¢des de peixamento. No ano de 2017, apesar da
liberacdo de recursos ter sido realizada a partir do més de agosto, foram produzidos 8,1 milhdes de
alevinos e realizadas 27 a¢des de peixamento.

5 Analise do Ambiente Econdmico Geral e Setorial

Produto Interno Bruto - PIB

A economia brasileira saiu da recessdo em 2017, apds dois anos seguidos de retracdo. Os ultimos
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para 0 ano mostram que nos nove meses
de 2017, o Produto Interno Bruto (PIB, soma de todos os bens e servicos produzidos no pais)
registrou crescimento acumulado de 0,6% em relacdo a igual periodo de 2016. Com isso, a projecdo de
crescimento do Ministério da Fazenda para 2017 subiu de 0,5% para 1,1%. A revisdo se deve, entre outros
fatores, ao ajuste para reduzir endividamento, que favorece o crescimento; e a inflacdo mais baixa, que
possibilita a recuperagcdo do consumo.

Desemprego

O inicio da recuperacdo da economia levou a uma reacao nos dados do emprego em 2017. Nos 11
meses do ano, o saldo de empregos chegou a 299.635 novas vagas, com expansdo de 0,78% em relacao
ao mesmo periodo de 2016, segundo os dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged).

Apesar do saldo acumulado, novembro teve resultado negativo, com 12.292 vagas fechadas, ja
consideradas as novas regras de contratagéo estabelecidas pela reforma trabalhista. A queda de novembro
reverteu uma série de sete resultados positivos consecutivos na geracdo de empregos.

Em 12 meses (dezembro de 2016 a novembro de 2017), o saldo também é negativo, com reducéo
de 178.528 postos de trabalho, uma retracéo de 0,46%.

1 Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura: (Minas Gerais: Trés Marias e Nova Porteirinha; Bahia: Guanambi e Xique-
Xique; Pernambuco: Petrolina; Sergipe: Neopolis; Alagoas: Porto Real do Colégio e Piaui: Parnaiba).
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Inflacéo

O ano de 2017 foi marcado por um forte processo
de desinflagdo, que surpreendeu agentes
econdmicos. A recessdo dos ultimos anos
contribuiu para conter os precos. O indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), a inflagéo
oficial do pais, fechou o exercicio em 2,95 %. E o
menor nimero desde 1998.

Os alimentos contribuiram para reduzir a inflagéo,
principalmente, em razdo da safra recorde. Ja os
segmentos de Habitacdo (6,26%), Saude e Cuidados
Pessoais (6,52%) e Transportes (4,1%) - foram os
grupos que mais influenciaram positivamente o
indice.

Das treze regides envolvidas na pesquisa do
IPCA, sete encerraram 2017 com taxas de inflagdo menores que a média nacional de 2,95%. As duas
maiores altas ocorreram em Goiania e Brasilia, ambas com variagdo inflacionéria de 3,76%.

Os analistas do mercado financeiro estimam uma inflac&o de 3,95 % em 2018, segundo relatério
Focus do Banco Central.

O IPCA é calculado pelo IBGE desde 1980, abrange familias com rendimento de 1 a 40 salarios
minimos e envolve dez regides metropolitanas, além de Goiania, Campo Grande e de Brasilia.

Juros

Com os pre¢os mais baixos e expectativas para uma inflagdo menor, a taxa basica de juros, a Selic,
passou por um ciclo de cortes, chegando ao menor nivel histérico. Nas oito reunies de 2017, Comité de
Politica Monetéaria (Copom) do Banco Central reduziu a Selic sucessivamente, com queda acumulada de
6,75 pontos percentuais, passando de 13,75% ao ano para 7% ao ano.

Em dezembro, o Copom sinalizou que pode haver nova reducdo da Selic em fevereiro de 2018.
Segundo o comité, a continuidade da reducéo da taxa depende da evolugéo da atividade econémica e das
expectativas de inflacdo.

Crédito

O crédito no pais deve registrar o segundo ano seguido de queda em 2017, com expectativa de
retomada em 2018. A expectativa do Banco Central é que o crédito ofertado pelos bancos deve apresentar
retracdo de 1% neste ano e crescimento de 3% em 2018.

Nos 11 meses de 2017, o credito caiu 1,4%, ficando em R$ 3,063 trilhdes. Desse total, o
crescimento dos empréstimos para as familias (5,1%) néo foi suficiente para compensar a queda do credito
para as empresas (7,9%), influenciada pela reducdo dos empréstimos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Uma parte da reducdo do crédito para as empresas se
deve a substitui¢do do financiamento do sistema financeiro pelo mercado de capitais.

Em 2017, houve reducdo do custo dos emprestimos para empresas e familias, mas as taxas ainda
sdo altas. Os recuos foram influenciados pela reducéo da taxa bésica de juros, a Selic, e da inadimpléncia.

Em novembro, a taxa média anual do crédito com recursos livres para as familias ficou em 58,1%, com
recuo de 14,3%, no ano. A taxa das empresas ficou em 22,9% ao ano, com reducdo de 5,2%.
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Em abril de 2017, comegou a valer regra do Conselho Monetario Nacional (CMN) que limitou a
30 dias o tempo para permanecer no rotativo do cartdo de crédito. As instituicdes financeiras foram
obrigadas a transferir a divida para o crédito parcelado, que tem taxas menores. Em novembro, a taxa do
rotativo do cartdo de crédito para quem paga pelo menos o valor minimo da fatura chegou a 218,3% ao
ano. A taxa cobrada dos consumidores que ndo pagaram ou atrasaram o pagamento minimo ficou em
410,4% ao ano, com reducéo de 109,3 pontos percentuais.

Cenario Externo

No cenario internacional, viu-se a continuidade de um quadro ainda benigno, com aumento nas
estimativas de crescimento, sendo favoravel para o Brasil aproveitar as oportunidades advindas do
exterior. Destaque, nos EUA, para a Reforma Tributaria (forte corte de impostos), que pode impulsionar
a economia em 2018. No caso da China, estima-se que crescimento continuara na faixa dos 6%, dado
que o modelo de crescimento ainda é via investimentos e setor externo, mas com lenta mudanga para
uma expansdo mais relacionada com o consumo. Isto é, o pais ndo quer desacelerar ainda mais seu
crescimento nesse instante, o que mantém um quadro favoravel para os paises emergentes, produtores e
exportadores de commodities, como € caso do Brasil, para 2018.

Impactos das ProjecGes sobre o Negocio da Codevasf

A Codevasf, empresa publica dependente com capital 100% da Unido, vem sofrendo as
consequéncias da recessao econdmica brasileira e recebendo cortes significativos em seu orgamento ao
longo dos anos.

Tratar o corte realizado nas dotacGes aprovadas para a Companhia de forma isolada, pode remeter
a uma analise deturpada na qual seria inferido um baixo corte no orcamento da Empresa, porém, ¢é de
considerar que o orgamento vem sendo limitado, cortado, contingenciado e reprimido sistematicamente
ano ap6s ano. Sem considerar qualquer correcdo para as despesas de custeio administrativo,
investimentos em tecnologia da informacéo, além das despesas finalisticas voltadas aos projetos de
desenvolvimento territorial, aquicultura, seguranca de barragens e, também, a infraestrutura das
unidades.

A ndo destinacdo de limites orcamentarios de forma suficiente para executar os projetos previstos
com os créditos aprovados pela LOA, a exemplo da Operacdo e Manutencéo de Infraestruturas Hidricas,
pode gerar descompensacOes em outras programacoes e falta de cobertura de a¢Bes com impactos
significativos.

Apesar do impacto dos ajustes fiscais do Governo Federal promovido ao longo do exercicio de
2017, houve um crescimento na ordem de 68% na execucdo de despesas de investimentos comparado
com o exercicio de 2016, tendo estrategicamente priorizado os empreendimentos voltados para a
revitalizacdo das bacias hidrograficas e as intervencdes voltadas ao desenvolvimento integrado e de
infraestruturas hidricas, ndo deixando de cobrir, também, despesas relacionadas a gestdo dos
empreendimentos de irrigacao.
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6 Expansdo da Area de Atuacio

Nas ultimas décadas, em reconhecimento ao relevante trabalho realizado pela Codevasf como agente
publico de promog&o de crescimento econdmico e social, e na difusdo de novas tecnologias no segmento
da agricultura irrigada e de oferta de agua, a sociedade e o corpo politico passaram a demandar a sua
presenca em outras regioes.

Em 2017, a area de atuacdo da Codevasf foi ampliada por meio das seguintes leis:

v Lei n° 13.481, de 18 de setembro de 2017, que incluiu a bacia hidrografica do Rio Vaza-
Barris; e

v Lei n® 13.507, de 17 de novembro de 2017, que incluiu as bacias hidrograficas dos Rios
Paraiba, Mundad, Jequid, Tocantins, Munim, Gurupi, Turiacu e Pericumd, bem como os
municipios do estado de Alagoas que ndo estavam na bacia hidrografica do Rio Séo
Francisco.

Destaca-se que, com a publicacdo da Lei n° 13.507/2017, a bacia hidrogréfica do Rio Vaza-Barris
foi suprimida do texto que estabeleceu a nova area de atuacdo da Empresa e, até a presente data, nao
houve a publicacgdo de outro diploma legal corrigindo o equivoco no sentido de retornar a referida bacia
hidrografica para area de atuacdo da Codevasf.

Assim, a Codevasf passou dos 619 mil km? previstos na sua lei de criagdo para 1,21 milh&o de km?,
abrangendo cerca de 14,29% do territorio nacional. Tal ampliacdo, de importante magnitude, merece
consideracOes aprofundadas que permitam estabelecer mecanismos de garantia de recursos e de
financiamento das acdes a serem realizadas, configurados num panorama de compromisso estrutural de
dotagBes orcamentérias e de aumento de quadros de recursos humanos, assim como uma cadeia de
responsabilidades de maneira clara e eficaz.

Quadro 8- Quantidade de municipios de atuacao da Codevasf

# UF N° de Municipios
1 Alagoas 102
2 Bahia 116
3 Ceara 21
4 Distrito Federal 1
5 Goias 3
6 Maranhdo 201
7 Minas Gerais 240
8 Pernambuco 85
9 Piaui 223
10 Sergipe 28

_ Tom | o0

Fonte: Geréncia de Gestdo Estratégica AE/GPE
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7 Gestdo e Governanca Corporativa

A Codevasf, empresa publica constituida sob a forma de sociedade anénima, € regida pelas Lei
n°6.088, de 16 de julho de 1974, Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n°® 13.303, de 30 de junho
de 2016, pelo seu Estatuto, além de normas de direito aplicaveis, que norteiam as atividades de
governancga, controle interno, avaliagcdo e correicdo na organizagdo. Os normativos, as diretrizes,
recomendacdes e deliberacdes das diferentes instancias decisorias constituem o arcabouco direcionador
de seu processo de governanca.

Para o cumprimento de sua missdo institucional como Empresa Publica dependente do tesouro,
atua alinhada com as diretrizes, os planos e as politicas definidas pelos varios entes do Governo Federal,
em especial aqueles referentes ao seu segmento de atuacdo, destacando-se as de meio ambiente, recursos
hidricos e agricultura irrigada, além dos objetivos estratégicos definidos em seu Planejamento
Estratégico Institucional — PEI.

A fim de contribuir com a formulacdo e implementacdo dessas politicas publicas e com a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade, a Empresa conta com estrutura classica de governanca
que objetiva avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestao.

Nas funcbes de governanca visando a definicdo do direcionamento estratégico, supervisao da
gestdo, envolvimento das partes interessadas, gerenciamento de riscos estratégicos e conflitos internos,
conta com duas instancias colegiadas de deliberacdo, o Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva. Para exercer as funcbes de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestéo e
promover a “accountability” (prestacdo de contas e responsabilidade) e a transparéncia foram criados o
Conselho Fiscal, a Auditoria Interna, a Corregedoria e a Ouvidoria. Por fim, conforme sua natureza de
empresa publica constituida sob a forma de sociedade andnima, possui uma instancia para deliberar
sobre todos 0s negdcios relativos ao objeto social da Empresa, que é a Assembleia Geral.

7.1 Composicao da estrutura de governanca da Codevasf:
a) Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo da Codevasf, convocada e instalada na forma da lei, com poderes
para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da empresa. A Assembleia Geral sera
presidida pelo (a) Presidente da Codevasf ou substituto por ele designado e, na auséncia de ambos, por
pessoa escolhida pelos acionistas presentes.

Base normativa Forma de atuacéo
Artigos 18 a 21 do Estatuto da
Codevasf, aprovado pelo Decreto n°
8.258/2014, alterado pela Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria de
13 de abril de 2017 e pela Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria de 8
de agosto de 2017.

Reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses subsequentes ao
término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e extraordinariamente,
sempre que os interesses da Codevasf exigirem, observados os preceitos legais
relativos as convocacdes e deliberacdes.

b) Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o 6rgao de deliberacdo superior da Codevasf e tem como
competéncia, dentre outras, aprovar as politicas, diretrizes e prioridades que devem ser observadas na
programacéo e execuc¢do das atividades da Codevasf, além de aprovar e acompanhar a execucdo dos
planos plurianuais e anuais da Codevasf, 0s programas e projetos especiais e Seus orgamentos e
reformulagoes.

Base normativa Forma de atuacéo
Artigos 22 a 24 do Estatuto da
Codevasf, aprovado pelo Decreto n°
8.258/2014, alterado pela Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria de
13 de abril de 2017 e pela Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria de 8
de agosto de 2017.
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Reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, quando
convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus membros. As deliberagdes
do Conselho serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes e
registradas em ata, cabendo ao Presidente o voto ordinario e o de qualidade.
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¢) Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de trés membros efetivos e de igual
namero de suplentes, sendo:

= um indicado pelo Ministério da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional; e
= dois indicados pelo Ministério da Integracdo Nacional.
Sua funcéo é fiscalizar os atos de gestdo dos administradores da Codevasf e opinar sobre as
contas da companhia (demonstragfes financeiras, modificacdo do capital social, distribuicdo de

dividendos e destinacdo do lucro), emitindo pareceres a respeito. Para isso, o0 Conselho se relne
ordinariamente, uma vez por més.

Base normativa Forma de atuacéo
Artigos 25 e 26 do Estatuto da
Codevasf, aprovado pelo Decreto n°
8.258/2014, alterado pela Ata da
Assembleia Geral Extraordinéria de
13 de abril de 2017 e pela Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria de 8
de agosto de 2017.

Reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente, quando
convocado pelo seu Presidente ou por deliberacdo da maioria de seus membros.

d) Diretoria Executiva

A Codevasf é administrada por um Presidente e trés Diretores, todos nomeados pelo Presidente
da Republica. A Diretoria Executiva é responsavel pela gestdo da Companhia e execugdo das
deliberacdes do Conselho de Administracdo. Entre suas competéncias estdo a aprovacdo dos regimentos
internos dos Grgaos que compdem a estrutura organizacional da empresa; autorizacdo para a realizacdo
de convénios, acordos, ajustes ou contratos que constituam 6nus, obrigacGes ou compromissos para a
Codevasf e apreciacdo das contas da Companhia (demonstrac6es financeiras, modificacdo do capital
social, distribuicdo de dividendos e destinacao do lucro) submetendo-os a apreciacao pelo Conselho de
Administracéo.

Base normativa Forma de atuacéo
Artigos 27 a 29 do Estatuto da
Codevasf, aprovado pelo Decreto n®
8.258/2014, alterado pela Ata da
Assembleia Geral Extraordinéria de
13 de abril de 2017 e pela Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria de 8
de agosto de 2017.

A Diretoria Executiva relne-se, ordinariamente, uma vez por semana e,
extraordinariamente, quando convocada pelo Presidente. Para a tomada de
decisbes pela Diretoria Executiva, é necessario um quérum minimo constituido
pelo Presidente da Codevasf ou seu substituto legal e por dois Diretores.

e) Auditoria Interna

A Auditoria Interna vincula-se hierarquicamente ao Conselho de Administracdo, conforme
paragrafo Unico do artigo 13 do Estatuto Social, e se sujeita a orientacdo normativa e a supervisao técnica
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do caput do artigo 15 do Decreto
n° 3.591/2000. Entre suas competéncias estdo a elaboracéo e execucdo de planos periddicos de inspecéo
de diversas atividades da Empresa, preventivamente e corretivamente; o exame e a emissao de parecer
acerca da prestacdo de contas anual e tomada de contas especiais instauradas pela Codevasf; além de
assessoramento e orientacdo preventiva a Assembleia Geral, ao Conselho de Administracdo, ao
Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva, ao Presidente, aos Diretores, aos Gerentes-Executivos e aos
Superintendentes Regionais.

O nome do titular da Auditoria Interna ¢ sugerido pela Presidéncia da Codevasf, cujo curriculo ¢
submetido a apreciacdo do Conselho de Administragdo, que, se de acordo, encaminhara a proposta a

Controladoria-Geral da Unido para avaliagcdo e manifestagao.
25



CODEVASF @ Relatério da Administragéo 2017

Base normativa Forma de atuagdo
A unidade executa suas atribui¢des orientada pelo Regulamento de Auditoria aprovado
pelo Conselho de Administracdo, por meio da Resolucdo n® 350 de 14 de maio de 2015,
e pelo Art. 10 do Regimento Interno da Codevasf, aprovado pela Resolugdo n® 731/2017
e Deliberacdo n® 17/2017, com independéncia e imparcialidade garantidas pela dire¢do
superior da Codevasf. Além disso observa, sempre que cabivel, as recomendacdes
previstas nas Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores - ISSAI

Visitas periodicas as unidades
organicas da Empresa e por
meio de comunicacao interna.

7.2 Principais iniciativas de reestruturacdo do sistema de governancga corporativa
da Codevasf

A Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, com o intuito de promover melhorias na governanga e gestéo
das estatais, editou um conjunto de normativos, dentre os quais, destaca-se a Resolucdo n® 17 que
determinou a todas as empresas estatais federais “possuir metas de desempenho empresarial vinculadas
a planejamento estratégico”.

Neste sentido, a Codevasf visando aperfeigoar 0s mecanismos de governanga e gestéo, a partir
do extenso conjunto de normativos editados por 6rgdos de controle, promoveu a atualizacdo de seus
referenciais estratégicos, definindo sua nova misséo, visao de futuro e seus valores declarados, conforme
evidenciado a seguir.

Missao Valores

Desenvolver bacias ™ EXxceléncia - Empregar as melhores praticas, prover a padronizagdo
hidrograficas de forma de métodos e processos e primar pela agilidade na realizacdo do
integrada e sustentavel trabalho, com foco na entrega dos resultados dentro dos prazos e

contribuindo para reducéo com alto grau de qualidade.
das desigualdades regionais = Etica - Ter como padrdo de conduta a¢bes que busquem a verdade
dos fatos, amparadas em honestidade, moralidade, coeréncia e
Visdo de Futuro probidade administrativa.

» Valorizacdo dos colaboradores - Valorizar a diversidade de
opinides, estimular a participacdo no processo decisério, propiciar
um ambiente de trabalho saudavel e desenvolver o capital
intelectual da empresa.

Ser reconhecida por
governos e pela sociedade,
até 2021, como referéncia
na implantacéo de politicas
publicas para o
desenvolvimento regional

sustentavel de bacias
hidrograficas = Foco na sociedade - Gerenciar com vistas ao atendimento regular

e continuo das necessidades dos cidaddos e da sociedade, na
condicdo de sujeitos de direito, beneficiarios dos servicos publicos
prestados pela Codevasf.

» Responsabilidade ambiental - Adotar solucdes que devolvam
para a sociedade o0s investimentos realizados de forma
comprometida com o meio ambiente.

* Transparéncia - Atuar de forma consciente, com acfes pautadas
pela publicidade e compartilhamento de informagdes com todos 0s
interlocutores.

Em relacdo as estratégias de longo e curto prazo, a Empresa elaborou seu Planejamento
Estratégico Institucional (PEI), para o periodo de 2017 a 2021, e o Plano Anual de Negdcios (PAN),
para o exercicio de 2017, aprovando-os por meio da Resolucdo n® 55/2017 e Deliberacdo n° 03/2017,
revisando-os por meio da Resolugédo n® 843/2017 e Deliberacdo n° 20/2017, respectivamente.
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O PEI representa o instrumento planejamento de logo prazo voltado para subsidiar a tomada de
decisOes e a implementacao de acOes estratégicas, pois destaca a missdo, a visdo de futuro, os valores
corporativos, as diretrizes, 0s objetivos estratégicos e as iniciativas.

O PAN constitui a estratégia de curto prazo da Empresa e tem como objetivo principal fornecer
direcionamento comum para atingimento da missdo, conectando a estratégia de longo prazo com o
planejamento tatico e os planos operativos setoriais.

No que tange a verificacdo de requisitos e vedagOes para ocupacdo de cargos de lideranga na
Empresa, foi constituida a Comissdo Temporaria de Elegibilidade, com objetivo de exercer
temporariamente as competéncias do Comité de Elegibilidade, até que a sua criagdo seja
institucionalizada por meio de alteracdo estatutaria e regimental.

Com relacdo ao gerenciamento de riscos, integridade e controles internos, foram realizadas
quatro atividades que ganharam destaque no exercicio:

1. Proposta de criacdo de uma area dedicada a gestdo de integridade, riscos e controles internos
vinculada a lideranca executiva da empresa, pendente de homologacéao por parte da Diretoria
Executiva, Conselho de Administracdo e Assembleia Geral.

2. Elaboracdo da Politica de Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos (PGIRC) da
Codevasf, pendente de aprovacdo pela Diretoria Executiva e Conselho de Administracao.

3. Execucdo parcial do plano de agdes visando a implantagdo do Programa de Integridade na
Empresa, em atencdo ao disposto no Relatério de Avaliacdo de Integridade em Empresas
Estatais n® 20161720/CGU e aos critérios expressos na Portaria CGU n° 909.

4. Elaboragio do Cadigo de Conduta Etica e Integridade, de acordo com o C6digo de Conduta da
Alta Administracdo Federal e da legislacdo correlata vigente, ja aprovado pela Diretoria
Executiva e pendente de aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da Codevasf.

7.3 Gestédo da Tecnologia da Informacéo

Em 2017, a Geréncia de Tecnologia da Informacéo - GTI finalizou a elaboragdo do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo (PDTI 2017-2020) e do Plano Estratégico de TI (PETI 2017-2020),
alinhados ao Plano Estratégico Institucional (PEI), sendo aprovados pela Diretoria Executiva da
Codevasf por meio das Resolucdes n® 331 e n° 332, respectivamente, em 13 de junho de 2017. Com 0s
planos aprovados, buscou-se executar as acOes definidas de forma coordenada, com o intuito de
minimizar os riscos e potencializar os resultados.

I. Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI)

O Plano Estratégico Institucional - PEI foi idealizado para estabelecer objetivos estratégicos e
orientacdes a serem seguidas pela Codevasf, determinando metas a serem cumpridas e mensuradas
segundo indicadores de resultados estabelecidos.

O quadro abaixo ilustra os objetivos estratégicos do PETI alinhados as perspectivas do planejamento
estratégico institucional, buscando estruturar de forma direta as a¢Oes estratégicas, taticas e operacionais
por meio de tecnologias que produzam resultados positivos, permitindo assim propiciar suporte ao
desenvolvimento sustentavel da Empresa.

O PETI foi definido com base em 12 (doze) objetivos estratégicos de Tl que balizam as agdes e
projetos de Tecnologia da Informacdo e foi aprovado pela Diretoria Executiva da Codevasf por meio da
Resolucdo n° 332, de 13 de junho de 2017. O PETI contempla vigéncia quadrienal, compreendendo o
periodo de 2017 a 2020.
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O alinhamento do PETI ao PEI foi realizado segundo mapeamento dos eixos estratégicos do PEI
aos objetivos estratégicos de TI, segundo relacdo estabelecida para suportar as linhas de negocio da
Empresa, conforme Quadro abaixo: O PETI foi definido com 12 (doze) diretrizes estratégicas de Tl que
balizam as acgdes e projetos de Tecnologia da Informacéo para atingir os seus objetivos estratégicos
institucionais, e encontra-se em processo de aprovacao pela alta diregéo.

Quadro 4 - Alinhamento PETI x PEI

Eixos Estratégicos Institucionais EEIO1 EEIO2 EEIO3 EEIO4
= L
w % < 0O, = <Zt
v 3 QO g £ wg 2 O
- : - : - <z W9OF 800
=R : Alinhamento Estratégico de T1 com os eixos estratégicos a wwo 2 S S E =
= S0 institucionais s =<z 4o Z =
o 5 ¢ £8% 7 &
o % a o Z
Garantir o desenvolvimento de competéncias na forca de trabalho de
OoTIo1 I . . . .
Garantir qualidade e integridade da informacao, por meio da
OTI102 < . . . . . .
estruturacdo de uma base de conhecimento corporativa
OTI03 | Aprimorar o relacionamento com as Unidades Regionais de Tl .
Garantir a estrutura de TI apropriada para as atividades
OTIo4 TR S . . . .
administrativas e finalisticas
OTIO5 = Aprimorar a Seguranga da Informagéo . . . .
OTI06 = Aperfeicoar a Governanga de Tl . .
OTI07  Garantir continuidade e disponibilidade dos servicos de Tl . . . .
OTI08  Implantar modelo de gestdo de demandas da area de Tl . . . J
OTI09 | Garantir a gestdo e execucao dos recursos orcamentarios . . . .
OTI10 Garantir um percentual de no minimo 2% do or¢camento da . . . .
CODEVASF paraa Tl
OTI11  Promover transparéncia e acessibilidade por meio das solucGes de Tl . .
OTI12 Melhorar a entrega e a qualidade dos produtos e servicos de TI por . . . .

meio da avaliagdo do nivel de satisfacdo dos usuarios
Fonte: Area de Gestdo Estratégica/ Geréncia de Tecnologia da Informag&o

Il. Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDT]I) detalha, por meio de metas e acGes, como 0s
objetivos estratégicos de Tl serdo alcancados e define necessidades tecnoldgicas e de informacao para o
cumprimento do negdécio da Codevasf. O PDTI € um instrumento de diagnostico, planejamento e gestao
que possibilita aplicar recursos de TI, eliminando desperdicios, garantindo o controle, melhorando a
gestdo dos recursos publicos no servico prestado ao cidadao.

O PDTI da Codevasf foi aprovado pela Diretoria Executiva da Codevasf por meio da Resolugdo n°
331, de 13 de junho de 2017, com uma vigéncia quadrienal, compreendendo o periodo de 2017 a 2020.
Nesse plano, a abordagem das necessidades estd composta por grandes grupos em tabelas detalhadas,
descrevendo itens do plano de metas.

O PETI e o PDTI tornam-se, desta forma, instrumentos imprescindiveis e de fundamental
importancia para a gestdo do processo de informatizacdo da empresa. Em funcéo da rapida evolucéo da
tecnologia e das orientagcfes politico-estratégicas do Governo Federal, esses Planos serdo revisados
anualmente, em especial quanto as suas metas e plano de agéo para o exercicio posterior,
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I11. Comité de Tecnologia da Informacédo (COMTI)

O Comité de Tecnologia da Informacdo - COMTI foi instituido pela Decisdo n® 1.771, de 13 de
dezembro de 2012, e possui Regimento proprio aprovado por meio da Resolugdo n® 123, de 06 de mar¢o
de 2017. Organizacionalmente, o Comité de TI foi criado para exercer papel estratégico, com autonomia
para direcionar as principais decisdes de T1 da Empresa

IV. Sistemas de Informacao da Codevasf

O desenvolvimento de software é realizado pelos profissionais do quadro da empresa que executam
todas as atividades do ciclo de vida do processo. Em 2017, ndo ocorreram despesas com 0O
desenvolvimento e aquisicdes de sistemas de informagcéo.

A Empresa mantém 27 sistemas de informag&o em producéo ou em desenvolvimento, que permitem
0 adequado funcionamento das atividades, principalmente das &reas de suporte.

V. Projetos de Tl desenvolvidos no exercicio.

No exercicio de 2017 foram empregados R$ 4,6 milhGes (valores pagos) na execucdo de 45
(quarenta e cinco) projetos de TI, destacando os seguintes:

= Implantagdo do Comité de Tecnologia da Informacdo-COMTI na Codevasf;

= Disponibilizagdo de hardware e software atualizados tecnologicamente suficientes para sustentar
as atividades profissionais dos usuarios de TI;

= Elabora¢do do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacédo - PETI da Codevasf;

» Manutencdo da infraestrutura de rede (software, servidores, armazenamento e comunicacdo) em
capacidade para sustentar com qualidade as necessidades dos servicos de Tl da Codevasf; e

= Aperfeicoamento dos Sistemas de Controle de Contratos e Convénios (SIGEC), Sistema de
Financas (SICOB), do médulo de Progressdo por Mérito do Sistema de Gestdo de Pessoas
(SGRH-PM), Sistema de Gestdo Orcamentaria, Sistema de Administracdo Fundiaria (SIGESF).

8 Func¢des Corporativas
8.1 Responsabilidade Social

A Codevasf, atenta & sua missdo de “Desenvolver Bacias Hidrograficas de forma integrada e
sustentavel, contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais”, tem buscado executar projetos
que resultem em mudancas econdmicas e sociais na sua area de atuacéo, a exemplo do Projeto Amanha,
criado em 1993, pela Codevasf, que tem por objetivo principal promover a insercdo de jovens de 14 a
26 anos, por meio da capacitacdo para o trabalho e da organizacdo cooperativa. No exercicio de 2017,
foram capacitados 329 jovens em diversos cursos, gerando oportunidades de melhoria na sua qualidade
de vida.

Os Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura e as unidades demonstrativas de
Aguicultura da Codevasf tornaram-se referéncia em atividades como pesquisa e reproducdo de peixes
para repovoamento do Rio S&o Francisco e fomento a aquicultura como forma de incluséo produtiva de
ribeirinhos e pequenos produtores. No ano de 2017, apesar da liberacao de recursos ter sido realizada a
partir do més de agosto, foram produzidos 8,1 milhdes de alevinos e foram realizadas 27 agdes de
peixamento.

=>» Politica de Seguranca do Trabalho

A CIPA - Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes € uma ferramenta criada para prevenir
acidentes e doencas ocupacionais causadas pelo trabalho. Foi criada a partir de uma recomendacéo da
OIT (Organizacdo Mundial do Trabalho) em 1921 e € obrigatoria no Brasil desde 1944, onde é regulada
pelo artigo 163 da CLT e pela NR 5.
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A CIPA/Codevasf atua de modo a proporcionar seguranca, salde e bem-estar aos funcionérios da
Codevasf realizando todas as campanhas de prevencao recomendadas pelo Governo Federal e Orgédos
Internacionais.

Em 2017, foram realizados os eventos de Prevencdo do Cancer de Mama, Cancer de Prostata,
Prevencdo de Doencas Sexualmente Transmissiveis, além da campanha “Carnaval Seguro” com a
distribuicdo de preservativos masculinos e femininos. Além dos eventos realizados, apoiou o “Agosto
Dourado-Aleitamento Materno”.

Esta previsto para o ano de 2018, a promog¢do de mais eventos como: SIPAT- Semana Interna de
Prevengao de Acidentes, “Dia da Doacao de Sangue”, a comemoracao do “Dia Internacional da Mulher”,
e a concluséo do Mapa de Risco.

Junto com a Geréncia de Material e Patrimdnio estd em andamento ac¢bes para adequar o prédio da
empresa as Normas de Seguranca vigentes.

8.2 Gestdo Ambiental e Sustentavel

O quadro a seguir, denominado Gestdo Ambiental, esta organizado de forma a se obter panorama
geral sobre a adesdo da Codevasf as praticas que convergem para a sustentabilidade ambiental,
principalmente no que diz respeito a licitagdes sustentaveis na aquisi¢do de bens e na contratacdo de
Servigos ou obras.

Quadro 5-- Aspectos da Gestdo Ambiental

Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacfes Sustentaveis : Avalla(;? °
Sim Nao

01 | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragcdo Pablica (A3P)? X

02 Na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacéo X
a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?

03 As contratacOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos X
no Decreto n° 7.746/2012?

04 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do X
Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

05 A Comissao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 X
de novembro de 2012?

06 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos 0s X
topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG X
10/2012)?

07 | Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
http://www2.codevasf.gov.br/programas_acoes/acoes-ambientais-1/plano-de-gestao-de- -
logistica-sustentavel-pls-1
Os resultados alcancados a partir da implementacgéo das a¢des definidas no PLS séo publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os X
resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

08 PR, P
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados. 12 Relatério
http://www2.codevasf.gov.br/programas_acoes/acoes-ambientais-1/plano-de-gestao-de- 2016/2017
logistica-sustentavel-pls-1 Disponivel.-

Fonte: Relatério da Geréncia de Meio Ambiente - AR/GMA
Considerac6es Gerais

Em consonéncia com as orientacfes da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
- = Informacéo (SLTI) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MP
y @ - dispostas no Decreto n° 7.746/2012 e na Instrugdo Normativa n® 10/2012 e com a
missao institucional da Codevasf, a Empresa, por meio da Comisséo de Implantacéo
do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel — PLS, realizou a primeira avaliagdo a
partir da implementacdo das acdes constantes no plano e encontra-se na elaboragéo
do 22 Relatério 2017/2018, tendo como “marco zero” o ano de 2015, utilizando como referencial o
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cronograma de iniciativas, definidos por cada tema abordado, conforme sugerido no art. 8°, da IN n°
10/2012.

Visando padronizar e regulamentar os procedimentos de trabalho, estabelecendo diretrizes gerais
para composicao e funcionamento da citada Comisséo, foi elaborado e aprovado o Regimento Interno
da Comissdo de Implantacdo do PLS, por meio da Decisdo n° 673/2016, disponivel em:
http://www?2.codevasf.gov.br/programas_acoes/acoes-ambientais-1/plano-de-gestao-de-logistica-
sustentavel-pls-1.

Para alcancar os objetivos e metas contidas no PLS, além dos Boas praticas ambientais
dirigentes, dos empregados e dos colaboradores adotarem conceitos estao chegando por aqui
e praticas sustentaveis aplicaveis nas suas agdes do seu dia-a-dia no
ambiente de trabalho, a Codevasf constituiu mais 2 (duas) comissdes Fe
de sustentabilidade para integrar essas praticas: a Comissdo de Q )
Gestdo de Residuos instituida na Empresa por meio da Decisdo n°
804, de 15 de junho de 2016 e a Comissdo de Implantacéo da Agenda .
Ambiental da Administracao Publica — A3P instituida na empresa por y .
meio da Deciséo n°® 1494/2016, de 17 de outubro de 2016, e por meio .‘ Y
da Resolugéo Regional n° 152, de 21 de junho de 2017.

Encontram-se nos procedimentos finais de elabora¢do os PLS’s da 1* e 5* Superintendéncias
Regionais, e 0 PLS da 22 Superintendéncia Regional, aprovado por meio da Resolugdo Regional n°
152/2017, homologado, publicado e encaminhado a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na
Administracdo Publica - CISAP, conforme previsto no PLS-Codevasf/Sede, e disponivel em:
http://www?2.codevasf.gov.br/programas_acoes/acoes-ambientais-1/plano-de-gestao-de-logistica-
sustentavel-pls-1.

Uma iniciativa importante da Codevasf, por meio da Comissao de Implanta¢do do PLS, foi a
implantagdo e inauguracdo da "Sala de Apoio a Amamentacdo” na Unidade de Beneficios e Salude
Ocupacional, na Sede da empresa.

A Sala, considerada pelo Ministério da Saude e pela Secretaria de Saide do DF como referéncia
e exemplo para outras empresas, visa incentivar o aleitamento materno, afinal, € um espaco no qual as
maes ordenhardo o leite, durante o horario de trabalho, para oferta-l1o aos seus bebés, assim que chegarem
em casa e 0 excedente doarem ao Banco de Leite Humano do Hospital Regional da Asa Norte - BLH
HRAN, parceiro desde 2008. A sala de apoio a amamentagdo também podera ser utilizada por visitantes.

Durante a inauguracdo da Sala, o Ministério da Saude (MS) concedeu uma placa que a certifica
e a reconhece como local que protege, promove e apoia o aleitamento materno para a mulher
trabalhadora. Como divulgacdo da Sala de Apoio a Amamentacao a equipe de Comunicacdo da empresa
produziu especialmente um video disponivel no
link:http://www.codevasf.gov.br/videos/index_htmI?video=sala-de-apoio-a-amamentacao&ano=2012.

A prética do aleitamento materno € extremamente importante para manter o vinculo mée e filho,
assim, a empresa apoia: #todosjuntospelaamamentacéo e #AgostoDourado,. Inclusive, em agosto/2017,
a Empresa disponibilizoua Secretaria de Satde do DF - SES/DF o auditério Avelino Costa Longa para
a realizacdo do Il Seminario de Aleitamento Materno de Brasilia, quando recebeu a certificacdo de
parceira do “Agosto Dourado”.

Outro fato de grande relevancia foi a visita da delegacdo chinesa a Sala de Apoio a Amamentacao
da Codevasf, em novembro/2017, composta por sete técnicos chineses e cinco técnicos representantes
do MS e da SES/DF.
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8.3 Recursos Humanos

O quadro de pessoal da Codevasf foi fixado por meio da Portaria n°® 17/2015, do Departamento

de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais - DEST, atual Secretaria de Coordenacgdo e
Governanca das Empresas Estatais - SEST, no quantitativo de 1.773 empregados.

Quadro 6 - Informacdes de recursos humanos — 2016/2017

Forca de Trabalho da Codevasf 2016W 2017W

Numero de Empregados no Término do Exercicio
Empregados de Carreira
Empregados Nomeados para Cargos em Comissao
Presidente e Diretores s/ vinculo nomeado pela Presidéncia da Republica
Total
Turnover
Quadro de Pessoal ao Final do Exercicio
Quantidade de Empregados Desligados ao Final do Exercicio
Total
Distribuicdo Segundo a Localizagdo Geogréfica
Sede - Brasilia/DF
12 Superintendéncia Regional — Montes Claros/MG
2% Superintendéncia Regional - Bom Jesus da Lapa/BA
3% Superintendéncia Regional - Petrolina/PE
48 Superintendéncia Regional - Aracaju/SE
52 Superintendéncia Regional - Penedo/AL
62 Superintendéncia Regional - Juazeiro/BA
72 Superintendéncia Regional - Teresina/Pl
8% Superintendéncia Regional - Sdo Luis/MA
Cedidos e/ou Em Afastamento
Total
Nivel Educacional
Empregados com Doutorado
Empregados com Mestrado
Empregados com Pds-Graduacao
Empregados com Graduacédo
Empregados com Formagéo até Ensino Médio Completo
Total
Capacitacoes
Participacfes em Agdes de Capacitacdo
Treinamentos Realizados
Total de Empregados Capacitados
Previdéncia Complementar (Fundagéo Sao Francisco de Seguridade Social) ?
Participantes Ativos
Participantes Assistidos (aposentados)
Participantes Assistidos (pensionistas)
Contribuicéo Patronal da Codevasf (patrocinadora)
Contribuicéo dos Participantes

1.721
33
3

1.757

1.757
50
2,85%

468
193
150
178
198
176
160
104
34
96

1.757

12
85
400
627
633

1.757

945
206
451

1.011

611

253
R$18,9 mi
R$23,5 mi

1.708
32
4

1.744

1.744
28
1,60%

434
191
147
180
206
174
157
100
29
90

1.708

13
85
399
623
624

1.744

1.150
201
626

1.011

598

258
R$ 19,5 mi
R$ 23,94 mi

Fonte: Relatorios da Area de Gestdo de Pessoas- AA/GGP

(@ Geréncia de Gestdo de Pessoas — Posicéo de 31/12/2017
@ Fundago Sao Francisco de Seguridade Social — Posicao de 31/12/2017
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8.4 Relacionamento e transparéncia

A Codevasf, como entidade publica, presta diversos servicos a sociedade, 0s quais estdo sujeitos
a padrdes de qualidade, celeridade e eficiéncia proprias da ordem democratica. O principal canal de
acesso ao cidaddo na empresa é a Ouvidoria, unidade administrativa subordinada & Presidéncia da
Codevasf, localizada na sede da empresa, que recebe solicitacdes, reclamacgdes, dendncias, bem como
sugestdes a respeito dos servicos prestados pela Empresa em toda sua area de atuacao.

Quadro 7 — Canais de Atendimento Codevasf
Canais de Atendimento

1) Atendimento Telefonico
Servico de atendimento gratuito ideal para situagdes em que o usuario precisa de uma resposta simples e direta. Disponivel
de 22 a 62 (exceto feriados), das 08h30min as 17h30min. Para acessar este servigo, disque: 0800 610021 ou atendimento
telefénico: (61) 2028-4610/4480.
2) Formuléario Eletrénico
Canal adequado para a manifestacdo de duvidas, reclamacdes, sugestdes, elogios e denuncias. O acesso ao formulario:
http://www.codevasf.gov.br/principal/acesso-a-informacao/ouvidoria#FORMULARIO
3) Servico de Acesso a Informacéao
Desde a publicacéo da Lei 12.527, de novembro de 2011, o cidaddo tem a sua disposic¢ao, no sitio da Codevasf, a se¢do
denominada Acesso a Informacéo, em que sdo publicadas diversas informacdes sobre as atividades desempenhadas pela
empresa.
4) Correspondéncia

Reclamagdes, dendncias, sugestdes, solicitagdes ou elogios sobre os servigos prestados pela Codevasf também podem ser
encaminhados por correspondéncia para o seguinte enderego:

SGAN 601, Conjunto I, sala 420, Ed. Manoel Novaes

Brasilia/DF - CEP: 70.830-019

A resposta da Ouvidoria podera ser remetida nas seguintes formas:
1. Endereco postal fornecido;
2. Endereco de correio eletronico (e-mail).

5) Atendimento Presencial

O cidaddo poderé agendar uma conversa pessoal com a Ouvidora da Codevasf, em Brasilia. Para tanto, é necessério ligar
para 0800 610021 de 22 a 62 feira (exceto feriados), das 08h30min as 17h30min, informar nome completo, nimero de
telefone ou endereco de correio eletrénico (e-mail).

6) Caixa de Comunicacéo (Urna)

Também poderdo se manifestar por meio da Caixa de Comunicacéo instalada na entrada do edificio Sede:

SGAN 601, Conjunto I, térreo, Ed. Manoel Novaes

Brasilia/DF - CEP: 70.830-019

No exercicio de 2017, foram registradas pela Ouvidoria 648 ocorréncias distribuidas entre as
tipologias do quadro abaixo, incluindo 110 requerimentos de informacéo respondidos no prazo médio
de 9,17 dias, cabendo 9 recursos ao chefe imediato e 1 recurso a autoridade maxima em 22 instancia.

Cabe destacar que as demandas se concentram nos temas de Governo/Politica, representando
mais de 65,45 % das solicitacGes.

Tabela 4 -Demandas recepcionadas — Comparativo 2016/2017

Tipo de Demanda Quantidade Anual 2016 Quantidade Anual 2017
1. Pedido de Informag&o 73 110

2. Reclamacéo 32 15

3. Solicitagdo 150 201

4. Elogio 1 0

5. Sugestao 5 3

6. Denuncia 35 65

7. Outras Situagcdes™ 343 254

Total Anual 639 648

Fonte: Relatorio da Ouvidoria (Extracdo em 31/12/2017)
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Gréfico8 - Demandas frequentes em 2017

Demandas Frequentes 2017

B Agua para Todos
® Financeiras/Emendas
o .
3% ® Esgotamento Sanitario/Meio
1% Ambiente
® Infraestrutura

m Assédio Moral/Rela¢des Trabalhistas

® Dendncias

Fonte: Relatério da Ouvidoria (Extracdo em 31/12/2017)
8.5 Carta de Servigos ao Cidadéao

A Carta de Servicos ao Cidadao ¢ um importante instrumento de gestdo que visa promover a
implementacdo de politicas administrativas destinadas a aperfeicoar as atividades desenvolvidas e 0s
servicos prestados ao cidadao e tem como objetivo informar os servigos prestados pela Empresa, a forma
como acessa-los e os compromissos e padrfes de qualidade e de atendimento ao publico. A Carta foi
publicada no site da Codevasf
(http://www.codevasf.gov.br/documentosdiversos/cartadeservicosaocidadao.pdf/download), em
novembro de 2016.

9 Prémios e Reconhecimentos

Codevasf ganha certificacédo por boas praticas na gestdo de recursos hidricos

O diretor-presidente da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), Vicente
Andreu, conferiu & Codevasf o Certificado de Participacdo no Prémio
ANA 2017, em sua sexta edigdo. O projeto Recuperagio de Areas
Degradadas Susceptiveis a Desertificagdo do Norte de Minas Gerais
concorreu na categoria Governo e apesar de ndo ter sido vencedor,

V ganhou o certificado de reconhecimento de sua contribui¢do para o

PREMIOANA fortalecimento das boas praticas na gestéo dos recursos hidricos.

2017 Promovida pela ANA com patrocinio da Caixa Econdmica
Federal, a premiacdo busca reconhecer o mérito de iniciativas que
contribuam para a gestao e o uso sustentavel dos recursos hidricos no Brasil, promovendo o combate a
poluicdo e ao desperdicio. Além disso, o Prémio ANA da destaque a trabalhos que apontem caminhos
para assegurar dgua de boa qualidade e em quantidade suficiente para os brasileiros. A Rede Brasil de
Organismos de Bacia (REBOB) apoiou o evento.

Fonte: Assessoria de Comunicagdo da Codevasf — PR/ACP
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10 Perspectivas e Planos para o Exercicio em Curso e os Futuros
10.1 Diretrizes Gerais e Perspectivas Futuras

Diretrizes sdo postulados que orientam a organizacéo a estabelecer o foco de atuacao no alcance da
sua estratégia. A Codevasf busca promover seu desenvolvimento institucional sustentavel aprimorando
o nivel dos servigos prestados a sociedade.

As diretrizes do Planejamento Estratégico Institucional estabelecem direcionamentos objetivando
sanar problemas e dificuldades conhecidas, vivenciadas pela empresa na execucdo de sua missao
corporativa:

= Promover a exceléncia na governanca e gestdo organizacional com base na economicidade,
eficacia, eficiéncia e efetividade.

= Priorizar a alocacdo de recursos em regides prioritarias definidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional.

= Elevar a arrecadacdo de receita propria a partir da prestacdo de servicos técnicos
especializados.

= Promover a geracdo continua de informac6es qualificadas para orientar estratégias de
desenvolvimento regional sustentavel e contribuir para as politicas publicas.

= |ncentivar a atracdo de investimentos privados como instrumento de viabilizacéo de
empreendimentos.

= Liderar o processo de articulagéo institucional para o desenvolvimento das regides onde
atua.

= |mplementar empreendimentos e apoiar a¢des com foco na competitividade e autos-
sustentabilidade.

= Atuar de forma alinhada com planos de desenvolvimento regional integrados e de recursos
hidricos das bacias hidrograficas.

10.2 Lei Orcamentéaria Anual — LOA 2018

A Companhia € mantida pelo orcamento da unido, assim a execu¢do e atingimento das metas
estabelecidas depende da aprovacdo da Lei Or¢camentéria Anual - LOA. O orcamento previsto para 2018
apresentou um acréscimo de 29% em comparacdo a 2017, entretanto, ainda pode vir a sofrer cortes e
contingenciamento como vem ocorrendo nos Gltimos anos.

Quadro 8 - comparativo valores LOA 2017 e LOA 2018
Em R$ Milhdes
Diferenca em

Programa 2017 2018 ~
relacdo a 2017

0901 - OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO 85 95 1904
DE SENTENCAS JUDICIAIS ’ ’ 0
2029 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL E 510
TERRITORIAL 458,3 361,2 21%
2044 - PROMOCAO DOS DIREITOS DA 0
JUVENTUDE 0.2 0.4 140%
2052 - PESCA E AQUICULTURA 54 49 -9%
2068 - SANEAMENTO BASICO 58,7 67,4 15%
2069 - SEGURANCA ALIMENTAR E 0
NUTRICIONAL 21 -100%
2077 - AGROPECUARIA SUSTENTAVEL 1111 142,6 28%
2084 - RECURSOS HIDRICOS 104,0 481,7 363%
2111 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO 0
DO MINISTERIO DA INTEGRACAO 470.9 505.4 %
Total 1.219,8 1.573,1 29%

Fonte: Tesouro Gerencial — 31/12/2017
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10.3 Plano Anual de Negocios PAN 2018

O Plano Anual de Negdcios - PAN é o desdobramento nos niveis tatico e operacional das iniciativas
e acOes idealizadas no Plano Estratégico Institucionais - PEIl. Seu objetivo principal é fornecer
direcionamento comum para atingir a missdo do 6rgdo, garantindo alinhamento e oferecendo meios para
medicdo do sucesso da estratégia de modo focado.

O PAN conecta a estratégia de longo prazo com o planejamento tatico e com os planos operativos
setoriais. Diante das rapidas e constantes mudancas vivenciadas por cenarios empresarias, a preocupacao
com as acOes a serem executadas em exercicios fiscais torna-se fundamental para demonstrar as
vantagens e melhorias que o 6rgéo publico esta trazendo para a sociedade a cada ano.

Na elaboracdo do PAN 2018 foram priorizados o0s projetos que:
« Constam no Projeto de Lei Orcamentaria Anual -— PLOA 2018.
« Contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos da empresa.

« Atendam a diretrizes iniciais estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional (projetos que
serdo concluidos em 2018, o Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias Hidrograficas
do Nordeste Setentrional - PISF e projetos que promovam a Revitalizacao das Bacias Hidrograficas).

 S&o necessarios sua manutencdo para atendimento as demandas apresentadas pela sociedade.

Quadro 7 — Resumo do PAN 2018 por perspectiva do PEI

Meta orcamentaria anual Meta financeira anual

Perspectiva Quant. de Projetos (R$) (R$)

Processos de Negécio 117 390.842.561,33 531.010.395,21

Desenvolvimento 51 6.299.643,40 9.095.693,40

Institucional

Sociedade 5 0 0

Orcamentéria e Financeira 5 0 0
Total Geral 178 397.142.204,73 540.106.088,61

Fonte: Geréncia de Planejamento e Estudos Estratégicos
11 Auditores Independentes

A Codevasf teve como Auditor Independente a Empresa Grupo Maciel — Auditoria, Consultoria,
Pericia e Assessoria, com registro no CRC RS sob n° 005460/0-O. O objeto do contrato foi o exame das
Demonstragdes Financeiras da Companhia dos exercicios 2012 a 2017 e o assessoramento sobre as
alteracOes da Lei n° 6.404/1976, no valor atualizado de R$ 35.000,00.

Em cumprimento a Instrugdo CVM n° 381, de 14/01/03, informamos que, no Gltimo exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2017, os auditores independentes da Companhia exerceram tao
somente 0s servigos contratados de auditoria contabil externa e ndo receberam quaisquer outros valores
a titulo de prestacdo de outros servigos.

12 Analise das demonstracdes financeiras

A Codevasf registrou prejuizo de R$ 641,23 milhdes no exercicio 2017, o que representa um
aumento de aproximadamente 23% em comparacgdo ao exercicio anterior, em funcéo, principalmente,
do aumento na rubrica “Outras Despesas”, que envolve despesas com transferéncias voluntarias,
desincorporacgéo de ativos, provisdes para passivos contingentes e indeniza¢es. Em relagédo a receita
operacional bruta, houve aumento em 22,61%, no exercicio 2017, em fungdo da Codevasf ter tido seu
faturamento realizado durante os 12 (doze) meses, entretanto, insuficiente para que a empresa nao
apresentasse prejuizo no exercicio.

Cumpre destacar que, por determinacdo da Presidéncia da Codevasf, houve o reexame das
demonstragdes financeiras do exercicio 2016, efetuado por Auditoria Independente, tendo como foco a
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Receita Operacional Bruta - ROB. Essa determinacéo foi comunicada aos Orgéos de Controle, por meio
do Oficio n°® 674/2017-PR/GB. A nova avaliagdo resultou na alteragdo da ROB passando de R$ 127,92
milhdes para R$ 55,40 milhGes. A Empresa, por meio da Resolugdo n° 031/2018, acatou os resultados e
determinou a republicacdo das demonstracdes.

Quadro 9 - Indicadores contabeis - Exercicio 2017/2016

R$ milhdes
Resultados 2017 2016 (Var %) 2017/2016

Receita Operacional Bruta 67,93 55,40 22,61%
Receita Operacional Liquida 67,51 42,75 57,92%
Lucro Bruto 67,51 42,75 57,92%
Despesas Operacionais -1.290 -1.024 25,98%
Outras Receitas Operacionais 581 461 26,00%
Resultado Operacional -641,23 -519,92 23,33%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -641,23 -519,92 23,33%
Margens (%)

Margem Bruta 99,38% 77,16% -22,36%
Margem Liquida -949,90% -1216,27% -21,90%
Indicadores Financeiros (R$ milhdes)

Ativo total 1.423,40 2.142,47 -33,56%
Passivo Exigivel + Realizavel 2.858,72 4.631,24 -38,27%
Patrimonio liquido -1.435,32 -2.488,77 -42,33%
Indicadores de produtividade

Funcionéarios (n°) 1.744 1.769 -1,41%
Lucro Liquido por funcionario (R$ mil) -367,68 -293,91 25,10%
Ativo por funcionario (R$ mil) 816,17 1.211,12 -32,61%

Fonte: Relatorios de Demonstragdes Contabeis — 31/12/2017 (AA/GCB)
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13 Agradecimentos

Diante das conquistas alcangadas em 2017, a Administracdo da Empresa agradece especialmente
a todos os empregados, cuja dedicacdo foi determinante na consolidacdo da Codevasf como indutora
do desenvolvimento regional sustentdvel. Também agradecemos aos dirigentes e técnicos das
instituicOes parceiras, em especial aos do Ministério da Integracdo Nacional, pela confianca depositada
na Companhia.

A trajetdria de sucesso que vem sendo trilhada pela Codevasf é decorrente da unido de esfor¢os e
da crenca de que nossas acOes contribuem para o desenvolvimento socioeconémico das regides mais
necessitadas, no sentido de convergir com as diretrizes da Constituicdo Federal: erradicar a pobreza e
a marginalizacéo e reduzir as desigualdades sociais e regionais.
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