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RELATORIO DE ADMINISTRACAO
EXERCICIO 2012

Em cumprimento as disposi¢cOes legais e estatutarias, a Diretoria Executiva da Codevasf apresenta
seu Relatério Anual de Administracdo, Balanco Patrimonial e demais Demonstracfes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012. Essas demonstracdes,
elaboradas em conformidade com a legislacédo societaria, vém acompanhadas das correspondentes
notas explicativas.

1. Descricao dos Negdcios, Produtos e Servigos

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba — Codevasf é uma
empresa publica de direito privado, vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional.

Criada pela Lei n° 6.088/1974, com o nome Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao
Francisco — Codevasf, é sucessora da Comissdo do Vale do S&o Francisco — CVSF (Lei n°
541/1948) e da Superintendéncia do Vale do S&o Francisco — SUVALE (Decreto-Lei n® 292/1967).

A Codevasf tem por finalidade o aproveitamento, para fins agricolas, agropecuarios e
agroindustriais, dos recursos de agua e solo dos vales dos rios S&o Francisco, Parnaiba, Itapecuru e
Mearim, diretamente ou por intermédio de entidades publicas e privadas, promovendo o
desenvolvimento integrado de areas prioritarias e a implantacdo de distritos agroindustriais e
agropecuarios.

Em consequéncia dos resultados alcancados, a Codevasf teve sua area de atuacdo ampliada e
redefinida sua missdo, a qual esta centrada na busca da reducdo das desigualdades regionais e no
desenvolvimento regional através de acdes na area de irrigacdo, arranjos produtivos, Plano Brasil
Sem Miséria, operacdo do Projeto de Integracdo do Rio Sao Francisco com as Bacias Hidrogréaficas
do Nordeste Setentrional - PISF e revitalizacdo de bacias hidrogréficas, sendo a principal entidade
vinculada ao M1 responsavel pela execucdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC.

Assim, no ano de 2000, por forca da Lei n® 9.954, a Codevasf teve sua area de atuacdo ampliada,
passando a contemplar, também, a bacia do rio Parnaiba, incluindo os estados do Piaui e Maranhao.
Em 2009, por meio da Lei n° 12.040, a parcela do estado do Ceard que integra o Vale do Rio
Parnaiba foi incorporada a area de atuagdo da Codevasf e em 2010, por meio da Lei n® 12.196, os
vales dos Rios Itapecuru e Mearim, no estado do Maranhao.

Com isso, a Codevasf passou a atuar nos vales dos rios Sdo Francisco, Parnaiba, Itapecuru e
Mearim, compreendendo os estados de Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Minas Gerais, Piauli,
Maranhdo, Ceara, Goias e o Distrito Federal, com area de atuacdo de 1,096 milhdo km?,
correspondendo a cerca de 13% do territorio nacional.
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional é composta pela Sede localizada em Brasilia, oito superintendéncias
regionais, dezessete escritorios de apoio, oito unidades de producao e pesquisa, e trés escritorios de

representacéo.
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Em 2012, foi instalada a 8% Superintendéncia Regional em S&o Luis no estado do Maranhdo, visando
impulsionar as acdes nos 149 municipios do estado que fazem parte das bacias do Itapecuru, Mearim e

parte maranhense da Bacia do Parnaiba.

A atual estrutura organizacional da Codevasf, possivelmente, ndo contempla a op¢do mais adequada,
merecendo rigorosa avaliacdo e posterior readequacdo. A Codevasf contratou uma empresa de renome
para elaborar um diagnostico da situacédo e esta finalizando os termos de referéncia para contratacédo
de instituicdo especializada que terd& como objetivo realinhar estrategicamente a Codevasf e
implementar ferramentas de gestdo, tais como gestdo de projetos e de processos, de acordo com o
proposto no item 5.1 - AgOes de Modernizagdo Administrativa e Melhoria da Gestéo. Esse trabalho
implica em preparacédo e planejamento criteriosos, para ndo comprometer o atingimento dos resultados
esperados.

Missdo, Visédo de Futuro e Objetivos Estratégicos

Missao

Promover o desenvolvimento e a revitalizacdo das bacias dos rios Sdo Francisco,
Parnaiba, Itapecuru e Mearim com a utilizacdo sustentavel dos recursos naturais e
estruturacdo de atividades produtivas para a inclusdo econdmica e social.

Visao de Futuro

Ser reconhecida nacional e internacionalmente por pessoas, empresas € governos como
a referéncia na utilizacdo sustentavel dos recursos naturais, na estruturacdo de
atividades produtivas e na lideranca do processo de articulagdo para o
desenvolvimento das regides aonde atua.

Objetivos Estratégicos

a)

b)

f)

Ser o 6rgao federal propositor e viabilizador das politicas e agdes de revitalizacdo
das Bacias;

Articular e firmar parcerias com instituicbes publicas e privadas para garantir a
efetividade de suas ac¢oes;

Implantar projetos e a¢des de comprovado resultado social e econémico, integrados
a uma visdo de mercado;

Atuar, de forma positiva e mensuravel, para a melhoria dos indicadores sociais,
econdmicos e ambientais;

Ser o principal 6rgdo federal pela efetividade na execucéo das politicas publicas de
desenvolvimento regional; e

Criar novas competéncias e habilidades para liderar o processo de desenvolvimento
regional.

0
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Governanca e Estrutura Organizacional

A Codevasf possui, em sua estrutura de governanca, os Conselhos de Administracdo e Fiscal,
Diretoria Executiva e Comités de Gestdo Executiva das Superintendéncias Regionais. Cabem a
essas instancias a orientacdo geral do negécio, conceber, deliberar e executar as estratégias que
melhor se adequam a consecugdo dos objetivos da Empresa.

A Administracdo Superior da Empresa é constituida pela Presidéncia e cinco Areas que exercem as
funcBes de direcdo, supervisdo e assessoramento; e unidades descentralizadas, composta por oito
superintendéncias regionais que sdo responsaveis pela coordenacdo, programacao e execucao das
atividades finalisticas da Empresa, nas respectivas regides de abrangéncia, conforme diretrizes
definidas pela alta administracdo. As Superintendéncias Regionais tem subordinacdo administrativa
ao Presidente e vinculacao técnica aos titulares das areas correspondentes.

A Sede da Codevasf é composta de trés areas finalisticas (Desenvolvimento Integrado e
Infraestrutura; Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo e Revitalizacdo das Bacias
Hidrograficas), as quais tém por atribuicdo a execucdo dos programas e acdes da empresa, e duas
areas de suporte (Gestdo Estratégica e Gestdo Administrativa e Suporte Logistico).

2. Comentério sobre a Conjuntura Socioecondmica Geral

Na economia internacional em 2012, os Estados Unidos pareceram afastar o risco de recessdo, fato
comprovado através de crescimento um pouco superior a 2%. Indicadores relativos ao desempenho
do mercado de trabalho, da indUstria e da demanda doméstica mostravam sinais de recuperacao,
porém sem que isso represente ainda uma significativa retomada da economia americana.

A Europa continuou em crise fiscal e com restricdo de oferta de crédito por parte dos bancos. As
acOes conjuntas adotadas pelos governos locais ndo pareceram capazes de reverter a desconfianca
dos investidores, dificultando as condi¢cdes de financiamento das dividas puablicas. Medidas
coordenadas dos Governos, como a proposta de uma unido fiscal, com a imposicéo de penalidades
mais severas aos paises que descumprirem as metas fiscais definidas para o bloco, sdo uma boa
sinalizacdo para os investidores e, em certa medida, afastam, por ora, 0s riscos de um colapso na
Zona do Euro.

No ambito doméstico, o setor externo da economia brasileira continuou apresentando em 2012,
déficit em transacdes correntes, principalmente em decorréncia do elevado nivel das remessas de
renda e dos pagamentos por servi¢os ao exterior. No cAmbio, o ddlar deve continuar mostrando
volatilidade conforme os desenvolvimentos da crise no cenario externo, porém o real tende a
continuar apreciado frente a divisa norte-americana em funcdo da continuidade o ingresso de
recursos externos no Brasil.
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O ano iniciou com inflagdo elevada, muito em funcéo de adversidades climaticas, no entanto, os
indices recuaram ao longo do ano e o IPCA finalizou o periodo no teto da meta estabelecida pelo
Conselho Monetario Nacional, em 6,5%. Para 2013, as projecbes indicam inflacdo menor,
entretanto isso ndo vem sendo observado, ao contrario picos inflacionarios ja causam preocupacao
ao Governo, pois ndo se confirmou também a manutencdo dessas taxas em patamares fixados
decorrente do descompasso entre oferta e demanda.

Quanto a atividade econémica brasileira, os indicadores mostraram desaceleracdo e o crescimento
do PIB em 2012 frustrou as expectativas e deve ser proximo de 2,0%. Embora a taxa de
desemprego registrada ao final do ano tenha sido a menor de toda a serie historica, ficando em
5,2% no més de novembro, os efeitos da perda de ritmo da atividade comegam a serem sentidos no
mercado de trabalho. A criacdo de novos empregos formais foi menor do que em 2011 e emite
sinais de arrefecimento. Apesar disso, fatores propulsores da demanda seguem robustos, como a
renda e o crédito. Isso, associado as medidas que vem sendo adotadas pelo governo para estimular
a economia, deve fazer com que o PIB de 2013 supere o do ano passado.

A capacidade de investimento da Codevasf permitiu maior alocacéo de recursos orcamentarios para
aplicacdo nas acOes de revitalizacdo, irrigacdo, oferta de agua e arranjos produtivos locais,
contribuindo para elevacdo da renda da populacdo beneficiada e o desenvolvimento regional, com
meta de investimento na ordem de R$ 4 bilhdes no periodo 2011/2014.

3. Gestdo de Pessoas

Face aos desafios e objetivando o alcance das metas, a Empresa continua readequando o seu quadro
de pessoal, visando principalmente o fornecimento de novas expertises demandadas, por meio da
contratacdo de empregados, via concurso publico, da ampliagdo da area de atuacdo e incorporagao
de novos Programas em seu portfolio de projetos, conforme demandado pelo Ministério da
Integracdo — M, face ao atendimento de seus objetivos estratégicos.

3.1 Valorizacgdo do quadro funcional e ampliacéo da forca de trabalho

Foi dada continuidade ao planejamento estabelecido para o Programa de Desenvolvimento Técnico
e Gerencial, buscando alinha-lo a missdo institucional da Codevasf. As acdes compreenderam a
realizacdo de diversos cursos, congressos, seminarios e oficinas, abrangendo 838 empregados. Em
parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, varios cursos foram realizados
sem Onus para a Codevasf, com economia dos recursos previstos no or¢camento.

A Codevasf tem o quadro de pessoal limitado em 1.864 empregados, de acordo com a Portaria MP
n® 19/2012, do Departamento de Coordenacgédo e Controle das Empresas Estatais — DEST. No final
de 2012, a Empresa contava com 1.768 colaboradores, englobando os de carreira e 0s ocupantes de
cargo comissionado, correspondendo a 95% do limite.

o



T
CODEVASF I*:L-’—-:; Relatorio de Administracao 2012

O grafico abaixo demonstra a evolugdo da quantidade de empregados efetivos, com uma evolugéo
de 9% em relacdo ao quadro efetivo de 2011. Entre os empregados efetivos, 53% ocupa a carreira
de nivel superior, 25% a carreira de nivel médio e 22% a carreira de nivel operacional.

Gréfico 1 - Evolucao do Quadro de Pessoal — Posicéo: Dez/2012

:
2012 ﬁ—i—t 9%

2011 %
2010 7%
2009 1%
2008 =l
2007 ﬂ
T T T T T T T T T T 1
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

M Carreira de Nivel Superior M Carreira de Nivel Médio u Carreira de Nivel Operacional

Fonte: Quadro de Pessoal (SIGESP)
Nota: Quadro de pessoal efetivo (exceto nomeados e requisitados)

Do quadro efetivo atual, 95 empregados encontram-se cedidos a outros 6rgaos, 2 empregados
requisitados e 34 nomeados para cargos comissionados. A distribuicdo de empregados por Area/SR
é evidenciada no Grafico 2, sendo que aproximadamente 67% da forca de trabalho esta distribuida

nas Superintendéncias Regionais e os demais 33% atendem & Sede ou encontram-se cedidos a
outras instituigoes.

Graéfico 2 - Distribuicdo de Empregados por Area/SR e Nivel de Escolaridade

4
' I i : H

3
12SR/MG  22SR/BA  32SR/PE  42SR/SE  52SR/AL  62SR/BA  72SR/PI 82 SR/PI Cedidos Em
afastamento

100 2
50 I i i i
0 i
AA AE Al AR PR
u Carreira de nivel operacional M Carreira de nivel médio  Carreira de nivel superior

Fonte: Quadro de Pessoal (SIGESP)
Nota: Quadro de pessoal efetivo (exceto nomeados e requisitados)
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3.2 Concurso Publico

A Codevasf realizou concurso publico em 2008, para reposicdo do quadro de empregados, em
funcdo do Programa de Desligamento Incentivado — PDI, que foi finalizado em 2011, da ampliagéo
da area de atuacéo e incorporacéo do Programa Agua para Todos no seu portfélio de projetos.

O concurso teve sua vigéncia prorrogada para fevereiro de 2013, por meio do Edital 01/2010.

Com relacdo as vagas ofertadas no edital, obteve-se, até dezembro de 2012, um percentual de
aproximadamente 100% de convocag0es referentes as vagas ofertadas no edital (Quadro 1).

H& que se mencionar o incremento do quadro que se deu em agosto de 2012, por intermédio da
Portaria n® 19/2012 do DEST/MP.

Quadro 1 - Situacéo do Concurso Realizado em 2008

Cargos px?/?g; Vaga_s \gigzrsna Contratagdo Cadastro
no Edital preenchidas preenchidas Total Reserva
Analista em Desenvolvimento Regional 145 145 0 475 10.300
Assessor Juridico 12 12 0 23 484
Analista em Comunicacéo 0 5 143
Analista em Servicos de Saude 3 2 0 2 85
Assistente Técnico em Desenv. Regional 53 53 0 118 3.468
Auxiliar Operacional em Desenv. Regional 8 8 0 47 353
Total 222 221 0 670 14.833

Fonte: Quadro de Pessoal (MENTORH) - 31/12/2012

Nota (*)A vaga de medicina de trabalho da Sede foi extinta em razdo da ndo ocupacéo de interessados no concurso puablico.

Nota (?)As contratagOes superaram a quantidade prevista no Edital em fung&o da necessidade do servico, e reposi¢do de vagas em
fungdo do aumento do quantitativo de pessoal aprovado pela portaria n® 19 de 22/08/2012 e outros desligamentos.

3.3 Saida de Pessoal

A Codevasf teve um total de 55 desligamentos de empregados em 2012, considerando as saidas
pelo Plano de Demissdo Incentivada - PDI e motivos diversos, sendo que deste total 37 séo
empregados contratados no Gltimo concurso.

A quantidade de desligamentos em 2012 representa uma rotatividade de 3%. Neste exercicio, a
analise do turnover fica prejudicada em funcdo da diminuicdo de 56% no quantitativo de
demissionarios em relacdo a 2011, principalmente em funcdo do encerramento do PDI em abril de
2011. Outro fator relevante reflete a ampliacdo do quadro autorizado para a Codevasf, de 1.709 para
1.864, conforme Portaria n® 19/2012 — DEST/MP.

Merece destaque o fato de que 67% de empregados demissionarios em 2012 foram contratados no
ultimo concurso, refletindo no alto indice de convocagdes, conforme demonstrado no item 3.2.

(=l
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3.4 Plano de Beneficios e Previdéncia Privada

A Codevasf concedeu aos seus empregados beneficios que totalizaram R$ 31,5 milhdes, conforme
se segue:

v Assisténcia médica e odontologica — R$ 4,7 milhdes

v’ Assisténcia pré-escolar aos dependentes — R$ 1,1 milhao
Auxilio transporte — R$ 58 mil

Auxilio refei¢do/alimentacdo — R$ 11,6 milhGes

Contribuigdo a Previdéncia Complementar Patrocinada — R$ 13,3 milhdes

<N X

Seguro de vida em grupo — R$ 740 mil (considerados somente os recursos de co-
participacdo sob responsabilidade da Codevasf)

3.5 Capacitacdo de empregados

Em 2011, foi aprovado o Programa de Desenvolvimento Teécnico — Gerencial para o biénio
2011/2012, alinhado ao planejamento estratégico do Ministério da Integracdo Nacional,
objetivando capacitar os empregados dos diversos niveis de atividades, de natureza gerencial,
técnica e operacional, promovendo a qualificacdo, com vistas a melhoria continuada dos processos
de trabalho e dos servigos prestados pela Empresa.

O Programa consiste em um conjunto de capacitacdes que visam promover o desenvolvimento dos
profissionais, por meio da formacdo e do aperfeicoamento de suas competéncias técnicas e
gerenciais definidas como essenciais para a CODEVASF. Entre as capacitacbes destacam-se as
denominadas estruturantes, que visam atender demandas especificas de cada area de atuacdo da
empresa, abarcando o maior nimero possivel de participantes.

Foram empenhados R$ 998 mil para diversas modalidades de capacitagdo, tais como cursos
externos, cursos internos, cursos a distancia, dentre outros. A seguir, é apresentado quadro resumo
das capacitacoes:

Quadro 2 — Resumo dos cursos e capacitagdes

Recursos empenhados Cursos realizados Empregados capacitados

R$ 998 mil 253 838

3.6 Sistematica de Progressao por Mérito

Considerando a necessidade de manter a motivacao e a competitividade, a Codevasf implementou a
Sistematica Anual de Progressdo Salarial, que possibilitou a elevacédo de padrdes na tabela salarial,
tanto por mérito como por elevacao de escolaridade, para empregados que atenderam os critérios de
elegibilidade. Passados dois ciclos de aplicacdo da Sistematica, foram identificados alguns pontos
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do instrumento que demandavam ajustes. Foi entdo constituido um Grupo de Trabalho que tratou
da revisdo da Sistemética de Progressdo Salarial, que foi aprovada pela Resolugcdo n° 051, de 9 de
janeiro de 2012. Sua primeira aplicacdo teve como periodo avaliativo de 1°/10/2011 a 30/09/2012 e
a divulgacdo e abertura de prazos recursais no primeiro trimestre de 2013.

4. Execucdo dos Programas do Governo Federal

A Codevasf atua nos programas do Governo Federal, voltados para a reducdo das desigualdades
regionais e sociais, promovendo o desenvolvimento regional sustentavel. Atualmente, é o principal
agente executor das diretrizes e politicas do Ministério da Integracdo Nacional - MI, possuindo o
orcamento mais expressivo de investimento entre as vinculadas, correspondendo a 70% dos
recursos (Grafico 3).

As entidades vinculadas ao MI para o efeito do comparativo sdo: Codevasf, Sudene, Sudam e
DNOCS.

Grafico 3 — Comparativo entre a Codevasf e as demais entidades vinculadas ao M1 (2012)
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4.1 Execucgdo Orcamentéria e Financeira dos Programas do PPA 2012/2015

A Empresa tem como premissa a utilizacdo de toda sua capacidade técnica e gerencial na
maximizacdo do uso dos recursos consignados na Lei Orcamentaria Anual e nos créditos
adicionais, no decorrer do exercicio.

Em 2012, a dotagdo orcamentéria inicial da Codevasf de R$ 1,332 bilhdo recebeu créditos
adicionais de R$ 196 milhdes, e foram cancelados e/ou remanejados R$ 64,6 milhdes,
recebidos R$ 330 milhGes de destaques or¢camentarios, elevando a dotacdo para R$ 1,793
bilhdo (Grafico 4).

Ressalta-se que houve um incremento na dotacdo orcamentéria no valor de R$ 259,3 milhdes,
originados na Medida Proviséria n°® 598/2012 que foi editada porque o Congresso néo
conseguiu aprovar o Orcamento Geral da Unido para 2013 antes do término do periodo
legislativo de 2012 e marcou a votacdo para o inicio de fevereiro. Assim, buscou-se garantir a

@



T
CODEVASF lf:j; Relatério de Administragéo 2012

continuidade das obras e programas sociais até a aprovacdo do Orcamento de 2013 pelo
Congresso Nacional.

Gréfico 4 - Evolucao da Dotagdo Orcamentéria da Codevasf (em milhdes)
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Em relacdo ao exercicio de 2011, houve um aumento de 28% e 40% na dotagcdo or¢camentéria
autorizada e na provisdo recebida, respectivamente (Quadro 3). Ja para as despesas empenhadas e
pagas houve um acréscimo de 27% e 34%, demonstrando uma significativa elevacdo dos recursos e

consequentemente ampliacdo dos projetos executados pela Empresa.

Quadro 3 — Comparativo da execu¢do or¢camentaria - 2011/2012

Em milhGes
Dotagdo Autorizada 1.405 1.793 28%
Provisdo Recebida 1.212 1.695 40%
Despesas Empenhadas 1.153 1.465 27%
Valores Pagos 528 710 34%

Com relagdo aos créditos orgamentarios recebidos, houve um aumento de 81% em relacéo a 2011,
principalmente em funcédo das acOes executadas pela Codevasf no @mbito do Plano Brasil Sem
Miséria (Quadro 4).

Quadro 4 — Comparativo da execucdo orcamentaria de Créditos Recebidos- 2011/2012

Em milhoes

Destaque Recebido 182,36 329,83 81%

(=)
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4.2 Execugdo Orcamentéria e Financeira de Emendas Parlamentares

Os recursos oriundos de emendas parlamentares foram aplicados para o fortalecimento da
capacidade produtiva, inclusive com a aquisicdo de equipamentos urbanos, implantacdo da
infraestrutura social de apoio a producédo, destacando-se: pavimentacdo de estradas, construgéo e
recuperacdo de estradas vicinais, aquisicao de veiculos, aquisi¢do de materiais e equipamentos para
arranjos produtivos locais, implantagdo de rede de transmissdo de energia, implantacdo de sistemas
de abastecimento de agua; construcao e recuperacdo de barragens e aguadas/barreiro, construcdo de
cisternas e perfuracdo e instalacao de pocos tubulares

As emendas parlamentares totalizaram R$ 359,6 milhdes, sendo disponibilizados R$ 131,2 milhdes
e empenhados R$ 128,5 milhdes (Gréfico 5). Os projetos de emendas parlamentares representaram
12% dos investimentos realizados pela Empresa e permaneceram estaveis em relacdo a 2011,
guando foram empenhados R$ 124,8 milhdes.

Grafico 5 - Execug¢do Orcamentaria e Financeira de Emendas Parlamentares (em milhdes)
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Destacaram-se as despesas empenhadas para emendas parlamentares dos estados do Piaui (R$ 43
milhdes), Bahia (R$ 38 milhdes) e Maranhdo (R$ 19 milhdes). As emendas para 0s demais estados
(AL, MG e PE) atingiram R$ 29,4 milhdes (Gréfico 6).

Gréfico 6 - Execugdo Orgamentaria - Emendas Parlamentares por Estado (em milhGes)
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4.3 Execucéo de Restos a Pagar

Os Restos a Pagar (RAP) constituem compromissos financeiros exigiveis, que compdem a divida
flutuante e podem ser caracterizados como despesas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de
dezembro de cada exercicio financeiro.

Assim, em virtude da impossibilidade do pagamento das despesas no mesmo exercicio, devido a
dindmica da execucdo orgamentaria historicamente concentrar-se no més de dezembro, a Codevasf
iniciou o exercicio 2012 com R$ 1,263 bilhdo em restos a pagar. No decorrer do ano ocorreram
cancelamentos de R$ 106,9 milhdes e foram pagos R$ 584,7 milhdes (Grafico 7).

Gréfico 7- Situacdo dos Restos a Pagar do exercicio 2012 (em milhdes)
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5. Resultados 2012

A Empresa empreendeu esforcos de articulacdo na busca de recursos que pudessem viabilizar acdes
consideradas estratégicas e outras relacionadas as praticas de gestdo. Nesse contexto, destacam-se a
continuidade das obras de implantacdo de perimetros de irrigacdo, execugdo das obras e servigos do
Programa de Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas, acdes do Plano Brasil Sem Miséria,
estruturacdo de arranjos produtivos locais, garantia da sustentabilidade dos perimetros de irrigacdo
em operacdo, modernizacao tecnoldgica e valoriza¢do do quadro funcional.

No ano de 2012, como desde a sua criacdo, a Codevasf foi uma das principais catalisadoras do
desenvolvimento socioeconémico da sua area de atuacdo. Cabe ressaltar que quase a totalidade
dessa area encontra-se no Nordeste, que apesar de vir apresentando grande melhora nos Gltimos
anos no que tange a qualidade de vida de sua populacéo, tem ainda os mais baixos indicadores
socioecondmicos do pais, tais como o indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Os baixos
indicadores sdo mais graves nas areas rurais e no sertdo nordestino, que sofre longos periodos sem
chuva, sendo a populacgdo dessa regido, a principal beneficiaria das a¢cbes da Empresa.
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Entre 2007 e 2012, foram aplicados R$ 6 bilhGes nas acBes de revitalizacdo, irrigacéo,
desenvolvimento regional sustentavel, entre outros, sendo R$ 3,85 bilhdes no periodo de 2007 a
2010. Observa-se que o ritmo de investimentos ndo diminui no atual Governo, pois ja foram
aplicados R$ 2,15 bilhGes (Grafico 8).

Gréfico 8 - Despesas Empenhadas em Despesas Correntes e Investimentos por Periodo (em milhdes)
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A Empresa alinhou-se ao Planejamento Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional, que tem
como base 5 eixos: Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria, Ampliar e garantir a
eficiéncia da irrigacdo, Garantir seguranca hidrica, Assegurar protecdo civil e Implementar gestdo
eficiente, eficaz e efetiva.

Como reconhecimento pela sua atuacdo, a Codevasf foi contemplada com a¢bes do Plano Brasil
Sem Miséria, com metas ambiciosas para o periodo 2011/2014, que totalizam cerca de R$ 3,155
bilhdes, devendo beneficiar uma populacao de 3,6 milhdes de pessoas.

Outra parceria de extrema importancia para os habitantes da area de atuacdo da Empresa, foi o
acordo firmado com o Banco Nacional do Desenvolvimento — BNDES, visando a construcdo de
barragens subterraneas e aquisicdo e distribuicdo de kits de irrigacdo para area de até 2 ha em
comunidades rurais de municipios atingidos pela seca, sendo empenhados R$ 74,8 milhdes.

5.1 Acles de Modernizagcdo Administrativa e Melhoria da Gestéo

A Codevasf, por meio das Areas de Gestdo Estratégica e de Gestdo Administrativa e de Suporte
Logistico, tem desenvolvido acdes visando o fortalecimento da capacidade de planejamento e de
gestdo de politicas publicas, modernizacdo dos seus processos de trabalho, gestdo da informacéo e
integracdo dos sistemas de tecnologia de informacéo, conforme detalhamento a seguir:

a) Tecnologia da Informacéo - Tl

Diante da importancia estratégica da area de TI, tem-se adotado medidas que visam criar processos
sistematizados e uniformizados voltados para a contratagdo de servicos, identificar riscos e
implementar controles, planos de continuidade, sistemas corporativos que venham apoiar as areas
de negdcio.
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Foram investidos recursos na capacitacdo, equipamentos, softwares, rede de comunicacdo e
governanca. Utilizando ferramentas livres e os proprios empregados da Empresa, avangou-se na
substituicdo de sistemas adquiridos no mercado por solucdes préprias, que resultaram em
integracdo, autonomia e, principalmente, em economia de recursos financeiros.

Investiu-se na infraestrutura de redes locais da Sede e Superintendéncias Regionais, na atualizagao
tecnoldgica destas redes e na ampliacdo da capacidade de trafego de dados, tanto na rede
corporativa como no acesso a Internet, objetivando disponibilizar para a empresa recursos
compativeis com a atual utilizacdo das ferramentas de TI, tais como a telefonia IP, fabrica de
software, rede wifi, aquisicdo de equipamentos para otimizacdo dos recursos de rede e para
virtualizacéo e video conferéncia.

Dando continuidade as aces de fortalecimento da governanca da TI, foi instituido o Comité de
Tecnologia da Informacdo — COMTI, por meio da Decisdo n° 1.771/2012, que possui, dentre
outras, as seguintes competéncias:

v" Propor politicas de informética alinhadas ao planejamento estratégico de tecnologia da
informacao;

v’ Propor procedimentos e normas gerais do uso da internet e da intranet no ambiente da
Codevasf;

v’ Articular a implantacdo de programas e projetos que visem a racionalizagdo da aquisicdo,
utilizacdo da infraestrutura, dos servicos e das aplicacfes de tecnologia da informacéo e
comunicacgdes, no &mbito da Sede e Superintendéncias Regionais;

v' Propor diretrizes e estratégias para o planejamento da oferta de servicos e informacdes, por
meio eletrénico e para modernizacdo dos sistemas de informacgéo e comunicagéo; e

v’ Estabelecer prioridades de investimentos e alocacdo de recursos nos diversos projetos e
acOes de Tecnologia da Informacdo — TI.

Os projetos e investimentos realizados encontram-se previstos no Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo — PDTI, aprovado pela Diretoria Executiva por meio da Resolugdo n° 1.260/2011,
conforme preconizam as boas praticas.

A seguir, sdo apresentadas as principais aquisicdes, que serdo implementadas em 2013, destacando
que se tratam de acdes integradas e previstas no PDTI e que visam dar maior agilidade e qualidade
aos servicgos da tecnologia da informacéo:

v' aquisicdo de trés novos servidores de rede visando redundancia nos principais servigos
disponibilizados pela Empresa.

v instalagdo de Sala Cofre

(&)
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v' desenvolvimento de sistemas corporativos para apoiar a atividades juridicas, a gestdo das
tecnologias sociais e para gestdo do cadastro fundiario dos perimetros.

v" aquisicdo de Acelerador da rede WAN para a 82 SR.

v' Abertura de processo licitatorio para atualizacdo da rede WAN.

v' Contratacdo de videoconferéncia para os escritdrios de apoio técnico.
v Instalacdo de telefonia IP nas Superintendéncias Regionais.

v’ Aquisicdo de estacdes de trabalho — microcomputadores.
b) Organizacéo e gestao do acervo bibliografico da Codevasf

Dando continuidade ao processo de modernizagdo das instalagbes onde se encontra 0 acervo
bibliogréafico, foram adquiridas novas e modernas estantes em ago, que irdo substituir as estantes de
madeira que tem contribuido com a degradacdo do acervo por estarem infestadas de cupim.

c) Diagnostico Organizacional

O Governo Federal, por meio de programas de modernizacdo da administracdo publica, dentre eles
a Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e Competitividade e Programa Nacional de Gestao
Publica e Desburocratizagdo - GESPUBLICA, vem direcionando esfor¢os no sentido de apoiar
iniciativas empreendedoras por parte dos 6rgdos publicos na otimizacdo dos seus processos de
trabalho e de gestao.

Neste contexto, foi contratado o Instituto de Desenvolvimento Gerencial (INDG), que elaborou
diagndstico visando identificar as oportunidades de melhoria, com indicacdo de alternativas de
solucdo para a melhoria da gestdo e de resultados.

O termo de referéncia para contratacdo da empresa para realizar o processo de realinhamento
estratégico da Codevasf, com base no diagnostico organizacional, foi elaborado e a contratacdo se
dard em 2013.

d) Planejamento Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional

Como resultado do Planejamento Estratégico do M, foi implantada sistemética de monitoramento.
A 1idéia central do modelo foi de criar uma “Sala de Situagdo” constituida como um férum
permanente e estratégico, com a presenca do Ministro, para 0 acompanhamento dos projetos
prioritarios, além de instituir uma rotina de tarefas e procedimentos junto aos envolvidos em cada
projeto estratégico, dando transparéncia ao monitoramento e avaliacao.

O monitoramento do plano é realizado em ciclos, com reunifes sistematicas com gestores e
responsaveis pela execugdo dos projetos por objetivo estratégico do Ministério, que sdo:

v Superar Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria.
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v~ Ampliar e Garantir a Eficiéncia da Irrigacéo.
v~ Garantir Seguranca Hidrica.
v~ Assegurar Protecdo Civil.

v~ Implementar Gestdo Eficiente, Eficaz e Efetiva.

O processo de alinhamento estratégico trouxe beneficios para a Empresa:
v' 0 revigoramento da atividade de gerenciamento de projetos;
v’ agestdo dos processos e informacdes dos empreendimentos; e

v" o fortalecimento do espirito de responsabilidade dos técnicos e cumprimento dos prazos.

A continuidade desta iniciativa, que é fundamentada em critérios técnicos e metodologias
reconhecidas como boas préticas, consolidara uma cultura de fundamental importancia para a
gestdo dos negocios da Empresa.

e) Implantacédo de Metodologia de Gerenciamento de Projetos

A cadeia de valor da Codevasf inclui o aproveitamento dos recursos de agua e do solo de bacias
hidrogréficas inseridas no seu escopo de atuacdo; o desenvolvimento integrado de areas
prioritarias; e a implantacdo de distritos agroindustriais e agropecudrios, ou seja, trata-se de uma
empresa eminentemente orientada a projetos.

Assim, a Empresa elaborou uma metodologia de gestdo dos projetos alinhada as boas préaticas de
mercado e as iniciativas do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo sobre o tema.

Outra iniciativa € a utilizacdo do sistema integrado de gestdo GP-Web, que é um software livre
disponibilizado pelo Portal do Software Publico Brasileiro, que se propfe a ser uma solucédo
completa e integrada para qualquer organizacgdo, tanto no gerenciamento de projetos e préaticas de
gestao.

f) Instalacdo da Superintendéncia Regional no estado do Maranhao

Foi concluida a instalacdo de uma superintendéncia regional da Codevasf em Sdo Luis, no estado
do Maranh&o, em observancia a Lei n°® 12.196/2010. A Codevasf, que ja atuava em 36 municipios
do Maranhdo, agora vai trabalhar em 149, que fazem parte das bacias Itapecuru, Mearim e parte
maranhense do rio da Bacia do Parnaiba.

Vale ressaltar que a inauguracdo da 8* SR desafogou a 72 Superintendéncia Regional e ira
contribuir efetivamente para o desenvolvimento do Maranh&o.
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5.2 Programas Finalisticos

5.2.1 Programa de Aceleracéo do Crescimento — PAC

Com objetivo de contribuir para a reducdo das desigualdades sociais e regionais, esta sob
responsabilidade da Codevasf a execucdo de empreendimentos do PAC, no segmento de
infraestrutura social e urbana, especificamente em trés subareas:

v" Revitalizacdo das Bacias Hidrograficas do rio Sdo Francisco e do Parnaiba

v" Agricultura Irrigada

v'Infraestrutura Hidrica (Oferta de agua)
A parte mais expressiva dos recursos concentra-se nos empreendimentos para a revitalizacdo das
bacias hidrograficas com R$ 1,91 bilh&o, que corresponde a 54% dos investimentos, sendo a agao
de esgotamento sanitario contemplada com 56% desse valor (Grafico 9). Em 2012, foram

empenhados R$ 557 milhdes, que representam 16% do total de 3,5 bilhdes de recursos previstos no
PAC 2.

Grafico 9 - Execucdo dos Empreendimentos do PAC 2 —2011/2014 (em milhdes)
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5.2.1.1 Revitalizac&o de Bacias Hidrograficas

A gestdo do Programa de Revitalizacdo € aperfeicoada continuamente por meio da sistematica de
gestdo, supervisdo técnica e fiscalizagcdo dos contratos, implantada em 2008, que conta com a
participacdo de empresas especializadas e com o apoio das prefeituras municipais envolvidas.

Nos empreendimentos de saneamento basico (esgoto, residuos sélidos e agua) ja foram investidos
R$ 1,82 bilhdo entre 2007 a 2012, que, além dos ganhos ambientais, possibilitardo uma economia
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de R$ 7,28 bilhdes em assisténcia médica, conforme estimativas utilizadas pela Organizagdo
Mundial de Sadde’.

No exercicio foram empenhados para as acdes do Programa de Revitalizacdo R$ 325 milhdes, que
representam 17% do total de R$ 1,91 bilh&o de recursos previstos no PAC 2.

Grafico 10 - Revitalizagdo das Bacias Hidrograficas - PAC 2 - 2011/2014 (Em milhdes)

1.070

339
234
45 53
34 P 28 4 3 2
Esgotamento Sanitério Processos Erasivos Residuos Sélidos Ligacdes Agua Para Todos
Intradomiciliares (Revitalizacdo)

M Investimentos PAC-2 (2011-2014) & Empenho Liquido PAC-2 (2011-2014) & Total Pago PAC-2 (2011-2014)
a) Esgotamento sanitério
Implantacdo de obras e elaboracdo de projetos de esgotamento sanitario.

No exercicio, foram concluidos 15 sistemas de esgotamento sanitéario (6/BA; 2/MA; 2/MG; 4/PE; e
1/PI), com investimentos na ordem de R$ 109,6 milhdes, beneficiando mais de 125 mil habitantes.

Quadro 5 — Investimentos previstos e realizados

(Em milhdes)
. 5 2011-2014
Origem Pago até 2010 Total
Pago A pagar
PAC1 641,00 228,23 190,29 1.059,52
PAC2 - 233,56 836,70 1.070,26
641,00 1.488,79 2.129,79

! Estudos comprovam que para, aproximadamente, cada 1 real investido em saneamento basico tém-se uma economia de 4 reais com
assisténcia médica. E que com o acesso a agua potavel e condigbes minimas de higiene, inimeras doengas podem ser evitadas,
dispensando o tratamento e todos os custos advindos dele. Fonte: http://www.infoescola.com/saude/saneamento-basico
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Quadro 6 - Estagio das obras nos municipios beneficiados

Acéo Preparatdria 6 10 1 5 3 - 8 33
Em Licitacdo - 1 - 3 - 1 - 5
Em Execucéo 5 4 5 27 7 12 - 60
Paralisada - 6 1 3 11 2 2 25
Concluida 3 19 3 13 5 1 1 45
Concluidas PAC 1 - 5 1 13 4 - - 23

BT |

b) Coleta, Tratamento e Destinacio Final de Residuos Sélidos

Implantacdo de obras que compdem sistemas publicos de coleta, tratamento e destinacao final de
residuos solidos e elaboracao de projetos.

Em 2012, destacaram-se a concluséo do aterro sanitario localizado em Conselheiro Lafaiete/MG,
que compdem o sistema do Consércio ECOTRES; aterro sanitario localizado em Curvelo/MG, que
compde o Consorcio Central de Minas, beneficiando os municipios de Curvelo/MG e
Inimutaba/MG, e do aterro sanitario localizado em Irecé/BA que compdem o sistema do Consorcio
Desenvolvimento Sustentavel de Irecé.

Quadro 7 — Investimentos previstos e realizados

(Em milhdes)

PACI 8,18 16,77 5,35 30,30
PAC? - 1,60 51,13 52,73
8,18 74,85 83,03

Quadro 8 - Estagio das obras 2007-2014

Acdo Preparatoria 2 1 - 3
Em licitagdo - - -

Em execucéo 1 - - 2
Concluidas 1 2 - 3
Concluidas — PAC 1 - 1 1 2
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c) Ligagdes Intradomiciliares

Relatério de Administragédo 2012

Implantac&o de ligacBes intradomiciliares de esgotos sanitarios e modulos sanitarios domiciliares.

Quadro 9 — Investimentos previstos e realizados

(Em milhdes)
PAC1 - - - -
PAC?2 - - 339,48 339,48
= 339,48 339,48

Quadro 10 - Estagio das LigacGes Intradomiciliares de Esgotos Sanitarios e Mdédulos Sanitarios Domiciliares

Acéo Preparatoria 19.072 68.122 24543  55.926 65.662 26.006 15.084 274.415
Em Licitacdo - - - 11.027 - - - 11.027
Em Execucéo 6.900 - - - - 296 - 7.196

Concluida - - - - - - - -

d) Agua Para Todos

Implantacdo de sistemas de abastecimento de dgua e pogos tubulares em municipios da calha do Rio
S&o Francisco.

Em 2012, foram concluidas a instalacdo de 23 pocos tubulares — 15/BA e 8/MG; e concluidos
sistemas de abastecimento em 187 localidades — 167/BA: 10 em Abaré, 6 em Bom Jesus da Lapa,
41 em Curacd, 4 em Juazeiro, 12 em Gloria,19 em Serra do Ramalho, 58 em Juazeiro e 17 em
Malhada; 1/MG: 1 em Japaraiba; 19/PE: 2 em Petrolina, 4 em Belém do S&o Francisco, 3 em
Floresta, 4 em Cabrobd, 4 em Lagoa Grande e 2 Santa Maria da Boa Vista.

Quadro 11 — Investimentos previstos e realizados

(Em milhdes)
PAC1 111,81 120,10 42,67 274,58
PAC2 - 22,24 39,93 62,17
111,81 224,94 336,74

=
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Quadro 12 - Estagio das obras de sistemas de abastecimento de 4gua nos Estados beneficiados

Estagio AL BA MG PE SE Total
Paralisada - 60 - 22 3 85
Em licitagdo - - - - - -
Em execucéo 2 29 - 42 25 98
Concluidos - 167 1 19 - 187
Total PAC 2 2 256 1 83 28 370
Concluidos PAC 1 13 20 4 3 - 40

Total 15 276 5 86 28 410

e) Recuperacéo e Controle de Processos Erosivos

Execucdo de obras para estabilizacdo das margens em pontos sob processos erosivos criticos,
revegetacdo das bacias, protecdo de encostas, recomposic¢do da mata ciliar, técnicas de conservacgédo
de solo e agua e elaboracédo de diagndstico da bacia.

Parte dessas obras seguem a orientagcdo da Portaria Interministerial n°® 02/2012 — MI/MT, onde a
Codevasf faz parte do grupo de trabalho que tem por finalidade acompanhar as acgdes de
revitalizacdo das margens do Rio S8o Francisco, visando a recuperacdo da navegabilidade para
implantacéo do corredor multimodal.

No exercicio foram concluidos 7 projetos de recuperagdo e controle de processos erosivos, sendo:
recuperacdo ambiental de areas degradadas na sub-bacia do rio Para (MG); construcdo de 11.610
barraginhas na meso-regido de aguas emendadas no Vale do Urucuia (MG); recuperacdo ambiental
da sub-bacia do Rio Pajeu (PE); implantacdo de unidade demonstrativa de controle de vogorocas em
Santa Filomena (PI); implantacdo da estacdo de Piscicultura de Bebedouro (PE). Além disso,
concluiu-se a elaboracdo dos projetos basicos de adequacdo das estradas de acesso do Parque
Nacional da Serra da Canastra (MG); e recuperacdo ambiental de areas degradadas em municipios
do Estado da Bahia.

Quadro 13 - Investimentos previstos e realizados

(Em milhdes)
. ’ 2011-2014
Origem Pago até 2010 Total
Pago A pagar
PAC1 88,04 26,48 67,85 182,38
PAC2 - 33,87 184,33 218,20
88,04 312,54 400,58
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Quadro 14 - Estagio das intervengdes nos Estados beneficiados

Estégio BSF AL BA MG PE SE BP CE MA PI Total
Acéo Preparatoria 2 9 1 1 1 - - 1 15
Em licitacdo - - 1 1 1 - - - - - 3
Em execucéo / elaboracao - 2 4 16 2 1 1 - - 3 29
Paralisadas - - 2 2 - - - - - - 4
Concluidas - - 3 3 2 - - - - 1 9
Total PAC?2 2 2 19 23 5 2 2 - - 5 60
Redefini¢do de escopo - 2 3 2 2 2 - - - - 11
Em Execugédo — PAC 1 - - - - - - - - - 1 1
Concluidas — PAC 1 - 3 5 7 6 4 - 2 2 5 34

Total 2 7 27 32 13 8 2 2 2 11 106

5.2.1.2 Agricultura Irrigada

O programa visa dotar os vales do S&o Francisco e do Parnaiba de infraestrutura publica de
irrigacdo, proporcionar as condi¢cBes necessarias para que os produtores agricolas desenvolvam
capacidade técnica e administrativa para gerar renda sustentdvel com a atividade de agricultura
irrigada. Adicionalmente, o programa busca proporcionar condi¢cGes para que os agricultores
congregados em entidades associativas possam prover a guarda, administracdo, operacdo e a
manutenc¢do da infraestrutura de uso comum dos perimetros publicos de irrigagéo.

Em 2012, foi lancado pelo Governo Federal o Programa Mais Irrigacdo, que tem previsdo de
investimento da ordem de R$ 10 bilhGes, sendo R$ 3 bilhdes em recursos publicos e R$ 7 bilhdes
da iniciativa privada. Os objetivos estratégicos do Mais Irrigacdo sdo voltados para maximizar a
ocupacdo e aumentar a produtividade das areas irrigadas; fazer uso da agua de forma eficiente e
sustentavel; estabelecer parcerias com o setor privado, além de apoiar a agricultura familiar e os
pequenos irrigantes.

A Codevasf assume um importante papel na expansdo da agricultura irrigada no pais, pois dos 66
perimetros de irrigacdo previstos no programa, que juntos somam 538 mil hectares distribuidos em
16 estados, 32 estdo sob sua responsabilidade.

O programa esté dividido em quatro eixos. O eixo 1 propde um novo modelo de exploracéo, unindo
poder publico e iniciativa privada. Os editais de atracdo de investimentos estardo divididos em duas
vertentes: exploracdo agricola, por meio de Concessdo de Direito Real de Uso (CDRU), e
infraestrutura e operacdo das areas, mediante Parcerias Publico-Privadas (PPP's). Ele engloba 189
mil hectares em oito projetos, dos quais seis estdo a cargo da Codevasf — o0 Salitre e 0 Baixio de
Irecé, na Bahia; o Nilo Coelho e o Pontal, em Pernambuco; e a primeira etapa do projeto Jaiba, em
Minas Gerais —, totalizando 174.625 hectares, com previsdo de investimentos publicos da ordem de
R$ 781,6 milhdes.
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Ja 0 eixo 2 prevé a implantacdo e revitalizacdo de 13 projetos de irrigacdo, dos quais cinco serao
conduzidos pela Codevasf: Jequitai e Gorutuba, em Minas Gerais, Formoso, Curaca e Manigoba, na
Bahia. Ao todo, esses cinco projetos somam 45.195 hectares e tém previstos valores estimados em
R$ 425,4 milhdes de recursos publicos.

O eixo 3 contempla 27 projetos voltados, especificadamente, a agricultura familiar. A Codevasf sera
responsavel por 12 deles, totalizando 25.015 hectares e investimentos publicos da ordem de R$
375,8 milhdes. Os projetos sdo: Delmiro Gouveia, Pariconha, Boacica e Itilba, em Alagoas;
Marrecas-Jenipapo, no Piaui; Mirorés e Estreito, na Bahia; Bebedouro, em Pernambuco; e Jacaré-
Curituba, Betume, Cotinguiba-Pindoba e Propria, em Sergipe.

Por fim, o eixo 4 terd recursos de R$ 94,9 milhdes para a etapa de estudos e projetos de 18
perimetros de irrigacdo. Destes, nove estdo a cargo da Codevasf, totalizando 106.100 hectares e
investimentos de mais de R$ 66,2 milhdes. Séo eles: Inhapi, em Alagoas; Mocambo-Cuscuzeiro e
luiu, na Bahia; Baixada Maranhense, no Maranh&o; Eixo Norte — trecho VI, Serra Negra e Terra
Nova, em Pernambuco; Salinas, no Piaui, e Canal do Xingd, em Sergipe.

a) Implantacéo de Perimetros Publicos Irrigados

No exercicio, a Codevasf atuou na implantacdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum dos
perimetros publicos de irrigacdo, entretanto, ndo houve incorporacao de area irrigada.

Em 2012, foram empenhados para as agdes de implantacdo de perimetros publicos de irrigacdo R$
157 milhdes, que representam 18% do total de 849 milhdes de recursos previstos no PAC 2.

Gréfico 11 - Implantacao de Perimetros Publicos Irrigados — PAC 2 - 2011/2014 (Em milhdes)
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b) Transferéncia de Gestdo de Perimetros Publicos de Irrigacéo

A Codevasf realiza obras de infraestrutura e melhorias na gestdo com o objetivo de promover a
emancipacdo administrativa dos perimetros irrigados, ou seja, a transferéncia da gestdo para as
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associagOes representativas dos irrigantes, com previsdo de investimento de R$ 233 milhdes no
periodo de 2011-2014 (PAC 2).

No exercicio, foram empenhados R$ 32 milhGes na revitalizagdo dos perimetros abaixo, que
representam 14% do total previstos no PAC 2 (Gréfico 14).

Grafico 12 - Transferéncia de Gestédo dos Perimetros Publicos Irrigados — PAC 2 - 2011/2014 (Em milhdes)
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5.2.1.3 Infraestrutura Hidrica

O programa visa promover agdes voltadas para o provimento da infraestrutura de oferta e uso
maultiplo de recursos hidricos de forma integrada com as politicas regionais, sociais, econdmicas e
ambientais, tendo como principios assegurar a ampliacdo da oferta de agua de boa qualidade, a
reducdo dos niveis de pobreza e melhorar a qualidade de vida das populagdes locais.

As principais agdes foram a continuidade da construcdo das barragens de Jequitai/MG e de
Atalaia/Pl, estudos do Canal do Xingo6/SE, visando solucionar, principalmente, o problema de
abastecimento humano nessas regifes.

O destaque foi a conclusdo da primeira etapa do Sistema Adutor do Algodéao (BA), com 264,7 km,
visando reforcar o abastecimento de dgua nos municipios de Malhada, luit, Palmas de Monte Alto,
Candiba, Pindai, Matina, Guanambi e Caetité, beneficiando uma populacdo de 226 mil habitantes e
investimentos na ordem de R$ 157 milhdes.

Em 2012, foram empenhados R$ 139 milhdes em ac¢des de infraestrutura hidrica, que representa
29% do total de R$ 481,3 milhGes de recursos previstos no PAC 2 (Grafico 13).
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Grafico 13 — Empreendimentos de Infraestrutura Hidrica — PAC 2 - 2011/2014 (Em milhdes)
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5.2.2 Plano Brasil Sem Miséria

O Programa Agua para Todos, criado pelo Governo Federal por meio do Decreto n° 7.535/2011, é
integrante do Plano Brasil Sem Miséria, instituido pelo Decreto n° 7.492/2011. A Coordenacdo do
Programa € realizada pelo Ministério da Integracdo Nacional, por meio da Secretaria de
Desenvolvimento Regional - SDR, tendo a Codevasf como 6rgdo executor em parceria com
instituicOes federais, estaduais, municipais e sociedade civil.

O Programa tem por finalidade propiciar a populacdo em extrema pobreza o acesso a agua potavel
para consumo domiciliar, bem como para a producdo agroalimentar, visando a seguranca alimentar
e nutricional das familias beneficiarias.

Quadro 15 - AgBes previstas no Programa Agua para Todos — M1 (2011-2014)

. ~ . Investimento Populagéo
HIna C2AG0 CETIRECE (em milhdes) Beneficiada
M1 (forma direta) 300.000 1.527 1.500.000
Cisternas
ASA, Estados e outros 400.000 880 2.000.000
Pocos (reabilitacdo e construcéo) 9.000 360 -
Sistemas coletivos de abastecimento de agua 6.000 720 1.200.000
Pequenas barragens 3.000 120 750.000
Cisternas de producéo 20.000 280 100.000
Pequenos sistemas de irrigacdo 20.000 20 100.000
Totais - 3.907 5.650.000

Em 2012, destacaram-se a constru¢do de 65 barreiros (25/PI, 30/PE e 10/BA) e a instalacdo de
47.685 cisternas (7.216 em Alagoas, 8.974 na Bahia, 2.250 no Maranhdo, 2.472 em Minas Gerais,
22.000 em Pernambuco, 2.431 no Piaui e 2.342 em Sergipe), beneficiando cerca de 60 municipios.
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A seguir, séo apresentados quadros resumo dos recursos empenhados e das cisternas instaladas por
Superintendéncia Regional.

Quadro 16 - Resumo das a¢bes em andamento no Programa Agua para Todos - Plano Brasil Sem Miséria

(Em milhdes)
Instalacdo de Cisternas EMEIEED
2011 2012 Total
Kits de Irrigacdo para pequenos produtores
familiares 2.000 0,00 1,04 1.046
Cisternas para atendimento de comunidades
rurais 60.000 87,75 125,20 212,95
60.000
Bombas d'agua manuais e valvulas para a (bombas)
instalagdo em cisternas 60.000
(valvulas) 0,00 6,86 6,86
Transporte das cisternas e instalacéo
60.000 34,76 38,90 73,66

Construcéo de pequenas barragens de
acumulagéo de agua 290 10,45 0,00 10,45
Servigos de apoio a fiscalizagdo e supervisao
técnica referente as cisternas e pequenas
barragens

- 15,28 5,37 20,65
Total 148,25 177,40 325,65
Quadro 17 — Resumo da instalacdo das cisternas por Superintendéncia Regional
Cisternas % de
SR Meta Instaladas Instalagio

12 SR - Montes Claros - MG 7.391 2.472 33,4%
22 SR - Bom Jesus da Lapa - BA 6.277 5.194 82,7%
3% SR - Petrolina - PE 22.799 22.000 96,5%
42 SR - Aracaju - SE 3.507 2.342 66,7%
52 SR - Penedo - AL 7.429 7.216 97,1%
62 SR - Juazeiro - BA 4.723 3.780 80,0%
72 SR - Teresina - Pl 3.572 2.431 68,0%
8% SR - Sdo Luis - MA 4.302 2.250 52,3%
Total 60.000 47.685 79,4%

5.2.3 Outros Programas Executados pela Codevasf

5.2.3.1 Administracao, Operacdo, Manutencao e Revitalizacdo de Perimetros Publicos de Irrigacéo

Trata-se da operacdo e manutencdo do perimetro, apoio a administragdo, execucdo de obras para a
operagdo, manutencao e recuperacdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum, participagao nos
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custos operacionais dos perimetros (energia elétrica), atividades de prestacdo de assisténcia técnica
e atividades de organizacdo de produtores, regularizacdo fundiéria, despesas de fiscalizacdo de
contratos, convénios e pagamentos de impostos e taxas.

Também, trata do atendimento das condicionantes ambientais, capacitacdo de técnicos e
agricultores, recuperagdo das estruturas j& implementadas dos projetos publicos de irrigacdo
(reservatorios, canais, adutoras, sistemas de bombeamento, diques, estradas, etc.) bem como
implantacdo de novos sistemas que garantam a otimizacdo e atualizacdo do empreendimento (tais
como novos sistemas de captacao, drenagem, etc.), gerando acréscimo na produtividade e qualidade
das culturas.

A Codevasf disponibilizou servigos de assisténcia técnica e extensdo rural para cerca de 13 mil
pequenos produtores, distribuidos em 20 perimetros da Codevasf e 10 do Sistema Itaparica
(convénio Chesf).

Foram aplicados R$ 97,4 milhdes em acdes referentes a operacdo, manutencdo, reabilitacdo dos
componentes das infraestruturas de uso comum dos perimetros, destacando-se aquisi¢cdo de
maquinas e equipamentos, pré-operacao, automacao, recuperacao de infraestrutura (estradas, canais,
comportas, rede de drenagem, diques, estruturas de tomadas d'agua parcelares e reservatérios),
atendimento a condicionantes ambientais, georreferenciamento, dentre outras.

5.2.3.2 Aquicultura

O Programa objetiva alcancar o desenvolvimento da aquicultura por meio da producdo aquicola,
com o aproveitamento das potencialidades humanas e climaticas, da qualidade e quantidade de agua
e exploracdo de areas pouco ou ainda ndo utilizadas, haja vista que a atividade é importante fonte
geradora de trabalho, renda e seguranca alimentar.

A Codevasf opera e mantém sete Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura -
CIRPA, concebidos como base para acdes de revitalizacdo com prioridade no desenvolvimento de
pesquisas e tecnologias de reproducdo, larvicultura e alevinagem de espécies pisceas nativas da
bacia do Rio S8o Francisco, producdo de alevinos para 0 repovoamento de seus mananciais,
fiscalizacdo, educacdo ambiental, capacitacdo de produtores, monitoramento da qualidade da agua e
gestdo integrada dos recursos pesqueiros. Em parceria com o Governo do Estado do Piaui,
implantou o Centro de Referéncia em Aquicultura e Pesca do Vale do Parnaiba - CERAQUA-PHB,
que se encontra em fase de articulagGes institucionais para gestdo e operagéo.

No exercicio de 2012, foram empenhados R$ 3,2 milhdes em a¢fes do programa que contemplaram
o funcionamento dos CIRPAS, implementacdo da criacdo intensiva de peixes em tanques-rede, em
rios e grandes reservatorios e implantacdo de unidades de beneficiamento de pescado (AL, BA e
SE).
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Os Centros produziram cerca de 11,8 milhdes de alevinos, 50% da capacidade instalada, em funcéo
de reformas. Desta producdo, 46% foram de espécies nativas destinados a recomposicdo da
ictiofauna e 54% foram destinados a piscicultura extensiva, a capacitacdo/piscicultura intensiva, a
piscicultura comercial e pesquisas. Foram publicadas 50 pesquisas e estudos cientificos nas areas de
aquicultura, limnologia, ictiologia e nutri¢do, entre outras, e realizadas campanhas educacionais em
conjunto com a realizacdo de peixamentos e capacitacfes, além de visitas técnicas e académicas aos
centros.

Além disso, o Centro Integrado de Betume foi sede da capacitacdo de 10 técnicos angolanos em
teoria e pratica de piscicultura. Essa capacitacdo é resultado do Acordo de Cooperagdo Técnica,
celebrado entre a Codevasf e o Instituto de Desenvolvimento da Pesca Artesanal e da Aquicultura —
IPA, do Governo da Republica de Angola.

5.2.3.3 Capacitagdo de Jovens - Projeto Amanha

O Programa que em 2013 completa 20 anos, proporcionando aos jovens rurais condigdes de
permanéncia no campo por meio da formacdo da cidadania, da capacitacdo para o trabalho e da
organizacdo cooperativa, mantém 4 Centros de Capacitacdo destinados a realizacdo de cursos e
conta com a parceria de instituicbes publicas e privadas, como Prefeituras, SESI, SENAI, SENAR,
SEBRAE, Emater, Embrapa, Escolas Familias Agricolas, Sindicatos, Associacdes e Cooperativas,
para o fornecimento de estagios e do primeiro emprego.

Na ultima década, foram realizados investimentos na ordem de R$ 8,16 milhdes na capacitacédo de
22.152 jovens para atuarem com autonomia e competéncia em empreendimentos agropecuarios e
agroindustriais, proporcionando alternativas para sua inser¢do no mercado de trabalho e gerando
oportunidades de melhoria na qualidade de vida.

No exercicio, foram empenhados R$ 1 milhdo em agdes que promoveram a capacitacdo de 872
jovens, nas regides Nordeste e Sudeste, e a manutencdo dos Centros de capacitagdo mantidos pela
empresa.

5.2.3.4 Arranjos Produtivos Locais

Desde 2004 a Codevasf atua no apoio a estruturacéo e dinamizacao de arranjos produtivos locais —
APLs nos estados de Alagoas, Bahia, Minas Gerais, Pernambuco, Piaui e Sergipe, com destaque
para os de apicultura, ovinocaprinocultura, bovinocultura, fruticultura e piscicultura, em virtude de
serem as vocacoes principais das regides de atuacdo da Empresa.

Em 2012, a apicultura foi priorizada, por meio da implantacdo de acOes relativas ao Plano Brasil
Sem Miséria - Inclusdo Produtiva e aos Arranjos Produtivos Locais no ambito das oito
Superintendéncias Regionais. Foram empenhados R$ 198 mil para o desenvolvimento de atividades
visando a execucgdo dos servicos de operagdo, manutencao e recuperacdo do Centro de Capacitagdo
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em Bases Tecnoldgicas para o Semiarido - CEBATSA e da Unidade de Bovinocultura de
Brasilandia, além da aquisicdo de tratores e implementos agricolas, para apoio aos Arranjos
Produtivos Locais.

Foram destinados R$ 14,9 milhGes para o desenvolvimento de atividades que visam & estruturagdo e
o fortalecimento de processos produtivos, por meio da implantacéo de infraestrutura e aquisicéo de
equipamentos e materiais para empreendimentos e projetos que se destinem a superacao de gargalos
de infraestrutura em Arranjos Produtivos Locais, que afetem a producdo e que promovam a
diminuicdo de custos operacionais, 0 aumento da qualidade e da produtividade, bem como da
atratividade dos produtos oferecidos nos mercados atuais e potenciais.

A seguir, séo apresentados os principais resultados por estado:

Minas Gerais — complementacdo da construcdo de uma casa de mel no municipio de Nova
Porteirinha.

Bahia —adquiridos equipamentos e executados servigos de reforma das estruturas fisicas do Centro
de Capacitacdo em Bases Tecnoldgicas para o Semiadrido — CEBATSA, no municipio de ltaguagu,
adquiridos caminhdes, maquinas e implementos agricolas para diversas associagfes comunitarias;
aquisicdo e instalacdo de tanques de resfriamento de leite destinados a atender assentamentos do
municipio de Santa Maria da Vitoria; constru¢do de um entreposto de mel no municipio de Casa
Nova; aquisicdo de equipamentos de piscicultura para o Projeto Agua Doce, no municipio Morro do
Chapéu; construcdo de rede de energia elétrica secundaria, com instalacdo de motobomba em
comunidades do municipio de Curacéa e aquisicdo de equipamentos destinados a lapidacao de pedras
e confeccdo de artesanato mineral para atender a Associacdo Intermunicipal de Garimpeiros do
Médio S&o Francisco, no municipio de Juazeiro.

Pernambuco — construidas unidades de beneficiamento de mel para Associa¢des de produtores nos
municipios de Santa Filomena, Araripina, Moreilandia, Inaja, e Afogados de Ingazeira e adquiridos
25 tanques-rede, para o Distrito do Projeto de Irrigacdo Bebedouro, no municipio de Petrolina.

6. Sintese das Demonstragdes Contébeis

A Codevasf registrou prejuizo liquido de R$ 282,83 milhdes no exercicio 2012, com um aumento
superior a 10.000% em comparagéo ao exercicio anterior.

Esse aumento deve-se ao fato que no exercicio de 2012, a Codevasf passou a considerar 0s
recebimentos provenientes da Unido, seu principal acionista, para suas operacdes e investimentos
como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), pois esses repasses devem ser
tratados como AFAC, em decorréncia do fato da subvencdo governamental ser recebida pela estatal

de um unico acionista. Diante disto foi criado no SIAFI, situacdo especifica para as empresas
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contabilizarem o recebimento desses recursos, tendo como contrapartida a conta 24.214.00.00

Reservas para Transferéncias para Aumento de Capital, aumentando o patrimonio liquido da
Estatal, em conformidade com as orientacGes da Secretaria do Tesouro Nacional, Macro-funcéo
021122 - Participagdo da Unido no Capital da Empresa, Portaria/STN n° 589 de 27/12/2001,
Normas Internacionais de Contabilidade para o Setor Publico — NICSP e demais Legislacdo
vigente. Essa nova sistematica de contabilizacdo foi fator determinante para gerar o Resultado
deficitario de R$ 282.831 mil.

Quadro 18 - Principais Indicadores 2011/2012

(Em milhdes)

Resultados 2011 2012 2%;?72()0/(’1)2
Receita Operacional Bruta 566,76 658,54 16%
Receita Operacional Liquida 566,76 658,54 16%
Lucro Bruto 566,76 658,54 16%
Despesas Operacionais (576,13) (965,61) 68%
Resultado Operacional (8,01) (288,75) 3.504%
Lucro ( prejuizo ) liquido do exercicio (2,06) (282,83) 13.610%
Margens ( %)
Margem Bruta 100,0% 100,0% 0,0p.p
Margem Operacional -1,4% -43,8% 42,43 p.p
Margem Liquida -0,4% -42,9% 42,58 p.p
Indicadores Financeiros (R$ milhdes)
Ativo total 602,70 643,10 7%
Passivo total 451,77 181,35 -60%
Patrimdnio liquido 150,94 461,75 206%
Indicadores de produtividade
Funcionarios (n°) 1.625 1.709 5%
Lucro Liquido por funcionario (R$ mil) (1,27) (165,49) 12.936%
Ativo por funcionario (R$ mil) 370,89 376,30 1%

Fonte: Geréncia de Contabilidade

7. Perspectivas e Planos para o Exercicio 2013

O orcamento de 2013 ainda n&o foi aprovado pelo Congresso Nacional, entretanto, o Projeto de Lei
Orcamentaria — PLOA define um orgcamento no valor de R$ 1,129 bilhdo, valor superior em 11,5%
ao projeto de lei anterior que totalizava R$ 1,012 bilh&o.

Assim, vislumbra-se a continuidade da implantacdo dos projetos executados pela Empresa, ou seja,
a capacidade de investimento serd mantida. Conforme previsto no Plano Plurianual 2012-2015,
terdo continuidade os empreendimentos previstos no Programa de Aceleracdo do Crescimento —
PAC, no Programa Agua para Todos do Plano Brasil sem Miséria, e a pré-operacdo do PISF, que

@



T
CODEVASF Relatério de Administracéo 2012

contribuirdo para a promocéo do desenvolvimento regional sustentavel, com geracao de emprego e
renda, e consequente melhoria da qualidade de vida das populacGes da area de atuacdo da
Codevasf.

A seguir, sdo apresentados os programas do PLOA 2013.

Quadro 19 — Programas Orgamentarios — PLOA 2013

(Em milhdes)
Programa Valor %

2068 - Saneamento Bésico 336,36 29,8%
2013 - Agricultura Irrigada 329,95 29,2%
2111 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Integragdo Nacional 300,73 26,6%
2051 - Oferta de Agua 126,67 11,2%
2026 - Conservacdo e Gestdo de Recursos Hidricos 22,80 2,0%
0901 - Operagdes Especiais e Cumprimento de Sentengas Judiciais 6,00 0,5%
2052 - Pesca e Aquicultura 3,22 0,3%
2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria 2,65 0,2%
2044 - Autonomia e Emancipac¢do da Juventude 0,98 0,1%

Total 1.129,39 100%

Um dos grandes desafios do préximo exercicio sera a execu¢do das acdes previstas no Programa
Mais Irrigacdo, pois houve um aumento significativo dos recursos do PLOA, cerca de 25%, em
relacdo ao exercicio de 2012, quando foram destinados R$ 262,8 milhdes. Ressalta-se que a
Codevasf assumiu um importante papel na expansdo da agricultura irrigada no pais, pois dos 66
perimetros de irrigacdo previstos no programa, que juntos somam 538 mil hectares distribuidos em
16 estados, 32 estdo sob sua responsabilidade.

No Programa Agua para todos estdo previstas a ampliacio das acdes, com as seguintes metas:

v" instalagdo de 101.317 cisternas de consumo;

implantacdo de 580 sistemas simplificados de abastecimento de agua;

construcao de 855 barreiros (225 restantes da meta 2011/2012 e 630 de 2012/2012);
construcao de 865 pocos tubulares;

instalacdo de 2.000 kits de irrigacéo;

N X N X

deflagracdo das acdes da “segunda dgua” para a inclusdo produtiva com a implantacdo dos
kits produtivos.

Também, destaca-se para o exercicio de 2013, o PAC Prevencdo, onde estdo previstos
investimentos de R$ 169 milhdes para a construcdo de 191 sistemas simplificados de abastecimento
de agua.
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Com relagdo as acOes para aperfeicoamento da gestdo, vislumbra-se que a sistemética de
monitoramento do planejamento estratégico do Ministério da Integracdo Nacional, aliada a
metodologia de gerenciamento de projetos e a utilizacdo de um software, deverdo proporcionar
maior qualidade na execucdo dos empreendimentos, dando maior transparéncia, eficiéncia e
eficacia ao monitoramento e avaliagdo dos resultados.

Considerando a magnitude e importancia das acfes sob sua responsabilidade, que envolvem
significativo volume de recursos e complexidade na sua execucdo, verifica-se que o modelo de
gestdo atual da Codevasf necessita de reformulacdo. Nesse contexto, a Codevasf contratou o
Instituto de Desenvolvimento Gerencial — INDG que elaborou um diagndstico organizacional,
identificando as oportunidades de melhoria e indicacdo de alternativas de solucdo, de forma a
incorporar ferramentas de gestdo de processos, projetos e resultados.

Com base no diagnostico, estd sendo viabilizada a contratacdo de consultoria para fazer o
realinhamento estratégico da Codevasf.

8. Prémios e Reconhecimentos
Codevasf recebe prémio por acdes de sustentabilidade

A Codevasf foi uma das 20 entidades brasileiras agraciadas com o Prémio Nacional de
Desenvolvimento Sustentdvel e de Responsabilidade Socioambiental, atribuido pelo Instituto
Ambiental Biosfera — uma organizagdo ndo-governamental sem fins lucrativos cuja sede fica no Rio
de Janeiro (RJ).

A iniciativa premiada € o Programa de Revitalizagdo da Bacia do Rio S&o Francisco, cujos
investimentos de 2007 até 2014 somam R$ 3,24 bilhdes em a¢des de esgotamento, residuos sélidos,
controle de processos erosivos e abastecimento de agua.

Entre as acfes do Programa estd a de esgotamento sanitario, que inclui ligacbes domiciliares,
unidades sanitérias, coleta, elevacdo, tratamento e destinacdo final de efluentes. Esta agdo totaliza,
até 2014, R$ 2,1 bilhdes e chega a 198 municipios do entorno da bacia.

Jé& a acdo de residuos solidos soma investimentos de R$ 83 milhdes para beneficiar 191 municipios
com a implantacdo de 14 sistemas publicos de coleta, tratamento e destinacdo final dos residuos.
Para recuperacdo e controle de processos erosivos, por seu turno, os recursos aplicados pela
Codevasf sdo de R$ 336 milhdes em 106 empreendimentos, enquanto o abastecimento de agua tem

investimento de R$ 314 milhdes para beneficiar 410 localidades rurais.

\\IO

7
Rio+20 - Codevasf apresenta projeto inovador na area de irrigacao jzo

A Codevasf apresentou na Rio+20, no Forum de Sustentabilidade Empresarial (Corporate
Sustainability Forum Programme), um projetor inovador na &rea de irrigacdo que trata dos
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resultados da mudanca do sistema parcelar de irrigacdo para pequenos produtores do Perimetro de
Irrigacdo Mandacaru, localizado em Juazeiro (BA).

A proposta para mudanca do método de irrigacéo parcelar foi baseada em um estudo sobre impactos
ambientais, econdmicos e sociais realizado pelos engenheiros da Empresa. O trabalho consistiu no
desenvolvimento de uma metodologia inovadora, baseada na teoria da eficiéncia de aplicacdo de
agua e do consumo de energia baseado em andlises obtidas a partir da alteracdo dos sistemas de
irrigacao por gravidade para sistemas pressurizados.

Uma das grandes vantagens do novo sistema é a diminui¢cdo dos impactos ambientais, por meio do
uso racional dos recursos naturais, sobretudo agua e solo, como a reducao dos riscos de salinizacao
do terreno e o combate ao carreamento de fertilizantes e agrotdxicos para o leito do rio Sé&o
Francisco.

A metodologia é considerada inovadora na Codevasf porque considerou Vvarios aspectos -
econdmicos, energéticos, recursos hidricos, ambientais e sociais -, além do sistema de captacéo,
aducdo e distribuicdio de agua para irrigacdo, ou seja, a infraestrutura de uso coletivo,
proporcionando melhorias socioambiental e econdmica para os produtores familiares do Perimetro
Publico de Irrigacdo Mandacaru.

Devido o projeto ter potencial para ser replicado, o Ministério da Integracdo Nacional autorizou a
realizacdo de licitacdo dos projetos parcelares para os Perimetros de Irrigacdo de Bebedouro (PE),
Manicoba (BA) e Curaca (BA), uma vez que os resultados obtidos no Perimetro Mandacaru sdo
muito favoraveis aos pequenos produtores, pois aumentam a renda e a producédo de alimentos.

Também, o projeto conferiu a Codevasf o Prémio ECO 2009, na categoria Sustentabilidade em
Novos Projetos, concedido pela primeira vez ao Nordeste. Essa premiacdo possibilitou, ainda, a
Companhia ser a primeira empresa publica a receber o Selo Diamante, em 2011, concedido pela
organizacdo nao-governamental Ecolmeia, de Sdo Paulo, as instituicbes que buscam a valorizacdo
humana e sustentabilidade em suas atividades e/ou processos produtivos.

Prémio Ana 2012

O trabalho de mudanca do sistema parcelar de irrigacdo para pequenos produtores do Perimetro de
Irrigacdo Mandacaru, localizado em Juazeiro (BA), também, foi classificado em 4° lugar no Prémio
da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), entre 286 inscritos. O Prémio ANA é concedido a cada dois
anos desde 2006, sempre com o patrocinio exclusivo da Caixa Econémica Federal. Em 2012, a
Rede Brasil de Organismos de Bacia apoia a premiacao

A Codevasf tem sido convidada a expb-lo em congressos internacionais. A metodologia despertou,
ainda, o interesse da Universidade de Cordoba, na Espanha, que pretende fazer um trabalho
conjunto com a Companhia utilizando-se dessa experiéncia de carater técnico, simples, pratico e
objetivo.
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9. Agradecimentos

Os resultados da Codevasf devem-se ao reconhecimento do Ministério da Integracdo Nacional na
sua capacidade técnica e operacional, as parcerias firmadas com as instituices governamentais e
da sociedade civil organizada, a dedicacdo e comprometimento dos seus empregados e
colaboradores, e principalmente pela confianga da populacdo dos vales do Sdo Francisco, Parnaiba,
Itapecuru e Mearim, razdo de existir da Empresa.
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