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Apresentacéao

Em conformidade com a legislacdo vigente e com vistas a adocdo de boas praticas de
governanca e gestdo preconizadas por instituicdes de referéncia, tais como o Tribunal de Contas da
Unido e a Secretaria de Governanca das Empresas Estatais, a Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do S&o Francisco e do Parnaiba (Codevasf) apresenta uma avaliagdo sobre o atendimento das
metas na execucdo do seu Plano Anual de Negocios — PAN 2022 e da sua estratégia de longo prazo
expressa no seu Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2022- 2026.

Nesse relatorio sdo apresentadas as diretrizes e os resultados de longo prazo alinhados as
politicas publicas e aos anseios da sociedade em geral, bem como as estratégias (metas e objetivos
anuais) que nortearam o empreendimento das acdes, a alocacao de recursos e 0 processo de tomada
de decisao pelos gestores no periodo de sua vigéncia.

Os resultados gerais e a performance de cada objetivo estratégico sdo comprovados com a
apuracao das metas de seus indicadores, acompanhados de uma andlise sintética sobre o desempenho
da estratégia institucional em 2022.

VariagOes expressivas entre os resultados atingidos e as metas estipuladas para alguns objetivos
estratégicos demonstram a ocorréncia de fatos intervenientes durante a execugdo do exercicio e,
também, a necessidade de registro de séries historicas por maiores periodos de tempo a fim de
proporcionar o estabelecimento de metas desafiadoras.

O planejamento € um processo continuo, dindmico e participativo. Como parte desse processo,
0 monitoramento e avaliacdo tornam-se etapas indispensaveis para apontar os éxitos, os desvios, a
necessidade de ajustes e as licbes aprendidas para maximizar oS acertos, minimizar os erros e
aperfeicoar a estratégia para 0s préximos exercicios.

Henrique Guelber Barros
Gerente-Executivo
Area de Gestao Estratégica
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1. Visao Geral da Codevasf

1.1.Quem somos

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (Codevasf) é
uma empresa publica de direito privado, criada pela Lei n® 6.088, de 16 de julho de 1974, de capital
social pertencente integralmente a Unido e vinculada atualmente ao Ministério da Integracéo e
Desenvolvimento Regional (MIDR).

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil previstos na Carta
Magna, em especial o de “erradicar a pobreza ¢ a marginalizagao e reduzir as desigualdades sociais e
regionais” (art. 3°, inciso III), a Codevasf atua visando desenvolver as bacias hidrograficas de forma
integrada e sustentavel.

Propondo sempre manter-se em posi¢do de destaque e referéncia na sua area de atuacdo, a
Empresa tem perseguido, incansavelmente, implementar a cultura de planejamento em seus
processos, alinhando-se as melhores praticas atualmente encontradas no mercado, assim como
cumprindo exigéncias legais as quais a organizacdo se submete, como por exemplo a Lei n°
13.303/2016 (Lei da Estatais) e o Decreto n° 8.945/2016.

As atividades desempenhadas pela Empresa ndo tém fins lucrativos, e sim sociais. Ao longo de
seus 48 anos, a Codevasf vem transformando a realidade da sua area de atuacdo, contribuindo para
melhoria de qualidade de vida de milhdes de pessoas. Em reconhecimento ao relevante trabalho
realizado, nas ultimas décadas a sociedade e a classe politica passaram a demandar a sua presenca e
atuacdo, principalmente, onde a intervencdo do poder publico se faz necessaria para dotar territorios
carentes de infraestrutura, bem como proporcionar e apoiar o desenvolvimento local.

NOS
NOSSO PROPOSITO

Construir caminhos de oportunidades,
integrando regides e transformando vidas de
forma planejada e sustentavel

MISSAO

Promover o desenvolvimento regional de
forma integrada e sustentavel nas bacias
hidrogréficas, contribuindo para a reducao
das desigualdades

VISAO

Ser referéncia na execugao de politicas
publicas para o desenvolvimento regional

Figura 1. Propésito, missdo e visdao da Codevasf,2023.
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1.2.Nossos Valores

Foco na Etica

socnedade’ ‘

Exceléncia ' ‘./ 7,
Transparéncia O ‘. " oo Sustentabilidade

\ —/lnova(;ao

Com prometlmento

Valorizacao do
colaboradores

Figura 2. Exposicdo dos Valores, Codevasf,2023.
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Figura 3. Area de Atuacédo da Codevasf, 2023.
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2. Metodologia de monitoramento e avaliacdo dos resultados

A avaliacdo € um processo que se realiza antes, durante e depois da execucdo de um plano,
programa ou projeto, para verificar se o que foi planejado esta alcangando os resultados desejados.
Este processo tem como proposito medir os efeitos e impactos, além da relevancia dos objetivos, a
eficdcia no alcance dos objetivos e metas, a eficiéncia no uso dos recursos, a adequacdo da
organizacdo, a contribuicdo/participacdo dos beneficiarios e instituicbes envolvidas e a
sustentabilidade da intervencdo, propondo recomendacfes a fim de serem tomadas decisfes para
melhorar, modificar, reestruturar ou terminar o0 programa ou projeto.

Os indicadores de desempenho sdo variaveis que ajudam a medir as mudangas, progresso ou
resultado de uma acdo em relacdo aos objetivos e metas definidos, num determinado periodo de
tempo. A metodologia de monitoramento e avaliacdo da Codevasf permite mensurar de forma simples
0 atingimento das metas dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano, através dos seus
indicadores de desempenho, por meio da seguinte tabela de classificacéo:

Tabela 1. Faixa de desempenho dos indicadores

Classificacéo Faixa de Desempenho
Maior ou iguala 75 %
Maior ou igual a 50% e menor que 74%

I v .0

N&o Apurado no periodo
O acompanhamento do plano € realizado conforme o Modelo de Gestdo do Planejamento e
Monitoramento da Codevasf, aprovado pela Decisdo n® 769/2021, que visa, principalmente, assegurar

a integracdo entre o planejamento e a implementacao das suas agdes, e 0 acompanhamento sistematico
dos projetos de forma a otimizar a tomada de decisdes e 0 alcance das metas.

3. Plano Anual de Negécios

O Plano Anual de Negdcios - PAN é um planejamento de nivel tatico-operacional que consiste
num importante instrumento de governanca da Codevasf a medida que apresenta os projetos a serem
desenvolvidos pela Companhia no exercicio. Trata-se de um desdobramento do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI), que possibilita:

v' a definicdo clara das prioridades para determinado ano, gerando estabilidade e
continuidade do planejamento;

v o alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional; e

v' a definicdo de critérios para a alocacdo de recursos e continuidade dos projetos
estratégicos.

O PAN contempla, também, as metas de empenho e de liquidacdo a serem alcancadas pela
Codevasf no exercicio de competéncia a que se refere o Plano.

Neste sentido, a terceira e Ultima etapa do PAN 2022 (Pés-Loa) foi aprovada por meio da
Deliberacao n° 08, de 28 de margo de 2022, tendo os seguintes indicadores acompanhamento:

| - indicador de empenho; e

Il - indicador de liquidagéo.

Esses indicadores permitem que os gestores e colaboradores possam avaliar e contribuir para
o melhor desempenho da estratégia institucional, reforcando sua importancia para a efetiva execucao
das politicas publicas socioeconémicas e ambientais.
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Integraram a Ultima versdo do Plano Anual de Negocios de 2022 (P6s-Loa) 455
projetos/atividades, que totalizaram um orgamento total a liquidar de R$ 3,73 bilhdes, considerando
a dotagdo atualizada e os termos de execucao descentralizados (TED’s).

Abaixo temos uma sintese dos resultados alcancados:

Acompanhamento de Empenho

Realizado

III. Orgamento Total @ QM;:% ./il 3,72 "

3,73 Bi

Dotacdo Atualizada + TEDs

102,6%

% Realizado / Meta

3,62 Bi

3,73 Bi

0,00 Bi

Origem Recurso ® CODEVASF @ TED @ (Em branco)
Quanto ao indicador de liquidacao, desconsiderando as despesas obrigatorias, ao final de 2022
a Codevasf liquidou aproximadamente R$ 3,13 bilh&o. Esse total liquidado foi recorde no historico

da Empresa.

Acompanhamento de Liquidacdo

Total a Executar Meta /I Realizado
@ 26 [l 3135

th. 8,78 Bi

RAP a Liquidar + Dotagdo Atualizada + TEDs

109,5%

Liquidado x Meta

8,78 Bi

0,00 Bi

Origem Recurso ® CODEVASF @ TED
A partir de 2019 houve um aumento substancial dos valores empenhados e liquidados,

demonstrando a grande capacidade da Codevasf na gestdo de recursos.

Valor Empenhado x Liquidado (2017-2022)

3,8 Bi 3,7Bi
iBl 2,2 Bi
— . 2
i 1,4 Bi 1,5 Bi
1.0 Bi 1.3 Bi
2019 2020 2021 2022

2017 2018
~&~ Valor Empenho —®- Liquidac¢do Total (LOA + RAP)
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3.1.Nossos Resultados

Obras concluidas

59 32 23

Pocos Tubulares Aguadas e Barreiros Estruturas de Produgdo e
Comercializacdo

13 N 4

Obras de Recuperagio Esgotamentos Sistemas de Abastecimento
Ambiental Sanitarios de Agua

Aquisi¢des de maquinas e equipamentos

9.261 2358 389

Reservatérios de Maquinas e Equipamentos Maquinas Pesadas para
Agua e Cisternas para Atividades Produtivas Obras de Infraestrutura

Impactos gerados na agricultura irrigada

M 242 mil empregos diretos, indiretos ou induzidos
M R$ 3,44 bilhdes de Valor Bruto de Producédo (VBP)

M R$ 434 milhdes em arrecadacdo de impostos.

4. Estratégia de Longo Prazo - Planejamento Estrategico Institucional
(PEI 2022 -2026)

O primeiro ciclo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI), para os anos de 2017 a 2021,
foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Codevasf, por meio da Resolucdo n° 55/2017, e
constituiu uma das mais importantes ferramentas de governanca da Empresa, pois permitiu definir as
diretrizes de longo prazo alinhadas as politicas publicas e aos anseios da sociedade em geral, bem
como as estratégias (metas e objetivos anuais) que nortearam o empreendimento das a¢des, a alocacdo
de recursos e processo de tomada de decisdo pelos gestores visando o sucesso a execu¢do do plano
no periodo de sua vigéncia.

Agora, no segundo ciclo quinquenal do PEI (2022 a 2026), aprovado inicialmente por meio da
Resolucao n°® 932, de 09 de dezembro de 2021, e Deliberacdo n° 61, de 17 de dezembro de 2021, e
gue ja passou por um processo de revisao, sendo aprovado novamente por meio da Resolucao n° 638,
de 03 de agosto de 2022, e Deliberacdo n° 35, de 29 de agosto de 2022, foram estabelecidos 19
objetivos estratégicos e 24 indicadores distribuidos em 4 perspectivas macro estratégicas, conforme
apresentados diagrama abaixo:

10
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CODEVASFID RTINS el

VALORES: MISSAO: VISAO: PROPOSITO:
» Foco na Sociedade Promover o desenvolvimento Ser referéncia na execugao Construir caminhos de
 Exceléncia » Transparéncia regional de forma integrada e de politicas publicas para o oportunidades, integrando

Plano Estratégico

« Comprometimento » Etica sustentavel nas bacias desenvolvimento regional regides e transformando vidas
« Valorizagdo dos Colaboradores hidrograficas, contribuindo para de forma planejada e sustentavel
« Sustentabilidade « Inovagao a redugao das desigualdades

Institucional
2022-2026

[ Apoiar a estruturacdo de | | Desenvolver a Agricultura | [ 'Ampliar a Seguranca

| | Contribuir para a
. . L. Cidades e Comunidades Irrigada com inovagdo e Hidrica e Conservagdo | | promogdo da Inclusdo
Objetivos Estratégicos BENEFICIARIOS | Sustentaveis | | sustentabilidade | | Ambiental | | Produtiva Sustentavel |
1 9 Planejar com base em estudos territoriais e demandas da sociedade |
- ETeva:a sequranca orcamentavi; eiﬁnaniceira >
" RESULTADO " . ) .
Indicadores ORGAMENTARIO [ Elevar a eficiéncia na \ [ Promover a destinacdo de | Ampliar fontes de recursos
E FINANCEIRO @Xecucao orcamentaria e recursos orgamentarios para orgamentarios
2 4 \ financeira ; \_ projetos estruturantes /
' * 3 V/ipeﬁe'{coa; a gestdo c;rganiz;cignai )
AT PROCESSOS [ Aprimorar a gestdo| [ Promover a Modernizara |\ / Aprimorar o processo [ Implantar o
2 i INTERNOS e automagao de comunicagao estrutura [ de gestao deriscose | | processo de PD&!
e /ACE processos | integrada e corporativa | | integridade
[ i . estratégica de Tl (compliance)
3 2 ; e ’ x
S PRISRC 1
o - _
) Aperfeicoar a governanga organizacional |
% AA
e ; ' Y ¢ )
| Desenvolver a gestdo | Desenvolver o programa | Fortalecer a gestdao
AE _ . | estratégica de pessoas | de gestdo do conhecimento | | estratégicade TI
\ \ A\

‘ Quantidade de Indicadores ‘

Tabela 1. Mapa Estratégico da Codevasf (2022 — 2026)

Neste sentido, os 19 objetivos estabelecidos para o 2° ciclo do PEI, e seus respectivos
indicadores, foram definidos tomando como referéncia as diretrizes estabelecidas em Politicas
Publicas e Planos Setoriais, as prioridades definidas pelo Centro de Governo vinculado a Casa Civil
da Presidéncia da Republica, o planejamento estratégico do Ministério Supervisor, no caso 0
Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional (MIDR), as orientagdes e determinacGes da
Secretaria de Governanga das Empresas Estatais (SEST/ME), a disponibilidade orcamentéria e
financeira dentre outros fatores.

A tabela abaixo permite identificar os objetivos estratégicos agrupados por perspectiva:

11
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Perspectivas, Objetivos e Indicadores Estratégicos da Codevasf (2022 — 2026)

e Comunidades Sustentaveis

com Inovacao e Sustentabilidade

Conservacao Ambiental

Inclusdo Produtiva Sustentéavel

1D18 - indice de Investimento
em Municipios com Baixo
Desenvolvimento

ID19 - NUmero de Intervencdes
de Apoio a Estruturacéo de
Cidades

1D20 - indice de Uso de Solo

ID21- Sistemas de Esgotamento
Sanitario Concluidos

ID22 -Sistemas de
Abastecimento de Agua, Pogos
e Cisternas Concluidos

1D23 - Protegdo de Areas
Degradadas

1D24 - Numero de Cadeias
Produtivas Apoiadas por Ano

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEZ15 - Planejar com Base em Estudos
Territoriais e Demandas da Sociedade
OEL16 - Apoiar a Estruturagéo de Cidades
OE17 - Desenvolver a Agricultura Irrigada

OE18 - Ampliar a Seguranca Hidrica e

OE19 - Contribuir para a Promocéo da

OE15

OE16

OE17

OE18

OE18

OE18

OE19

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE11 - Elevar a Eficiéncia na Execugédo

Orcamentéria e Financeira

OE12 - Promover a Destinagdo de

Recursos Orcamentarios para Projetos

Estruturantes

OE13 - Ampliar Fontes de Recursos

Orcamentarios

OE14 - Elevar a Seguranca Orcamentaria

e Financeira

ID13 - Taxa de Liquidagédo de
Despesas Empenhadas no
Exercicio e Inscritas em Restos
a Pagar (RAP)

ID14 - Taxa de Utilizacao do
Orcamento Disponibilizado

ID15 - Orgamento Destinado a
Projetos Estruturantes

ID16 - Volume da Arrecadagao
com Novas Fontes de Recursos

ID17 - Volume de Recursos
Financeiros Arrecadados

OE11

OE11

OE12

OE13

OE14

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OES - Aperfeigoar a Gestdo Organizacional

OES6 - Aprimorar a Gestdo e Automagéo de
Processos

OE?7 - Promover a Comunicagéo Integrada e
Estratégica

OES8 - Modernizar a Estrutura Corporativa de
TI

OE9 - Implantar o Processo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacéo - PD&I

OE10 - Aprimorar o Processo de Gestao de
Integridade (Compliance), Riscos e Controles
Internos

ID7 - Indice-Gestdo da Codevasf OE5

ID8 - Taxa de Processos Mapeados OE6

ID9 - Planejamento Estratégico da
Comunicagao Institucional OE7
Integrada da Codevasf Implantado

ID10 - IGesTI — indice de Gestio

de TI OE8
ID11 - Pesquisas, Desenvolvimento

ot A OE9
e Inovagdes Realizadas
ID12 - Avaliacéo da Maturidade
em Gestéo de Riscos proposta pelo OE10

Tribunal de Contas da Uni&o -
TCU

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEL1 - Desenvolver a Gestédo Estratégica de
Pessoas

OE?2 - Desenvolver o Programa de Gestéo do
Conhecimento

OES3- Aperfeicoar a Governanca
Organizacional

OEA4 - Fortalecer a Gestao Estratégica de TI

ID1 - IGestPessoas OE1

ID2 - IGovPessoas OE1l

ID3 - Taxa de Implantacéo da

Gestéo do Conhecimento o=
ID4 - Indice de Governanca da OE3
Codevasf

ID5 - indice de Governanca das OE3
Empresas Estatais — IGSest

ID6 - IGovTI — Indice de OE4

Governanga e Gestéo de TI

Tabela 2. Perspectivas e Objetivos Estratégicos da Codevasf (2022 — 2026))
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Cumpre informar que, apds a primeira revisdo da PEI 2022-2026 ocorrida em meados de agosto,
nos termos da Resolugédo n° 638/2022 e Deliberacdo n® 35/2022, houve alteragdes na estrutura de
planejamento, suprimindo o agrupamento por temas, bem como aperfeicoando a redacgéo
objetivos estratégicos estabelecidos, especialmente, no rol de objetivos considerados prioritarios
para 2023, a partir de uma avalicdo de riscos, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 1. Objetivos Estratégicos Prioritarios

PESSOAS E

GOVERNANCA

PROCESSOS

INTERNOS

RESULTADO
ORCAMENTARIO

E FINANCEIRO

BENEFICIARIOS

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver a Gestdo Estratégica de Pessoas
Desenvolver o Programa de Gestdo do Conhecimento™
Aperfeicoar a Governanga Organizacional

Fortalecer a Gestdo Estratégica de TI*

Aperfeicoar a Gestdo Organizacional™

Aprimorar a Gestdo e Automacao de Processos
Promover a Comunicacéo e Integrada e Estratégica
Modernizar a Estrutura Corporativa de Tl

Implantar o Processo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Aprimorar o Processo de Gestdo de Integridade (compliance), Riscos
e Controles Internos

Elevar a Eficiéncia na Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Promover a Destinacdo de Recursos Orgamentarios para Projetos
Estruturantes™

Ampliar Fontes de Recursos Orgamentarios

Elevar a Seguranca Orgcamentaria e Financeira
Planejar com Base em Estudos Territoriais e Demandas da Sociedade

Apoiar a Estruturacdo de Cidades e Comunidades Sustentaveis
Desenvolver a Agricultura Irrigada com Inovagéo e
Sustentabilidade™

Ampliar a Seguranca Hidrica e a Conservagio Ambiental™

Contribuir para a Promocao da Inclusdo Produtiva Sustentavel™

(*) Objetivos estratégicos priorizados para 2023, apds a primeira revisdo do PEI (2022-2026).

Fonte: PEI 2022-2026, Codevasf. *

1 Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba. Planejamento Estratégico Institucional 2022-2026 / Companhia de Desenvolvimento dos

Vales do

Séo

Francisco

e

do

Parnaiba. — Brasilia, DF: Codevasf, 2022. 73 p. Disponivel em: https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-

informacao/institucional/legislacao/planejamento-programas-planos-e-cartas/planejamento/planejamento-estrategico-institucional-2022-2026-1a-revisao.pdf. Acesso em

03.03.2023
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https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/planejamento-programas-planos-e-cartas/planejamento/planejamento-estrategico-institucional-2022-2026-1a-revisao.pdf
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/legislacao/planejamento-programas-planos-e-cartas/planejamento/planejamento-estrategico-institucional-2022-2026-1a-revisao.pdf

5. Resultados do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
5.1.Anéalise de resultados global

As avaliagOes a seguir baseiam-se nos resultados aferidos das metas dos indicadores dos
objetivos estratégicos previstos no Planejamento Estratégico Institucional (PEI), especificamente
no que tange ao desempenho no exercicio de 2022, com eventuais analises e justificativas fornecidas
pelas areas responsaveis por cada indicador.

Em 2022, o resultado médio foi de 78% considerando o alcance das metas de 21 indicadores
com desempenho satisfatorio, 2 indicadores sem metas estipuladas para o ano de 2022 (periodo
definido para amadurecimento do assunto na Codevasf) e 1 indicador insatisfatorio, dos 24 previstos
no PELI.

Desempenho das Perspectivas do PEI

Total Codevasf

Beneficiarios 100,0%
Resultado Orgcamentario e
: . 100,0%
Financeiro
Processos Internos 100,0%

Pessoas e Governanga

M Satisfatorio M Regular M Inferior m NZo Apurado
(indice = 75%) (50% <=indice <74%) (indice < 50%) (N/A)

Gréfico 1. Gréfico da faixa de desempenho por perspectiva

Analisando o gréfico acima, verifica-se que:

» Perspectiva Pessoas e Governanga — Resultado classificado como “Satisfatdrio”, visto que
4 dos 6 indicadores desta perspectiva ficaram acima de 80%. Apenas 1 indicador ndo foi
apurado por ndo haver meta estipulada para 2022 e 1 esta na faixa de inferior.

» Perspectiva Processos Internos — Resultado classificado como “Satisfatorio”, visto que
todos os indicadores avaliados nesta perspectiva ficaram acima de 80% de atingimento em
relagdo as metas previstas.

» Perspectiva Resultado Orcamentario e Financeiro — Resultado classificado como

“Satisfatorio”, visto que todos os indicadores avaliados nesta perspectiva ficaram acima de
80%

> Perspectiva Beneficiarios — Resultado classificado como “Satisfatorio”, visto que todos os
indicadores avaliados nesta perspectiva ficaram acima de 80%.

2 O Indicador IGSest foi o tnico classificado na faixa “inferior” de desempenho, dentre os 24 indicadores constantes no
PEI 2022-2026. Cumpre ressaltar que a Empresa evoluiu consideravelmente a sua nota em relagdo ao ciclo anterior
(Passou de 7,10, em 2021, para 8,97, em 2022), contudo, devido & mudancas no questionario e na forma de avaliagdo
das questdes, inclusive, no aumento da nota média que ficou em 9,04, observa-se que a Empresa esta mais proxima de
ser certificada com o nivel 1 de governanga no 1G-Sest, ja no préximo ciclo.
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RESULTADOS DAS METAS POR PERSCPECTIVAS

Perspectiva Pessoas e Governanca

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2022 92022 da meta
Medida 2022

Desenvolver a Gestédo Estratégica de Pessoas

Atingir desempenho minimo de 53% no

0,
questionario iGestPessoas até 2026 & 39 35 0

A principal referéncia para o calculo deste indicador € a aplicagdo de um questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Indice Geral de Governanga IGG TCU 2021
(Base 2020).

No IGG TCU sdo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a avaliacdo é
tratada no indicador iGestPessoas, que compde o segmento “Pessoas” no referido Indice.

O Plano de Acoes para melhoria da Gestdo de Pessoas nesse indicador teve, em 2022, 52
questdes a serem tratadas.

As acdes estdo voltadas para o aperfeicoamento das seguintes tematicas:

» Realizar planejamento da gestdo de pessoas;

» Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores;

» Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho;
» Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores; e

» Favorecer a retencdo dos colaboradores e dos gestores.

A meta desse Objetivo atingiu o percentual de 90% do valor estabelecido para 2022,
alcangando um resultado satisfatorio.

A Area de Gestéo Estratégica permanece monitorando trimestralmente o IGG TCU com a
finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Unidade %o alcance

Objetivo / Meta de %;Ea Re;é';; 4l da meta
Medida 2022

Desenvolver a Gestéo Estratégica de Pessoas

Atingir desempenho minimo de 65% no

0,
questionario IGovPessoas até 2026 % 55 51 93

O indicador “IGovPessoas — Indice de Governanca e Gestdo de Pessoas” foi elaborado com
0 objetivo medir a aderéncia dos principais processos de governanca e gestao de pessoas da Empresa
as melhores préaticas associadas ao tema.

A principal referéncia para o calculo deste indicador € a aplicagdo de um questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Indice Geral de Governanca IGG TCU 2021
(Base 2020).

No IGG TCU sdo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a avaliacdo é
tratada no indicador iGovPessoas, que compde o segmento “Pessoas” no referido Indice.

Esse questionario tem 95 perguntas com 6 alternativas possiveis.
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Cumpre destacar que este indicador, desenvolvido pelo TCU e utilizado como referéncia
para o Planejamento da Codevasf, considera no seu célculo as mesmas questdes utilizadas para
mensurar o indicador ID1 — IGestPessoas, acrescidas de questdes relativas a governanca (lideranca,
a estratégia e controle).

Nesse Objetivo, o percentual atingido foi de 93% da meta estabelecida para 2022,
perfazendo um resultado satisfatorio.

A Area de Gestéo Estratégica permanece monitorando trimestralmente o IGG TCU com a
finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Unidade Meta | Realizado % alcance
Objetivo / Meta de da meta

Medida 2022 2022 2022

Desenvolver o Programa de Gestdo do
Conhecimento

Atingir desempenho de 70% na pesquisa sobre
gestdo do conhecimento até 2026 (Modelo de
Gestdo do Conhecimento para a Gestdo Publica
do IPEA

O indicador “Taxa de Implantagdo da Gestdo do Conhecimento” foi elaborado com o
objetivo de medir a maturidade em gestdo do conhecimento na Codevasf.

% - - -

A referéncia para o calculo deste indicador é a aplicacdo do Questionario do Modelo de
Gestdo do Conhecimento para a Administracdo Pablica Brasileira elaborado pelo IPEA.

Em 2022 nédo estdo previstas acOes para esse objetivo, ndo havendo, portanto, mensuracdo do
indicador de desempenho.

Unidade . %o alcance
Objetivo / Meta VIEE, | [REERE da meta

2022 2022 2022

Aperfeicoar a Governanca Organizacional

Aumentar o desempenho da Codevasf no
IGovPub/TCU para atingir o nivel Aprimorado % 62 59 95
(70%) até 2026

A principal referéncia para o calculo deste indicador é a aplicagdo de um questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Indice Geral de Governanca IGG TCU 2021
(Base 2020).

No IGG TCU séo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a avaliacdo é
tratada no indicador iGovPub, que compde o segmento “Governanga” no referido Indice.

Esse questionario tem 43 perguntas com 6 alternativas possiveis.

Em 2022, estdo em execucdo 60 acOes previstas no Plano de Ac¢do para melhoria dos
mecanismos de governanca (Lideranca, Estratégia e Controle).

As principais ac0es estdo voltadas para o aperfeicoamento da transparéncia, do modelo de
governanca e da efetividade da auditoria interna.

O percentual atingido neste Objetivo foi 95% em 2022, alcancando resultado satisfatdrio.

A Area de Gestao Estratégica permanece monitorando trimestralmente o IGG TCU com a
finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.
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Unidade Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2022 da meta
Medida 2022

Aperfeigoar a Governanca Organizacional

Atingir o nivel 1 de desempenho na avaliacdo do

— 1G-Sest anualmente, até 2026 Nivel 1 Inferior -

Outro Objetivo Estratégico muito importante para a estratégia da Empresa € o que prevé
“Aperfeicoar a Governanga Organizacional”, que pode ser aferido por meio do desempenho no
Indicador de Governanca “IG-Sest”, um instrumento da Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais (Sest), do Ministério da Economia, criado com objetivo de avaliar o
cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n® 13.303/2016 - Leis das Estatais e diretrizes
estabelecidas nas Resolugdes da Comissédo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo de Participacdes Societarias da Unido (CGPAR).

O IG-Sest avalia e estimula a adogdo das melhores praticas de mercado e maior nivel de
exceléncia em governanca corporativa nas estatais, especial, com foco em trés grandes dimensdes
“Diretoria ¢ Conselhos”, “Transparéncia” ¢ “Gestdo de Riscos”.

Em 2022, a Sest realizou o 6° ciclo do IG-Sest e a Codevasf obteve a nota 8,97,
considerando notas entre 0 e 10. A Companhia teve desempenho melhor do que no 5° ciclo quando
recebeu nota 7,10 e, assim, estd mais proxima de ser certificada no nivel 1 ja no proximo ciclo
avaliativo. Para ratificar essa informacdo, é preciso destacar que a nota média foi de 9,04, ou seja,
apenas 7 décimos

Cumpre informar que, no questionario do 6° ciclo, a Sest valorizou as diretrizes da OCDE
de boas praticas de governanca corportativa, as questdes de promoc¢édo da equidade, diversidade e
responsabilidade ambiental.

Considerando que a Secretaria apenas contabiliza os fatos efetivamente concluidos até o
inicio do ciclo avaliativo, embora a Codevasf ja esteja tomando diversas a¢Bes visando a melhorar
seu desempenho no referido indice, a SEST s6 as contabiliza quando sdo efetivamente concluidas.

Por exemplo, a Companhia tem adotado a¢des para o desenvolvimento de politicas visando
a promocao da igualdade de género, em especial, para 0 acesso feminino a cargos de lideranca, a
elaboracdo de uma politica de sucessdo dos conselheiros e administradores, a identificacdo e
tratamento dos riscos aos direitos humanos decorrentes das suas operacGes da Codevasf, entre
outros.

Das trés dimensdes avaliadas, a Codevasf atingiu nota 10 em “Gerenciamento de Riscos,
Controles e Auditoria” — acima da mediana das estatais: 9,3. Nas outras duas dimensdes, a
Companhia obteve 9,1 em “Transparéncia” e 8 em “Conselhos e Diretoria”.

Uma parte expressiva das empresas certificadas no nivel 1 ou 2 possuem um Comité de
Governanca Corporativa, muitas vezes chamado de “Ciguizinho”, criado para concentrar oS
esforcos na melhoria do desempenho organizacional. Os comités funcionam como 0rgéos de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, tendo como objetivo discutir, analisar e avaliar as
questdes que sdo de sua responsabilidade, a partir da temética que cuidam. Ressalta-se que ha
comités estatutarios, aqueles previstos no Estatuto Social da Companhia, € 0s comités ndo
estatutarios. Assim, o intuito é que determinados assuntos possam ser abordados e discutidos com
a importancia, especificidade e profundidade necessarias pelos comités responsaveis.

A partir dos resultados aferidos, a Area de Gestdo Estratégica permanece monitorando
trimestralmente o andamento das acdes relacionadas ao 1GSest, com a finalidade de aprimorar o
desempenho deste objetivo estratégico e o atingimento das suas metas.
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Unidade Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2022 da meta
Medida 2022

Fortalecer a Gestdo Estratégica de Tl

Atingir desempenho minimo de 62 % no IGovTI

0
até 2026 % 50 48 96

A principal referéncia para o calculo deste indicador € a aplicagdo de um questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Indice Geral de Governanga IGG TCU 2021
(Base 2020).

No IGG TCU sdo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a avaliacdo é
tratada no indicador iGovTI, que compde o segmento “Tecnologia da Informagdo” no referido
indice.

A Geréncia de Tecnologia da Informacao estd empenhada a atender os requisitos do IGovT],
para tanto, as seguintes acfes em andamento:

» Promover a gestdo estratégica de TI: PETI 2023-2027 apreciado pelo Comité de TI
(COMTI);

» Monitorar o desempenho das funcdes de gestdo de TI: a) Avaliacdo semestral dos gestores

de TI através da Sistematica de Avaliacdo de Progressdo por Mérito; b) Avaliagdo e

monitoramento dos gestores através da execucdo da Metodologia de Gerenciamento de

Projetos;

Monitorar a satisfacdo dos usuarios: Pesquisa Anual de satisfacdo dos Servicos de TI;

Monitorar o nivel de maturidade da T1 quanto a gestdo de incidentes e uso da ferramenta

GLPI;

Planejamento de TI: Em elaboragéo o PDTI 2023-2027, até 01/23,;

Gerir servicos de TI: a) GLPI (sistema de Gerenciamento de Ativos de TI), implantacéo;

b) Adocéo da Wikipédia para construcéo da Base de Conhecimento. Todos até: 02/23,;

Gerir riscos de TI: a) Gestdo de riscos da T realizada junto a PR/SRC, fase de tratamento;

Definir politicas de responsabilidades para a gestdo da seguranca da informacdo: a)

Revisdo e expansdo da Politica de Backup, até 07/23;

Estabelecer processos e atividades para a gestdo da seguranca da informacdo: a)

Elaboracdo do Plano de Continuidade de Negécios da TI, até: 05/23; b) Execucdo de

acOes de seguranca da informacdo, n°. 2186/2022-67; c) Plano de Gerenciamento de

Incidentes aprovado pela DEX , resolucdo n°794/2022; d) Elaboracdo das normas: norma

de Dispositivos Mdveis; de E-mail; de Acesso Fisico e Légico de Ativos de Informac&o;

» Aperfeicoamento do processo de software: a) PDSW foi encaminhado a AE/GPE/UGP
para andlise; b) Andlise e atualizacdo da Norma de Sistemas para norma para
desenvolvimento, manutencéo e aquisicao dos sistemas corporativos;

» Gerir projetos de TI: a) Metodologia de Gerenciamento de Projetos de TI: em revisao; b)
Elaboragdo da Metodologia de Gestédo de Demandas de TI; ¢) Elaboragédo do Processo de
Contratacdo de Solugdes de TI (baseado na IN SGD/ME n° 1/2019); d) Conforme
planejamento os prazos para elaboragdo dos seguintes artefatos séo: i) Metodologia de
Gerenciamento de Mudancgas, até 09/24; ii) Metodologia de Gestdo de Ativos e Servicos
de TI, até 12/23 e iii) Plano de Gestdo de Configuracgdo, até 08/24.

O percentual atingido neste Objetivo foi 96% da meta esbalecida para 2022, alcancando
resultado satisfatorio.

YV VYV VV VY

A Area de Gestdo Estratégica permanece monitorando trimestralmente o IGG TCU com a
finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.
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Perspectiva Processos Internos

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2022 2022 da meta
Medida 2022

Aperfeicoar a Gestao Organizacional ‘

Aumentar o desempenho da Codevasf no indice
Geral de Gestdo da Codevasf para atingir o nivel % 55 51 93
Aprimorado (acima de 70%) até 2026

A principal referéncia para o calculo deste indicador € a aplicagdo de um questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Indice Geral de Governanga IGG TCU 2021
(Base 2020), que analisa melhores préaticas de gestdo na empresa.

Para a apuracgéo desta meta foram consideradas as seguintes notas: 35,4% (iGestPessoas)
+ 55,2% (iGestTI) + 66,4% (iGestContrat) + 45,8% (iGestOrcament ) / 4, perfazendo um total de
50,7%.

Conclui-se que esse Objetivo obteve resultado satisfatorio em 2022, uma vez que alcancou
93% da meta estipulada.

A Area de Gestéo Estratégica permanece monitorando trimestralmente o IGG TCU com a
finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2022 2022 da meta
Medida 2022

Aprimorar a Gestao e Automacao de
Processos

Mapear 25 processos da Empresa até 2026 Unid 5 17 340

Em 2022 foram mapeados 17 processos na Codevasf:
1. Processo de Aplicacdo de Sangdes ao Contratado, constante do Procedimento para Aplicacéo
de Sances ao Contratado, aprovado pela Resolucdo n® 406/2022;

2. Processo de Reaproveitamento de Bens, constante da Norma para Alienacdo de Bens, aprovada
pela Resolugdo n® 433/2022;

3. Processo de Avaliacdo de Bens, constante da Norma para Alienacdo de Bens, aprovada pela
Resolugdo n°® 433/2022;

4. Processo de Doacdo de Bens, constante da Norma para Alienacdo de Bens, aprovada pela
Resolucéo n° 433/2022;

5. Processo de Outras Formas de Alienacdo Bens, constante da Norma para Alienagédo de Bens,
aprovada pela Resolucdo n° 433/2022;

6. Processo de Enquadramento de Vias para Obras de Pavimentacdo, constante do Procedimento
de Enquadramento de Vias para Obras de Pavimentacao, aprovado pela Resolucéo n° 535/2022;

7. Processo da Solicitacdo Inicial e da Andlise do Mérito, constante do Procedimento de Analise
de Reequilibrio Econdmico-Financeiro para Insumos, aprovado pela Resolugdo n° 690/2022;

8. Processo da Analise do Calculo do Valor do Reequilibrio Econémico-Financeiro, constante do
Procedimento de Andlise de Reequilibrio Econémico-Financeiro para Insumos, aprovado pela
Resolugdo n° 690/2022;
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9. Processo da Emissdo de Parecer Juridico e da Aprovacdo, constante do Procedimento de
Andlise de Reequilibrio Econémico-Financeiro para Insumos, aprovado pela Resolugdo n°
690/2022.

10. Processo para Emissao de Empenho;

11. Processo para Disponibilizacdo Orcamentaria;

12. Processo para Solicitacdo de Remanejamento de Crédito;

13. Processo para Solicitacdo de Remanejamento de Crédito entre Planos Orgamentarios;

14. Processo para Acompanhamento de Restos a Pagar Processados;

15. Processo para Inscricdo de Restos a Pagar Ndo Processados;

16. Processo para Acompanhamento e Controle de Bloqueio Restos a Pagar Nao Processados;

17. Processo de Indicacdo, Reconducdo ou Destituicdo de Representante em Organizacdo de
Produtores, constante do Manual do Representante em Organizacdo de Produtores - ROP,
aprovado pela Resolucédo n° 886/2022.

Dessa forma, conclui-se que o indicador excedeu a meta definida para o0 ano de 2022 em
12 processos, uma vez que o atingimento da meta era mapear 5 processos por ano e foram mapeados
17 neste ano.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2022 2022 da meta
Medida 2022

Promover a Comunicacéo Integrada e
Estratégica

Implantar o Planejamento  Estratégico de
Comunicacéo Integrada até 2026 (20% por ano)

% 20 20 100

A Assessoria de Comunicacdo da Codevasf atuou em revisdo e aprimoramento dos
documentos desenvolvidos no 3° trimestre de 2022, para submeter as instancias superiores visando
aprovacgdo no 1° semestre de 2023.

Em dezembro de 2022 trés profissionais da Assessoria de Comunica¢do concluiram a
capacitacdo “Planejamento de comunicagdo online e offline”, para qualificagdo e analise critica das
iniciativas de planejamento. Apds a conclusdo do treinamento, os profissionais iniciaram atividades
relacionadas ao desenvolvimento do Plano Estratégico de Comunicag&o.

A Assessoria produziu Relatdrio Sintese das a¢Ges de 2022, que servira de referéncia para
dimensionamento de esforcos e para otimizagao e desenvolvimento nos proximos exercicios.

Conclui-se que a meta de 2022 — Implantar o Planejamento Estratégico de Comunicacéo
Integrada em 20%, foi cumprida.

Unidade Realizado % alcance
Objetivo / Meta de da meta

adfidk 2022 2022

Modernizar a Estrutura Corporativa de TI

Atingir desempenho minimo de 70% no

0
questionario iGestT| até 2026 % 58 55 %

A principal referéncia para o calculo deste indicador € a aplicagdo de um questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Indice Geral de Governanca IGG TCU 2021
(Base 2020).
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No IGG TCU séo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a avaliacdo €
tratada no indicador iGestTI, que compde o segmento “Tecnologia da Informagdo” no referido
indice.

A Geréncia de Tecnologia da Informacéo esta empenhada a atender os requisitos do IGovTl,
para tanto, estdo com as seguintes a¢des em andamento:

» Promover a gestdo estratégica de TI: PETI 2023-2027 apreciado pelo Comité de TI
(COMTI);

» Monitorar o desempenho das funcdes de gestdo de TI: a) Avaliagcdo semestral dos gestores
de TI através da Sistematica de Avaliacdo de Progressao por Mérito; b) Avaliacdo e
monitoramento dos gestores através da execucdo da Metodologia de Gerenciamento de
Projetos;

» Monitorar a satisfagdo dos usuarios: Pesquisa Anual de satisfacdo dos Servigos de TI;

» Monitorar o nivel de maturidade da TI quanto a gestdo de incidentes e uso da ferramenta
GLPI;

» Planejamento de TI: Em elaboracdo o PDTI 2023-2027, até 01/23;

» Gerir servigos de TI: a) GLPI (sistema de Gerenciamento de Ativos de TI), implantagéo;
b) Adocéo da Wikipédia para construcao da Base de Conhecimento. Todos até: 02/23;

» Gerirriscos de TI: a) Gestéo de riscos da Tl realizada junto a PR/SRC, fase de tratamento;

» Definir politicas de responsabilidades para a gestdo da seguranca da informacdo: a)
Revisdo e expansao da Politica de Backup, até 07/23;

» Estabelecer processos e atividades para a gestdo da seguranca da informacdo: a)
Elaboracdo do Plano de Continuidade de Negocios da TI, até: 05/23; b) Execucdo de
acOes de seguranca da informacédo, n°. 2186/2022-67; c) Plano de Gerenciamento de
Incidentes aprovado pela DEX, resolucédo n°794/2022; d) Elaboracdo das normas: norma
de Dispositivos Mdveis; de E-mail; de Acesso Fisico e Légico de Ativos de Informacéo;

» Aperfeicoamento do processo de software: a) PDSW foi encaminhado a AE/GPE/UGP
para analise; b) Andlise e atualizacdo da Norma de Sistemas para norma para
desenvolvimento, manutencéo e aquisi¢ao dos sistemas corporativos;

» Gerir projetos de TI: a) Metodologia de Gerenciamento de Projetos de TI: em revisao; b)
Elaboracdo da Metodologia de Gestdo de Demandas de TI; ¢) Elaboracéo do Processo de
Contratacdo de Solugdes de TI (baseado na IN SGD/ME n° 1/2019); d) Conforme
planejamento os prazos para elaboracdo dos seguintes artefatos sdo: i) Metodologia de
Gerenciamento de Mudangas, até 09/24; ii) Metodologia de Gestdo de Ativos e Servigos
de TI, até 12/23 e iii) Plano de Gestdo de Configuracdo, até 08/24.

O percentual atingido neste Objetivo foi 95% em 2022, alcancando resultado satisfatorio.

A Area de Gestdo Estratégica permanece monitorando trimestralmente o IGG TCU com a
finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Unidade Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2022 da meta
Medida 2022

Implantar o Processo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao

Implantar 5 projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo até 2026

Unidade 0 1 100
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Este objetivo anseia promover o desenvolvimento/adocdo de tecnologias inovadoras,
visando aumentar a efetividade dos resultados obtidos nos programas, projetos e/ou agdes de
desenvolvimento regional sobre a responsabilidade da Codevasf.

Em 2022 n&o estdo previstas metas para esse objetivo, pois a estratégia para esse exercicio
previa apenas a definicdo de um fluxo de trabalho para regular o processo de inovacao, no entanto,
cumpre destacar que foi executado 1 projeto de inovacao, a saber:

v Sistema de filtracdo de agua de baixo custo e instalacdo, criado na 6% Superintendéncia
Regional.

Dessa forma, houve uma evolugéo no indicador, mesmo sem meta estipulada para o ano de
2022.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta da meta
2022 2022 2022

Aprimorar 0 Processo de Integridade
(complice), Riscos e Controles Interno

Atingir o nivel “Aprimorado” em Gerenciamento

de Riscos até 2026 Nivel Basico Basico 100

A conducdo da avaliacdo e monitoramento deste indicador de desempenho seré realizada
pela Auditoria Interna da Codevasf (Consad/Audin) em articulacdo com Secretaria de Gestao de
Integridade, Riscos e Controles Internos (PR/SIRC), em 2023, que estdo em tratativas para
aprofundar o conhecimento do método de avaliacdo da maturidade em gestdo de riscos proposto
pelo TCU e verificar possiveis ajustes ao contexto institucional da Codevasf.

O Plano Anual de Auditoria Interna da Codevasf— PAINT — 2023 prevé a referida avaliacao
para o periodo de 1° de junho a 30 de setembro de 2023.

No entanto, a meta do Objetivo foi cumprida, alcangando 100% no ano de 2022.
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Perspectiva Resultado Orgamentario e Financeiro

Unidade Meta | Realizado % alcance
Objetivo / Meta da meta
2022 2022

2022
Elevar a Eficiéncia na Execu¢do Or¢camentéria
e Financeira
Liquidar anualmente 40% das despesas
empenhadas no exercicio e inscritas em RAP, até % 40 49 122
2026

A taxa de liquidagdo foi de 49% na medigéo no ano de 2022, concluindo que a meta foi
excedida.

Célculo: Liquidacgoes totais RAP e exercicio / (RAP nédo processado a liquidar inscrito - RAP
ndo processado a liquidar cancelado + Despesas empenhadas no exercicio).

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2022 2022 da meta
Medida 2022

Elevar a Eficiéncia na Execucdo Orcamentéaria
e Financeira

Empenhar anualmente 97% do orgamento

0,
disponibilizado, até 2026 /o 97 99 102

O resultado permite aferir o atingimento da meta no exercicio de 2022 foi ultrapassado,
considerando o histdrico de concentracdo da execugdo orgcamentaria no ultimo trimestre do ano.

Caélculo: (Despesa Empenhada no exercicio + Destaques Concedidos) / (Dotacdo Atualizada
+ Destaques Recebidos).

. % alcance
Meta | Realizado

da meta
Medida | 2022 2022 2022

Objetivo / Meta

Promover a Destinacdo de Recursos
Orgcamentarios para Projetos Estruturantes

Destinar 10% do orcamento de investimento

finalistico, incluindo emendas, para projetos % 5 40 800
estruturantes, até 2026

A Codevasf ja empenhou, em 2022, mais de R$ 1,04 Bilhdes para realizacdo de obras e
instalacdes, 0 que representa 39,8% de todo orcamento de investimentos empenhado pela Empresa
em 2022, incluindo os créditos recebidos por meio de termos de execuc¢do descentralizada (TEDS).

Célculo: (Despesas Empenhadas no elemento de despesa 51 - Obras e Instalagdes +
Destaques Concedidos no elemento de despesa 51 - Obras e Instalagdes) / (Dotagdo Atualizada na
Categoria Econdmica 4 + Destaques Recebidos na Categoria Econdmica 4).
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Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2022 2022 da meta
Medida 2022

Ampliar as Fontes de Recursos Orgamentarios

Arrecadar 5% do orcamento global de
investimento da Empresa, incluindo emendas, a % 0 18 -
partir de novas fontes de financiamento, até 2026.

Apesar de ndo haver meta estabelecida em 2022, os termos de execucdo descentralizada séo
recursos de outros orgaos da administracdo federal transferidos para execucdo pela Codevasf,
caracterizando novas fontes de recurso pois ndo foram originalmente previstas na LOA desta
Empresa. O valor apurado, em grande parte, correspondente ao pagamento da integracao e operacao
do PISF e para execucdo de apoio de desenvolvimento regional e pavimentacOes, descentralizada
pelo MIDR.

Neste sentido, a empresa arrecadou cerca de 17,56% a mais em relagdo ao seu orcamento
global.

Célculo: Destaques Recebidos na Categoria Econémica 4 / Dotagdo atualizada na Categoria
Econdmica 4.

Unidade . % alcance
Objetivo / Meta e | el da meta
2022
Elevar a Seguranca Orcamentéria e
Financeira
Aumentar em 10% a arrecadacdo de recursos
proprios da empresa, considerando a média da R$ 6 260 433

arrecadacdo dos Ultimos 5 anos, até 2026.

Arrecadacgdo superior & média historica referenciada em decorréncia da aplicacdo da nova
metodologia de célculo e cobranca da tarifa de uso da infraestrutura de uso comum, a taxa agora é
calculada em percentual sobre o Plano Operativo Anual - POA dos Perimetros e a cobranca da
Codevasf passou a ser direcionada aos distritos de irrigacdo e ndo mais dos irrigantes
individualmente.

Além desses valores, ressalta-se o valor auferido em decorréncia da concesséo das etapas 3
a 9 do Projeto de Irrigacdo Baixio de Irecé, que somente no exercicio de 2022 creditou R$ 11,7
milhdes para a Codevasf.

A meta € calculada pela média dos ultimos cinco anos fechados, assim sera anualmente
atualizada, absorvendo gradualmente as variag0es ocorridas.
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Perspectiva Beneficiarios

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta da meta
2022 2022 2022

Planejar com Base em Estudos Territoriais e
Demandas da Sociedade

Aplicar anualmente, no minimo, 30% do
investimento finalistico (LOA) em municipios om % 30 48 173
IDH baixo ou muito baixo, até 2026

No que se refere ao comportamento anual do indicador ID18, os resultados apresentados
seguem a tendéncia observada ao longo dos trimestres.

A Companhia prioriza municipios que estdo na faixa do IDH-M médio e baixo, 14 estéo os
maiores recursos e as principais intervencbes/acdes de desenvolvimento regional.

Como ja observado na analise trimestral, as intervengdes/acdes desenvolvidas em
municipios com IDH-M muito baixo estdo concentradas nas doagdes de tratores e implementos
agricolas nos 9 municipios que foram atendidos durante o ano de 2022, sendo que na area de atuagéo
da Codevasf existem apenas 21 municipios com IDH-M muito baixo.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2022 2022 da meta
Medida 2022

Apoiar a Estruturacdo de Cidades e
Comunidades Sustentaveis

Ampliar intervencdes de estruturacdo de cidades
em 10% nos municipios apoiados pela Codevasf % 2 68 340
em relacdo 2021, até 2026

O resultado deste indicador para 0 ano de 2022 aponta que, dos municipios que receberam
intervengdes da Companhia, 68,3% receberam agdes de estruturagdo das cidades.

O resultado tdo expressivo foi consequéncia das numerosas doacdes de tratores e veiculos,
seguidos das agOes de estruturagdo de veiculos que inclui desde a doagdo de insumos e equipamentos
até a doacdo de casas de farinha.

O percentual atingido neste Objetivo em 2022 superou consideravelmente a meta do ano,
alcancando resultado satisfatorio.

Unidade %o alcance

Meta | Realizado

Objetivo / Meta de da meta
Medida A A 2022

Desenvolver a Agricultura Irrigada com
Inovacdo e Sustentabilidade

Atingir 90% de indice de uso de solo até 2026 % 86 94 109

O resultado apresentado € satisfatorio para 2022, pois o ID20 calculado foi de 93,51%. Para
a elaboracéo do indicador leva-se em consideracdo a situacdo das principais culturas produzidas no
ano anterior, o qual faz parte do relatério anual. No caso, considerou-se a Area Irrigavel Ocupada
de 107.754 ha, a Area Cultivada de 100.757 ha com o descarte de 6.997 ha de Area ndo cultivada
(Area Cultivada/Area Irrigavel Ocupada).

Conclui-se que a meta ultrapassou em 7,5 pontos a meta proposta para 2022, ainda no 3°
trimestre do mesmo ano.
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Unidade %o alcance

Meta | Realizado

Objetivo / Meta da meta
2022 2022 2022
Ampliar a Seguranca Hidrica e a Conservagao
Ambiental
Implantar 35 Sistemas de esgotamentos sanitarios Unidade 4 9 995
até 2026

Em 2022 foram implantados 9 Sistemas de Esgotamento Sanitario em 2022, a saber: SES de
Capitdlio/MG; SES de Juvenilia/MG; SES de Pedras de Maria da Cruz/MG; SES de Brejo/MA,;
SES de Santa Teresinha/PE; SES de Canindé do Sdo Francisco/SE; SES de Japoatd/SE; SES de
Pacatuba/SE e SES de Séo Francisco/SE.

Conclui-se que a meta ultrapassou em 5 pontos a meta proposta para 2022, ainda no 3°
trimestre do mesmo ano.
Unidade . % alcance
Objetivo / Meta de %2;61 Re;cl)lzzg 20 da meta
Medida 2022
Ampliar a Seguranca Hidrica e a Conservagao
Ambiental
Implantar 763 Sistemas de abastecimento de agua

até 2026 (incluindo pogos e cisternas)

Unidade 629 582 92

No exercicio de 2022 foram instalados 582 pocos, concluindo-se que a meta foi alcancada
em 92%, considerando resultado satisfatério no atingimento dessa meta.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2022 2022 da meta
Medida 2022

Ampliar a Seguranca Hidrica e a Conservagao
Ambiental

Proteger 6000 hectares (nascentes e erosao) até
2026

ha 1200 3833,13 320

No exercicio de 2022 o resultado foi de 3.833,13 hectares de area recuperada/protegida.

A meta estabelecida no Planejamento Estratégico Institucional, de recuperar/proteger 1.200
ha por ano teve como base o referencial monetério da acdo 21DG do Orgamento Geral da Unido.

Observa-se que a meta foi superada em 2.633,13 ha no ano de 2022, influenciada pelos
Restos a Pagar de exercicios anteriores.

Unidade Meta | Realizado % alcance
Objetivo / Meta de 2022 9022 da meta

Medida 2022

Contribuir para a Promocao da Incluséo

Produtiva Sustentavel

: . . ) Cadeia

Apoiar 06 cadeias produtivas por ano até 2026 ) 6 6 100

Produtiva

Foram apoiadas 6 cadeias produtivas durante todo o ano de 2022: agricultura familiar,
pecuaria (ovinocaprinocultura, bovinocultura e avicultura), apicultura e aquicultura, fruticultura e
economia criativa (panificacdo, corte e costura, artesanatos, cosméticos e outros). Somente com o
recurso de LOA (R$ 525.000,00) néo seria possivel o alcance da meta, entretanto com o aporte de
recursos oriundos de emendas parlamentares foi possivel apoiar as seis cadeias previstas, atingindo
em 100% o atingimento da meta estabelecida para 2022.
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6. Desafios para o alcance do planejamento estratégico

Nos ultimos 4 (quatro anos), a Codevasf vem sofrendo mudancas significativas que
influenciam no planejamento e resultado de suas a¢fes. O aumento da area de atuagcdo em 185%, a
incorporacdo de acdes oriundas das competéncias do extinto Ministério das Cidades, ao mesmo
tempo em que observamos a compressdo do or¢camento de investimentos programados pela
Companhia para a Lei Orcamentaria Anual devido a manutencdo do limite referencial para as
despesas discricionarias enquanto grande parte das despesas correntes sofreram efeito inflacionario.

Esse cenario, portanto, traz novos desafios. Para enfrenta-los sera necessario que a Empresa
se modernize e inove em seus processos de trabalho por meio de medidas que a adapte a nova
conjuntura, visando continuar cumprindo sua missdo institucional, destacando-se:

@ Revisar a estrutura organizacional.
Elaborar novo planejamento estratégico apropriado a nova conjuntura.
Adequar e capacitar sua forca de trabalho.
Implantar tecnologias para agilizar os processos.

Realizar estudos, diagnosticos e planos de recursos hidricos e de desenvolvimento para
as novas areas de atuacéo.

Aumentar o or¢gamento ordinario para investimentos.

Propor método de aplicacdo dos recursos extraordinarios, proporcionando melhor
planejamento e potencializa¢do do uso da carteira de projetos da Empresa.

Cabe ressaltar a importancia do acompanhamento periddico das metas do plano anual de negdcios
e do planejamento de longo prazo pelas diversas areas da empresa, tornando possivel o alinhamento
dos resultados das acGes e melhor alocacdo de recursos ao processo de tomada de decisdo pelos
gestores no periodo de sua vigéncia, atendendo assim as politicas publicas e as necessidades da
sociedade beneficiada.
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