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Apresentacao

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (Codevasf)
apresenta as metas e os resultados da execugao do Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2017-
2021), e o Plano Anual de Negocios (PAN 2021).

Nesse relatorio serdo demonstradas as diretrizes de longo prazo alinhadas as politicas publicas
e aos anseios da sociedade em geral, bem como as estratégias (metas e objetivos anuais) que
nortearam o empreendimento das acdes, a alocagdo de recursos e o processo de tomada de decisdao
pelos gestores visando o sucesso e a execucao do plano no periodo de sua vigéncia.

Os resultados gerais e a performance de cada objetivo estratégico sao comprovados com a
apuracdo das metas de seus indicadores, acompanhados de uma breve andlise sobre o desempenho
em 2021.

O planejamento € um processo continuo, dinamico e participativo. Como parte desse processo,

0 monitoramento torna-se uma etapa importante para apontar os éxitos, desvios, necessidade de
ajustes e licdes aprendidas para maximizar os acertos € minimizar os erros.

Area de Gestio Estratégica

Brasilia — DF, margo de 2022.
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1. Visao Geral da Codevasf
1.1 Quem somos

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (Codevasf) ¢
uma empresa publica de direito privado, criada pela Lei n® 6.088, de 16 de julho de 1974, de capital
social pertencente integralmente a Unido e vinculada atualmente ao Ministério do Desenvolvimento
Regional (MDR).

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil previstos na Carta
Magna, em especial o de “erradicar a pobreza e a marginaliza¢do e reduzir as desigualdades sociais e
regionais” (art. 3°, inciso III), a Codevasf atua visando desenvolver as bacias hidrograficas de forma
integrada e sustentavel.

As atividades desempenhadas ndo tém fins lucrativos, e sim sociais. Ao longo de seus 47 anos,
a Empresa vem transformando a realidade da sua area de atuacdo, contribuindo para melhoria de
qualidade de vida de milhdes de pessoas. Em reconhecimento ao relevante trabalho realizado pela
Codevasf, nas ultimas décadas a sociedade ¢ a classe politica passaram a demandar a sua presenca
onde a intervencao do poder publico se faz necessaria para dotar territorios carentes de infraestrutura,
bem como proporcionar e apoiar o desenvolvimento local.

Nossa Missao

Desenvolver bacias hidrogrdficas de forma integrada e sustentavel,
contribuindo para a reducdo das desigualdades sociais.

Nossa Visao de Futuro

Ser reconhecida por governos e pela sociedade, até 2021, como
referéncia na implementacdo de politicas publicas para o
desenvolvimento regional sustentavel de bacias hidrogrdficas.

Nossos Valores

* Fxceléncia; * Ftica;

* Valorizacdo dos Colaboradores; * Responsabilidade Ambiental;

* Foco na Sociedade; * Transparéncia

Figura 1. Exposicao da missao, visao e valores, Codevasf,2021.
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1.2 Onde atuamos

Figura 2. Area de atuacéo da Codevasf, 2021.
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2. Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

Visando sempre manter-se em posicdo de destaque e referéncia na sua area de atuagdo, a
Codevasf tem perseguido, incansavelmente, implementar a cultura de planejamento em seus
processos, alinhando-se as melhores praticas atualmente encontradas no mercado, assim como
cumprindo exigéncias legais as quais a organizagdo se submete, como por exemplo a Lei n°
13.303/2016 (Lei da Estatais) e o Decreto n° 8.945/2016.

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI), aprovado pelo Conselho de Administragdo da
Codevasf, por meio da Resolugdo n°® 55/2017, ¢ sem davida uma das mais importantes ferramentas
de governanca da Empresa, pois permitiu definir as diretrizes de longo prazo alinhadas as politicas
publicas e aos anseios da sociedade em geral, bem como as estratégias (metas e objetivos anuais) que
nortearam o empreendimento das agdes, a alocagdo de recursos e processo de tomada de decisdo pelos
gestores visando o sucesso a execucao do plano no periodo de sua vigéncia (2017 a 2021).

Na segunda revisdo do PEI, por meio da Resolug¢ao n° 670, de 29 de novembro de 2018 e da
Deliberagao n° 37, de 13 de dezembro de 2018, foram aprovados a priorizagao de 14 objetivos
estratégicos, conforme apresentados na tabela abaixo:

Tabela 1. Objetivos prioritarios 2021 — 2022
Perspectva Tema Objetvo estratégico

1.1. Governanca 1.1.1. Desenvolver a Governanca Corpotativa

1.2.1. Melhorar continnamente oz Processos de Trabalho (%)
1. Desenvolvimento °F TN

oA 122 Apomorara TI Corporativa e as competéncias para sua utilizacio
Instimcional 1.2, Gestiio g3 £ P :

1.2.3. Desenvolver e conzolidar a Gestdo de Pesszoas

1.2.4 Assegurar a Logistica Corporativa

2.1.1. Promover a Gestdo e Recuperacio de Infraestoatncas Hidricas
2.1 Seguranca Hidsica 2.1.2 Ampliar a Ofesta de Agua para Usos Multiplos
2.1.5. Conteibuir para a Revitalizacio das Bacias Hidrograficas
221 Implementar Gestio Antossustentavel nos Projetos Pablicos de Trrigacio

2.2 Agriculines SR . i :
Tetigada 2.2.2. Espandis a Agrieultura Iergada

2, Processos de
Negdcios

a3
[

-3. Aprimorar a Eficiéncia da Irrigacio

I

5]
[

1. Apoar projetos de desenvolnimento local integrado e sustentavel ( *)

2.3 Economia ; : - :
5 2. Estruturar e Dinamizar Atividades Prodntivas
Sustentavel

[ k2

23
.3.3. Contribwir para a formacfo e atualizacic do capital humano

[

2.4 Planejamento 4.1, Atar ahohada a plancs de desenvelvimento regional ( * )

Regional e Inovaciic 24.2 Promover a Inovacio naz Acdes de Desenvolvimento Regional ( *)
3. Orgamentiria e 3.1 Oreamentiria e 3.1.1. Garantir Dhspombihdade Creamentania e Financeira
Financeira Financeira 3.1.2. Elevar o Grau de Sustentabilidade Orcamentdria da Empresa ( ¥)

4.1.1. Contribuir para a Redugio das Desipualdades Intrarregionats

4. Sociedade 4.1 Sociedade N i
4.1.2 Melhorar os Indicadore: Sociais, Economico: e Ambientais da Area de Atuacio (™)

(*) Objetivos estratégicos nao priorizados (sem indicadores) na revisdo do PEI, conforme Resolugido n® 670/20180

2.1 Plano Anual de Negoécios

O Plano Anual de Negocios (PAN)! é o desdobramento dos objetivos da Empresa em projetos
e acoes a serem executados no ano, possibilitando:

v' a definigdo clara das prioridades para determinado ano, gerando estabilidade e
continuidade do planejamento;
v o alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional; e

v' a definigdo de critérios para a aloca¢do de recursos ¢ continuidade dos projetos
estratégicos.

I A elaboragdo deste instrumento de governanga encontra respaldo no inciso I do § 1° do artigo 23 da Lei n° 13.303/2016, no inciso I
do § 1° do artigo 37 do Decreto n° 8.945/2016, e no inciso III do artigo 6° do Estatuto Social da Codevasf, além de atender
recomendagdes dos orgdos de controle.

7
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3. Metodologia de monitoramento e avaliacido dos resultados

A avaliagdo ¢ um processo que se realiza antes, durante e depois da execugdao de um plano,
programa ou projeto, para verificar se o que foi planejado estd ou ndo alcangando os resultados
desejados. Este processo tem como proposito medir os efeitos e impactos, além da relevancia dos
objetivos, a eficicia no alcance dos objetivos e metas, a eficiéncia no uso dos recursos, a adequacao
da organizagdo, a contribuicdo/participagdo dos beneficiarios e instituigdes envolvidas e a
sustentabilidade da intervencdo, propondo recomendacdes a fim de serem tomadas decisdes para
melhorar, modificar, reestruturar ou terminar o programa ou projeto.

Os indicadores de desempenho sdo varidveis que ajudam a medir as mudangas, progresso ou
resultado de uma acdo em relacdo aos objetivos e metas definidos, num determinado periodo de
tempo. A metodologia de monitoramento e avaliagdo da Codevasf permite mensurar de forma simples
o atingimento das metas dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano, através dos seus
indicadores de desempenho, por meio da seguinte tabela de classificagdo:

Tabela 2. Faixa de desempenho dos indicadores

Classificacao |  Faixa de desempenho
Maior que 50% e menor que 80%

Insatisfatério Menor que 50%

Nio apurado no petiodo

O acompanhamento do plano ¢ realizado conforme o Modelo de Gestdo do Planejamento e
Monitoramento da Codevasf, aprovado pela Decisdo n® 769/2021, que visa, principalmente, assegurar
a integracdo entre o planejamento e a implementacao das suas agdes, e 0 acompanhamento sistematico
dos projetos de forma a otimizar a tomada de decisdes e o alcance das metas.

4. Resultados do Planejamento Estratégico Institucional

4.1 Analise dos resultados alcancados dos investimentos

Em 2021, a Codevasf alcangou bons resultados na consecu¢ao dos investimentos do or¢amento
aprovado e de créditos descentralizados no decorrer do exercicio, totalizando R$ 3,273 bilhoes de
recursos aplicados em agdes de promocdo do desenvolvimento regional, superando em 24% o
realizado em 2020.

A liquidagdo orgamentdaria, que de certa maneira evidencia o andamento das obras e servigos,
saltou 57% em comparagdo ao ano anterior, chegando a mais de R$ 1,642 bilhdo, excluidas as
despesas obrigatorias. Esse aumento foi o maior da série historica, conforme grafico abaixo,
evidenciando a boa capacidade de execu¢do da Empresa, apesar das limitagdes de pessoal devido aos
efeitos da pandemia e outros desafios relacionados ao aumento da atuagao territorial.

== Liquidacao total (LOA+RP) ="- Empenhado

4713 592.7

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grifico 1. Evolugao Orgamentaria (2016 a 2021)
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A avaliacdo do resultado do ano ¢ positiva, considerando o alcance do objetivo “3.1.1 —
Garantir a disponibilidade or¢amentaria e financeira” aprovado no Plano Estratégico Institucional,
por meio do indicador de execucdo do orcamento empenhado (meta liquidar 50% dos valores
empenhados e realizado 84% em relacdo a meta) e de execug@o do orcamento disponibilizado (meta
empenhar 95% da dotacdo e realizado 103% em relacdo a meta).

Os numeros apresentados acima demonstram competéncia da gestao da Codevasf na aplicagao
e execucdo dos recursos publicos disponibilizados para investimentos em projetos voltados para
inclusdo produtiva, agricultura irrigada e obras estruturantes de infraestrutura hidrica, como
esgotamento sanitario, adutoras e barragens.

A seguir sdo apresentados de forma ilustrativa os calculos de apuracdo dos referidos
indicadores:

Indicador 1 - Alcangar 50% de execugfio do or¢amento (liquidacio dos valores empenhados na execucio de projetos)

th. @ al A

Valores previstos (PAN 2021) Meta de liquidacio Realizado (Liquidado) % realizado (Realizado/meta)
— [T — qq0/
= R$ 3,748 bilhdes = RS 1,874 bilhio = RS 1,570 bilhdo = 84%

(Loa = 207,03 milhoes +

(Valor Loa atualizada = 411,2 milhGes (50%0 do total previsto) o
Restosa pagar = 1,56 bilhio)

+ Restos a pagar = 3,338 hilhces)

Figura 3. Desempenho da meta de liquidacao do PAN, 2021.

Observacdo: A Proposta Or¢amentaria (PLOA) para 2021 foi de 339,9 milhdes, sendo liberados R$ 262,3 milhdes. Ao
longo do exercicio foram captados novos recursos para os projetos do PAN, elevando a carteira para R$ 411,2 milhGes.

Indicador 2 — Alcangar o indice de 95% de empenho do orgamento (aplicac3o dos recursos disponibilizados no orcamento)

th. @ al A

Valores previstos (PAN 2021) Meta de empenho Realizado (empenhado) % realizado (Realizado/meta)

=411,23 milhdes = RS 390,7 milhdes = RS 401,4 milhdes =103%
(95% do total previsto)
Figura 4. Desempenho da meta de empenho do PAN, 2021.

Na se¢do “Perspectiva Or¢amentaria e Financeira™ sdo apresentados os dados e analise desses
indicadores.
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4.2 Principais entregas em 2021

845 171 20 11

Obras de Barragens e Sistema de
Pogos-Tubulares Pavimentagao Barraginhas Abastecimento de
Agua
Esgotamento Ligacoes Recuperacao e Estruturas de Producao
Sanitario Intradomiciliares conservagao e Infraestrutura
(municipios) hidroambiental Urbana

Aquisicoes de maquinas e equipamentos

02.573 70.116 0.452 479

Reservatorios de Tubos e Conexces Magquinas e Maquinas pesadas
Agua para Sistema de equipamentos para para obras de
Abastecimento de  atividades produtivas infraestrutura
Agua

erados na ag

M  Produgio de 4,44 milhdes de toneladas de produtos agricolas

M R$ 4,03 bilhdes de Valor Bruto de Produ¢do (VBP)

M RS 574,4 milhdes em arrecadagdo de impostos (estimados).
4.3 Analise dos resultados de indicadores do PEI

As avaliagdes a seguir baseiam-se nos resultados das metas dos indicadores previstos no PEI
com eventuais justificativas fornecidas pelas areas responsaveis.

Em 2021, o resultado foi de 78% considerando o alcance das metas de 18 indicadores com
desempenho satisfatorio dos 23 previstos no PEI (dois indicadores ndo foram apurados no exercicio,
devido a restri¢des causadas pela Covid-19).

Total Codevasf
Sociedade
Processos de negécios

Or¢amentiria e financeira

Desenvolvimento
Institucional

W Satisfatorio u Regular M Insatisfatéric W Nio Apurado
(indice >= 80%) (50% <=indice <80%) (indice <50%) (IN/A)

Grifico 2. Grifico da faixa de desempenho por perspectiva.
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Analisando o grafico acima, verifica-se que:

» Perspectiva Orgamentaria/Financeira — Resultado classificado como “Satisfatério”, visto que
todos os indicadores avaliados nesta perspectiva ficaram acima de 80%, conforme
apresentado na pagina 14, item 4.3.3.

» Perspectiva Desenvolvimento Institucional — Resultado considerado como “Regular” com 4
(quatro) indicadores classificados como satisfatorios dos 7 (sete) previstos no PEI.

» Perspectiva Processo de Negocios — O resultado foi “Satisfatorio” considerando que 11 (onze)
dos seus 13 (treze) indicadores foram classificados como satisfatorios. Engloba as agdes
finalisticas da Empresa, divididos em 3 (trés) temas:

= Agricultura Irrigada com 3 (trés) indicadores classificados como satisfatorios € um
considerado regular devido a problemas licitatorios.

=  Economia Sustentavel com alcance de 167% da meta do indicador “Estruturar atividades
produtivas”, e um indicador classificado como insatisfatorio em virtude dos efeitos da
pandemia.

= Seguranga Hidrica com 6 (seis) indicadores com desempenho satisfatério e 1 (um)
indicadores com classificacao insatisfatoria.

4.3.1 Analise dos objetivos da perspectiva “Desenvolvimento Institucional”

TEMA

A governanga corporativa compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a atuacao da gestdo, com vistas a
conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade. Nesse indicador
foi implementada nova metodologia de calculo em decorréncia das mudancas realizadas no modelo
de calculo do indicador IGG_TCU.

Unidade de | Meta Realizado @ % alcance da
Medida _2021 2021 meta 2021

Objetivo / Meta

=1.1.1 Desenvolver a governanga corporativa

= Alcangar 40% do indice de Governancga da Codevasf ‘ % ‘ 40 ‘ 54 @ 135%

Faixas de desempenhos: () Satisfatdrio (indice >=80%) | | Regular {50% <= indice < 80%) ) Insatisfatdrio (indice < 50%) N/A Nio apurado

O indicador “Indice-Geral de Governanca da Codevasf (IGG Codevasf)” foi elaborado com o
objetivo medir a aderéncia dos principais processos de trabalho da Empresa as melhores praticas de
governanga publica.

Devido ao fato do questionario de 2021 abarcar todos os temas tratados no questionario de
2017 e, principalmente, devido a decisdo de ndo reaplicar um questiondrio praticamente igual ao
questionario base de 2017, optou-se por utilizar a nota aferida diretamente pelo TCU como parametro
para o “realizado” no exercicio. Neste sentido, a meta do IGG Codevasf, estabelecida no
Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2017 —2021), para o exercicio de 2021, era atingir 40%
da nota méaxima possivel em termos percentuais, mas a Empresa superou a expectativa e alcangou
54% de desempenho.

11
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liiiu Gestao l

A gestdo consiste em planejar, executar, controlar e agir, utilizando os recursos disponiveis
(pessoas, orgamentario, financeiro, processos, praticas) alinhados as diretrizes estabelecidas pela
governanga afim de atingir os objetivos corporativos.

Unidade de
Medida

% alcance da
meta 2021

Realizado
2021

Meta

Objetivo / Meta
2021

& 1.2.2 Aprimorar a Tl corporativa e as competéncias para sua

utilizagdo

= Alcangar 50% do indice de governanca de Tl % 50 56 @ 112%
Desti 2,0%d to (LOA) d i to d

. Destinar o orcamento (LOA) da empresa, exceto despesas % 5 14 ® 1%

= obrigatorias, nas acdes de Tl

2 1.2.3 Desenvolver e consolidar a gestdo de pessoas

Al 49% do total d d liacdo de d h
o Alcancar o total de empregados com avaliacdo de desempenho % 49 47 ® o5%

superior a 80%

Atingir 65% do Grau de satisfacdo d d li
@ |ng|.r . o Grau de satisfacdo dos empregados com o clima " ” 5 N/A
organizacional da Codevasf

=1.2.4 Assegurar a logistica corporativa

_Investir 3,5% do custeio da administracdo com novas aquisicdes e/ou
=

% 4 4 103%
servicos para melhoria da infraestrutura de trabalho. ®
= Reduzir para 0,25% os bens néo localizados no inventario. % 0 0 N/A
Faixas de desempenhos: () Satisfatério (indice >= 80%) | | Regular (50% <= indice <80%) (@) Insatisfatdrio (indice < 50%) N/A Nao apurado

N/A: metas nao mensuradas devido a restrigdes causadas pelo Covid-19.

A meta 1 do objetivo 1.2.2 teve resultado satisfatorio superando a meta planejada para o
exercicio enquanto que a meta 2 atingiu apenas 71% da meta estipulada ficando com resultado
regular, porém deve ser lembrado que em valores absolutos o numero foi significativamente superior
aos anos anteriores.

4.3.2 Analise dos objetivos da perspectiva “Processo de Negocios”

TEMA Seguranga Hidrica

Segundo a Organizagao das Na¢des Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
as gestoes sustentaveis dos recursos hidricos melhoram os padrdes de vida, expandem economias
locais e criam oportunidades de emprego. Estudos estimam que 78% da mao de obra mundial depende
da 4dgua.?

Unidade de
Medida

% alcance da
meta 2021

Realizado
2021

Meta
2021

Objetivo / Meta

& 2.1.1 Promover a gestdo e recuperacao de infraestruturas hidricas

. Executar 60% das acdes de manutencdes /recuperacdes em infraestruturas

% 60 60 @ 100%

~ hidricas previstas para o exercicio.
_ Reduzir para 30% nivel de gravidade das barragens de responsabilidade da

= % 20 26 87%
Codevasf ®

& 2.1.2 Ampliar a oferta de dgua para usos miiltiplos

= Atingir a capacidade de armazenamento de 8.200 hm3 de agua bruta

hm3

8200

8.200

100%

= Aumentar a vazdo média de dgua bruta em 7 m3/s x km

= 2.1.3 Contribuir para a revitalizacdo das Bacias Hidrograficas

m?/s x km

7

7

100%

= Alcangar 75% da capacidade produtiva dos Centros Pesqueiros de Producdo % 75 69 5] 92%

= Concluir 09 Sistemas de sanemaneto basico % 9 4 @ 449

= Executar 100% das praticas conservacionistas previstas para o ano % 100 100 @ 100%
Faixas de desempenhos: () Satisfatorio (indice >= 80%) || Regular (50% <= indice < 80%) () Insatisfatério (indice < 50%) N/A Nio apurado

2 UNESCO - Organizagio das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura. Relatorio mundial das Nagdes Unidas sobre
desenvolvimento dos recursos hidricos, 2016: dgua e emprego, resumo executivo.
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Com investimento em acdes de infraestrutura-hidrica, saneamento basico e revitalizacdo das
bacias, foram concluidos ao todo 11 sistemas de abastecimento de dgua, 845 pocos tubulares e 20
barragens e aguadas para consumo de humano e animal.

Os objetivos 2.1.1 e 2.1.2 obtiveram resultados satisfatorios para o ano de 2021, assim como
as metas 1 e 3 do objetivo 2.1.3. Em contrapartida, a meta 2 do objetivo 2.1.3 atingiu resultado
insatisfatério devido a cortes orcamentario realizados na LOA 2021 decorrentes dos vetos
presidéncias.

TEMA Agricultura Irrigada

A agricultura irrigada € o setor que mais gera empregos diretos € com menor investimento por
posto de trabalho gerado (Banco Mundial, 2004).?

Unidade de | Meta Realizado | % alcance da
Medida 2021 2021 meta 2021

Objetivo / Meta

- 2.2.1 Implementar gestdo autossustentavel nos projetos puablicos de
irrigagao

_ Atingir 90% de taxa de uso do solo para producéo agricola em relacdo  drea irrigavel

- disponibilizada pela Codevasf nos Projetos Publicos de Irrigagdo (PPI) # % B3 ® 5%
= Elevar a 83% a rentabilidade dos projetos publicos de irrigagdo por meio da produgéo. % 83 85 @ 103%
# lmplantar 2.743 ha infraestrutura de irrigacdo em areas Uteis Unid 2743 1.489 @ 549%

=2.2.3 Aprimorar a eficiéncia da irrigagao

~ Promover a substituicdo de 64% dos métodos de irrigacdo dos projetos publicos de
a % 64 66 @ 102%

~irrigacdo da Codevasf por métodos mais eficientes

Faixas de desempenhos: () Satisfatorio (indice >= 80%) || Regular (50% <= indice < 80%) () Insatisfatério (indice < 50%) NJA Nio apurado

A Codevasf mantém 35 Projetos Publicos de Irrigagdo que beneficiam diretamente 11 mil
familias. Em 2021, esses projetos produziram R$ 4,44 milhdes de toneladas de produtos agricolas,
gerando um Valor Bruto de Produgdo (VBP) na ordem de R$ 4,03 bilhdes com arrecadagdo estimada
de R$ 574 milhdes em impostos, além de beneficiar cerca de 251 mil familias. O objetivo 2.2.2 teve
seu desempenho prejudicado devido a atrasos licitatdrios.

TEMA Economia Sustentavel

Com o proposito de promover o desenvolvimento sustentdvel e reduzir as migragdes, a
Codevasf atua para fortalecer a capacidade produtiva local, por meio de doacao de bens, capacitagdes,
implantacdo de infraestruturas de fabricacdo, de comercializagdo e de escoamento da producao.

O objetivo 2.3.2 e 2.3.3 superaram consideravelmente as metas estipuladas para o ano de 2021,
conforme apresentado abaixo.

Unidade de = Meta | Realizado | % alcance da

Objetivo / Meta

Medida 2021 2021 meta 2021
=7 3.7 Estruturar e Dinamizar atividades produtivas
=2 3.3 Contribuir para a formacgao e atualizacdo do capital humano
= Capacitar 300 jovens e produtores rurais Unid | 300 | 710 ® 237%
Faixas de desempenhos: () Satisfatério (indice >= 80%) | | Regular {50% <= indice <80%) () Insatisfatorio (indice < 50%) M/A Nio apurado

3 Valdes, A.; Wagner, E.; Marzall, 1.; Simas, J.; Morelli, J.; Pereira, L. P.; Azevedo, L. G. T.; Impactos e Externalidades
Sociais da Irrigagdo no Semi-Arido Brasileiro, 1? ed., Banco Mundial: Brasilia, 2004.
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Em relacdo a meta, estruturar atividades produtivas, a Empresa atuou em 5 (cinco) cadeias
produtivas principais: apicultura, aquicultura e pesca, economia criativa, fruticultura e pecuaria.

Estima-se que foram beneficiados 2 milhdes de pessoas com as acgdes de economia
sustentavel, sendo entregues no periodo:

@ Aquisicdo de 5.452 maquinas e equipamentos.
@ Conclusdo de 171 obras de pavimentagio.
@ Aquisicdo de 479 maquinas pesadas que devera atender cerca de 70 municipios.

4.3.3 Analise dos objetivos da Perspectiva “Orcamentaria e Financeira”

TEMA

A perspectiva e o tema visam permitir que as agdes sejam executadas de acordo com os
or¢amentos aprovados cumprindo a legislagdo vigente e a boas praticas de contabilidade do setor
publico. Considerando esses recursos como meios para execugdo das agdes finalisticas da Empresa
focada na entrega de resultados a populagdo da area de atuacao.

Unidade de | Meta Realizado | % alcance da

Objetivo / Meta 5
Medida 2021 2021 meta 2021

=3.1.1 Garantir disponibilidade orgamentaria e financeira

= Alcancar 50% de execugdo do orcamento empenhado % 50 42 [&] 84%
_ Alcancar o indice de 95% de empenho do orcamento disponibilizado (exceto despesas
- Ny % 95 ag @ 103%
obrigatdrias)
Faixas de desempenhos: (@) Satisfatdrio (indice >= 80%) | ) Regular (50% <= indice < 80%) () Insatisfatdrio (indice < 509%) M/A Nio apurado

Com o aumento significativo de or¢amento a ser executado pela Codevasf, principalmente em
relacdo a recursos oriundos de emendas parlamentares e recebimento de transferéncia por
descentralizacdo de crédito, a Empresa resolveu adotar, em 2020, um indicador para apurar o
percentual de liquidagdo. Conforme demonstrado no quadro acima.

4.3.4 Analise dos objetivos da perspectiva “Sociedade”

TEMA

O tema Sociedade concentra os objetivos estratégicos relacionados aos resultados a serem
alcangados visando a melhoria da qualidade de vida da sociedade e a reducdo das desigualdades
intrarregionais, na area de atuacao da Codevasf. Atender a populagdo € a causa principal da estratégia
da Empresa, onde os programas e acdes executadas nas outras perspectivas devem convergir para o
alcance das metas previstas nos objetivos estratégicos desse tema.

Dos valores empenhados para os projetos finalisticos, no exercicio de 2021, 41% foram
destinados para municipios com baixo IDHM. O resultado satisfatorio desse objetivo significa que as
acdes da Empresa estdo alinhadas coma a sua missdo institucional de contribuir para reduciao das
desigualdades intrarregionais.

Unidade de| Meta | Realizado | % alcance da
Medida meta 2021

Objetivo / Meta

24.1.1 Contribuir para a reduc¢do das desigualdades intrarregionais

= Destinar 50% dos valores empenhados no execicio em regifies com baixo desenvolvimento ‘ % ‘ 50 ‘ 41 ‘. 83%

Faixas de desempenhos: .Sat'esfat&ﬁniirﬂk:ehﬁ]%} -.'_:? Regular [50% <= indice < B0%) .tﬁaﬁsfan:'xinli:ﬂme-\:ﬁﬂ%} M/A Nio apurado
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Dos valores empenhados em 2021, 53% estiveram identificados por municipios beneficiados
para os programas tematicos, nesses casos € possivel identificar especificamente o IDHM de cada
beneficiario. Aos demais casos foi adotada ponderagao proporcional do IDHM por unidade federativa
beneficiada, pela metodologia a seguir:

1° - Agrupamento das faixas de desenvolvimento IDHM

Foram agrupados os municipios das faixas de desenvolvimento, em trés novas
subclasses (alto, médio e baixo). A subclasse alta foi obtida pelo agrupamento dos municipios
classificados com IDHM alto e muito alto. A subclasse baixa foi obtida pelo agrupamento dos
municipios classificados com IDHM baixo e muito baixo.

2° - Percentual dos municipios em cada subclasse

Para obtencao do percentual, foi aplicado o célculo da quantidade de municipios por
Unidade Federativa de acordo com cada subclasse de desenvolvimento (alto, médio e baixo),
obtendo-se a distribui¢do percentual do IDHM, conforme exemplo abaixo:

3° - Distribuicao dos valores empenhados por UF

Para obtencdo dos valores empenhados em 2021 individualizados por estado e por
faixa de desenvolvimento, foi aplicado a distribui¢do percentual, conforme quadro abaixo:

Tabela 3. Distribui¢do dos valores empenhados por Unidade Federativa.

Valor Qtde

Empenhado 2021% Municipios** Subclasse Subclasse Subclasse Subclasse Subclasse Subclasse
IDHM Alto IDHM Médioc IDHM Baixo IDHM Alte IDHM Médio IDHM Baixo

UF

AL 162.280.142 102 1% 13% 86% 1590982  20.682.763 140.006.397
AP 42.546.173| 16 | 13% | 6% | 19% | 5318272] 29250494 7977407
BA | 286673331 417 | 2% | 35% | 63% | 5499728 100370.039| 180.803.564
CE 16401449 184 2% | % | 27% 356553 11677.119]  4367.777
DF 1.780.114 1 Co0% 0% | 100% | 0 0 1780.114
Go | 44053225 246 | 46% | 52% | 1% | 20414900  23.101.081 537.234
MA 120.741.014 217 | 2% | 25% | 73% | 2225641 30602561 87.912.812
MG 286.999.994 343 | 27% | 60% | 13% | 78653059 171530608  36.816.326
MT 0 3g | 3% | 6% | 5% | 0 0 0
PA 1.904.572 og I 3% | 3% | 61% | 58303 563508 1282671
PR 119017463 223 2 | 30% 68% | 2668353 35224899 81124010
PE 177980210, 185 3% | 3% | 58% 4810276 69267973 103.901.960
P 554454420 224 | 1% | 18% | 81% | 495049 9900972  45.049.422
RN 41950580 167 | 2% |  56% | 42% | 1004804 23361700  17.584.076
SE | 43.707.362| 75 o | 4% | 5T% | 582765 18065710  25.058.888
TO 100962990, 139 | 7% | 75% |  18% | 7263324 75540654 18158811
Total 1.502.444.059  2.675 2 ' . | - 130942418  619.140.172  752.361.469

*Valores empenhados em 2021, sem identificac&o dos municipios
** Quantidade de municipios na area de atuacdo da Codevasf
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5. Desafios para o alcance do planejamento estratégico

Nos ultimos 4 (quatro anos), a Codevasf vem sofrendo mudancas significativas que
influenciam no planejamento e resultado de suas a¢des. O aumento da 4rea de atuagdao em 185%, a
incorporagao de agdes oriundas das competéncias do extinto Ministério das Cidades, ao mesmo tempo
em que observamos a compressao do orgamento de investimentos programados pela Companhia para
a Lei Or¢amentaria Anual devido a manutencao do limite referencial para as despesas discricionarias
enquanto grande parte das despesas correntes sofreram efeito inflaciondrio.

Esse cendrio, portanto, traz novos desafios. Para enfrentd-los sera necessario que a Empresa se
modernize e inove em seus processos de trabalho por meio de medidas que a adéque a nova
conjuntura, visando continuar cumprindo sua missao institucional, destacando-se:

Revisar a estrutura organizacional.

Elaborar novo planejamento estratégico apropriado a nova conjuntura.
Adequar e capacitar sua forga de trabalho.

Implantar tecnologias para agilizar os processos.

Realizar estudos, diagndsticos e planos de recursos hidricos e de desenvolvimento para
as novas areas de atuacao.

Aumentar o or¢amento ordindrio para investimentos.

Propor método de aplicagdo dos recursos extraordindrios, proporcionando melhor
planejamento e potencializagdo do uso da carteira de projetos da empr
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Rio Sao e Parnaiba
- Codevasf declara que aprovou, por meio da Deliberacdo n® 9/2022, o Relatério de Avaliagao do
Atendimento das Metas e Resultados na execucdo do Plano de Negocios e da Estratégia de Longo
Prazo do exercicio de 2021, em conformidade com o § 2° do artigo 23 da Lei n® 13.303/2016.

Em 28/03/2022.

HELDER MELILLO LOPES CUNHA SILVA FRANCISCO SOARES DE LIMA JUNIOR
Presidente Conselheiro
Representante do MDR Representante do ME
EUCLIDES BANDEIRA DE SOUZA NETO SONIA MARIZA ALVES DE SOUZA
Conselheiro Conselheira
Representante do MINFRA Representante MAPA
GUILHERME SILVA DE GODOI CARLOS HERMINIO DE AGUIAR OLIVEIRA
Conselheiro Conselheiro

Representante do MME Representante dos Empregados
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e-DOC 9235F683
Proc 59500.000747/2022-93-e

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
CODEVASF .- Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

DELIBERACAO N° 09/2022

Brasilia, 28 de marc¢o de 2022.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO
PARNAIBA — CODEVASF, no uso de suas atribuices, e tendo em vista a deliberacdo do
Conselho de Administracdo, adotada em sua 315% Reunido Ordinaria, realizada no dia 28 de
marco de 2022, assim como o disposto no inciso Il, artigo 60 do Estatuto aprovado pelo
Decreto n° 8.258/2014, de 29 de maio de 2014, publicado no Diério Oficial da Unido de 30 de
maio de 2014, alterado conforme Atas das Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em
13 de abril de 2017, 8 de agosto de 2017, 23 de marco de 2018, 21 de fevereiro de 2020, 11 de
novembro de 2020 e 29 de janeiro de 2021 e Atas das Assembleias Gerais Ordinarias de 19 de
abril de 2018, 18 de abril de 2019, 15 de abril de 2020 e 20 de abril de 2021, e publicadas no
Diario Oficial da Unido de 19/4/2017, 9/8/2017, 2/4/2018, 28/2/2020, 16/11/2020, 4/2/2021,
23/4/2018, 25/4/2019, 20/4/2020 e 29/4/2021,

RESOLVE:

Aprovar o Relatério de Avaliacdo do Atendimento das Metas e Relatorio de
Avaliacdo do Atendimento das Metas e Resultados na Execucdo do Plano de Negdcios e da
Estratégia de longo prazo para o exercicio de 2021 (peca 2), com base na Nota Técnica n°
001/2022 - AE/GPE de 10/03/2022 (peca 1), em atendimento ao inciso XXXVII do artigo 63
do Estatuto Social da Codevasf, ao § 2° do artigo 23 da Lei n° 13.303/2016 e do 8§ 3 do artigo
37 do Decreto no 8.945/2016, conforme processo n° 59500 000747/2022-93.

HELDER MELILLO LOPES CUNHA SILVA
Presidente do Conselho de Administracédo

Resolugéo n° 351/2022
Processo n° 59500 000747/2022-93

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC
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