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Apresentacao

O Relatorio de Avaliagdo do Atendimento das Metas e Resultados na Execugdo do Plano de
Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo € o primeiro a ser elaborado pela Codevasf, e consiste na
andlise dos resultados de 2017 do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2017- 2021 e dos
resultados do Plano Anual de Negocios de 2017 (PAN).

Este documento tem sua origem na determinacdo legal definida no 8 2° do art. 23 da Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, e no § 3°, do artigo 37, do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
que atribui ao Conselho de Administracdo a competéncia para analisar o atendimento das metas e
resultados na execucdo do plano de negocios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas
conclusoes e informéa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Uniéo.

Mais do que uma disposicdo legal, este Relatorio é um esforco de demonstrar como a Codevasf
criou valor no exercicio de 2017 e quais os elementos a disposic¢ao de sua Administragdo para continuar
criando valor no futuro para a sociedade e para todos 0s nossos stakeholders (fornecedores, instituicoes
parceiras, etc.). Entdo, o foco é demonstrar se a Companhia estd no caminho da sustentabilidade no
sentido de ser perene, crescendo de forma estruturada.

O exercicio de analisar estrategicamente a Empresa é um passo essencial para refletir sobre a
sustentabilidade institucional, identificando as conquistas, analisando as lacunas e encontrando
oportunidades de melhoria. O Relatério contribui para a construgdo de uma cultura organizacional
focada em resultados.

Ao ler esse documento, podemos observar os resultados que tivemos no exercicio de 2017, como
o fortalecimento da nossa estrutura de governanga corporativa, a geracdo de empregos e renda na
agricultura irrigada, a estruturacdo da Empresa para iniciar a operagdo e manutencdo do Projeto de
Integracdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias do Nordeste Setentrional - PISF, a recuperagédo
hidroambiental de bacias hidrogréaficas e as a¢des de apoio ao desenvolvimento local e regional.

Este Relatdrio permite vermos que ja andamos muito, mesmo que reconhe¢camos que ainda ha
muito a ser realizado, e é esse compromisso que move a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do
Sdo Francisco e do Parnaiba.

GUSTAVO HENRIQUE RIGODANZO CANUTO
Presidente do Conselho de Administracdo da Codevasf
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1. Visao geral da Codevasf
Quem somos

Somos uma organizacao que transforma a realidade das regides onde atua, com foco na melhoria
das condi¢Oes sociais, econdmicas e ambientais. Atuamos, por meio da capacidade técnica de nossa
forca de trabalho e por meio de parcerias com instituicdes publicas e privadas, nos segmentos de
agricultura irrigada, revitalizacdo de bacias hidrograficas, seguranga hidrica e inclusdo produtiva.

Missdo

Desenvolver bacias
hidrogréficas de forma
integrada e sustentavel,
contribuindo para a redugdo
das desigualdades regionais

Valores

Exceléncia, Etica,
Valorizagdo dos
colaboradores,
Responsabilidade ambiental,
Foco na sociedade e
Transparéncia.

Visdo de Futuro
Ser reconhecida por governos e pela

sociedade, até 2021, como
referéncia na implementagdo de
politicas publicas para o
desenvolvimento regional
sustentdvel de bacias hidrogréficas

Onde estamos

A Codevasf segue 0 modelo de desenvolvimento utilizado por suas antecessoras, Comissdo do
Vale do S&o Francisco - CVSF e Superintendéncia do Vale do Séo Francisco - Suvale, com a adoc¢édo da
bacia hidrografica como unidade de planejamento. A importancia da adocao da bacia hidrografica como
unidade de planejamento ocorre por ser este um principio de aceitacdo mundial e constitui-se num
sistema natural delimitado geograficamente, no qual os fenbmenos podem ser integrados para o
desenvolvimento da unidade geogréfica, a partir da utilizagdo racional dos recursos naturais, conforme
fundamentado na Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei n®9.433/1997) e na Politica Agricola (Lei
n® 8.171/1991).

A érea de atuacdo da Companhia abrange os municipios das bacias hidrogréaficas dos rios Séo
Francisco, Parnaiba, Itapecuru, Mearim, Paraiba, Mundad, Jequid, Tocantins, Munim, Gurupi, Turiagu
e Pericumd, nos Estados de Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Minas Gerais, Goias, Piaui, Maranhao
e Ceara e no Distrito Federal, bem como nos municipios do Estado de Alagoas que ndo se encontram na
bacia hidrogréfica do Rio Sdo Francisco Com as atribui¢des assumidas com o PISF, englobara também
os territérios de influéncia situados nos estados da Paraiba, Pernambuco, Cearé e Rio Grande do Norte.

A Codevasf atua num territério com dimens@es significativas conforme Mapa 1. Sdo 1.020
municipios distribuidos em 9 (nove) Estados e no Distrito Federal, que totalizam mais de um milhdo de
quilémetros quadrados, representando cerca de 14% do territorio nacional. A area de atuacéo apresenta
indices de desenvolvimento humano (IDH) muito abaixo de outras regides do pais. Mesmo reunindo
apenas 18% dos municipios do Brasil, o seu territorio concentra 45% dos mil piores IDH.?

1 O indice de Desenvolvimento Humano (IDH), criado no inicio da década de 90 para o PNUD (Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento, mede o nivel de desenvolvimento humano dos paises utilizando como critérios indicadores de
educacao (alfabetizacdo e taxa de matricula), longevidade (esperanca de vida ao nascer) e renda (PIB per capita).
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Mapa 1 — Area de atuagio da Codevasf

(Q ‘]l\“-‘-\-\ mﬂl‘ﬂ AT

ey’ m-—————-m—mw : ! T Bass Macional oe Agsas-ARAZEM]
_" Cuandn 481, F""li"' q.:ruh-u - r_ v - Dfvisdio de mm
= b

Fonte: Unidade de Suporte Geotecnoldgico — AE/GPE/USG da Geréncia de Gestdo Estratégica AE/GPE.
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Como geramos valor

A Codevasf vem atuando, ao longo de seus mais de 40 anos de existéncia, em areas onde a
presenca do poder publico se faz necessaria para dotar territorios carentes de infraestrutura e de acesso
a bens e servicos publicos de qualidade. A sua finalidade essencial ndo € o lucro e sim a consecuc¢do do
interesse publico, portanto tem o mérito de cobrir deficiéncias de mercado e de gerar um valor intangivel
a sociedade.

Em nosso modelo de negdcios (Figura 1), buscamos demonstrar como utilizamos recursos e
processos para gerar valor para nossos publicos de interesse, como analisamos 0 contexto externo e
evoluimos nos processos de gestdo e de governanca.

Os recursos utilizados em nossos processos finalisticos, apresentados em nosso modelo de
negocios, foram classificados em seis categorias seguindo o modelo de capitais apresentado pelo
International Integrated Reporting Council (IIRC). Assim, nossos capitais representam os insumos e
séo impactados pelas nossas atividades no processo de geracéo de valor (Figura I).

Figura | — Processo de Geracéo de Valor

Nosso capital

humano é composto

por Noss0s
empregados

atuando com ética,
capacidade técnica,

responsabilidade e
conformidade.

Nosso capital
financeir &
composto pelos
recursos financeiros
disponiveis, sejam
estes proprios ou da
Unido, alocados para
o desenvolvimento
regional.

Mosso capital
produtivo é
composto pelos
projetos publicosde
irrigagdo, centros de
recUrsos pesqueins
e aquicultura,
centros de
capacitacio de
jovens

Nosso capital
intelectual &
composto pela nossa
reconhecida
capacidade técnica
de promover o
desenvolvimento
regional

Nosso capital natural
& composto pelos
recursos dedguae

solodas bacias
hidrograficas, com
destaque para os
recursos hidricos,

ecossistemas e

biodiversidade.

I\

MNosso capital sociale
de relacionamento &
formado pelas
interagoes com
nossos publicosde
interesse. Estas
interacdes sdo
fortalecidas por
meio de nossos
canaisdedialogo,
que buscam estreitar
osvinculos de
confiancacoma
sociedade.
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AREA DE
ATUACAO

Bacias

Hidrograficas
Sao Francisco,
Parnaiba,
Itapecuru,
Mearim, Paraiba,
Mundad, Jequia,
Tocantins, Munim,
Gurupi, Turiagu e
Pericuma e os
municipios do
estado de Alagoas

Caracterizacdo
1,2 milhdo de km?
09 estados e DF
1020 municipios

Principais
Desafios
* Baixos
indicadores
socioecondmicos
em relagdo as
regides mais
desenvolvidas do
pais
*Vulnerabilidade
climatica
* Elevada
degradagdo
ambiental

Figura Il - Modelo de Negdcios da Codevasf
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2. Planejamento Estratégico
2.1 Planejamento Estratégico Institucional - PEI

O Planejamento Estratégico Institucional (2017-2021) foi aprovado por meio da Resolucdo n°
055/2017 e da Deliberagdo n° 03/2017. Nele foram definidos a missdo, visdo, valores e a estratégia da
Empresa alicercada em um conjunto de objetivos estratégicos que direcionam 0s comportamentos e o
seu desempenho organizacional.

Para construcdo de sua estratégia corporativa foi utilizado o método Balanced Scorecard - BSC.
O BSC, muito mais que um conjunto de indicadores balanceados é uma ferramenta que auxilia o
monitoramento do progresso das organizagdes rumo a visdo de futuro e as suas metas de longo prazo, a
partir da traducdo da estratégia em objetivos, indicadores, metas e projetos estratégicos, garantindo a
gestdo estratégica eficiente e eficaz.

O Mapa Estratégico da Codevasf (Figura Ill) trata-se de uma arquitetura logica que representa
graficamente a sua estratégia corporativa, explicitando a relacdo entre sociedade, processos de negécio
e capacidades. Este evidencia os desafios que a Empresa tem de suplantar para concretizar a visdo de
futuro e cumprir sua misséo institucional. Esses desafios estdo estruturados na forma de objetivos
estratégicos, interrelacionados por relages de causa e efeito, permitindo a identificacdo dos impactos
que determinado objetivo estratégico gera ou recebe, criando uma historia I6gica da estratégia.

Figura Ill - Mapa Estratégico da Codevasf
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Outro elemento importante do mapa é o tema estratégico, que representa os eixos da estratégia e
sdo formados por conjunto de objetivos estratégicos que possuem uma finalidade ou um desafio comum
visivel. Estes fornecem uma dimenséo de analise em termos do negocio da Empresa.

Para medir o desempenho da estratégia e do alcance dos objetivos estratégicos foram definidos
indicadores. E a partir destes que a organizacéo verifica se a estratégia escolhida esta alcancando os
resultados esperados ou se é preciso fazer ajustes para atingir as metas, 0s objetivos estratégicos e sua
visdo de futuro. Portanto, os indicadores de desempenho estdo diretamente vinculados aos objetivos
estratégicos.

2.2 Plano Anual de Negocios — PAN

Para atingir os objetivos estratégicos, a Empresa elaborou o seu Plano Anual de Negdcios para
conectar a estratégia de longo prazo com o planejamento tético e operacional.

O Plano Anual de Negdcios de 2017 foi aprovado pela Resolucdo n° 837, de 15 de dezembro de
2016 e Deliberacdo n° 17 de 20 de dezembro de 2016. O Plano foi composto por agdes/subaces com
metas definidas, a partir da vinculacdo destas com o Mapa Estratégico, elaborado no Planejamento
Estratégico Institucional - PEI (Perspectivas, Temas, Objetivos Estratégicos e Iniciativas) e
considerando os valores or¢camentarios definidos quando da elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentaria
Anual - PLOA 2017.

Para este Plano foram priorizadas as a¢fes/subacdes que:
= Tinham suporte orcamentario definido no PLOA,;
= EXxigidas para a manutencdo do atendimento as demandas apresentadas pela sociedade, na
regido em que atua;
= Contribuissem para o alcance dos resultados pretendidos; e
= Atendessem as diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal.
3. Metodologia de Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados

A avaliacdo é um processo que se realiza antes, durante e depois da execucdo de um plano,
programa ou projeto, para verificar se o que foi planejado estd ou ndo alcancando os resultados
desejados.

Este processo tem como proposito medir os efeitos e impactos, além da relevancia dos objetivos,
a eficacia no alcance dos objetivos e metas, a eficiéncia no uso dos recursos, a adequacdo da organizacdo,
a contribuicdo/participacdo dos beneficiarios e instituicdes envolvidas e a sustentabilidade da
intervengéo, propondo recomendagdes a fim de serem tomadas decisbes para melhorar, modificar,
reestruturar ou terminar o programa ou projeto.

Os indicadores de desempenho sdo variaveis que ajudam a medir as mudancas, progresso ou
resultado de uma acdo em relacdo aos objetivos e metas definidos, num determinado periodo de tempo.
Estes podem ser expressos em percentuais, indices e/ou conceitos, e facilitam a verificacdo de mudancas
ou a ocorréncia dos resultados que se esperam de um programa/acao, ou seja, SA0 as variaveis contra as
quais a mudanca pode ser medida.

Caracteristicas essenciais dos indicadores:

» Representatividade: o indicador deve ser a expressdo dos produtos essenciais de uma atividade
ou funcdo; o enfoque deve ser: medir aquilo que é produzido, distinguindo os produtos
intermediarios e finais ou seus impactos fora do ambito da atividade/fungdo examinada.

» Praticidade: garantia de que o indicador realmente funcione na préatica e permita a tomada de
decisbes gerenciais.
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= Simplicidade: o indicador deve ser de facil compreensédo e nao envolve dificuldades de calculo
ou de uso.

= Economicidade: as informacgdes necessarias ao calculo do indicador devem ser coletadas e
atualizadas a um custo razodvel, em outras palavras, a manutencdo da base de dados ndo pode
ser dispendiosa.

Com o advento da Lei 13.303/2016, a Codevasf aprovou o seu Planejamento Estratégico
Institucional em 2016 e nele foram definidos a missdo, visao, valores, e objetivos estratégicos. Para
mensurar as metas dos objetivos estratégicos, foram elaborados indicadores de desempenho.

Como parte da metodologia de avaliacdo dos resultados, foi definida uma escala de avaliagéo
com intervalos e limites quantitativos, os quais foram divididos conforme quadro abaixo:

Quadro 1 - Faixa de Desempenho

Classificacdo Faixa Cor

Regular Maior que 50% e menor que 80% = Amarelo

Insatisfatorio | Menor que 50%

Para acompanhar os planos da Empresa foi instituido o Modelo de Gestdo do Planejamento e
Monitoramento da Codevasf onde foram constituidas as salas de monitoramento que séo realizadas
conforme calendério definido anualmente para os ciclos de Monitoramento e Avaliacéao.

As salas de monitoramento se subdividem em:

=» “Salas de Situagdo” para dirimir questoes referentes as justificativas e instru¢des pertinentes
aos resultados conhecidos, de forma a subsidiar as a¢des corretivas requeridas; e

=> “Salas de Gestao” para prover os direcionamentos e agdes corretivas necessarias ao
cumprimento dos Planos aprovados.

4. Analise dos Resultados do Exercicio de 2017

No exercicio de 2017 foram aplicados R$ 827,2 milhdes nas acGes finalisticas da Companhia,
um aumento de 55% em relacdo a 2016, demonstrando um cenario otimista de retomada dos
investimentos. Foram priorizadas as a¢des para a revitalizacdo das bacias hidrogréaficas e para apoio ao
desenvolvimento local integrado, ndo deixando de cobrir, também, despesas relacionadas a gestdo dos
empreendimentos de irrigacao.

Apesar da significativa melhora do quadro orcamentario e financeiro para investimento, a
Codevasf tem sofrido cortes significativos desde o momento da elaboracdo de suas propostas
orcamentarias, os referenciais monetarios para elaboracdo da PLOA representam, na quase totalidade
dos casos, valores menores que 0 necessario, o que tem provocado a postergacdo de planos e projetos de
significativo impacto social.

No exercicio de 2017, os problemas de origem orcamentaria/financeira foram os que mais se
destacaram com 60% no ranking dos principais entraves levantados para o alcance das metas definidas
pela Empresa. Por ser uma Empresa dependente da Unido, a liberagdo tardia do or¢camento (Ultimo
trimestre) prejudicou o andamento das agOes/subacdes previstas no PAN 2017.

Apesar das inimeras dificuldades encontradas na elaboracdo e na mensuragdo dos seus
resultados, o primeiro ciclo do Planejamento Estratégico Institucional encerrou com cerca de 59% dos
indicadores estratégicos classificados como “Satisfatorio”, ou seja, com indice de execucdo acima de
80%.
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Gréfico 1 — Percentual de alcance das metas

Fonte: Planilha de acompanhamento do PEI 2017-2021
Legenda: Faixas de Desempenho

@ satisfatério (indice >=80%) Regular( 50%<=indice<80%) @ Insatisfatdrio (indice<50%)

Grafico 2 — Resultado por perspectiva

100%
80%
60%
0% 8,3%
20%
0%
1.DESENVOLVIMENTO 2.0R(;5\[‘~"|ENT.5\R|.5\E 3.PROCESS0S DE 4. 50CIEDADE
INSTITUCIONAL FINAMNCEIRA MEGOCIOS

Fonte: Planilha de acompanhamento PEI do 2017-2021

Legenda: Faixas de Desempenho

@ satisfatério (indice >=80%) Regular( 50%<=indice<80%) ‘ Insatisfatorio (indice<50%)

Quanto ao Plano Anual de Negdcios - PAN 2017, apurou-se média de 78% de execucdo das
metas planejadas, onde foram concluidas 27% das ac¢Ges/subagdes, 18% foram paralisadas, 5% néo
foram iniciadas ou encontram-se em ac¢do preparatoria e 50% continuam em execucao.

A sequir, sdo apresentados os resultados gerais da Codevasf por perspectiva e tema estratégico.
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4.1Perspectiva Desenvolvimento Institucional

4.1.1Tema Governanga

Objetivo
Estratégico

Desenvolver a governancga

corporativa

4.1.1

Objetivo
Estratégico

Aprimorar a T| corporativa e as competéncias para sua

Assegurar a
logistica

utilizacdo

corporativa

Meta 2017

Alcancar 15% do
indice-Geral de
Governanca da

Codevasf

Tema Gestao

Meta 2017

Alcancar 37% do
Indice de
Governancga de TI

Investir 1% do

orcamento da
empresa, exceto
despesas
obrigatdrias, nas
acoes de Tl
Alcangar 50% de
satisfacao dos

empregados com a
logistica corporativa
da Codevasf

Resultados 2017

Alcancou indice de

25,85%

Resultados 2017

Atingiu 48% do
indice

Atingiu 1,14% do
orcamento da
Empresa

Nao foi apurado

Andlise do Resultado

Resultado “Satisfatorio” O inQicador
foi elaborado com base no Indice-
Geral de Governanca do TCU.

Verifica-se que a meta foi superior a
estabelecida, sendo justificada pelo
atendimento das determinacdes da Leli
13.303/2016, que determinou que as
empresas estatais atendessem a
diversas demandas de governanca.

Andlise do Resultado

Resultado “Satisfatorio”. Foi calculado
a partir do questionario aplicado pelo
TCU no ano de 2016.

O aumento do indice deveu-se,
principalmente, pela elaboracdo e
implantagdo  dos instrumentos de
planejamento estratégico de TI, quais
sejam, Plano Estratégico da Tecnologia
da Informacéo - PETI e Plano Diretor da
Tecnologia da Informagdo - PDTI

Resultado “Satisfatorio”. Apesar do
resultado para o exercicio de 2017 ter
sido satisfatorio, ainda € considerado
baixo, pois no Plano Diretor da
Tecnologia da Informacdo (PDTI) foi
estabelecido a necessidade minima de
2% a.a. do orcamento da Empresa para
investimentos em  Tecnologia da
Informacéo.

Resultado “Insatisfatério”. N&o pode
ser auferido porque a pesquisa ndo foi
aplicada.
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Objetivo
Estratégico

Desenvolver e consolidar a gestdo de pessoas

Meta 2017

Gastar até 27% em
custeio operacional
em relacdo ao
investimento
finalistico

Destinar no minimo
5% a variacdo do
custo  operacional,
exceto pessoal, em
relacio ao ano
anterior

Alcancar 45% do
total de empregados
com avaliacdo de
desempenho
superior a 80%
Aumentar em 15% o
investimento em

capacitacéo em
relacio ao ano
anterior

Reduzir o valor pago
com pessoal em 80%
em relacao a
investimento
finalistico

Aumentar o custo do
pessoal em 10%

Aumentar em 10% a
quantidade de
empregados
capacitados

Resultados 2017

Alcancou resultado
de 15,78%

Alcancgou resultado
de 8,64%

Alcancou resultado
de 49%

Alcancou resultado
201,7%

Alcancou resultado
de 85%

Alcancou resultado
de 6%

Alcancou resultado
de 12,9%

Andlise do Resultado

O resultado considerado “Satisfatério”,
uma vez que o indicador é do tipo quanto
menor, melhor.

O resultado considerado “Satisfatorio”,
uma vez que o indicador é do tipo quanto
maior, melhor.

Resultado “Satisfatorio”

No exercicio de 2017, a meta foi
superada em 4,6%. Do total de 1.686
empregados, 837 receberam avaliacdo
superior a 80%.

Resultado “Satisfatério”.

O alto indice apresentado deve-se ao
acréscimo no valor disponibilizado para
capacitacdo, que passou de R$ 48 mil em
2016 para R$ 145 mil em 2017.

Resultado considerado
“Insatisfatorio”, uma vez que o
indicador é quanto menor, melhor.

Resultado “Regular”.

O resultado de 2017 foi impactado pela
ndo concessao de reajustes decorrentes
de acordo coletivo, cujo indice ainda
permanece em julgamento pelo Tribunal
Superior do Trabalho.

Resultado “Satisfatério”.

Apesar das limitacdes orcamentarias, a
meta estabelecida foi superada, uma vez
que a as capacitacdes foram realizadaas
com a participacdo de empregados que
atuaram como instrutores; a transmissao
de eventos para as Superintendéncias
por meio de videoconferéncia, e a
disponibilizagdo de novos cursos no
Portal de Educacdo Corporativa da
Codevastf.
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4.2Perspectiva Orcamentaria e Financeira

Objetivo
Estratégico

Elevar o grau de sustentabilidade

Garantir disponibilidade orcamentaria e

financeira

financeira da empresa

Meta 2017

Aumentar em 2% 0s
recursos de emendas

parlamentares  em
relacio a0  ano
anterior

Arrecadar 0,2% de
receita propria em
relacdo ao orcamento
global da empresa

Descontingenciar
70% do orgcamento
(exceto despesas
obrigatdrias) em
relacdo a dotacédo
orcamentaria
atualizada

Empenhar 90% do
orcamento
disponibilizado
(exceto despesas
obrigatorias)

Resultados 2017

Aumentou em 87,1%
0S recursos de
emendas
parlamentares

Arrecadou 2,65% de
receita prépria em
relacdo LOA 2017

Atingiu o indice de
91,2% de
descontigenciamento

Empenhado 99,1%
do or¢camento
disponibilizado

4.3Perspectiva Processo de Negdcios

4.3.1Tema Agricultura Irrigada

Objet,'v.o Meta 2017 Resultados 2017
Estrategico

g '('c: g Alcancar R$ 1.600 Alcancou R$1.485

S5 g /1000 m de /1.000 m® de

g 2 .2 rentabilidade da 4gua rentabilidade da agua

f,’:-% = fornecidaao produtor fornecida

Analise do Resultado

Resultado “Satisfatorio”. Com 0s
cortes recorrentes no orgamento por
parte do Governo Federal, a Codevasf
adotou estratégias para aumentar a sua
sustentabilidade financeira por meio de
recursos  oriundos de emendas
parlamentares.

Resultado “Satisfatério”. Para apurar
o resultado foi considerado a receita
prépria (liquida) da Codevasf em
relacdo a dotacdo inicial da LOA de
2017.

Resultado “Satisfatorio”. A meta foi
superada em 30%, podendo ser
justificado pelas diversas tratativas
realizadas no decorrer do exercicio
entre a Codevasf e o Ministério da
Integracdo Nacional

Resultado “Satisfatorio”. Apesar de
ter atingido um indice de 99%, vale
ressaltar que esse valor foi atingido
somente no ultimo trimestre do
exercicio. A liberacdo de recursos de
maneira tardia prejudicou o andamento
dos projetos previstos no PAN 2017.

Analise do Resultado

Resultado “Satisfatério”. O ndo
atingimento da meta pode ser
justificado pela reducdo hidrica que
provocou supressdo de cultivos
temporarios.
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Objetivo

Estratégico MLl AU

Cultivar 75% da area
irrigavel dos Projetos
Publicos de Irrigacao

Capacitar 40% das
familias dos Projetos
Publicos de Irrigacao

Alcancar 23% de
Projetos Publicos de
Irrigacéo

economicamente
viaveis em condicoes
de emancipacao.

Implementar gestdo autossustentavel nos projetos publicos de irrigacéo

Concluir estudos
para implantacdo de
infraestrutura de
irrigacdo numa area
de 8.630 ha

Implantar 1.000 ha

Expandir a agricultura irrigada

de area com
infraestrutura de
irrigacao

Resultados 2017

Alcangcou 63% da
area irrigavel

Alcangou 35% de
familias capacitadas

Alcangou resultado

de 22,8%

Entregou de 2
estudos totalizando
12.700 hectares de
infraestrutura de
irrigacdo

N&o houve entrega
de infraestrutura de
Irrigagéo

Analise do Resultado

Resultado “Satisfatorio”. O resultado
demontra que 63% da area irrigavel dos
26 (vinte e seis) perimetros mantidos
pela Codevasf estdo sendo cultivadas.
A meta da Empresa é alcangar o indice
de 95% até 2021.

Resultado “Satisfatério”. Atingiu
indice de 87,5% da meta estabelecida.
Foram considerados 0s projetos que
tiveram servico de apoio a producédo
nas 1223 5% e 62 Superintendéncia
Regionais.

Resultado “Satisfatério”. A atual
legislacdo tem se constituido um
obstaculo a emancipacdo total dos
perimetros, por ainda ndo ter sido
regulamentada a transferéncia da
infraestrutura de irrigacdo de uso
comum e de apoio a producdo, que hoje

permanece como propriedade do
Estado.
Resultado  “Satisfatorio”. Foram

concluidos 2 (dois) estudos para
implantagdo dos Projetos Publicos de
Irrigacdo: de Pariconha e Delmiro
Gouveia que totalizam uma éarea de
12.700 hectares, tendo como fonte
hidrica o Canal do Sertdo Alagoano.

Resultado “Insatisfatério”. Devido a
restricdo orgamentéria, ndo houve
entregas de novas infraestruturas de
irrigacao.
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4.3.2Tema Economia Sustentavel

Objetivo
Estratégico

Meta 2017

Contribuir para formacéo e Apoiar projetos de desenvolvimento local

atualizacdo do capital humano

Estruturar e Dinamizar atividades

integrado e sustentavel

produtivas

Apoiar 3 atividades
produtivas

Beneficiar 150

familias

Capacitar 250 jovens
no Projeto Amanhé

Capacitar 200
produtores rurais
Estruturar 3

atividades produtivas

Beneficiar 150

familias

Resultados 2017

Apoiou 3 Cadeias
Produtivas

N&o houve resultados

Foram capacitados
329 jovens
Né&o houve

capacitacoes

Meta ndo apurada

Meta ndo apurada

Analise do Resultado

Resultado “Satistatorio”.A meta foi
realizada por meio de aportes de
emendas parlamentares, uma vez que
0s recursos das acdes destinadas da
LOA para apoiar as cadeias produtivas
foram remanejados para outras acoes

Resultado “Insatisfatorio”.Ndo houve
resultados em funcdo das restricdo
orcamentaria.

Resultado “Satisfatério”. Os recursos
da LOA 2017 para as capacitaces
foram insuficientes, entretanto a meta
foi superada devido a realizagdo de
parcerias com prefeituras e sindicatos.

Resultado““Insatisfatorio”. Ndo houve
capacitacbes em funcdo das restricdo
orcamentaria

Resultado “Insatisfatério”. A area
responsavel propds sua exclusdo em
virtude da semelhanga com o indicador

“APLA - Atividades produtivas
apoiadas”. Ambos tém a mesma
finalidade.

Resultado “Insatisfatorio” A area

responsavel propds sua exclusdo em
virtude da semelhanca com o indicador
“Familias beneficiadas — FAPA”.
Ambos tém a mesma finalidade.
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4.3.3Tema Seguranca Hidrica

Objetivo

Estratégico

Promover a Gestdo e

Contribuir para a revitalizacdo
das Bacias Hidrograficas

Recuperacgdo de
Infraestruturas

Ampliar a oferta de 4gua para usos multiplos

Hidricas

Meta 2017

Concluir 25% do total de
obras de esgotamento
sanitario

Produzir 4 milhGes de

alevinos destinados a
recomposicao da
ictiofauna

Recuperar 2% das

infraestruturas hidricas

Beneficiar 15%
familias a
beneficiadas
tecnologias individuais

Concluir 16% da
infraestrutura para
tecnologias coletivas de
oferta de agua

Concluir  infraestruturas
hidrica para disponibilizar
5.000 m3 de capacidade de
armazenamento de &gua
bruta

das
serem
por

Concluir  infraestruturas
hidricas para
disponibilizar 1.900 m3/s
de vazdo média de
distribuicdo de agua bruta

Concluir infraestruturas
hidricas para aumentar em
611 ms3/s a vazdo média de
distribuicdo de  &gua
tratada

Resultados 2017

Concluiu 10% do total
de obras de
Esgotamento Sanitario

Produziu 4,3 milhdes de
alevinos

Recuperou 2% das
infraestruturas hidricas

Foram beneficiadas
15% das  familias
previstas.

Concluiu 3,6% das

infraestruturas

Na&o houve conclusdo de
infraestrutura hidrica

Alcancou o resultado de
0,069 m?3/s

Alcangou o resultado de
0,065 md/s

Analise do Resultado

Resultado “Insatisfatorio”. Foram
concluidos 6 sistemas de esgotamento
sanitario beneficiando cerca de 98.327
pessoas nos Estados de MG, SE e PI.

O baixo indice pode ser justificado pelos
cancelamentos de créditos na LOA 2017 e
0 descontigenciamento orcamentario que
ocorreu somente no més de outubro.
Resultado “Satisfatorio”. Apesar dos
cortes orcamentarios ocorridos na acédo foi
produzido 4,3 milhdes de alevinos,
superando a meta prevista em 8%.

Resultado “Satisfatério”. Foi entregue a
recuperacdo da infraestrutura da Barragem
de Miror6s, no Estado da Bahia.

Resultado “Satisfatorio”. Foram
beneficiadas 15% das familias previstas.

Resultado  “Insatisfatorio”. O ndo
atingimento da meta deve-se a restrigdes
orcamentarias e financeiras.

Resultado “Insatisfatorio”. 0]
empreendimento correspondente a meta
planejada é a Barragem de Pedregulho. Por
motivos de restricdo orcamentaria a obra
ndo foi concluida.

Resultado “Insatisfatorio”. Entregue a
adutora principal de Campo Alegre de
Lourdes /BA.

O baixo indice atingido pode ser justificado
pela conversdo de unidade de medida
incorreta na definicdo das metas (unidade
de medida sera corrigida quando da revisao
do PEI).

Resultado “Insatisfatorio”. Entregue a
adutora principal de Campo Alegre de
Lourdes /BA.

O baixo indice atingido pode ser justificado
pela conversdo de unidade de medida
incorreta na definicdo das metas (unidade
de medida sera corrigida quando da revisao
do PEI).
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4.3.4Tema Planejamento Regional e Inovacéao

Objetivo

Estratégico AEEAV
Alcancgar alinhamento
de 30% do total de
empreendimentos
executados pela

Empresa com planos de
desenvolvimento
regionais e locais

Atuar alinhado a planos de
desenvolvimento regional e local

4.4Perspectiva Sociedade

ClETe Meta 2017
Estrategico
Aumentar em 5% o
investimento em regides
com baixo

desenvolvimento em
relacdo ao ano anterior

Contribuir para a reducéo das
desigualdades intrarregionais

, econdmicos e

Aumentar em 10% a
populagdo  beneficiada
com as acbes da
Codevasf em relacéo ao
ano anterior

ambientais da area de atuagéo

Melhorar os indicadores sociais

Resultados 2017

N&do houve resultado
fisico em 2017

Resultado 2017

Aumentou em 35% o
investimento em area
de baixo
desenvolvimento
econémico.

Registrou uma queda
de 47%

Analise do Resultado

Resultado “Insatisfatorio” Os planos de
desenvolvimento regional e local, tais
como PLANVASF (Plano de
Desenvolvimento da Bacia Hidrogréafica
do Rio S&o Francisco) e o PLANAP
(Plano de Desenvolvimento Regional da
Bacia Hidrografica do Rio Parnaiba) estdo
desatualizados, e devido as restrigdes
orcamentérias e financeiras ndo foi
possivel a atualizacdo dos mesmaos.

Anéalise do Resultado

Resultado “Satisfatério”. Na comparagéo
entre 2017 e 2016, verificou-se que houve
acréscimo de R$ 58 milhdes de recursos
aplicados em municipios com baixo IDH,
passando de R$ 164 milhdes para R$ 222,6
milhdes.

Resultado “Insatisfatorio”. Considerando
a amostra para o calculo, verificou-se que
houve reducdo da quantidade de
beneficiarios em quase todos 0s
seguimentos da Empresa.

As obras e fornecimento de equipamentos
realizados com recursos de emendas
parlamentares foram desconsiderados pela
dificuldade, complexidade na apuracdo e
inconsisténcia dos dados.
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5. Consideracfes Finais

Verifica-se que, ndo obstante a determinacdo legal, o presente Relatorio se apresenta como
instrumento de singular importancia para obtencéo do feedback do que eram os anseios corporativos e
aquilo que se tornou realidade. E mais do que isso, remete a uma reflex@o sobre: as perspectivas que a
Empresa delineou; a identidade do negocio; as informacbes sobre a area de atuacdo, as partes
interessadas, definicdo de publico-alvo; as contingéncias e os desafios a serem superados e as metas a
serem alcancadas (de curto, médio e longo prazo).

Levando-se em conta o cendrio do pais, que apresentou uma leve recuperagdo econdémica depois
de um dificil periodo recessivo, a Codevasf registrou bons resultados durante o ano de 2017, como o
aumento de 55% dos investimentos finalisticos em relagdo a 2016, totalizando R$ 827,2 milhdes. Tal
fato reafirmou a Empresa como o principal braco do Ministério da Integracdo Nacional para execucao
das politicas publicas de desenvolvimento regional e demonstrou um cendrio otimista de retomada dos
investimentos.

O primeiro ciclo do Planejamento Estratégico Institucional encerrou com cerca de 59% dos
indicadores estratégicos classificados como “Satisfatorio”, ou seja, com indice de execugdo acima de
80%, apesar das dificuldades encontradas na mensuracao dos resultados.

O Relatdrio evidenciou que a Codevasf obteve uma média de execucdo do seu Plano Anual de
Negadcios na ordem de 78% daquilo que foi planejado.

Em atendimento a nova legislacdo das estatais, a Codevasf esta aperfeicoando sua estrutura de
governanca corporativa. Em 2017, foi adequado o Estatuto Social & Lei n® 13.303/2016, aprovado a
revisdo do Planejamento Estratégico Institucional PEI 2017-2021 e do Plano Anual de Negocios 2017,
aprovado o Cadigo de Conduta Etica e Integridade pela Diretoria Executiva, elaborada a Politica de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Codevasf e aprovado o Plano Anual de Negdcios
- PAN 2018.

O grande desafio é o engajamento de todos os gestores e empregados em um processo consciente
de mudanca, em que ha priorizacéo de acBes por intermédio de uma sequéncia de decisdes planejadas e
sistematicas, a fim de que a gestao estratégica se consolide como um processo irreversivel e seguro, na
busca da exceléncia da governanca e da gestdo na Codevasf.

Como parte do processo continuo de aperfeicoamento da gestdo estratégica da Codevasf, faz-se
necessaria: a revisdo do PEI com o intuito de corrigir os desvios e as falhas detectadas na avaliacdo do
primeiro ciclo, implementar modelo de gestéo de riscos estratégicos e elevar o alinhamento do Plano
Anual de Negdcios com o Planejamento Estratégico da Empresa.

Por fim, cabe destacar o compromisso da Empresa com o atendimento das leis as quais esta
sujeita, com a busca pela exceléncia na prestacdo de servicos e por uma governancga transparente, e
reforca, sobretudo, sua missdo e visdo de longo prazo de ser reconhecida por governos e pela sociedade,
até 2021, como referéncia na implementacdo de politicas publicas para o desenvolvimento regional
sustentavel de bacias hidrograficas.
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Rio Sdo e
Parnaiba - Codevasf declara que aprovou, por meio da Deliberacéo n® 17/2018, o Relatorio de Avaliacéo
do Atendimento das Metas e Resultados na execucdo do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo
Prazo do exercicio de 2017, em conformidade com o 8 2° do artigo 23 da Lei n® 13.303/2016.

Em 29 de junho de 2018.

Gustavo Henrique Rigodanzo Canuto

Presidente
Antonio Avelino Rocha Neiva Simido Estelita S4 de Oliveira
Conselheiro Conselheiro
Herbert Drummond Ana Arminda Souza Regis
Conselheiro Conselheiro
Domingos Romeu Andreatta Maria da Conceicdo da Silva
Conselheiro Conselheiro
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Perspectiva Desenvolvimento Institucional

Perspectivas Objetivo Indicador Unidade de polaridade do Meta_2017 % Alcance
pectlv e I Medida Indicador = Realizado_2017 da Meta
[ - | |
1.1.1 Aprimorar a Tl corporativae  |GTI indice de Governanca de Tl unidade 1 0,37 0,49 @ 132%
as competéncias para sua
utilizagdo
1Tl indice de investimento em Tl % 1 1 1,14 D 114%
GSLC Grau de satisf_a(;éo com a logistica % 4+ 50 0 @ o%
corporativa da Codevasf
1.1.2 Assegurar a logistica Relagdo do custo operaciona, exceto
gurar a log RCOI ¢ sto op = % ¥ 27 16 @ s8%
corporativa pessoal, com investimento finalistico
VCOC Variagdo do custo operacional na % % 5 9 @ 173%
Codevasf, exceto pessoal
Gsco Grau de satis_fagﬁo dos_em!:)regados % + 0 0 N/A
com o clima organizacional
1.1 GESTAO IDE Indice de desemp'entm dos ' % ' 45 49 @ 109%
empregados com avaliagdo superior
e Indice de invc.astir?ento em % * 15 202 @ 1345%
capacitagdo
1.1.3 Desenvolver e consolidar a N
. Relagdo entre o custo de pessoal na
gestdo de pessoas RCPI - A o % 4 80 85 @ 106%
Codevasf e o investimento finalistico
veP Variagdo do custo de pessoal na % 4+ 10 6 O 60%
Codevasf
Variagdo da quantidade de
VQEC empregados capacitados na % <4 10 13 @ 129%
Codevasf
indice de otimizagdo dos processos
10P 9 2 0,
1.1.4 Melhorar Continuamente os © de trabalho % T ° 0 @ o%
Processos de Trabalho IPA indice de automagao dos processos % %+ 0 0 N/A
trabalho
1.2 GOVERNANCA 1.2.1 Desenvolver :71 governanga 1GG indice-Geral de Governanga da % s 15 25,85 @ 172%
corporativa Codevasf
Faixas de desempenho : () Satisfatdrio (indice >=80%) Regular| 50%<=indice<80%) @ Insatisfatdrio (indice<50%) MN/A Mdo se Aplica (Meta ndo estabelecida para o exercicic)

Polaridade do Indicador: t Quanto maior, melhor l' Quanto menar, melhor
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Analise sobre os resultados dos indicadores:

IGTI - O aumento do indice deve-se a implantacdo dos instrumentos de planejamentos
estratégicos.

IIC - O alto indice apresentado deve-se ao acréscimo no valor disponibilizado para
capacitagdo, que passou de R$ 48 mil em 2016 para R$ 145 mil em 2017.

IITI - Apesar do resultado para o exercicio de 2017 ter sido satisfatério, ainda é
considerado baixo. (PDTI) foi estimado uma necessidade minima de 2% do orcamento
da empresa para investimentos de Tecnologia da Informacéo.

RCPI - O resultado considerado insatisfatdrio, porque o indicador ¢ do tipo “quanto
menor, melhor”.

GSLC- O indicador ndo pode ser auferido porque a pesquisa para identificar o grau de
satisfacdo dos empregados néo foi realizada.

VCP - O baixo indice pode ser justificado por politicas salariais de reducdo com
despesas variaveis, como horas extraordindrias, ajudas de custo, entre outros.

RCOI - Resultado considerado satisfatorio, uma vez que o indicador ¢ do tipo “quanto
menor, melhor”

VQEC-Meta superada devido a atuacdo de empregados como instrutores, utilizagéo de
videoconferéncias e o Portal de Educacdo Corporativa da Codevasf.

VCOC - Resultado considerado satisfatorio.

IOP - No exercicio de 2017, foram priorizadas as elabora¢des de normas em
atendimento a Lei n® 13.303/16, do Decreto n° 8.945/16 e das Resolugdes da Comisséo
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participagdes
Societarias da Unido -CGPAR.

GSCO - Indicador néo tinha meta definida para 2017. A Area responsavel solicitou a
sua revisao

IPA - Indicador sem meta estabelecida para o exercicio de 2017

IDE — Meta superada. Do total de 1.686 empregados, 837 receberam avalia¢éo

IGG -Verifica-se que a meta foi superior a estabelecida, sendo justificada por conta da
publicacdo da Lei 13.303/2016 que determinou que as empresas estatais atendessem a
diversas demandas de governanca.
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Perspectiva Orgamentaria e Financeira

5 " Obieti Indicad Unidadede Polaridade do Meta 2017 % Alcance
r iv iv ndi r
erspectivas Jetivo cado Medida Indicador Sl Realizado_2017 da Meta
[~ |
2.0.1 Elevar o grau de |EP Evolugdo dos recursos de emendas % % ) 87.1 @ 4355%
sustentabilidade financeira da parlamentares
empresa GGRP  Grau de geragao de receita propria % 4 0,20 2,65 @ 1325%
"""" Grau de descontingenciamento do
D 9 1,2 1309
2.0.2 Garantir disponibilidade GDo orgamento % L 70 L @ 130%
orgamentaria e financeira TUOD Taxa de ut.ilizagﬁlo.f:lo orgamento % % 90 99,1 ® 110%
disponibilizado
Faixas de d penho: () Satisfatério (indice >=80%) Regular{ 50%<=indice<80%) @ Insatisfatério (indice<50%) N/A N3o se Aplica (Meta n3o estabelecida para o exercicio)

Polaridade do Indicador: ‘.‘ Quanto maior, melhor ‘ Quanto menor, melhor

Anadlise sobre o resultado dos indicadores:

IEP — A variacdo deu-se em virtude de aumento significativo nas emendas de bancada
e a inclusdo da emenda impositiva de bancada.

GDO - A superacdo da meta pode ser justificada pelas diversas tratativas realizadas no
decorrer do exercicio entre a Codevasf e 0 Ministério da Integragdo Nacional que
possibilitou chegar ao final do exercicio com contingenciamento de apenas 9% da

dotagdo atualizada.

GGRP- para o calcular o resultado foi considerado a receita liquida de receitas
préprias da Codevasf sob a dotacdo inicial.
Ressalta —se que esse indicador necessita de ajustes.

TUOD - Verifica-se a execucao orgamentaria (emissdo de empenhos) na sua quase
totalidade, em funcéo dos créditos e limites orgamentarios disponibilizados
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Perspectiva Processo de Negocios

Perspectiv Obietiv Indicador Unidadede  Polaridade do Meta 2017 % Alcance
erspe a; Jetivo cado o Medida Indicador e Realizado_2017 da Meta
3.11 Aprirr.mrar aNeficiéncia da IRA Rentabilidade da dgua fornecida ao RS/1000m? %+ 1.600 1.485 @ 93%
irrigacao produtor
A impl ]
AE| reas com estudos para implantagdo ha N 8.630 12.700 @ 147%
. . de PPIs
3.1.2 Expandir a agricultura
irrigada Area Implantada com Infraestrutura
: All delrri F; d0 em PPIs selecionados ha L 1.000 0 @ o%
3.1 AGRICULTURA gac
IRRIGADA
IPC indice de produtores capacitados % 1 40 35 D 88%
3.1.3 Implementar gestdo — -
autossustentavel nos proietos Indice de PPIs economicamente
L 10s proJ IPCE vidveis em condicBes de % 1 23 23 @ 100%
publicos de irrigacdo o
emancipagdo
IUS indice de uso do solo % [(ha/ha)*100] 1 75 63 0 84%
i i APLA Atividades produtivas apoiadas Unid 3 3 @ 100%
3.2.1 Apoiar projetos de p p
desenvolvimento local integrado e
sustentavel
FAPA Familias beneficiadas Unid 1 150 0 Q0 0%
Capacitages realizadas pelo projeto . o
S SN N f ) JCPA amanhs Unid 1 250 329 D 132%
SUSTENTAVEL 2. .ontrl uir par.a ormagdo e —_— :
atualizagdo do capital humano Capacitagdo dos produtores rurais
NPC realizadas nos projetos apoiados Unid 1 200 0 Q0 0%
pela Codevasf no ano
o APLE  Atividades produtivas estruturadas Unid 1 3 0 D 0%
3.2.3 Estruturar e Dinamizar
atividades produtivas
P FBAP Familias beneficiadas Unid 1 150 0 Q0 0%
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Perspectiva Processo de Negdcios

Perspectivas Objetivo Indicador Unidade de - Polaridade do Meta 2017 % Alcance
P 5 ) Medida Indicador = Realizado 2017 da Meta
I’ . f I|. f .
FAT ndice dv.e a.ml .|a.s behe. iciadas por % 2+ 15 15 @ 100%
tecnologias individuais implantadas
indice de disponibilizacdo de infra-
1 1 0, 0,
3.3.1 Ampliar a oferta de 4gua para IDIC  estrutura para tecnologias coletivas % 1 16 4 Q 23%
- de oferta de agua
usos multiplos
OAB Oferta de dgua bruta m3 1 5.000 0,000 Q 0%
VAB Vaz3do média de dgua bruta m3/s 1 1.900 0,069 0 0%
3.3 SEGURANCA VAT Vazdo média de dgua tratada m3/s 1 611 0,065 Q 0%
HIDRICA < -
Producdo de formas jovens
3.3.2 Contribuir para a FJIC destinadas a recomposicdo da milhdes 1 4 4,3 @ 108%
revitalizagdo das Bacias ictiofauna
Hidrograficas |OES indice de F)k,)r.as de esglotamento % 1_ 25 10 @ 40%
sanitario concluidas
indice de autossuficiéncia financeira
3.3.3 Promover a gestdo e AFAB dos servigos de adugdo de dgua % 1 0 0 N/A
recuperagao de infraestruturas bruta prestados
hidricas Grau de recuperagao de
GRIH % 2 2 100%
infraestruturas hidricas 0 L] ® 0
3.4.1 Atuar alinhado a planos de GAAP Grau S:}al:z?:rcr;emntol;:l:zsazzes da o % 30 0 9 ox
3.4 PLANEJAMENTO  desenvolvimento regional e local d P i tp o ’ ’
REGIONAL E esenvolvimento regionais
INOVACAO 3.4.2 Promover inovagdo nas indice de inovagdo em agdes de
N . . . ) % @ 0 0 N/A
acOes de desenvolvimento regional desenvolvimento regional

Faixas de desempenho : () Satisfatdrio (indice >=80%) Regular( 50%<=indice<80%) @ Insatisfatério (indice<50%) N/A N&o se Aplica (Meta ndo estabelecida para o exercicio)

Polaridade do Indicador: f Quanto maior, melhor ‘r Quante menor, melhor
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Analise sobre o resultado dos indicadores:

IRA - O resultado do indicador é considerado satisfatorio porque atingiu um indice de
92,8% do previsto. O nao atingimento da meta pode ser justificado pela reducédo hidrica
que provocou uma supressao de cultivos temporais.

AEI - Foram entregues os estudos para implantacéo dos Projetos Publicos de Irrigagdo
do Canal do Sertdo Alagoano: Pariconha e Delmiro Gouveia.

All - N&o houve implantacdo de infraestruturas de projetos publicos de irrigagdo no
exercicio 2017 devido as restricdes orcamentarias

IPC O indicador teve o resultado satisfatorio atingindo 87,5% da meta estabelecida.
Foram considerados os projetos que tiveram servico de apoio a producédo nas 1?2, 225% e
62 Superintendéncia Regionais.

IPCE - O indicador teve um resultado satisfatério atingido um indice de 100% da meta
estabelecida.

IUS - O indicador teve um resultado satisfatdrio atingindo um indice de 84% da meta
prevista. Para o calculo do resultado ndo foi considerado os dados do reassentamento de
Itaparica, e como area irrigavel considerou-se a area total existente.

APLA - A meta foi realizada com recursos de emendas parlamentares. A area
responsavel sugeriu a alteragdo das metas do indicador de 3 para 6.

FAPA - O indicador teve um resultado insatisfatorio em fungdo da restricdo
orcamentaria.

JCPA - A meta foi superada devido ao aporte de recursos de emendas parlamentares e
realizacdo de parcerias com prefeituras e sindicatos.

NPC - O indicador teve um resultado insatisfatério em fungéo da restri¢cdo orcamentaria.

APLE - Indicador ndo apurado. A area responsavel propds sua exclusdo, em virtude da
semelhanga com o indicador APLA. Ambos tém a mesma finalidade.

FBAP - O indicador ndo apurado. A area responsavel propds sua exclusdo, em virtude
da semelhanca com o indicador FAPA. Ambos tém a mesma finalidade

FAT O indicador apresentou um resultado satisfatério alcangando um indice de 100% do
valor previsto.

IDIC - O ndo atingimento da menta deve-se a restricbes orcamentarias e financeiras

OAB - Por motivos de restricdo orcamentaria a obra da Barragem de Pedregulho n&o foi
concluida e encerrou o exercicio com 97% de execucéo.

VAB - Valor realizado refere -se a entrega da adutora principal de Campo Alegre de
Lourdes — BA. O baixo indice atingido em relagdo ao previsto pode ser justificado pela
conversdo de unidade de medida incorreta na defini¢do das metas.

VAT - Valor realizado refere -se a entrega da adutora principal de Campo Alegre de
Lourdes — BA. O baixo indice atingido em relacdo ao previsto pode ser justificado pela
conversdo de unidade de medida incorreta na definigdo das metas.

FJIC - Apesar dos cortes orcamentarios ocorridos na acdo, foi produzido 4,3 milhdes de
alevinos. Registra -se que a meta prevista deveria ser de 5 milhdes.

IOES - O baixo indice deve-se as restricbes orcamentarias. Foram entregues no exercicio
6 sistemas de esgotamento sanitario nos Estados de Minas Gerais, Sergipe e Piaui.
AFAB — Indicador sem meta definida para o exercicio

GRIH - O resultado de 2% apresentado refere-se a entrega da recuperacdo da
infraestrutura da Barragem de Mirorés, no Estado da Bahia.

GAAP - O indicador teve o resultado insatisfatorio e devera ser revisado. Considerando
que o os planos de desenvolvimento regional e local, tais como PLANVASF) e o PLANAP
estdo desatualizados, com projetos que ja foram concluidos ou que a Codevasf ndo mais
executa.

11D - O indicador ndo teve meta definida para o exercicio.
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Perspectiva Sociedade
5 ” Obieti indicad Unidadede  Polaridade do e STl % Alcance
erspectivas etivo ndicaaor . . eta .
P ) Medida Indicador = Realizado 2017 da Meta
P
40.1 C.ontribuir pa\‘ra a redl.Jgéo. das IRBD indice de Ir‘westimento e.m regides com % f 5 35 ' 200%
desigualdades intrarregionais baixo desenvolvimento
4.0.2 Melhorar os indicadores sociais, Ponulacio beneficiad Ses d
econdmicos e ambientais da drea de PBAC OpUlagao beneficiaca com as agoes da % 4 10 47 QO 470%
atuacio Codevasf

Regular( 50%<=indice<80%)

Faixas de di penho: @ prio (indice >=80%)

Polaridade do Indicador: " Quanto maior, melhor v.r Quanto menor, melhor

@ Insatisfatério (indice<50%)

N/A Néo se Aplica (Meta ndo estabelecida para o exercicio)

Analise sobre o resultado dos indicadores:

IRBD -. O indicador superou a meta prevista de elevar em 5% os investimentos
nesses municipios, alcangando um aumento de 35% em relagdo ao ano anterior.

PBAC - considerando a amostra para o calculo, verifica —se que houve uma redugéo da
guantidade de beneficiarios em quase todos os seguimentos, com excecdo da Agricultura

Irrigada.
O grande entrave para a entrega dos produtos/servicos foi a restricdo orcamentaria.
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