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Apresentacdo
Consistindo em um importante instrumento que fortalece a técnica, estratégia e transparéncia da
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e Parnaiba — CODEVASF, e a luz legal
definida no § 2° do art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e no § 3°, do artigo 37, do
Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, o Conselho de Administracdo apresenta o Relatorio de
Avaliacdo do Atendimento das Metas e Resultados na Execucdo do Plano de Negdcios e da Estratégia
de Longo Prazo 2017-2021, do exercicio 2019.

Esse documento tem em seu objetivo principal realizar uma analise fundamentada nos resultados
dos objetivos estratégicos alcancados, 0s quais sdo mensurados por meio dos indicadores e metas
contidos no Planejamento Estratégico Institucional - PEI. Torna-se um importante instrumento de
gestdo, na medida em que apresenta o atendimento as metas e resultados que vao direcionar toda a
equipe e facultar aos lideres e gestores a possibilidade de controle e de obtencdo de informac6es
essenciais para a tomada de decisdo, com ética e transparéncia, possibilitando os ajustes e mudancas

de rumo no decorrer do periodo.

A leitura do relatério evidencia os avancos, bem como oportunidades de melhorias e obstaculos
ainda a serem superados para alcancar os objetivos e as metas tracadas, visando o cumprimento da
missdo da Codevasf, de desenvolver bacias hidrograficas de forma integrada e sustentavel,

contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais.

Claudio Xavier Seefelder Filho
Presidente do Conselho de Administracdo da Codevasf
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1. Visao Geral da Codevasf

1.1 Misséao, Visao e Valores

Missdo

Desenvolver bacias hidrograficas
de forma integrada e sustentavel,
contribuindo para a redugdo das

desigualdades regionais.

na
publicas
regional

(¥

)

Visdo

Ser reconhecida por governos e pela
sociedade, até 2021, como referéncia
implementagdo
para o desenvolvimento
sustentavel

de politicas

de bacias

hidrograficas.

Valores

|« Empregar as melhores praticas,
prover a padronizagdo de métodos
e processos e primar pela agilidade
na realizagdo do trabalho, com foco
na entrega dos resultados dentro
dos prazos e com alto grau de

qualidade

Exceléncia

-
¢ Adotar
para a sociedade os investimentos
realizados de forma comprometida
com o meio ambiente

solugbes que devolvam

Responsabilidade -
Ambiental Y
S

Figura 1: Misséo, visdo e valores

B Ter como padrdo de conduta agﬁes'

que busquem a verdade dos fatos,
amparadas em  honestidade,
moralidade, coeréncia e probidade
administrativa

* Valorizar a diversidade de
opinides, estimular a participagdo
no processo decisério, propiciar
um ambiente de trabalho
saudavel e desenvolver o capital
intelectual da empresa

wqfer

|« Gerenciar
atendimento regular e continuo
das necessidades dos cidaddos e

com

da sociedade, na condi¢do de
sujeitos de direito, beneficidrios
dos servicos publicos prestados
pela Codevasf

Foco na Sociedade

vistas  ao|

'« Atuar de forma consciente, com |

acOes pautadas pela publicidade
e compartilhamento de
informagdes com todos os
interlocutores

Transparéncia

! =
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1.2Quem somos

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba — Codevasf € uma
empresa publica de direito privado de propriedade unica da Unido, vinculada atualmente ao
Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR. A Empresa tem por finalidade o aproveitamento,
para fins agricolas, agropecuarios e agroindustriais, dos recursos de agua e solo das bacias
hidrograficas que compdem sua area de atuacdo, com a promocao do desenvolvimento integrado de
areas prioritarias e a implantacdo de distritos agroindustriais e agropecuarios, visando a reducgéo das
desigualdades sociais e regionais, que constituem um dos principios fundamentais da Republica
Federativa do Brasil (CF/88, art. 3°, inciso Il1).

Atuamos com base na capacidade técnica de nossa forca de trabalho, alicercados nas expertises
e experiéncias adquiridas ao longo da nossa historia, ou mediante parcerias com instituicdes publicas,
ou organizacOes privadas da sociedade civil sem fins lucrativos, notoriamente nos segmentos de
agricultura irrigada, revitalizacdo de bacias hidrograficas, seguranca hidrica e inclusdo produtiva,
promovendo o desenvolvimento regional sustentdvel em regides de baixo poder econdmico e
distribuicdo de renda.

1.3Area de Atuacao

Na area de sua atuacdo, no ano de 2019 ao qual se refere o presente relatorio, existem diversos
municipios que possuem 0s piores indicadores socioecondmicos do pais e enfrentam severos
problemas climaticos. Essas regides tém grandes potencialidades para seu desenvolvimento, que nao
sdo totalmente aproveitadas, com destaque para a agricultura irrigada, pois a irrigagdo permite
beneficiar produtores e familias por meio da geracdo de renda, de empregos e da movimentacdo
econdmica local.

(Lei n° 13.702/2018)

\ FQ;“ v" A Codevasf atua em 27% do territorio nacional,
P o : » sendo:

= 33% da area de atuacdo esta no Semiérido; e

P AMAZONAS Vo

= 43% da &rea de atuacdo esta na Amazonia
Legal.

<™ v 12 Estados e 0 Distrito Federal

v" 17 Bacias Hidrogréficas Principais

P v" Diversos municipios
/ & /
$ACIAS WIDROORAFICAS 808 RI0S ’ = 48% possuem IDH baixo (menor que
URUP! PARAGUAGY [ P
\G'APFL.‘EU nmmc " P “ ,':l.::' 0,550); e
l:j::nu\:wt ::::“:: e \ MONR, :). S grodd . , .
Ve w P \ i = nos estados do Piaui, Maranhéo e Alagoas,
i Bl o percentual dos municipios com IDH baixo
VRIAGY ) P i , .
_ m [ € maior que 70%.
AS 00 MARANAQ VAZABARRIS V' ‘..,> .
e modnl 4 Fonte: Utilizados dados da ANA e IBGE

o~ 00 suL
%

} . \.
Figura 2: - Area de atuagio da Codevasf — Bacias Hidrograficas
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1.4Como geramos valor

Ao longo de seus 46 anos de existéncia, a Codevasf vem atuando, em areas onde a presenca do
poder publico se faz necessaria para dotar territorios carentes de infraestrutura e de acesso a bens e
servigos publicos de qualidade. A sua finalidade essencial ndo é o lucro e sim a consecucdo do
interesse publico, e, portanto, tem o mérito de cobrir deficiéncias de mercado e de gerar um valor
intangivel a sociedade.

Em nosso modelo de negécios (Figura 4), buscamos demonstrar como utilizamos recursos e
processos para gerar valor para nossos publicos de interesse, como analisamos 0 contexto externo,
com evolucdo dos processos de gestdo e de governanga.

Os recursos utilizados em nossos processos finalisticos, apresentados em nosso modelo de
negocios, foram classificados em seis categorias seguindo 0 modelo de capitais apresentado pelo
International Integrated Reporting Council (IIRC). Assim, nossos capitais representam os insumos e
séo impactados pelas nossas atividades no processo de geragédo de valor (Figura 3).

I\

Nosso capital

humano é composto

pOr NOSS05
empregados

atuandocom ética,
capacidadetécnica,

responsabilidade e
conformidade.

Nosso capital
financeiro é
composto pelos
recursos financeiros
disponiveis, sejam
estes proprios ou da
Unido, alocadospara
o desenvolvimento
regional.

Nosso capital
produtivo é
composto pelos
projetos plblicosde
irrigacdo, centros de
FECUrsos pesqueins
e aquicultura,
centros de
capacitacdo de
jovens

Figura 3: Processo de Geragéo de Valor

Nosso capital
intelectual &
composto pela nossa
reconhecida
capacidade técnica
de promover o
desenvolvimento
regional

Nosso capital natural

& composto pelos
recursos de dgua e
solodas bacias
hidrograficas, com
destaque para os
recursos hidricos,
ecossistemas e
biodiversidade.

Nosso capital sociale
de relacionamento &
formado pelas
interacdes com
nossos publicosde
interesse. Estas
interacBes sdo
fortalecidas por
meio de nossos
canaisdedialogo,
que buscam estreitar
osvinculos de
confiangacoma
sociedade.




¥ Gestio de portfa

lio e empreendimentos

¥ Engenharia(civil, elétrica, ambiental, agronomia)
¥ Apoio a produc o e comercializacio

aguada/barreiro
12 Prestacdo de servigos
de aducio de agua

RELACIONAMENTO
AREA DE PRINCIPAIS PATROCINADORES FORNECEDORES PRINCIPAIS PARCEIROS
ATUACAD Ministério da Integracio Nacional Empresas privadas prestadoras de servicose Instituicies federais: Embrapa, ANA e Universidades
Congresso Nacional fornecedorasde bens Governos estaduais e municipais
Bacias Sociedade civil organizada - Comités de bacia hidrograficas, Distritos de
Hidrograficas - irrigacdo, associacoes de produtores
'y Y
*17 bacias . $ B ¥ 3 i +
d . FONTES DE RECEITA MACROPROCESSOS FINALISTICOS PRODUTOS/SERVICOS BENEFICIARIOS IMPACTOS
2?“_' ZUETTIELL Aportes financeiros do dnico Irrigagdio e inclusdo
nacional acionista tTesourD Naciﬂnal] 1. Planos il"lt@ﬁdl:ﬁ de Diretos oduti
=172 estados e DF N . | Desenvolver - prodauciva
5 - desenvolvimento Produtores
“Diversos Receita propria lestudes e projetos regional e de gestdo de rurais Emprega, renda,
municipios $ $ E_'atb“ra:f'ad"'"” recursos hidricos (familiares e prodlt.u;acr:‘-]agcl;lcola,
—d'" Egral o= :m 2. Implantacio e gestio empresariais) _ GMEIEDLE
RECURSOS ORGANIZACIONAIS ssEnuelvime Implantar de Perimetros irrigados Populagio '“""EE“?EE':'O:" <
pFMM!'S = Pessaoal L = — Programase 3. Apoio a prn-dugi'?'u e urbana e rural gera{;ao edivisas
Desafios *  Estrutura fisica(superintendéncias empreendimen comercializacso Pescadores 1> Revitalizaciode
*Baixos regionais, escritdriosde apoio Elaborar . fo R de Jovens bacias hid o ifi
i técnico e centros de recursos diagnasticos e Avaliar resultados R e cis nicrograticas
indicadores . icukt " olancs de recursas Operar, manter, 5. Estruturacdo de Indiretos Aume_ntoda
socioecondmicos| _ Pesqueirose aguicuitura) Pt E N atividadesprodutivas 43{¢ Empresas de quantidade e
em relagdoas * Suportetecnologico <> | recuperar 6. Empreendimentos de saneamento Cll-lﬂllda_de da agua
regides mais empresngimentz 5 saneamentobasico Empresas Melhoria da saude
desenvelvidasdo 7. Recuperacdo fornecedoras pablica
pais hidroambiental Instituigoes
Vulnerabilidade Cencedere B. Peixamentos federais, Seguranca Hidrica
liméts —|transferir a gestio 9. Construgdo de estaduais e Abastecimento
L & patriménic barragens, acudes, municipais humano
*Elevada . adutoras, sistemas de Comités de Viabilizagio da
degradacdo abastecimento de agua bacias produgio
ambiental PRINCIPAIS COMPETENCIAS 10.Gestdo e recuperacio hidrograficas s agr_opecua:riae
¥ Governancaegestio pablica ﬁz . infraestruturas industrial
Iaricas
::Atuap_anem rede : 11.Implantacio de Governo
Planejamento regional cisternas, pocos, Melhoria da imagem

bruta
A A A
- L e - ne $ — 1 2
d S VALOR PUBLICO
Desenvolvimento regional sustentavel com a
CUSTO OPERACIONAL INVESTIMENTO X | melhoria deindicadores sociais, econdmicose
Pessoal, estrutura administrativa e operacional FINALISTICO ambientais, possibiltando a reducSodas
desigualdadesintrae interrregional

Figura 4: Modelo de Negocios da Codevasf
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2. Planejamento Estratégico

2.1Planejamento Estratégico Institucional — PEI

Com o advento da Lei 13.303/2016, a Codevasf aprovou seu Planejamento Estratégico
Institucional (2017-2021), por meio da Resolucdo n° 837/2016 e da Deliberagdo n° 17/2016, e
posteriormente, teve suas revisdes aprovadas pelas Resolucdes n® 055/2017 e n° 670/2018 e
Deliberacdes n° 3/2017 e n° 37/2018, respectivamente, onde foram definidos a missao, visao, valores,
alicercados em um conjunto de objetivos estratégicos que direcionam as acOes estratégicas da

Empresa.

CODEVASFE

Viles

o aos
@0 530 Francisco 0 3o Parmaiba

SOCIEDADE

ORGAMENTARIA

E FINANCEIRA

DESENVOLVER BACIAS HIDROGRAFICAS DE

FORMA INTEGRADA E SUSTENTAVEL,
CONTRIBUINDO PARA A REDUGCAD DAS

SER RECONHECIDA POR GOVERNCS E PELA
SOCIEDADE, ATE 2021, COMO REFERENCIA NA
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA
0 DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

ECONOMICOS E AMBIENTAIS DA AREA

MELHORAR 0S INDICADORES SOCIAIS,
DE ATUACAD

CONTRIBUIR PARA A REDUGAO DAS
DESIGUALDADES INTRARREGIONAIS

A

l GARANTIR DISPONIBILIDADE ' | ELEVAR O GRAU DE SUSTENTABILIDADE l
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA FINANCEIRA DA EMPRESA

/" AGRICULTURAIRRIGADA

N
EXPANDIR A
AGRICULTURA IRRIGADA

[ APRIMORAR A
EFICIENCIA DA IRRIGAGAO

IMPLEMENTAR GESTAO |
AUTOSSUSTENTAVEL NOS
08 PUBLICOS

DE IRRIGAGAO
\—

_A

|
(" ECONOMIA SUSTENTAVEL )

N
ESTRUTURAR E DINAMRZAR
ATIVIDADES PRODUTIVAS

DESENVOLVIMENTO LOCAL
INTEGRADOC E

[ APOIAR PROJETOS DE |
SUSTENTAVEL

E ATUALIZAGAD
DO CAPITAL HUMANO

CONTRIBUIR PARA A J
[

\

/

(" SEGURANCA HIDRICA

CONTRIBURPARAA |
REVITALIZAGAO DAS BACIAS
HIDROGRAFICAS

E RECUPERAGAO DAS
INFRAESTRUTURAS
HIDRIC

[ PROMOVER A GESTAO |
AS
rT—

AMPUARAOFERTA |

[ DE AGUA PARA USOS

PLANEJAMENTO REGIONAL E INOVAGAC

PROMOVER A INOVAGAO NAS ACOES DE
DESENYOLVIMENTO REGIONAL

ATUAR ALINHADO A PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

=

Figura 5:- Mapa Estratégico da Codevasf

GOVERNANGA

" DESENVOLVER A
GOVERNANGA
CORPORATIVA
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Para a construcdo da estratégia corporativa da Codevasf foi utilizada a metodologia de medicgéo
e gestdo de desempenho Balanced Scorecard — BSC, ferramenta que auxilia no monitoramento do
progresso das organizagcdes rumo a visdo de futuro e as suas metas de longo prazo, a partir da traducéo
da estratégia em objetivos, indicadores, metas e projetos estratégicos, garantindo uma gestdo
estratégica eficiente e eficaz.

O Mapa Estratégico da Codevasf (Figura 5) representa graficamente a sua estratégia corporativa,
explicitando a relacdo entre sociedade, processos de negécio e capacidades, evidenciando os desafios
que a Empresa tem de suplantar para concretizar a visao de futuro e cumprir sua missao institucional.
Estes desafios estdo estruturados na forma de objetivos estratégicos, interrelacionados por relagdes
de causa e efeito, permitindo a identificacdo dos impactos que determinado objetivo gera ou recebe,
criando uma histéria l6gica da estratégia.

Em seu cerne finalistico estdo os processos de negdcios da empresa. Classificados em agricultura
irrigada, economia sustentavel, seguranca hidrica e planejamento regional e inovacao, 0S processos
de negdcios objetivam determinar, de forma l6gica e coerente, a estratégia de acdo da Codevasf a fim
de promover a producao de resultado favoravel a empresa e suas politicas implementadas, tanto a
nivel interno como externo.

Para medir o desempenho da estratégia, foram definidos indicadores vinculados diretamente aos
objetivos estratégicos. E a partir desses indicadores que a organizagio analisa se a estratégia escolhida
estd alcancando os resultados esperados ou se € preciso realizar ajustes para atingir as metas, 0s
objetivos estratégicos e a sua visdo de futuro.

2.2Plano Anual de Negécios — PAN

O Plano Anual de Negocios - PAN é o desdobramento nos niveis tatico e operacional dos
objetivos a serem perseguidos pela Empresa para o cumprimento da sua Missao e alcance da Viséo
de Futuro. Os projetos estabelecidos para o exercicio de 2019 foram vinculados aos Objetivos
Estratégicos definidos no Planejamento Estratégico Institucional — PEI (2017-2021), possibilitando:

v adefinicdo das prioridades para o proximo exercicio, gerando estabilidade e continuidade do
planejamento institucional;

v" 0 alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional;
v’ adefinicdo de critérios para a alocacdo de recursos e continuidade dos projetos estratégicos.

A elaboracéo deste instrumento de governanca encontra respaldo no inciso I do 8§ 1° do artigo 23
da Lei n° 13.303/2016, no inciso | do 8 1° do artigo 37 do Decreto n° 8.945/2016, e no inciso 111 do
artigo 6° do Estatuto Social da Codevasf. Além disso, existem inimeras recomendagdes dos Orgaos
de Controle (Tribunal de Contas da Unido - TCU e Controladoria-Geral da Unido - CGU), bem como
um vasto conjunto de normativos legais que visam promover a melhoria da gestdo e governanca das
empresas publicas.

Tema Quantidade de Projetos Orcamento Previsto
PECst anual (R$)

Gestéo 34 17.610.582,00
Governanca 5 150.000,00
Agricultura Irrigada 9 19.428.109,00
Economia Sustentavel 9 859.580,00
Planejamento Regional e Inovacéo 2 2.000.000,00
Seguranca Hidrica 36 284.900.693,00

95 324.948.964,00

Destaca-se que houve recebimento, no ultimo trimestre, de créditos por Termos de Execucéao
Descentralizada — TEDs no valor total de R$ 1.135,7 bilhdes.

1 PECs - Projetos Estratégicos da Codevaf sdo projetos que contribuem diretamente com o alcance das metas dos
objetivos.
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3. Metodologia de Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados

A avaliacdo é um processo que se realiza antes, durante e depois da execucdo de um plano,
programa ou projeto, para verificar se 0 que foi planejado esta ou ndo alcancando os resultados
desejados. Este processo tem como propdsito medir os efeitos e impactos, além da relevancia dos
objetivos, a eficacia no alcance dos objetivos e metas, a eficiéncia no uso dos recursos, a adequacgao
da organizacdo, a contribuicdo/participacdo dos beneficiarios e instituicbes envolvidas e a
sustentabilidade da intervencdo, propondo recomendacfes a fim de serem tomadas decisGes para
melhorar, modificar, reestruturar ou terminar o programa ou projeto.

Os indicadores de desempenho sdo variaveis que ajudam a medir as mudancas, progresso ou
resultado de uma acdo em relacdo aos objetivos e metas definidos, num determinado periodo de
tempo. Estes podem ser expressos em percentuais, indices e/ou conceitos, e facilitam a verificacéo de
mudangas ou a ocorréncia dos resultados que se esperam de um programa/acdo, ou seja, Sdo as
variaveis contra as quais a mudanga pode ser medida.

Caracteristicas essenciais dos indicadores:

v" Representatividade: o indicador deve ser a expressao dos produtos essenciais de uma
atividade ou funcéo; o enfoque deve ser: medir aquilo que € produzido, distinguindo os
produtos intermediarios e finais ou seus impactos fora do ambito da atividade/funcéo
examinada.

v' Praticidade: garantia de que o indicador realmente funcione na préatica e permita a
tomada de decisbes gerenciais.

v Simplicidade: o indicador deve ser de facil compreensdo e ndo envolve dificuldades de
calculo ou de uso.

v" Economicidade: as informaces necessarias ao calculo do indicador devem ser coletadas
e atualizadas a um custo razoavel, em outras palavras, a manutencdo da base de dados
ndo pode ser dispendiosa.

Para mensurar as metas dos objetivos estratégicos, foram elaborados indicadores de desempenho,
como parte da metodologia de avaliacdo dos resultados, sendo definida a escala de avaliagdo com
intervalos e limites quantitativos, os quais foram divididos conforme quadro abaixo:

Quadro 1 - Faixa de Desempenho

Classificacdo Faixa Cor

Regular Maior que 50% e menor que 80% Amarelo
Insatisfatorio Menor que 50%
Né&o apurado Né&o apurado no periodo Cinza

Para acompanhar os planos da Empresa foi instituido o Modelo de Gestdo do Planejamento e
Monitoramento da Codevasf onde foram constituidas as salas de monitoramento que séo realizadas
conforme calendario definido anualmente para os ciclos de Monitoramento e Avaliagéo.

As salas de monitoramento se subdividem em:
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ala i 80” para dirimir questdes referentes as justificativas e instrugdes

v’ “Salas de Situacdo” para d quest ferent justificat t
pertinentes aos resultados conhecidos, de forma a subsidiar as agOes corretivas
requeridas; e

v’ “Salas de Gestdo” para prover os direcionamentos e a¢des corretivas necessarias ao
cumprimento dos Planos aprovados.

4. Analise dos Resultados do Exercicio de 2019

A Codevasf investiu R$ 1,4 bilhdo em 2019, sendo R$ 887,9 em acdes planejadas diretamente
em seu Plano Anual de Negocios, na perspectiva de contemplar seus processos de negdcios.

Para mensurar o alcance dos objetivos, foram apurados os indicadores que obtiveram, em sua
maioria, resultado satisfatorio. Contudo, alguns dos objetivos ainda continuam sobre estudo da
companhia e ndo foram apurados em 2019, totalizando uma parcela de 29,4% dos indicadores.

Faixas de desempenho : @ Satisfatério (indice >=809) Regular( 50%<=indice<80%) (@ Insatisfatério (incice<50%) @ niso Apurado

Figura 6: Grafico faixa de desempenho dos indicadores.
Fonte: Unidade de Avaliacéo e Monitoramento —AE/GPE/UAV (Monitoramento PEI 2019)

1.DESENVOLVIMENTO 2.0RCAMENTARIA E FINANCEIRA  3.PROCESSOS DE NEGOCIOS 4.50CIEDADE
INSTITUCIONAL

100%
90%
80%

Faixas de desempenho : @ Satisfatério (indice >=809) Regular( 50%<=indice<80%) (@ Insatisfatério (incice<50%) @ niso Apurado
Figura 7: Gréfico da faixa de desempenho por perspectiva.
Fonte: Unidade de Avaliagdo e Monitoramento —~AE/GPE/UAV (Monitoramento PEI 2019).

Os principais entraves apresentados para a execuc¢ao dos projetos devem-se, principalmente, a
restri¢cBes orcamentarias e problemas de origem técnico-operacional tais como, problemas detectados
na execucdo e/ou entrega da obra, fendmenos meteoroldgicos, atraso em liberacdo de licengas
ambientais, dentre outros.

A seguir, sdo apresentados os resultados por perspectiva e tema estratégico no exercicio de 2019.
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4.1Perspectiva Desenvolvimento Institucional
4.1.1Tema Governancga

A governanca corporativa compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a
conducéo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

Objetivo: Desenvolver a Governanga Corporativa

Meta 2019 Realizado 2019 Resultado Anélise do Resultado

O indicador foi elaborado com base no Indice-Geral
de Governanca do TCU.

Verifica - se que o indice evoluiu de 37,71%, em
2018, para 39,72%, em 2019, sendo justificado,

Alcancar 30% do L
S - principalmente, por conta dos esfor¢os para
Indice-Geral de Alcancou indice x
Governanga da de 39.72% conformar a governanca e a gestdo da Empresa, de
Codevasf ' acordo com a Lei n° 13.303/2016, o Decreto n°

8.945/2016 e as Resolugbes da Comissdo
Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administracdo de Participagcbes Societarias da
Unido - CGPAR.

Fonte: Monitoramento PEI 2019
4.1.2Tema Gestéo

A gestdo consiste em planejar, executar, controlar e agir, utilizando os recursos disponiveis
(pessoas, orcamentario, financeiro, processos, praticas) alinhados as diretrizes estabelecidas pela
governanca afim de atingir os objetivos corporativos.

Objetivo: Aprimorar A Tl Corporativa e as Competéncias para sua Utilizagdo

Meta 2019 Realizado 2019 Resultado Anéalise do Resultado

Alcancar 44% do Alcancou 56%
indice de Governanga do indice ) ) S
de TI Foi calculado a partir do questionario aplicado pelo
TCU no ano de 2016. As respostas correspondem a
situacdo da empresa ao final do ano de 2019.
Destinar 1% do Atingiu 1,9%
orcamento (LOA) da | do orcamento da .
¢ ( ) ¢ A Empresa superou em 90% a meta prevista para o
empresa, exceto Empresa o
S exercicio.
despesas obrigatorias,
nas acdes de Tl

Fonte: Monitoramento PEI 2019
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Objetivo: Assegurar a Logistica Corporativa

Meta 2019 Realizado 2019 Resultado Analise do Resultado

Dado obtido por meio da Pesquisa de Clima

Alcangar 60% de N - . .
. ¢ . Organizacional em que foi utilizado os itens "Apoio
satisfagdo dos Alcangou o .
da Organizagdo" e "Conforto Fisico".
empregados com a resultado de . .
- . A meta para o exercicio foi superada em 16%,
logistica corporativa 69,7%

demonstrando o0 aumento de satisfacdo dos
empregados com a logistica disponivel para o
trabalho.

da Codevasf.

Investir 2,5% do

custeio da
administragdo com Alcangou
novas aquisi¢des e/ou resultado de A Empresa alcangou 88% da meta para o exercicio.
servigos para melhoria 2,19%
da infraestrutura de
trabalho.
Reduzir para 0,5% 0s Alcangou o O resultado do exercicio foi considerado
bens ndo localizados resultado de “Satisfatério”, uma vez que o indicador é do tipo
no inventario. 0,06% quanto menor, melhor

Fonte: Monitoramento PEI 2019

Objetivo: Desenvolver e Consolidar a Gestdo de Pessoas

. Resultado Andlise do Resultado
Meta 2019 Realizado 2019

Alcancar 60% de Dados obtidos por meio de pesquisa interna. O
satisfacdo dos Alcancou resultado em 2019 demonstra que 81% dos
empregados como Resultado de colaboradores estdo satisfeitos com o clima
clima organizacional 81% organizacional da Empresa, superando a meta em
da Empresa 349% para o exercicio.
Alcancar 47% do Do total de 1.591 empregados participantes do

total de empregados
com avaliagdo de
desempenho superior
a 80%

processo de avaliagdo de desempenho em 2019 ,
998 empregados obtiveram pontuagdo superior a
80%, o que totaliza 62% em relagdo ao total de
participantes.

Alcancou
resultado de 62%

Fonte: Monitoramento PEI 2019

O indicador “ITAV” - indice de Transferéncias por Adesdo Voluntéria ndo foi apurado no
exercicio de 2019, porque tinha como finalidade medir as adesdes voluntérias de funcionarios ao
Programa de Realocagdo de Empregados que seria realizado em conjunto com o concurso publico.
Como o concurso publico foi adiado para 2020, ndo foi possivel mensurar este indicador.
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Objetivo: Melhorar Continuamente os Processos de Trabalho

Os indicadores do objetivo “Melhorar Continuamente os Processos de Trabalho” ndo foram
avaliados no exercicio, uma vez que a Codevasf ndo possui ainda os processos criticos mapeados,
inviabilizando, portanto, a mensuragdo. Esta previsto para 2021 dentro do novo plano estratégico
institucional da Empresa a elaboracdo da cadeia de valor.

4.2Perspectiva Orcamentaria e Financeira
4.2.1Tema Orgamentaria e Financeira

A perspectiva e o tema se fundamentam na premissa de que uma empresa publica federal, mesmo
que prestadora de servicos publicos e dependente do Tesouro Nacional, deve conciliar 0s interesses
publicos aos objetivos empresariais, ou seja, a geracao de valor para a sociedade deve estar alinhada
a busca pelo lucro financeiro de forma a melhorar a sustentabilidade do negdcio.

Objetivo: Elevar o Grau de Sustentabilidade Financeira da Empresa

Com o intuito de tornar a Companhia menos vulneravel a crises politicas, econdmicas e fiscais,
a Codevasf criou em 2019, um grupo de trabalho multidisciplinar para elaborar diagndstico e
proposicdo de alternativas para sustentabilidade financeira dos empreendimentos da Codevasf e
reduzir a dependéncia dos aportes financeiros do Tesouro Nacional. Sendo assim, este objetivo ndo
foi apurado, pois os indicadores serdo elaborados a partir dos resultados desses estudos.

Objetivo: Garantir Disponibilidade Orcamentaria e Financeira

Descontingenciar Orgamento integralmente descontingenciado, exceto
72% do orcamento - - dois créditos de emendas individuais, um por
Atingiu o indice ; ; e ~ o
(exceto despesas de 999% de _ impedimento técnico e um por ndo ter sido liberado
obrigatorias) em . . ot pelo parlamentar para execucéo.
~ . ~ | descontingenciam G L . N
relacio a dotacdo ento Ressalta-se que o limite para movimentacdo e
orcamentaria ' empenho foi autorizado no mesmo valor das
atualizada dotagdes aprovadas somente em dezembro.
Empenhar 92% do
Empenhado . -
orcamento 97 5% do o Considerando  os  créditos da  Codevasf
disponibilizado ' Save (LOA+Créditos) foram empenhados 97,5% do valor
orcamento J i
(exceto despesas total liberado.

obrigatérias) disponibilizado

Fonte: Monitoramento PEI 2019

Nota: Foram desconsiderados os destaques recebidos (créditos de outras Unidades Orcamentarias empenhados pela
Codevasf) e considerados os destaques concedidos (créditos da Codevasf empenhados por outros Orgaos).

4.3Perspectiva Processo de Nego6cios
4.3.1Tema Agricultura Irrigada

A Codevasf e suas antecessoras, a Comissdo do Vale do Sdo Francisco (CVSF, 1948) e a
Superintendéncia do Vale do S&o Francisco (SUVALE, 1967), foram pioneiras na implantacdo da
agricultura irrigada no semiarido por meio da construcdo de obras estruturantes. Com a implantacao
dessa atividade econémica auxiliou na geracdo de emprego e renda e fixacdo do homem ao campo,
tonando-se referéncia na area de atuagéo.

O trabalho realizado pela Codevasf no Vale do Séo Francisco possibilitou a consolidacdo de 6
polos de desenvolvimento, onde a irrigagdo € a principal ferramenta para promocdo de

desenvolvimento regional. Nos municipios de Juazeiro (BA) e Petrolina (PE) localiza-se um dos mais
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importantes polos de fruticultura irrigada do Brasil, sendo responsavel por grande parte da uva e
manga exportadas pelo pais, seguido pelo polo Formoso e Correntina que responde por grande parte
da banana consumida no mercado interno.

Ao todo sdo 26 projetos publicos de irrigacdo e mais 10 projetos de reassentamento do Sistema
Itaparica que somam uma &rea irrigada de 127.316,9 ha, distribuidos em 15.884 lotes. No exercicio
de 2019 foram licitados 319 lotes familiares e 18 empresariais no Projeto Publico de Irrigagdo Pontal
Sul, disponibilizando uma nova area de 3.515,43 ha irrigaveis para producao.

A Empresa € responsavel por auxiliar na gestdo por meio da administracdo, operacao e
manutenc¢do desses projetos publicos de irrigacdo, em conjunto com as organizacOes de produtores.
No ano de 2019, esses perimetros produziram 3.788.436 toneladas de produtos agricolas,
especialmente frutas, gerando mais de 249 mil empregos e movimentando a economia nacional com
cerca de trés bilhdes de reais, melhorando a qualidade de vida da populacdo local com o aumento
da quantidade e qualidade dos alimentos que chegam & mesa dessas pessoas.

Como forma de avaliar a eficiéncia de suas agoes e se essas estdo alinhadas com os objetivos
estratégicos da Empresa e sua missdo, a Codevasf utiliza dois indicadores relacionados a gestdo dos
perimetros de irrigacdo: IMIP - indice de Modernizac&o da Irrigacdo Parcelar e IRA - Indice de
Rentabilidade da Area.

Objetivo: Aprimorar a Eficiéncia da Irrigacdo

Promover a O indicador IMIP tem como objetivo avaliar a
substituicdo de 60% eficiéncia do uso da gua nos projetos de irrigacao.
dos métodos de A 4gua é o insumo essencial para o
irrigacéo dos projetos desenvolvimento regional no semiérido, dessa
publicos de irrigagdo | O resultado foi de ‘.\-\I\.\‘“\hf“ forma, quanto mais eficiente for o sistema de
da Codevasf por 73% de “’v irrigacdo, maior a economia de 4gua possibilitando
métodos mais susbstitui¢do 0 aumento do nimero de pessoas que podem ser
eficientes. beneficiadas por esse recurso natural.

O resultado alcangado superou em 13% a meta
estabelecida para o periodo.

Fonte: Monitoramento PEI 2019

Objetivo: Implementar Gestdo Autossustentavel nos Projetos Publicos de Irrigacao

O indice IRA mede, em porcentagem, quanto da
area destinada a producéo agricola desses projetos
de irrigacdo gerou de receita e quanto ele poderia
Alcancou 83% de ot gerar se toda a area estivesse sendo cultivada.
rentabilidade st ’ O resultado do exercicio ficou dentro do esperado,
demonstrando que a renda obtida com a produgéo
foi maior do que a esperada.

Elevar a 82% a
rentabilidade dos
projetos publicos de
irrigacéo por meio
da produco.

Fonte: Monitoramento PEI 2019

Objetivo: Expandir a Agricultura Irrigada

Além de gestdo e manutencgéo dos perimetros publicos em operacgéo, a Codevasf atua na expanséo
de novas areas de irrigacdo, por meio da implantacéo de infraestruturas de irrigacdo de uso comum,
tais como, barragens, estacfes de bombeamento, estacGes pressurizadoras, canais de irrigagéo,
reservatorios e drenos, conforme definido no art. 2°, incisos V e VI, da Lei n® 12.787/2013.
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S3o utilizados dois indicadores para mensurar a expansdo de novas areas. All - Area com
infraestrutura de irrigacdo em PPIs -e AEI - Total de &reas com projeto basico concluido — AEI.O
indicador AEI néo foi apurado porque ndo tinha meta estabelecida para o exercicio.

Implantar 2.880 ha O indicador All apresentou um resultado maior

infraestrutura de Implantou 6.866,21 que o esperado com a conclusdo de 6.866,21 ha
irri0acio em Areas ha de infraestrutura “4\\0“ em 2019 que possibilitou a opupacédo dos lotes do
g GUteis de irrigacao. J setor 1 da etapa 2 do Projeto Publico de Irrigacdo

Baixio de Irecé no estado da Bahia.
Fonte: Monitoramento PEI 2019

4.3.2Tema Economia Sustentavel

A Economia Sustentavel visa aumentar a producdo, por meio do desenvolvimento sustentavel e
da preservacdo do meio ambiente, para: i) incrementar a renda; ii) manter o trabalhador no campo;
iii) proporcionar acesso a meios de producdo, como mecanizacdo agricola; iv) ofertar assisténcia
técnica associada ao acompanhamento de familias; v) favorecer a inser¢do nos mercados e incentivar
a producdo para o proprio consumo.

Para mensurar o resultado desse tema, sdo utilizados trés indicadores: 1AAP - Incremento no
Apoio as Atividades Produtivas, JPC - Numero de capacitacdes realizadas ao ano, APLE - Atividades
produtivas estruturadas.

Objetivo: Apoiar Projetos de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel

Aumentar em 10% o

apoio técnico e/ou p O valor acima da meta estabelecida reflete o
econdmico das Aumentou em 20% “-,\\“‘“ aumento no volume de recursos aportagjc_)s~ em

atividades produtivas J emendas e destaques recebidos para aquisicdo e

em relagéo ao ano doacéo de equipamentos.

anterior
Fonte: Monitoramento PEI 2019

Objetivo: Contribuir para Formacao e Atualizacdo do Capital Humano

. Foram capacitados 410 jovens e produtores nos
Capacitar 300 . . . - .
) Foram capacitados 410 estados de Alagoas, Bahia, Minas Gerais e Sergipe
jovens e produtores | . “4\“‘ s
rurais jovens e produtores. S nos cursos de corte costura, piscicultura,
informética, tratorista e fruticultura.

Fonte: Monitoramento PEI 2019
Objetivo: Estruturar e Dinamizar Atividades Produtivas

Estruturar 3

atividades Foram estruturadas 3 or®© Foram realizadas no exercicio, acfes de
produtivas atividades produtivas Set- ’ estruturagdo em 3 cadeias produtivas.

Fonte: Monitoramento PEI 2018

A Empresa atuou na estruturacdo de cadeias produtivas em acdo conjunta com a Secretaria
Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano - SDRU do Ministério do Desenvolvimento
Regional - MDR, universidades e prefeituras, com destaque para as seguintes acoes:
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= Por meio de 6 (seis) Centros Integrados de Recursos Pesqueiros da Codevasf?, foram
produzidos 7,1 milhGes de alevinos destinados para a¢Ges de ictiofauna e peixamento.

= Fortalecimento do Polo de Piscicultura na regido de Bom Jesus da Lapa/BA, com a
realizagdo do “1° Curso de Beneficiamento de Pescado e Producéo de Derivados de
Peixe” em novembro de 2019, contando com a participagdo de 22 alunos de 6
municipios: Santa Maria da Vitoria, Correntina, Cocos, S&o Félix do Coribe, Santana e
Bom Jesus da Lapa no estado da Bahia.

= Fortalecimento do Polo de Apicultura no norte de Minas Gerais, com realizacdo de
seminario de apicultura em outubro de 2019, entrega de uma casa de beneficiamento
de cera de abelha no municipio de Bocailva/MG.

= Fortalecimento do Polo de Artesanato em Sergipe, com a realizacdo do Feirdo de
Artesanato e Produtos Regionais que ocorreu em dezembro de 2019 em Aracaju/SE, e
contou com a participacdo de mais de 100 artesaos e produtores familiares de quase 40
municipios sergipanos.

= Doacdo de 1.613 bens (méaquinas, equipamentos, veiculos, dentre outros)

A Codevasf, com o proposito de fortalecer a capacidade produtiva atua, também, na
implantacdo de infraestrutura de apoio a producdo. Em 2019 foram entregues as seguintes
intervencoes:

= Construcdo de 1 (uma) casa de processamento de farinha no municipio de Cristino
Castro/Pl;

» Recuperacado/reforma de 2 (dois) mercados produtores nos municipios de Santa Rosa
do Piaui/PI e Caetité/BA;

= Construcéo de 1 (um) mercado produtor no municipio de Vargem Grande/MA,;

» Pavimentacdo de 296.518 m? em diversos municipios nos estados de Alagoas, Bahia
Piaui e Minas Gerais.

4.3.3Tema Seguranca Hidrica

Segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas - ONU, seguranca hidrica é "assegurar o0 acesso
sustentavel a 4gua de qualidade, em quantidade adequada a manutencdo dos meios de vida, do bem-
estar humano e do desenvolvimento socioeconémico; garantir protecdo contra a poluicdo hidrica e
desastres relacionados a 4gua; preservar os ecossistemas em um clima de paz e estabilidade politica”.

A Codevasf atua nesse tema, com o intuito de ampliar a capacidade de armazenamento de agua
com a construcdo de reservatorios, melhorar a distribui¢do espacial da d&gua por meio de obras de
sistemas adutores e de abastecimento, e prover fontes perenes de agua resultante da execucdo dos
sistemas de integracdo de bacias hidrograficas, bem como realizar acGes que promovam a
revitalizacdo das bacias e ampliem as oportunidades para o desenvolvimento da irrigacéo.

2 Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura mantidos pela Codevasf: dois em Minas Gerais (Trés Marias
e Nova Porteirinha), um na Bahia (Xique-Xique), um em Pernambuco (Petrolina), um em Sergipe (Nedpolis) e um em
Alagoas (Porto Real do Colégio).
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Objetivo: Contribuir para a Revitalizacdo das Bacias Hidrograficas

As acgdes de revitalizagdo desenvolvidas pela Codevasf visam a recuperacao, preservacdo e uso
de recursos naturais para a melhoria das condiges socioambientais da bacia, tendo como pontos
principais a implantacdo de saneamento basico e a¢Ges de combate aos efeitos causados pelos

processos erosivos.

Como forma de avaliar o alcance desse objetivo, sdo utilizados quatro indicadores: 10SB - indice
de Obras de Saneamento Basico Concluidas, ISBE -Indice de Obras de Saneamento Basico
Concluidas e Entregues ao Municipio, IPCE -indice de Préaticas Conservacionistas Executadas e
FJIC - Producéo de formas jovens pelos Centros Integrados de Recurso Pesqueiro e Aquicultura. O
indicador ISBE ndo foi apurado porque ndo havia meta para esse exercicio.

Concluiu 18% do
total de obras de
Esgotamento
Sanitario

Concluir 33% das
obras da carteira
sanemaneto basico

Alcancar 65% da
capacidade produtiva | Alcancou 35% da
dos Centros capacidade
Pesqueiros de produtiva
Producdo

pea

pea

Das 20 obras previstas para concluir em 2019,
foram entregues 11, alcancado 55% da meta
estabelecida para o exercicio.

Os atrasos na entrega ocorreram devido a
problemas de origem orcamentaria e técnica, tais
como: aguardo da energizacdo de sistemas,
pendéncias detectadas pela comissdo de
recebimento da obra, execugdo lenta pela
contratada/conveniada, entre outros.

Os empreendimentos previstos e nao finalizados
foram inseridos no Plano Anual de Negdcios
2020 para que sejam tomadas as devidas
providencias para a efetiva concluséo da obra.

O indicador FJIC tem como finalidade medir a
capacidade de formas jovens pelos 6 Centros
Integrados Pesqueiros — CIRPAS - mantidos pela
Codevasf. O Resultado apurado atingiu 54% da
meta prevista para o periodo.

O alcance da meta foi prejudicado devido a falta
de pessoal nos Centros Integrados, provocada
pelos desligamentos voluntérios; tempo exiguo
para contratacdo de empresas terceirizadas para
0 desempenho das suas fungdes e execucdo de
obras nos Centros de maior capacidade de
producéo.

20



CODEVASFIA

A Empresa conseguiu executar todos 0s
empreendimentos que estavam previstos para o
exercicio. Foram concluidos:

Recuperacdo hidroambiental da bacia do

Alcancar 100% das 0 Corrego Pedras - Urucuia/MG;
praticas Alcancou 100% gaisB . . : )
. . Contencdo de erosdes na cabeceira do corrego
conservacionistas do previsto

previstar para o ano Barreiro do Santana - Montalvania/MG;

Recuperacdo de nascentes no municipio de
Jacaraci/BA,;

Recuperacdo de nascentes no municipio de
Igapord, na area de abrangéncia 22 SR/BA

Fonte: Monitoramento PEI 2019

As obras concluidas de saneamento bésico tém potencial para atender 128.510 (Cento e vinte
oito mil quinhentos e dez) pessoas nas cidades de Olhos D’Agua do Casado/AL, Carinhanha/BA,
Bom Jesus da Lapa/BA, Serra do Ramalho/BA, Muquém do S&o Francisco/BA Bocaiuva/MG,
Prudente Morais/MG, Bodoc6/PE, Trindade/PE e Guadalupe/PlI.

Objetivo: Promover a Gestdo e Recuperacado de Infraestruturas Hidricas

As ac¢des consistem em executar a gestdo de infraestruturas hidricas, de forma direta ou em apoio
a outros 6rgdos, incluindo a operacdo e manutencao continua, a regularizacdo juridica e ambiental, e
a recuperacao da estrutura, visando garantir a seguranca hidrica, com vistas ao abastecimento, aos
usos multiplos e a protecdo da populacdo do entorno das infraestruturas.

Para mensurar o alcance desse objetivo foram estabelecidos trés indicadores: IRIH - indice de
Recuperacao de Infraestruturas Hidricas, ISGB - indice de Seguranca Global das Barragens e AFAB
- Indice de Autossuficiéncia Financeira dos Servicos de Aducéo de Agua Bruta. O indicador AFAB
ndo foi apurado porque ndo tinha meta prevista para esse exercicio.

Executar 100% das ac¢des de . A Empresa superou a meta para o periodo em
~ ~ Realizado 133% . ~
manutengdes/recuperacdes 33%. A meta era realizar 6 recuperacGes em

 e¥)

) o das acles e ) o )

em infraestruturas hidricas . ¢ s infraestruturas hidricas e foram realizadas 8
revistas

previstas para o exercicio. P ' intervengdes em barragens no estado da Bahia.

O indicador ISGB tem como finalidade medir o

. . ra de seguranca das barragens sob
Reduzir para 40% o nivel grau gurang g

. Reduziu a responsabilidade da Codevasf. A meta para o
de gravidade das barragens . .. . . .
. gravidade para 0 exercicio era reduzir o risco para 40% e foi
de responsabilidade da R .
Codevasf 26% Se alcancado 26%, demonstrando o cumprimento
da Empresa em garantir a seguranca das
infraestruturas.

Fonte: Monitoramento PEI 2019
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Objetivo: Ampliar a Oferta de Agua para Usos Multiplos

O objetivo de ampliacdo de oferta de agua visa promover acles para 0 implantacdo de
infraestruturas para a oferta e uso maltiplo de recursos hidricos, de forma integrada com as politicas
regionais, sociais, econémicas e ambientais, tendo como principios assegurar a ampliacdo da oferta
de &gua para o consumo humano e desenvolvimento da agricultura irrigada, a reducdo dos niveis de
pobreza e a melhoria da qualidade de vida das populac@es locais, que frequentemente vivem com
baixa disponibilidade de a4gua, sobretudo na regido semiarida.

Para mensurar os resultados desse objetivo, foram definidos dois indicadores OAB - Medigéo da
capacidade de armazenamento de 4gua bruta e VAB - Vazao média de distribuigcdo de agua bruta.

O indicador OAB mede a capacidade de

Aumentar/ manter a armazenamento de  agua bruta  dos
capacidade de | Realizado 100% empreendimentos implantados pela Codevasf. A
armazenamento  de | das acles o meta alcancada equivale ao volume mantido
8.100 hm3 de Aagua | previstas. ot ’ pelas barragens e reservatorios ja construidos.
bruta Né&o havendo previsdo de entrega de reservatorio

Novo para o exercicio.
O indicador VAB tem como finalidade medir a
vazo e a extensdo da adutora implantada. A
Aumentou em " meta alcangada corresponde a entrega de uma
647,09 m3/s x km ret adutora que ira disponibilizar 300 mil litros de
agua tratada por dia a 4.580 habitantes do
municipio Lagoa do Barro/PlI.

Aumentar a vazao
média de &gua bruta
em 1.231 m3/s x km

Fonte: Monitoramento PEI 2019

O indicador VAB tinha como meta para o exercicio de 2019, a entrega de quatro adutoras no
estado do Piaui que totalizavam 1.231,44 m3/s x km de vazao e extensdo, porém foi entregue apenas
uma. No quadro abaixo é apresentado o0s projetos que compunham a meta, a situacao e justificativas
pelo atraso nas entregas.

Atraso na execucdo do Termo de Compromisso
Adutora de Dirceu Arcoverde - Pl 0,03 Em Execucdo devido a mudanca de localizagdo da Estacao de
Tratamento de Agua.

Atraso no inicio da execu¢do do Termo de

Adutora de Massapé — PI 584,29 Em Execucéo .
Compromisso por parte da convenente.

Atraso na execucao fisica da obra por parte da

Adutora de Queimada Nova — Pl 0,03 Em execucéo
contratada.

Adutora de Lagoa do Barro — Pl 647,09 | Concluida -

4.3.4Tema Planejamento Regional e Inovacao

O tema consiste em elaborar estudos que servem de base para promover os projetos, agoes e
atividades da Empresa, visando o desenvolvimento ordenado, de determinada regido, em um dado
periodo de tempo, alinhados com as politicas publicas de governo.
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Objetivos: Atuar Alinhado a Planos de Desenvolvimento Regional e Local/Promover Inovagdo nas
Acdes de Desenvolvimento Regional

Os indicadores desses objetivos tém por finalidade mensurar o grau de inovagéo e alinhamento
das acdes executadas pela Empresa, de acordo com os planos de desenvolvimento regional vigentes.
Atualmente, a Empresa nao dispde de planejamento integrado atualizado para a sua area de atuacao.
Os planos existentes atendem as bacias do Sdo Francisco e do Parnaiba e estdo desatualizados.
Portanto para a definicdo adequada dos indicadores e suas respectivas metas, faz-se necessario,
primeiramente, a atualizacdo desses planos.

Diante do exposto, foi constituido pela decisdo n° 924/2019 grupo de trabalho com objetivo de
elaborar o Plano Diretor da Codevasf, os Planos de Ac¢des Imediatas para novas areas de atuacdo da
Empresa, os Termos de Referéncias para contratagdo, visando a elaboragéo ou atualiza¢éo dos Planos
de Recursos Hidricos e de Desenvolvimento de Bacias Hidrogréficas, identificados como prioritaria
pela Empresa

4.4Perspectiva Sociedade
4.4.1Tema Sociedade

O tema Sociedade concentra 0s objetivos estratégicos relacionados aos resultados a serem
alcancados visando a melhoria da qualidade de vida da sociedade e a reducdo das desigualdades
intrarregionais, na area de atuacdo da Codevasf.

Atender a populacédo é a causa Ultima da estratégia da Empresa, ou seja, 0s programas e agdes
executadas nas outras perspectivas devem convergir para o alcance das metas previstas nos objetivos
estratégicos desse tema.

Os objetivos “Contribuir para Redugdo das Desigualdades Intrarregionais” e “Melhorar os
Indicadores Sociais, Econdmicos e Ambientais da Area de Atuacdo” estdo alinhados com a missdo
institucional que é “Desenvolver Bacias Hidrograficas de Forma Integrada e Sustentavel,
Contribuindo para a Redugdo das Desigualdades Regionais”.

A érea de atuacdo da Empresa ainda apresenta indices de desenvolvimento muito abaixo em
relacdo a outras regides do pais no que tange a qualidade de vida e ao nivel educacional da populacéo.
Analisando os resultados constantes do Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil referentes ao
ano de 2010, dos 1.641 municipios da area de atuacdo da Empresa, 48% possuiam IDH muito baixo
ou baixo, sendo que nos estados do Piaui, Pernambuco, Maranhdo e Alagoas esse percentual sobe
para mais de 70% dos municipios com IDH muito baixo ou baixo. Mesmo reunindo apenas 27% do
territério nacional, a area de atuacdo da Codevasf concentra 62% dos mil piores IDH do pais.

Em 2019, a Codevasf beneficiou 410 municipios aplicando R$ 885,1 milhdes em acgdes de
desenvolvimento regional, onde 50% dos recursos, R$ 442,7 milhGes, foram destinados aos
municipios com IDH médio e alto e os outros 50%, R$ 442,4 milhdes, para aqueles com
desenvolvimento baixo ou muito baixo. Ressalta-se que para os municipios com IDH muito baixo
foram destinados R$ 11,7 milhdes atendendo 8 dos 21 municipios, representando um percentual
infimo em relagéo ao total, 1,3%.
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0 Comparando o resultado de 2019 e 2018, houve
o, | Aumentou em 99% o i ; P
Aumentar em 15% | . . . acréscimo expressivo de R$ 219,8 milhdes de
- . investimento em area A s .
0 investimento em de baixo recursos aplicados em municipios com baixo e
regides com baixo desenvolvimento ot® muito baixo IDH, passando de R$ 222,6 milhdes
desenvolvimento e Saw para R$ 442,4 milhdes. Assim, o indicador ficou
x econdmico em ; .
em relacdo ao ano N muito acima da meta de elevar em 15% o0s
. relacio a0  ano . . A
anterior - investimentos nesses municipios, tendo um
anterior A ~ .
acréscimo de 99% em relacédo ao ano anterior.
Fonte: Monitoramento PEI 2019

Objetivo: Melhorar os Indicadores Sociais, Econdmicos e Ambientais da Area de Atuacdo

A fim de auferir se as agdes da Empresa estéo contribuindo para melhorar os indicadores sociais,
econdémicos e ambientais, a Codevasf esta elaborando seu primeiro balanco social onde estdo sendo
definidos indicadores e metodologia de calculo para mensurar o impacto de suas a¢des.

Dessa forma, ndo foi possivel apurar os resultados desse objetivo, uma vez que sua metodologia
de célculo estd em construcao.

4.5Desafios para o alcance do planejamento estratégico

A implementacdo do planejamento estratégico requer a superacao de alguns obstéaculos, dentre
eles, a resisténcia a mudanca apresenta-se como uma das maiores barreiras, pois implica em
modificacdo na cultura organizacional. Para promover a mudanca da cultura é necessario envolver
tanto a alta administragdo quanto 0s empregados nesse processo.

Apos a elaboracdo do planejamento, torna-se um desafio transformar as estratégias em um
processo sistematizado e continuo na organizacdo, em que decisdes tomadas estejam sempre
fundamentadas nas demandas de longo prazo.

Para manutencdo da sua missdo e alcance da visdo de futuro, as politicas institucionais da
Codevasf devem ser elaboradas em consondncia com as diretrizes basicas constantes em seu
Planejamento Estratégico Institucional — PEI, quais sejam:

v Promover a exceléncia na governanca e gestdo organizacional com base na economicidade,
eficacia, eficiéncia e efetividade;

v' Priorizar a alocacdo de recursos em regides prioritarias definidas na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional;

v' Elevar a arrecadacdo de receita propria a partir da prestacdo de servicos técnicos
especializados;

v" Promover a geracdo continua de informacgdes qualificadas para orientar estratégias de
desenvolvimento regional sustentavel e contribuir para as politicas publicas;

v Incentivar a atracdo de investimentos privados como instrumento de viabilizacdo de
empreendimentos;

v" Liderar o processo de articulagdo institucional para o desenvolvimento das regides onde atua;

v' Implementar empreendimentos e apoiar ac6es com foco na competitividade e
autosustentabilidade; e

v Atuar de forma alinhada aos planos de desenvolvimento regional integrados e de recursos
hidricos das bacias hidrograficas.

Revisitar os objetivos estratégicos e seus indicadores € um exercicio que vem sendo feito
anualmente, tendo em vista a necessidade de maior maturidade com vistas a alcangarmos uma maior
eficiéncia e eficacia no proximo Planejamento Estratégico Institucional.
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5. Consideracdes Finais

Inovagdes referentes ao tema governanga na gestdo publica brasileira vieram a partir da Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, provocando uma elevacdo no patamar das empresas estatais. Com
isso, a Companhia vem aperfeicoando os processos de planejamento e acompanhamento de suas
metas.

O planejamento estratégico e 0 monitoramento do mesmo passam a compor ferramentais
essenciais para a governanga coorporativa, pois definem objetivos, metas e meios para alcanga-los,
bem como permite medir e avaliar, visando converter problemas em oportunidades de melhorias. A
partir dessa evolucdo é possivel demonstrar com mais clareza os resultados de nossas acOes e a
geragéo de valor para sociedade.

Este documento apresentou alguns avancos alcangcados no exercicio de 2019 e alguns desafios a
serem superados. Verifica-se que, mesmo diante das adversidades, a Codevasf aumentou e
diversificou os investimentos em regides com baixo desenvolvimento econdémico, demonstrando o
alinhamento estratégico com a missdo institucional da Empresa que é de contribuir para reducao das
desigualdades regionais.
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Rio Séo e
Parnaiba - Codevasf declara que aprovou, por meio da Deliberacdo n° /2020, o Relatorio de
Avaliacdo do Atendimento das Metas e Resultados na execucdo do Plano de Negdcios e da Estratégia

de Longo Prazo do exercicio de 2019, em conformidade com o 8§ 2° do artigo 23 da Lei n°
13.303/2016.

Em de de 2020.

Claudio Xavier Seefelder Filho Presidente
Ministério do Desenvolvimento Regional

Presidente

Marcelo Andrade Moreira Pinto Domingos Romeu Andreatta
Diretor-Presidente Conselheiro

Codevasf Ministério de Minas e Energia

Sonia Mariza Alves de Souza Francisco Soares de Lima Junior
Conselheira Conselheiro
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Ministério da Economia

Jbnathas Assuncao Salvador Nery de Castro Maria da Conceicdo da Silva

Conselheiro Conselheira
Ministério da Infraestrutura Representante dos empregados da Codevasf
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Perspectiva Desenvolvimento Institucional

% Alcance da

Perspectivas Temas Objetivo Indicador Unidade de Medida Polaridade do Indicador Meta_2019 Realizado_2019 R
E B B i AL
IGTI - indice de Governanga de TI % b 0,4 0,56 @ 140%
1.1.1 Aprimorar a Tl corporativa e as
competéncias para sua utilizagdo X L
IATI - Indice de aplicacdo de recursos
em I % b 1 1,9 @ 190%
GSLC - Grau de Satisfagdo com a o o
Logistica Corporativa da Codevasf % ‘ 60 69,7 . 116%
IAED - indice de atualizagdo da estrutura
112 isti i 9 9
Assegurar a logistica corporativa disponibilizada % ‘ 2,5 2,19 . 88%
IEIB - Indice de eficiéncia do inventario
% [»)
de bens patrimoniais da Codevasf : * 0.5 0,06 . 12%
1.1 GESTAO
GSCO - Grau de satisfagdo dos
EURCIEE % i 60 81 @® 135%
empregados com o clima organizacional
1.1.3 Desenvolver e consolidar a gestdo IDE - indice de Empregados com o o
de pessoas Desempenho Superior % ‘ 47 62 . 132%
ITAV = indice de Transferéncias por o
Adesdo Voluntéria % ‘ 0 0 N/A
o e 8 o o v
1.1.4 Melhorar Continuamente os P
P de Trabalh .
rocessos de Trabalho IAPT - Indice de automatizagdo dos % ‘ 0 0 N/A
processos trabalho :
1.2 GOVERNANCA 121 Desenvolvercj: governanga IGGC - indice-Geral de Governanca da % ‘ 30 3972 . 132%
corporativa Codevasf ’
Faixas de desempenho : . Satisfatério (indice ==80%:) Regular{ 50%<=indice<80%) . Insatisfatdrio {indice<50%) MR Mao Apurado
Polaridade do indicador: f Quanto maior, melhor 'r Quanto menor, melhor
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Perspectiva Orcamentaria e Financeira

=]

% Alcance da

Perspectivas Temas Objetivo Indicador Unidade de Medida Polaridade do Indicador Meta_2019 Realizado_2019
M [~ | [~ | Meta_2019
2.0.2 Garantir disponibilidade GDO - Grau de Descontingenciamento
 Clsponiblic 2 % B 72 99,9 @ 139%
orgamentdria e financeira do Orgamento
2.0.2 Garantir disponibilidade TUOD - Taxa de Utilizagdo do Orgamento
i disponibl ——" 5 % i 92 97,5 @ 106%
orgamentdria e financeira Disponibilizado
Faixas de desempenho : . Satisfatorio (indice >=809:) Regular{ 50%<=indice<80%) . Insatisfatorio (indice<50%:) M MAo Apurado
Polaridade do indicador: f Cuanto maior, melhor ‘Quanto menor, melhaor
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Perspectiva Processo de Negdcios

Polaridade do % Alcance da
Realizado_2019 Meta_2019

Perspectivas Temas Objetivo Indicador Unidade de Medida Meta_2019

Indicador

IMIP - indice de Modernizagdo da
3.1.1 Aprimorar a eficiéncia da irrigagdo Iirlrigat;z”ao Parcelallz' 8 % f 60 73 @ 122%
All - Area Gtil com Infraestrutura de
Irrigagdo em PPIs Selecionados ha f 2880 6866,21 O 238%
3.1AGRICULTURA 3.1.2 Expandir a agricultura irrigada
IRRIGADA AE| - Area com Potencial para Expansdo ha 1‘ 0 0 N/A
3.1.3 Implementar gestdo o -
IRA =Indice de Sustentabilidade d
autossustentdvel nos projetos publicos n ‘e e_: ljls entab! I @ ~e o8 % f 82 83 0 101%
- Projetos Publicos de Irrigacdo
de irrigacdo
3:2:1 Apoiar projetos de IAAP - Incremento no Apoio as
. . - 0, 0,
desenvolvimento Iolcal integrado e e e % f 10 20 O 200%
sustentavel
32 ECONO,MIA 3.2.3 Estruturar e Dinamizar atividades APLE - Atividades produtivas X o
SUSTENTAVEL ) Unid 1F 3 3 @ 100%
produtivas estruturadas
3.2.2 Contribuir para a formagdo e JPC - Numero de capacitagBes
orOUIrpara ¢ _ - Unid & 300 410 @ 137%
atualizagdo do capital humano realizadas ao ano
OAB - Oferta de Agua Bruta hm3 8100 8100 100%
3.3.1 Ampliar a oferta de dgua para usos & t O °
multiplos . o~
VAB - Vazdo Implantada de Agua Bruta m3/s x km f 1231 647,09 @ 53%
10SB - indice de Obras de Saneamento —~
% ] 0
Bésico Concluidas ; t 33 13 - 55%
ISBE -indice de Obras de Saneamento
Bésico Concluidas e Entregues ao % f 0 0 N/A
3.3.2 Contribuir para a revitalizagdo das Municipio.
Bacias Hidrogréficas FJIC - Produgdo de formas jovens pelos
3-3SEGURANGA Centrosclnte rados deJ Recursz % f 65 35 @ 54%
HIDRICA tegrados ¢ e b °
Pesqueiro e Aquicultura.
IPCE -indice de Préticas
(y [v)
Conservacionistas Executadas ? t 100 100 O 100%
IRIH - indice de Recuperagio de o
% 0,
Infraestruturas Hidricas ? f 100 133 O 133%
3.3.3 Promover a gestio e recuperacio AFAB - Indice de Autossuficiéncia
.3. . . . . .
de infraestruturas hidricas Financeira dos’ Servigos de Adugdo de % 1‘ 0 0 N/A
Agua Bruta
ISGB - Indice de Seguranca Global das o o
Barragens % @ 40 26 0 65%
3.4.1 Atuar alinhado a planos de AADR- Alinhamento das Agoes
4. S o
3.4 PLANEJAMENTO desenvolvimento regional e local DFmaIlstlIca.s aostPI:no.s del % f 0 0 N/A
REGIONALE esenvolvimento Regional
INOVACAO 3.4.2 Promover a inovagdo nas agdes de  |IDR - Indice de Inovagdo em Agdes de % f 0 0 N/A 30
desenvolvimento regional Desenvolvimento Regional
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Perspectiva Sociedade

% Alcance da

Perspectivas Temas Objetivo Indicador Unidade de Medida Polaridade do Indicador Meta_2019 Realizado_2019
sl [ | [~ ] Meta_2019
4.0.1 Contribuir para a redugdo das IRBD - indice de Investimento em
; P ee0. = ; ) % Ty 15 99 @ 660%
desigualdades intrarregionais regides com baixo desenvolvimento

4.0.2 Melh indicad iais, = -
¢horaros Indicadores sociais PBAC - Populagdo beneficiada com as

econdmicos e amb|e~ntals dadreade acdes da Codevasf unidade * 0 0 N/A
atuagdo
Faixas de desempenho : @ Satisfatério (indice >=809) Regular( 50%<=indice<80%) . Insatisfatorio (indice<50%) N/A N3o Apurado
Polaridade do indicador: ‘.‘ Quanto maior, melhor ‘Quanto menor, melhor
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