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Apresentacao

Em cumprimento a determinagao legal definida no § 2° do art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de
junho de 2016, e no § 3°, do artigo 37, do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, o
Conselho de Administracdo apresenta o Relatério de Avaliagdo do Atendimento das Metas e
Resultados na Execugao do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo 2017-2021, do
exercicio 2018.

A anilise é baseada nos resultados dos objetivos estratégicos mensurados por meio dos indi-
cadores e metas aprovados no Planejamento Estratégico Institucional - PEI. Esses indicadores
permitem que a Empresa verifique se a estratégia escolhida esta alcangando os resultados espe-
rados ou se ¢ preciso realizar ajustes para atingir as metas, os objetivos estratégicos e a sua visdo
de futuro.

Ao ler o relatdrio é possivel perceber os avangos que tivermos, bem como os obstaculos ainda a
serem superados para alcangar os objetivos e as metas tragadas para o cumprimento da missdo
da Codevasf que é a de desenvolver a regido na drea em que atua, contribuindo para a redugédo
das desigualdades regionais.



1. Visao Geral da Codevasf

1.1 Missao, Visao e Valores

Misséo
Desenvolver bacias hidrograficas
de forma integrada e sustentavel,

contribuindo para a reducdo das
desigualdades regionais.

na implementag
publicas para o
regional
hidrograficas.

Valores

s \
|+ Empregar as melhores préticas, |
prover a padronizagdo de métodos
e processos e primar pela agilidade
na realizacdo do trabalho, com foco
na entrega dos resultados dentro
dos prazos e com alto grau de
qualidade

* Ter como padrdo de conduta agdes .
que busquem a verdade dos fatos,

amparadas em honestidade,

moralidade, coeréncia e probidade
administrativa

Exceléncia

sustentavel

)

Visdo

Ser reconhecida por governos e pela
sociedade, até 2021, como referéncia

do de politicas

desenvolvimento
de bacias

Valorizar a  diversidade de
opinides, estimular a participagédo
no processo decisdrio, propiciar
um ambiente de trabalho
saudavel e desenvolver o capital
intelectual da empresa

.
/
L]

Gerenciar com vistas ao
atendimento regular e continuo
das necessidades dos cidaddos e da
sociedade, na condicdo de sujeitos
de direito, beneficiarios dos
servigos publicos prestados pela
Codevasf

-
* Adotar solucdes que devolvam para

a sociedade os investimentos
realizados de forma comprometida
com 0 meio ambiente

Responsabilidade

Ambiental

Figura 1-Missdo, visdo e valores

Atuar de forma consciente. Com |
acdes pautadas pela publicidade e
compartilhamento de
informagdes com 0s
interlocutores

todos

Transparéncia




1.2 Quem somos

A Codevasf é uma empresa publica dependente, com capital 100% da Unido, que transforma a
realidade das pessoas, com foco na melhoria dos trés pilares basicos da sustentabilidade: social,
econdmico e ambiental. Atuamos com base na capacidade técnica de nossa forca de trabalho,
alicercados nas expertises e experiéncias adquiridas ao longo da nossa histdria, ou mediante
parcerias com institui¢des publicas ou organizag¢des privadas da sociedade civil sem fins lucrati-
vos, notoriamente nos segmentos de agricultura irrigada, revitalizagdo de bacias hidrograficas,
seguranca hidrica e inclusao produtiva, promovendo o desenvolvimento regional sustentavel
em regides de baixo poder econdmico e distribuicdo de renda.

A Empresa se consolidou, principalmente, por sua capacidade em impulsionar a agricultura
irrigada na bacia hidrografica do rio Sao Francisco e, assim, contribuir para o desenvolvimento
econdmico da regido. Nas ultimas décadas, em reconhecimento ao relevante trabalho realizado
pela Codevast como agente publico de promogéo de crescimento econdmico e social e na difu-
sao de novas tecnologias no segmento da agricultura irrigada e da oferta de dgua, a sociedade e o
corpo politico passaram a demandar a sua presenca em outros segmentos e regides aumentando
suas linhas de negocios.

1.3 Area de atuacio

No ambito da sua atuagio existem diversos municipios que possuem os piores indicadores socio-
econdmicos do pais e enfrentam severos problemas climaticos. Essas regides tém grandes poten-
cialidades para o desenvolvimento pleno, os quais nao sao totalmente aproveitados, com destaque
para agricultura irrigada, com o aproveitamento e utilizacdo racional das aguas dos rios, o qual
beneficia familias por meio da geragdo de renda e da movimentagao econdmica local.

27% do territdrio nacional
GAO DA CODEVASF NO TERRITORIO BRASILEIRO . .
2018 - 12 Estados e o Distrito Federal
17 Bacias Hidrograficas Principais
33% no Semidarido
43% na Amazonia Legal
1.641 municipios
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Figura II - Area de atuagio da Codevasf — Bacias
Hidrogréficas (Lei n° 13.702/2018)



1.4 Como geramos valor

A Codevasf vem atuando, ao longo de seus mais de 40 anos de existéncia, em areas onde a pre-
senga do poder publico se faz necessaria para dotar territérios carentes de infraestrutura e de
acesso a bens e servigos publicos de qualidade. A sua finalidade essencial ndo é o lucro e sim a
consecucao do interesse publico, portanto tem o mérito de cobrir deficiéncias de mercado e de
gerar um valor intangivel a sociedade.

Em nosso modelo de negdcios (Figura II), buscamos demonstrar como utilizamos recursos e
processos para gerar valor para nossos publicos de interesse, como analisamos o contexto exter-
no e evoluimos nos processos de gestao e de governanca.

Os recursos utilizados em nossos processos finalisticos, apresentados em nosso modelo de ne-
gocios, foram classificados em seis categorias seguindo o modelo de capitais apresentado pelo
International Integrated Reporting Council (IIRC). Assim, nossos capitais representam os insu-
mos e sao impactados pelas nossas atividades no processo de geragdo de valor (Figura I).

I\

Nosso capital

Nos

humanoé

atuando com ética

-:apacidadetécnicé,

responsabilidade e
conformidade.

financeirmé
composto pelos

o desenvolvimento
regional.

Nosso capital
produtivo é
composto pelos
projetos publicosde

irrigacdo, centros
recursos pesqueins
e aquicultura,
centros de
capacitacdo de
jovens

Nosso capital
intelectual &
composto pela nossa
reconhecida
capacidade técnica
de promover o
desenvolvimento
regional

Nosso capital natural
& composto pelos
recursos deaguae
solodas bacias
hidrograficas, com
destaque para os
recursos hidricos,

Figura I — Processo de Geragao de Valor

Mosso capitalsociale
de relacionamentoé
formado pelas
interactes com
nossos publicosde
interesse_Estas
interagbes sdo
fortalecidas por
meio de nossos
canaisdedialogo,
que buscam estreitar
osvinculos de
confiancacoma
sociedade.
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2. Planejamento Estratéegico

2.1 Planejamento Estratégico Institucional — PEI

Com o advento da Lei 13.303/2016, a Codevasf aprovou seu Planejamento Estratégico Ins-
titucional (2017-2021), por meio da Resolugdo n° 837/2016 e da Deliberagdo n° 17/2016, e
posteriormente, teve suas revisdes aprovadas pelas Resolucdes n° 055/2017 e n° 670/2018 e
Deliberagdes n° 3/2017 e n° 37/2018, respectivamente, onde foram definidos a missao, visao,
valores, alicer¢ada em um conjunto de objetivos estratégicos que direcionam as agdes estra-
tégicas da Empresa.

1 ————
o SER RECONHECIDA POR GOVERNOS E PELA

FORMA INTEGRADA E SUSTENTAVEL, """ ﬁ%&cﬁ m;amwum PARA

CONTRIBUINDO WJ\R?WW" DaAS O DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

MELHORAR 05 INDICADORES SOCIAIS,
ECONOMICOS E AMBIENTAIS UIJREA
DE ATUAGAD

GARANTIR DISPONIBILIDADE
ORCAMENTARIA E FINANCERA ]

xLT’\I_-.

(" AGRICULTURAIRRIGADA ) " ECONOMIA SUSTENTAVEL )

-~
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EFICENCIA DA IRRIGAGAD
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Figura III - Mapa Estratégico da Codevasf




Para a construgdo da estratégia corporativa da Codevasf foi utilizado o método Balanced Sco-
recard — BSC que, muito mais que um conjunto de indicadores balanceados, ¢ uma ferramenta
que auxilia no monitoramento do progresso das organizagdes rumo a visao de futuro e as suas
metas de longo prazo, a partir da traducao da estratégia em objetivos, indicadores, metas e pro-
jetos estratégicos, garantindo uma gestdo estratégica eficiente e eficaz.

O Mapa Estratégico da Codevasf (Figura VI) é¢ uma arquitetura 16gica que representa graficamente
a sua estratégia corporativa, explicitando a relacao entre sociedade, processos de negécio e capaci-
dades, e evidencia os desafios que a Empresa tem de suplantar para concretizar a visao de futuro e
cumprir sua missao institucional. Estes desafios estdo estruturados na forma de objetivos estratégi-
cos, interrelacionados por relagoes de causa e efeito, permitindo a identificagdo dos impactos que
determinado objetivo gera ou recebe, criando uma histéria logica da estratégia.

Outro elemento importante do mapa é o tema estratégico, que representa os eixos da estratégia e
sao formados por conjunto de objetivos estratégicos que possuem uma finalidade ou um desafio
comum visivel, e que fornecem uma dimensao de anélise em termos do negdcio da Empresa.
Para medir o desempenho da estratégia, foram definidos indicadores vinculados diretamente
aos objetivos estratégicos. E a partir desses indicadores que a organizagio verifica se a estratégia
escolhida esta alcancando os resultados esperados ou se ¢ preciso realizar ajustes para atingir as
metas, os objetivos estratégicos e a sua visdo de futuro.

Cumpre destacar que o PEI (2017-2021) foi revisado em 2018 afim de corrigir problemas ou fa-
lhas identificadas e promover inovagdes e melhorias no processo de planejamento da Codevasf.
Dentre as principais iniciativas realizadas nesta revisdo, destacam-se:

« Ajustes nos atributos constantes nas fichas de cadastro dos objetivos estratégicos
(responsaveis, envolvidos, fatores criticos de sucesso, alinhamento estratégico, base
legal entre outros);

» Ajustes, inclusdes e/ou exclusdes de indicadores dos objetivos estratégicos, seus
atributos e suas respectivas metas, mediante justificativa plausivel;

 Ajustes, inclusdes ou exclusdes de iniciativas estratégicas;

» Estabelecimento de diretrizes alinhadas aos instrumentos de planejamento or¢a-
mentdrio do Governo Federal: PPA, LDO e LOA;

o Alinhamento entre as metas estabelecidas no PEI e o referencial monetario da LOA
aprovada para 2018; e

o A identificacao dos riscos relacionados aos PEI (2017-2021), de acordo com meto-
dologia prépria de identificagdo e tratamento.

2.2 Plano Anual de Negocios - PAN

Para atingir os objetivos estratégicos, a Empresa elaborou o seu Plano Anual de Negécios para
conectar a estratégia de longo prazo com o planejamento tatico e operacional.

Os projetos contidos no PAN 2018 tiveram como base as agdes descritas no Projeto de Lei Or-



camentaria Anual - PLOA de 2018 e de outros projetos considerados prioritarios para o alcance
da missdo institucional e atendimento dos objetivos estratégicos definidos no PEL
Para a composigdo deste Plano foram priorizados os projetos que:

Apresentassem suporte or¢amentario definido no PLOA 2018;
Contribuissem para o alcance dos objetivos estratégicos da Empresa;

Atendessem as diretrizes estabelecidas pelo Ministério supervisor, ou seja, projetos
que seriam concluidos em 2018, o Projeto de Integracdo do Rio Sao Francisco com
as Bacias do Nordeste Sententrional - PISF e que promovessem a Revitalizacao das
Bacias Hidrograficas; e

Fossem necessarios para o atendimento das demandas apresentadas pela sociedade.

Com a aprovagdo da Lei Or¢amentaria Anual - LOA de 2018, fez-se necessaria a revisio do PAN
para o mesmo exercicio a fim de adequa-lo aos recursos efetivamente disponibilizados e, tam-
bém, com intuito de promover os seguintes aperfeicoamentos:

Inclusao dos projetos planejados para 2017, mas que nao foram concluidos;

Inclusdo dos projetos que seriam executados em 2018 utilizando-se dos valores
inscritos em Restos a Pagar de exercicios anteriores;

Realizagao de analise critica sobre o alinhamento dos projetos propostos para o al-
cance de cada objetivo estratégico, considerando os desafios impostos pelas metas;
e

Realizagdo de analise critica e de ajustes na programacao plurianual dos projetos
estratégicos (até 2021), buscando manter o foco no alcance das metas.

Desde a aprovagdo do PAN 2018 revisado, o plano vem sendo monitorado trimes-
tralmente de acordo com os parametros estabelecidos por Decisao do Senhor Di-
retor-Presidente, que instituiu o Modelo de Gestao do Planejamento e Monitora-
mento da Codevasf.



3. Metodologia de Monitoramento e

Avaliacao dos Resultados

A avalia¢do é um processo que se realiza antes, durante e depois da execu¢do de um plano,
programa ou projeto, para verificar se o que foi planejado estd ou ndo alcangando os resultados
desejados.

Este processo tem como propdsito medir os efeitos e impactos, além da relevancia dos objeti-
vos, a eficcia no alcance dos objetivos e metas, a eficiéncia no uso dos recursos, a adequagao
da organizagdo, a contribuicao/participagdo dos beneficidrios e instituigdes envolvidas e a sus-
tentabilidade da interven¢ao, propondo recomendagdes a fim de serem tomadas decisdes para
melhorar, modificar, reestruturar ou terminar o programa ou projeto.

Os indicadores de desempenho sdo variaveis que ajudam a medir as mudangas, progresso ou
resultado de uma agao em relagao aos objetivos e metas definidos, num determinado periodo de
tempo. Estes podem ser expressos em percentuais, indices e/ou conceitos, e facilitam a verifica-
¢do de mudangas ou a ocorréncia dos resultados que se esperam de um programa/agao, ou seja,
sdo as variaveis contra as quais a mudanca pode ser medida.

Caracteristicas essenciais dos indicadores:

o Representatividade: o indicador deve ser a expressao dos produtos essenciais de
uma atividade ou fungdo; o enfoque deve ser: medir aquilo que é produzido, dis-
tinguindo os produtos intermedidrios e finais ou seus impactos fora do ambito da
atividade/func¢ao examinada.

o Praticidade: garantia de que o indicador realmente funcione na pratica e permita a
tomada de decisdes gerenciais.

o Simplicidade: o indicador deve ser de facil compreenséao e nao envolve dificuldades
de calculo ou de uso.

o Economicidade: as informacdes necessarias ao calculo do indicador devem ser co-
letadas e atualizadas a um custo razoavel, em outras palavras, a manutencdo da base
de dados nao pode ser dispendiosa.

Para mensurar as metas dos objetivos estratégicos, foram elaborados indicadores de desempe-

nho, como parte da metodologia de avalia¢do dos resultados, sendo definida a escala de avalia-
¢do com intervalos e limites quantitativos, os quais foram divididos conforme quadro abaixo:

Classificagao Faixa Cor

Satisfatorio Maior ou igual a 80% Verde

Maior que 50% ¢ menor que 80%

Insatisfatdrio Menor que 50% Vermelho

Quadro 1 - Faixa de Desempenho




Para acompanhar os planos da Empresa foi instituido o Modelo de Gestdo do Planejamento e
Monitoramento da Codevasf onde foram constituidas as salas de monitoramento que sdo real-
izadas conforme calendario definido anualmente para os ciclos de Monitoramento e Avaliagéo.

As salas de monitoramento se subdividem em:

o “Salas de Situagao” para dirimir questdes referentes as justificativas e instrugdes
pertinentes aos resultados conhecidos, de forma a subsidiar as agdes corretivas re-
queridas; e

<« ~ . . ~ . 7 .
o “Salas de Gestdao” para prover os direcionamentos e agdes corretivas necessarias ao
cumprimento dos Planos aprovados.




4. Analise dos Resultados do
Exercicio de 2018

A Codevasf esta implantando seu primeiro Planejamento Estratégico Institucional - PEI, isso
implica em mudangas na cultura organizacional da Empresa. Gerir as mudangas organizacio-
nais envolve gerir a transformacdo ou modificagdo das organizagdes para manter ou melhorar
sua efetividade (Hayes, 2002).

Para colocar o planejamento em pratica, é necessario que a organizagdo continue preparando os
dirigentes e colaboradores para enfrentar as mudangas, promovendo a atualizagdo de conheci-
mentos e habilidades profissionais alinhados com a Visao e Missao estratégica da Empresa.

O primeiro plano estratégico da Empresa foi elaborado em 2016, pelo préprio corpo técnico e sem
auxilio de consultoria especializada. No processo de elaboracio, verificou-se dificuldades em pro-
duzir indicadores e metas adequados para mensurar o alcance dos objetivos estratégicos.

Com a revisdo do PEI em 2018, detectou-se que cerca de 37% dos indicadores ndo estavam men-
surando o alcance dos objetivos estratégicos de maneira adequada ou existia dificuldades para
levantar os dados, o que inviabilizava a sua mensuragdo. Esses indicadores foram ajustados ou
excluidos e passardo a vigorar somente a partir de 2019.

2,33%
' 9,30%
Faixas de desempenho : . Satisfatorio (indice >=80%) Regular( 50%<=indice<80%:) . Insatisfatorio {indice<50%) '. MNio Apurado

Grafico 5 — Faixa de desempenho dos indicadores
Fonte: Monitoramento PEI 2018
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Grafico 6 — Faixa de desempenho por perspectiva
Fonte: Monitoramento PEI 2018




4.1 Perspectiva Desenvolvimento Institucional

4.1.1 Tema Governanca

A governanga corporativa compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estraté-
gia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao, com
vistas a conducio de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

Objetivo: Desenvolver a Governanga Corporativa

Meta 2018 Realizado Resultado Andlise do Resultado
2018

O indicador foi elaborado com base
no Indice-Geral de Governanca do
TCU.

Verifica - se que o indice evoluiu de
/\ 25,85%, em 2017, para 37,71%, em
Alcancar 20% do Indi- [ Alcancou |[Easeedell [ 2018, sendo justificado, principal-
ce-Geral de Governan- | indice de | G |mente, por conta dos esforgos para
ca da Codevasf 37,71% conformar a governanga e a gestio
da Empresa, de acordo com a Lei n°
13.303/2016, 0 Decreto n° 8.945/2016 e
as Resolu¢oes da Comissdo Intermi-
nisterial de Governanga Corporativa
e de Administracao de Participagoes
Societarias da Uniao - CGPAR.

Fonte: Monitoramento PEI 2018

4.1.2 Tema Gestao

A governanga corporativa compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estraté-
gia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestao, com
vistas a conducao de politicas publicas e a prestagdo de servicos de interesse da sociedade.

Objetivo: Aprimorar A TI Corporativa e as Competéncias para sua Utilizag¢ao

Meta 2018 Realizado Resultado An3lise do Resultado

2018

Alcancou g, | Foi calculado a partir do questionario

[ Trndi_
Alcangar 40% do Indi aplicado pelo TCU no ano de 2016. As

ce de Governanca de |indice de |EEREELT o
respostas correspondem a situacao

[e)
B 37,71 % N da empresa ao final do ano de 2018.




Meta 2018 Realizado Resultado Anilise do Resultado

2018

Destinar 2% do orca- |Atingiu

mento (LOA) da em-|1,82% do R
presa, exceto despe-|orgamen- . L.
sas obrigatdrias, nas|to da Em- N vista para o exerciclo.

acoes de TI presa

ISR | A empresa atingiu 91% da meta pre-

Fonte: Monitoramento PEI 2018

Objetivo: Assegurar a Logistica Corporativa

Meta 2018 Realizado Resultado Andlise do Resultado
2018

Alcangar 60% de satis- g, | Dado obtido por meio da Pesquisa de

~ Alcangou : . .
facao dos empregados resultz P sacisfacorio tha Organlzaaopal em que f01 uti-
com a logistica corpo- de 65% lizado os itens “Apoio da Organizagao”

(¢]

rativa da Codevasf e “Conforto Fisico”.

Gastar até 22 % em
custeio  operacional
em relacao ao investi-
mento finalistico

Alcangou N O resultado foi considerado “Satisfa-
resultado tério”, uma vez que o indicador é do

de 14,59 % | Gy tipo quanto menor, melhor.

Satisfatério

Fonte: Monitoramento PEI 2018

Objetivo: Assegurar a Logistica Corporativa

Meta 2018 Realizado Resultado Anidlise do Resultado
2018
S, Do total de 1.705 empregados parti-
Alcangar 46% do total I cipantes do processo de avaliagio de
d d Alcangou [EFFATI d h 3
e empregados com esempenho em 2018, 826 emprega
L resultado : - .
avaliagao de desempe- de 48% N | dos obtiveram pontuagio superior a
nho superior a 80% ° 80%, o que totaliza 48% em relacao
ao total de participantes.
Nota-se que o investimento em ca-
Aumentar em 10% 0 . Lo
. . ° “|Alcancou N pacitagao vem aumentando ha dois
investimento em ca- Satisfatério .
acitagio em relacio resultado anos consecutivos, o que reflete, por
p . 46% v conseguinte, no acréscimo de em-
a0 ano anterior )
pregados capacitados nestes anos.




Meta 2018

Realizado
2018

Resultado

Analise do Resultado

Al

Este acréscimo esta diretamente li-
gado ao aumento dos recursos inves-

Aumentar em 10% a|Alcang¢ou tidos em treinamentos, bem como
quantidade de empre- |resultado | EEEEELEEN( da utilizacio de novas tecnologias,
gados capacitados de 18% N | como videoconferéncia, para reali-

zacdo de agoes de desenvolvimento

profissional.
Reduziu
em 59% o Resultado foi considerado “Satisfa-
. valor pago tério”, uma vez que o indicador é do
Reduzir o valor pago R |
>, |com  pes- tipo quanto menor, melhor. A redu-
com pessoal em 60% Sarisbactriani| PR <
~ . . [soal  em | BEREEEEES| cio da propor¢ao de valor pago com
em relagdo ao investi- . . .
. relagio ao | WP | pessoal x investimento deve-se ao au-
mento finalistico . . .
investi- mento de pagamento de 50% de in-
mento fi- vestimento em processos finalisticos.
nalistico

Fonte: Monitoramento PEI 2018

Objetivo: Melhorar Continuamente os Processos de Trabalho

Os indicadores do objetivo “Melhorar Continuamente os Processos de Trabalho” nao foram
avaliados no exercicio, uma vez que a Codevasf ndo possui ainda os processos criticos mape-
ados, inviabilizando, portanto, a mensura¢ao. Na revisao do PEI em 2018, foram excluidos os
atuais indicadores e criados novos adequados a realidade da Empresa, para aferir o objetivo.

4.2 Perspectiva Orcamentaria e Financeira

4.2.1 Tema Orcamentaria e Financeira

A perspectiva e o tema se fundamentam na premissa de que uma empresa ptblica federal, mes-
mo que prestadora de servigos publicos e dependente do Tesouro Nacional, deve conciliar os
interesses publicos aos objetivos empresariais, ou seja, a gera¢ao de valor para a sociedade deve
estar alinhada a busca pelo lucro financeiro de forma a melhorar a sustentabilidade do negécio.

Buscando “Elevar o Grau de Sustentabilidade Financeira da Empresa” e de torna-la menos
vulneravel a crises politicas, econémicas e fiscais, a Codevasf analisa alternativas para re-
duzir a dependéncia dos aportes financeiros do Tesouro Nacional.



Objetivo: Elevar o Grau de Sustentabilidade Financeira da Empresa

Meta 2018

Aumentar em 3%
os recursos de
emendas parla-
mentares em re-
la¢ao ao ano an-
terior

Realizado 2018

Aumentou em
14,9% 0s recur-
sos de emendas
parlamentares
em relagdo ao
ano anterior

Resultado

i

Satisfatorio

Andlise do Resultado

Com os cortes recorrentes no orga-
mento por parte do Governo Federal,
a Codevasf adotou estratégias para
aumentar a sua sustentabilidade fi-
nanceira por meio de recursos oriun-
dos de emendas parlamentares.

Arrecadar 0,5%
de receita propria
em relagao ao or-
camento global
da Empresa

Arrecadou1,40%
de receita pro-
pria em relagao
a dotagao 2018

N
S
Satisfatério

D

Para apurar o resultado foi conside-
rada a receita propria (liquida) da
Codevasf em relacdo a dotagio atua-
lizada de 2018.

Fonte: Monitoramento PEI 2018

Objetivo: Garantir Disponibilidade Or¢amentaria e Financeira

Meta 2018

Descontingen-
ciar 71% do or-
camento (ex-
ceto  despesas
obrigatdrias) em
relacio a dota-
¢ao orgamentaria
atualizada

Realizado 2018

Atingiu o indice
de 100 % de des-
contingencia-
mento

Resultado

i

Satisfatorio

N

Anilise do Resultado

A meta da Empresa foi prejudicada,
porque nao houve contingenciamen-
to do orgamento da Unido em 2018.

Empenhar  91%
do  orgamento
disponibilizado
(exceto despesas
obrigatdrias)

Empenhado 99
% do orcamento
disponibilizado

A

Satisfatério

w

Apura-se bom percentual de empe-
nhos dos créditos da Codevasf, ape-
sar da concentragao da execugao dos
créditos no ultimo trimestre do ano,
que contribui para aumentar os va-
lores de Restos a Pagar da Empresa.

4.3.1

Fonte: Monitoramento PEI 2018

Tema Agricultura Irrigada

4.3 Perspectiva Processo de Negocios

A agricultura irrigada tem se apresentado como um instrumento capaz de promover e otimi-
zar o desenvolvimento regional em areas tradicionalmente carentes do semiarido. A Empresa
atua para dotar as bacias hidrograficas de infraestrutura ptblica de irriga¢ao, proporcionando
condigOes necessarias para que os produtores agricolas desenvolvam capacidade técnica e ad-
ministrativa, promovendo e difundindo novas culturas, novos métodos e tecnologias de pro-
ducao, tendo como consequéncia o aumento da produtividade; a geragao de emprego e renda,
a melhoria da qualidade de vida, a reducao da emigracao rural; a garantia e regularizacio do
abastecimento interno (seguranga alimentar) e a geragao de divisas (exportagdes).



Objetivo: Aprimorar a Eficiéncia da Irrigacao

Meta 2018

Alcangar R$ 1.700
/1.oo0 m3 de
rentabilidade da
dgua fornecida ao
produtor

Realizado 2018

Alcangcou R$ 2.071
/1.000 m3 de rentabi-
lidade da agua forne-
cida

Resultado

il

Satisfatorio

N

Andlise do Resultado

A empresa superou em 21% a
meta estabelecida para o exer-
cicio.

Fonte: Monitoramento PEI 2018

Objetivo: Implementar Gestao Autossustentavel nos Projetos Publicos de Irrigagao

Meta 2018

Cultivar 75% da
area irrigavel dos
Projetos Publicos
de Irrigagao

Realizado 2018

Alcangou 66% da drea
irrigavel

Resultado

i

Satisfatorio

N

Anilise do Resultado

O resultado demonstra que
66% da area irrigavel dos pe-
rimetros mantidos pela Code-
vasf estdo sendo cultivadas. A
meta da Empresa ¢ alcangar o
indice de 95% até 202.1.

Capacitar 45% das
familias dos Pro-
jetos Publicos de
Irrigacao

Alcangou 37% de fa-
milias capacitadas

il

Satisfatorio

N

Atingiu indice de 81% da meta
estabelecida. A indisponi-
bilidade orcamentiria para
prestar o servi¢o de Assisten-
cia Tecnica Rural - ATER vem
prejudicando o alcance do
resultado desse indicador. As
capacitagoes foram realiza-
das por meio de fomento jun-
to aos parceiros (SENAR, SE-
BRAE, Distritos de Irrigacao,
IFES, MAPA, Universidades,
BNB e EMATER).




Meta 2018 Realizado 2018 Resultado Anilise do Resultado

Os projetos Nilo Coelho (PE,
3* SR), Mandacaru, Manigoba
e Tourdo (BA, 6*SR), Pirapora
e Lagoa Grande (MG, 1* SR),
e Formoso (BA, 2* SR) sao
projetos  economicamente
viaveis que nio dependem
de aportes da Uniao para seu
custeio e estao aptos a serem

Alcancar 46% de emancipados.

Projetos Publicos

de Irrigagao 7~ N\ Porém, por falta de

. Alcangou  resultado e farses - .

economicamente | 4. 4cor EEULEEE | regulamentacio da lei de
vidveis em \/ irrigacao (Lei 12.787/2013) ha
condicoes de um entrave legal para que a
emancipagao . emancipagao seja efetiva e

também hd necessidade de
ajustes dos instrumentos na
relagdo com as organizagoes
civis dos projetos (tarifagao,
transferéncia de propriedade,
regularizacao ambiental e
fundiaria parcelar) realizando
adaptagdo para cada grupo de
perimetros.

Fonte: Monitoramento PEI 2018

Objetivo: Expandir a Agricultura Irrigada

Apbs a revisdo do PEI em 2018, verificou-se que os indicadores do objetivo “Expandir a
Agricultura Irrigada” ndo mensuravam os resultados de forma adequada, portanto nao fo-
ram apurados no exercicio de 2018 e tiveram suas metas e formulas ajustadas para os anos
de 2019 a 2021.

4.3.2 Tema Economia Sustentavel

A Economia Sustentavel tem como objetivo o aumento da produgao aliada a preservagao do
meio ambiente, de forma a ampliar o rendimento e a manter o trabalhador no campo, propor-
cionando acesso aos meios de produgao, oferecendo assisténcia técnica associada ao acompa-
nhamento de familias, favorecendo a inser¢ao nos mercados e incentivando a produgao para o
proprio consumo.

Nota 1: A emancipacao é a etapa em que a organizagao de produtores assume, de forma ampla, a administragao
do perimetro, reservando-se a Codevasf o acompanhamento das atividades, visando a preservagao dos recursos
naturais e a manutengao dos objetivos basicos do perimetro.



Ressalta-se que o recurso da Lei Orcamentaria Anual 2018 para esse tema foi insuficiente ou
destinado a outras atividades, concorrentes com a mesma dotagao orgamentdria e que foram
consideradas prioritarias em relagdo a programacao original. Contudo, as agdes foram realiza-
das com aportes oriundos de emendas parlamentares e por meio de parceria com a Secretaria
Nacional de Desenvolvimento Regional e Urbano - SDRU do Ministério do Desenvolvimento
Regional - MDR, universidades, prefeituras, centros de pesquisas e outras entidades publicas.

Objetivo: Apoiar Projetos de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel

Meta 2018

Realizado

Resultado

Andlise do Resultado

Apoiar 3 ati-
vidades pro-

2018

Apoiou 5 Ca-
deias Produ-

2

Satisfatorio

A meta era apoiar 3 cadeias produtivas.
Todavia, com os aportes de emendas par-
lamentares foram atendidas 5 atividades
(agricultura familiar, apicultura, aquicul-

150 familias

1.200 familias

D

dutivas tivas . (. .
N | tura, fruticultura e pecudria), por meio de
doacgio de equipamentos e materiais.
A meta era beneficiar 150 familias, contudo
AR, | com os aportes de emendas parlamentares
Beneficiar|Beneficiado | E9matea | foram beneficiadas cerca de 1.200 familias

por meio de doagao de equipamentos e ma-
teriais as associagoes, prefeituras e sindica-
tos.

Fonte: Monitoramento PEI 2018

Objetivo: Contribuir para Formacao e Atualiza¢ao do Capital Humano

Meta 2018

Realizado

Resultado

Anilise do Resultado

Capacitar
250 jovens
no Projeto
Amanha

2018

Foram capa-
citados 15 jo-
vens

7~ X\

Insatisfatério

Os recursos do Projeto Amanha foram des-
contigenciados em outubro de 2018. Em
funcao disso, obtivemos apenas 15 jovens
capacitados no curso de manejo de coco no
estado de Sergipe. As demais capacitagoes
foram contratadas e devem ocorrer no ano
de 2019.

Capacitar
200 produ-
tores rurais

Foram capa-
citados 1.500
produtores

\__“
S
Satisfatério

e

A meta era capacitar 200 produtores, no en-
tanto, com parcerias e recursos de emendas
parlamentares foram executados cursos, se-
minarios, congresso e palestras que possibi-
litaram beneficiar cerca de 1.500 produtores
nas atividades de piscicultura, apicultura e
fruticultura.

Fonte: Monitoramento PEI 2018




Objetivo: Contribuir para Formacgao e Atualiza¢iao do Capital Humano

Meta 2018 Realizado  Resultado Anilise do Resultado
2018
A meta era estruturar 3 cadeias produtivas,
porém a empreasa atuou em apenas 2 (aqui-
cultura e apicultura).
Foram estru-
Estruturar . . g
3 atividades turadas 2 ati- O alcance da meta foi prejudicado porque
. vidades pro- os recursos da agao orcamentdria que co-
produtivas : . . .
dutivas bririam estes projetos, foram destinados a
outra demanda da Empresa, que provocaria
alto impacto social com a sua paralisagao.
O alcance da meta foi prejudicado porque os
recursos que seriam destinados a estrutu-
fici Foram bene- 7~ N\ 50 d d dei d fami
Beneficiar ficiadas 20 fa- | Ltaay| racao das cadeias para atender as 150 fami-
150 familias o lias, foram destinados a outra demanda da
milias \__“, : . .
Empresa, que provocaria alto impacto social
com a sua paralisacao.

Fonte: Monitoramento PEI 2018

Dentre as ag0es de estruturacao e apoio a cadeias produtivas, destaca-se a contribui¢ao da Em-
presa para a consolidagio e reconhecimento do polo de apicultura do norte de Minas Gerais
como um arranjo produtivo local, pelo Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produti-
vos Locais (GTP/APL).2

4.3.3 Tema Seguranca Hidrica

Segundo a Organizagao das Nagoes Unidas - ONU, seguranga hidrica é “assegurar o acesso sus-
tentavel a agua de qualidade, em quantidade adequada a manutengao dos meios de vida, do
bem-estar humano e do desenvolvimento socioecondmico; garantir prote¢ao contra a polui¢ao
hidrica e desastres relacionados a agua; preservar os ecossistemas em um clima de paz e esta-
bilidade politica”.

A Codevasf atua nesse tema, com o intuito de ampliar a capacidade de armazenamento de dgua
com a construgao de reservatorios, melhorar a distribuigao espacial da 4gua por meio de obras
de sistemas adutores e de abastecimento, e prover fontes perenes de dgua resultante da execu-
cao dos sistemas de integragao de bacias hidrograficas, bem como realizar a¢des que promovam
arevitalizagao das bacias e ampliem as oportunidades para o desenvolvimento da irrigagao.

Nota 2: GT/APL- Criado em 2003 pelo governo federal com a participagdo de 32 instituigdes, governamentais
e nio governamentais, que tém atribui¢io de elaborar e propor diretrizes gerais para a atuagio coordenada do
governo no apoio aos APLs, em todo territdrio nacional, bem como definir critérios de a¢3o conjunta e propor
modelo de gestiao multissetorial.



Objetivo: Contribuir para a Revitaliza¢ao das Bacias Hidrograficas

Meta 2018

Realizado

Resultado

Andlise do Resultado

Concluir 22%

2018

Concluiu 8%

Das 14 obras previstas para concluir em
2018, foram entregues apenas 5. Porém, 9
obras encontram-se com mais de 90% de
execucao.

do total de|do total de /\\

obras de Esgo- | obras de Es- [fitrtitizieast]| Os atrasos na entrega ocorreram devido a
tamento Sani- |gotamento \___/ problemas de origem técnica, tais como:
tario Sanitdrio aguardo da energizagao de sistemas, pen-

déncias detectadas pela comissao de rece-
bimento da obra, dano causado por fortes
chuvas, entre outros.

Produzir 5| Produziu 4,3

milhdes  de|milhdes de| JZEERN | Por meio de 6 centros integrados pesquei-
alevinos des- | alevinos des- | ety | ros, mantidos pela Codevasf foram produ-
tinados a re-|tinados a re- N zidos 4,3 milhdes de alevinos destinados a
composi¢ao|composicao recomposicao da ictiofauna.

daictiofauna |daictiofauna

Fonte: Monitoramento PEI 2018

As obras concluidas de esgotamento sanitario tém potencial para atender 71.816 (setenta
e um mil e oitocentos e dezesseis) pessoas nas cidades de Cacimbinha/AL, Carneiros/AL,
Exu/PE Arcos/MG, e Ponto Chique /MG.

Objetivos: Promover a Gestio e Recuperac¢io de Infraestruturas Hidricas / Ampliar a
Oferta de Agua para Usos Miiltiplos

Os indicadores desses objetivos nao foram apurados no exercicio, pois na revisio Planeja-
mento Estratégico Institucional - PEI, em 2018, verificou-se que nao eram representativos
e ndo mensuravam de forma adequada. Portanto, foram ajustados para as medigoes nos
exercicios de 2019 a 2021.

4.3.4 Tema Planejamento Regional e Inovacao

O tema consiste em elaborar estudos que servem de base para promover os projetos, agoes e
atividades da Empresa, visando o desenvolvimento ordenado, de determinada regido, em um
dado periodo de tempo, alinhados com as politicas ptblicas de governo.

Objetivos: Atuar Alinhado a Planos de Desenvolvimento Regional e Local/Promover Ino-
vagao nas A¢oes de Desenvolvimento Regional

Os indicadores desses objetivos nao foram apurados em 2018 pela dificuldade na coleta dos da-
dos. As férmulas e a metodologia para obtengao das informagdes estao em fase de construgao.



4.4 Perspectiva Sociedade

4.4.1 Tema Sociedade

O tema Sociedade concentra os objetivos estratégicos relacionados aos resultados a serem al-
cangados visando a melhoria da qualidade de vida da sociedade e a redugao das desigualdades
intrarregionais, na area de atuacao da Codevasf.

Atender a populagao é a causa altima da estratégia da Empresa, ou seja, os programas e agoes
executadas nas outras perspectivas devem convergir para o alcance das metas previstas nos
objetivos estratégicos desse tema.

Os objetivos “Contribuir para Redugao das Desigualdades Intrarregionais” e “Melhorar os In-
dicadores Sociais, Econdmicos e Ambientais da Area de Atuacio” estio alinhados com a missao
institucional que é “Desenvolver Bacias Hidrograficas de Forma Integrada e Sustentavel, Con-
tribuindo para a Redug¢ao das Desigualdades Regionais”.

A area de atuacao da Empresa ainda apresenta indices de desenvolvimento muito abaixo em
relagdo a outras regides do pais no que tange a qualidade de vida e ao nivel educacional da po-
pulacdo. Analisando os resultados constantes do Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil
referentes ao ano de 2010, dos 1.641 municipios da drea de atuagiao da Empresa, 48% possuiam
IDH muito baixo ou baixo, sendo que nos estados do Piaui, Pernambuco, Maranhao e Alagoas
esse percentual sobe para mais de 70% dos municipios com IDH muito baixo ou baixo. Mesmo
reunindo apenas 27% do territério nacional, a drea de atuacao da Codevasf concentra 62% dos
mil piores IDH do pais.

Diante deste cendrio é necessario priorizar investimentos, conforme meta estabelecida pelo
Planejamento Estratégico Institucional — PEI da Codevasf, em municipios com baixo IDH na
drea em que atua, visando atingir a sua missao, que é de contribuir para a redu¢ao das desigual-
dades regionais.

Objetivo: Contribuir para Redugao das Desigualdades Intraregionais

Meta 2018 Realizado Resultado Anilise do Resultado

2018

Aumentou
em 0,6 % o Diante dos dados disponiveis, verificou-
investimen- /\ -se que na comparagao entre 2018 e 2017,
to em area de S | praticamente nao houve variagao, apenas
baixo desen- |mamtattd( 1m acréscimo de R$ 1,3 milhio de recur-
volvimento v sos aplicados em municipios com baixo e
econdémico muito baixo IDH, passando de R$ 222,6
em relagdo ao milhdes para R$ 223,9 milhdes.

ano anterior

Aumentar em
10% o inves-
timento em
regices com
baixo desen-
volvimento em
relagio ao ano
anterior

Fonte: Monitoramento PEI 2018



O resultado “Insatisfatdrio” apresentado advém da constatagao de que a metodologia de calculo
do indicador estd incorreta para a mensuragao desse objetivo. Ao apurar esse indicador, verifi-
cou-se que a férmula, para medir a elevagao de investimentos em regides com baixo desenvol-
vimento em relag3o a0 ano anterior, nao permite uma efetiva avaliagao, pois implicaria em um
aumento continuo no or¢camento da Codevasf, o que estd fora da alcada deciséria da Empresa.

Dessa forma, as metas estabelecidas para este objetivo foram excluidas para o periodo de 2019
a 2021, e encontra-se em andlise a defini¢ao de novo indicador para auferir, de maneira mais

adequada, o resultado pretendido pela Empresa.

Objetivo: Melhorar os Indicadores Sociais, Econémicos e Ambientais da Area de Atuacio

Meta 2018

Realizado

Resultado

Anilise do Resultado

Aumentar em
15% a popu-
lacao benefi-
ciada com as
acoes da Co-
devasf em re-
lagao ao ano
anterior

2018

Aumentou
em 19% a po-
pulacio be-
neficiada
com as agoes
da Codevasf
em relagdo ao
ano anterior?

i

Satisfatorio

N

Considerando a amostra para o calculo,
verificou-se que houve aumento na quan-
tidade de beneficiarios, justificado pela
populagao atendida pelos projetos de revi-
talizacao das bacias.

Fonte: Monitoramento PEI 2018

4.5 Desafios para o alcance do planejamento estratégico

A implementacdo do planejamento estratégico requer a superagdo de alguns obstaculos, dentre
eles, a resisténcia a mudanga apresenta-se como uma das maiores barreiras, pois implica em
modificagdo na cultura organizacional. Para promover a mudanga da cultura é necessario en-
volver tanto a alta administracdo quanto os empregados nesse processo.

Apos a elaboragdo do planejamento, torna-se um desafio transformar as estratégias em um pro-
cesso sistematizado e continuo na organiza¢do, em que decisdes tomadas estejam sempre fun-
damentadas nas demandas de longo prazo.

Para manutencéo da sua missdo e alcance da visdo de futuro, as politicas institucionais da Code-
vasf devem ser elaboradas em consonancia com as diretrizes basicas constantes em seu Planeja-
mento Estratégico Institucional — PEI, quais sejam:

« Promover a exceléncia na governanga e gestao organizacional com base na econo-
micidade, eficicia, eficiéncia e efetividade;

Nota 3: As obras e fornecimento de equipamentos executados com recursos de emendas parlamentares foram
desconsideradas na apuracgao do calculo do indicador, pois a Codevasf nao possui algada deciséria na definigao
das agbes que serdo executadas com este recurso, portanto, nio constaram no PAN 2018. Entretanto, a partir de
2019, as emendas passardo a ser consideradas no planejamento do exercicio subsequente.



Priorizar a alocagdo de recursos em regides prioritarias definidas na Politica Nacio-
nal de Desenvolvimento Regional;

Elevar a arrecadagdo de receita propria a partir da prestacao de servigos técnicos
especializados;

Promover a geragdo continua de informacdes qualificadas para orientar estratégias
de desenvolvimento regional sustentavel e contribuir para as politicas publicas;

Incentivar a atragdo de investimentos privados como instrumento de viabilizacido
de empreendimentos;

Liderar o processo de articulagao institucional para o desenvolvimento das regides
onde atua;

Implementar empreendimentos e apoiar agdes com foco na competitividade e au-
tosustentabilidade; e

Atuar de forma alinhada aos planos de desenvolvimento regional integrados e de
recursos hidricos das bacias hidrograficas.




5. Consideracoes Finais

Como uma Empresa dependente da Unido, a Codevasf fica vulneravel as oscila¢des causadas
pelas crises politicas e econémicas. Os cortes no orcamento, realizados nos tltimos anos, pre-
judicam a execugao dos planos elaborados pela Companhia, causando atrasos nas entregas das
obras, produtos ou servigos a populacao.

A Lein°®13.303, de 30 de junho de 2016, trouxe necessidade de reestrutura¢ao e mudancas para
as estatais. Mais do que cumprir as imposigoes legais, podemos considerar uma boa oportu-
nidade para transformar a Codevasf em uma organizac¢ao mais agil, eficiente e com melhor
desempenho.

A institucionalizacao do Planejamento Estratégico Institucional — PEI e Plano Anual de Ne-
gbcios - PAN, a partir de 2017, provocou o inicio de uma cultura de planejamento e monitora-
mento das despesas e agdes executadas. E um processo embrionario na Empresa e que precisa
ser aperfeigoado ano apds ano.

Diante das exigéncias apresentadas com a nova Lei, a Empresa tem um grande desafio que é
o do engajamento de todos os gestores e empregados no processo consciente de mudanga, em
que hd priorizacao de ag¢des por intermédio de uma sequéncia de decisoes planejadas e siste-
maticas, a fim de que a gestao estratégica se consolide como um processo irreversivel e seguro,
na busca da exceléncia da governancga e da gestao na Codevasf.



Manifestacao do Conselho de

Administracao

O Conselho de Administra¢ao da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Rio Sao e Par-
naiba - Codevasf declara que aprovou, por meio da Delibera¢ao n® 23/2019, o Relatério de Ava-
liagao do Atendimento das Metas e Resultados na execugdo do Plano de Negdcios e da Estra-
tégia de Longo Prazo do exercicio de 2018, em conformidade com o § 2° do artigo 23 da Lei n°
13.303/2016.

Em 26 de agosto de 2019.

Adriana Melo Alves
Presidente
Ministério do Desenvolvimento Regional

Jonathas Assungao S. Nery de Castro
Conselheiro
Ministério da Infraestrutura

Domingos Romeu Andreatta
Conselheiro
Ministério de Minas e Energia

Sonia Maria Alves de Souza
Conselheira
Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento

Maria da Conceigao da Silva
Conselheira
Representante dos empregados
da Codevasf
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Codevast no Brasil

Sede

Enderego: SGAN - Quadra 601, Conjunto I. Edificio Manoel Novaes
CEP: 70830-019, Brasilia/DF

Fone: (061) 2028-4611

E-mail: 1srgb@codevasf.gov.br

1@ Superintendéncia Regional

Endere¢o: Av. Geraldo de Athayde, N° 483 - Bairro Sao Jodo
CEP: 39.400-292, Montes Claros - MG

Fone: (038) 2104-7865 / 2104-7866 / 2104-7869

E-mail: 1srgb@codevasf.gov.br

22 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Manoel Novaes, S/N° - Centro
CEP: 47.600-000, Bom Jesus da Lapa - BA
Fone: (077) 3481-8000

E-mail: 2sr-sr@codevasf.gov.br

3@ Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Presidente Dutra, N° 160
CEP: 56.300-000, Petrolina - PE

Fone: (087) 3866-7702

E-mail: 3super@codevasf.gov.br

42 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Beira Mar, N° 2150 - Bairro Jardim
CEP: 49.00-000, Aracaju - SE

Fone: (079) 3226-8812

E-mail: 4sr-sr@codevasf.gov.br

5 Superintendéncia Regional

Endere¢o: Rua Castro Alves, S/N° - Bairro Santa Luzia
CEP: 57.200-000, Penedo - AL

Fone: (082) 3551-9401

E-mail: 5a.gb@codevasf.gov.br

6 Superintendéncia Regional

Enderego: Av. Comissdo do Vale do Sao Francisco, S/N° - Bairro Piranga
CEP: 48.900-000, Juazeiro - BA

Fone: (074) 3614.6200

E-mail: 6sr-valedosvales@codevasf.gov.br

7* Superintendéncia Regional

Endere¢o: Rua Taumaturgo de Azevedo, N° 2315 Bloco 2 - Sala 201 - Centro
CEP: 64.001-340, Teresina - PI

Fone: (086) 3215-0140

E-mail: 7sr-pi@codevasf.gov.br

8 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Alexandre de Moura, N° 25 - Centro
CEP: 65.025-470, Sdo Luis - MA

Fone: (98) 3198-1300

E-mail: gabinete. ma@codevasf.gov.br
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