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Apresentacéao

Em conformidade com a legislagcdo vigente e com vistas & adogdo de boas praticas de
governancga e gestdo preconizadas por instituicdes de referéncia, tais como o Tribunal de Contas da
Unido e a Secretaria de Governanca das Empresas Estatais, a Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (Codevasf) apresenta avaliacdo sobre o atendimento das metas
na execucao do seu Plano Anual de Negdcios — PAN 2023 e da sua estratégia de longo prazo expressa
no seu Planejamento Estratégico Institucional — PEI 2022-2026.

Nesse relatdrio sdo apresentadas as diretrizes e os resultados de longo prazo alinhados as
politicas publicas e aos anseios da sociedade, bem como as estratégias (metas e objetivos anuais) que
nortearam o empreendimento das acgdes, a alocacdo de recursos e o processo de tomada de decisao
durante o periodo de sua vigéncia.

Os resultados gerais e a performance de cada objetivo estratégico sdo apresentados com a
apuracdo das metas de seus indicadores, acompanhados de andlise sintética sobre o desempenho da
estratégia institucional em 2023.

O planejamento é um processo continuo, dindmico e participativo. Como parte desse processo,
0 monitoramento e avaliagdo tornam-se etapas indispensaveis ao apontar os éxitos, os desvios, as
necessidades de ajustes e as licbes aprendidas para maximizar 0s acertos, minimizar os erros e
aperfeicoar a estratégia organizacional para 0s proximos exercicios.

A Codevasf vem trabalhando arduamente para levar desenvolvimento para sua area de atuagéo.
Os esforcos de implementacdo de mecanismos mais eficientes de planejamento e acompanhamento
de acbes sdo cada vez mais importantes para garantir a eficacia de resultados compromissados com a
transformacdo da sociedade. Nesse sentido o presente relatério consolida as principais informacdes
relacionadas ao Planejamento Institucional, coadunado a dindmica de melhorias na governanca e
aumento da transparéncia nas a¢6es do governo federal.

Lucas Felipe de Oliveira
Gerente-Executivo
Area de Estratégia e Financas



1 Visdo Geral da Codevasf

1.1 Quem somos

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (Codevasf) é
uma empresa publica de direito privado, criada pela Lei n® 6.088, de 16 de julho de 1974, de capital
social pertencente integralmente a Unido e vinculada ao Ministério da Integracdo e Desenvolvimento
Regional (MIDR).

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil previstos na Carta
Magna, em especial o de “erradicar a pobreza ¢ a marginalizagdo e reduzir as desigualdades sociais e
regionais” (art. 3°, inciso Il1), a Codevasf atua visando desenvolver as bacias hidrogréficas de forma
integrada e sustentavel.

Propondo sempre manter-se em posicdo de destaque e referéncia na sua area de atuacdo, a
Empresa tem perseguido, implementar a cultura de planejamento em seus processos, alinhando-se as
melhores praticas atualmente, assim como cumprindo exigéncias legais as quais a organizagao se
submete, como a Lei n® 13.303/2016 (Lei da Estatais) e o Decreto n° 8.945/2016.

As atividades desempenhadas pela Empresa nédo tém fins lucrativos, e sim sociais. Ao longo
de seus quase 50 anos, a Codevasf vem transformando a realidade da sua area de atuacdo,
contribuindo para melhoria da qualidade de vida de milhdes de pessoas. Em reconhecimento ao
relevante trabalho realizado, nas ultimas décadas a sociedade e a classe politica passaram a demandar
a sua presenca e atuacdo, principalmente onde a intervencdo do poder publico se faz necessaria para
dotar territorios carentes de infraestrutura, bem como proporcionar e apoiar o desenvolvimento local.

Figura 1 — Proposito, missdo e visdo da Codevasf, 2023

NOS
NOSSO PROPOSITO

Construir caminhos de oportunidades,
integrando regioes e transformando vidas de
forma planejada e sustentavel

MISSAO

Promover o desenvolvimento regional de
forma integrada e sustentavel nas bacias
hidrogréficas, contribuindo para a reducao
das desigualdades

VISAO

Ser referéncia na execugao de politicas
publicas para o desenvolvimento regional




1.2 Nossos Valores
Figura 2 — Exposicao dos Valores, Codevasf, 2023
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Figura 3 — Area de Atuag&o da Codevasf, 2024
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2 Metodologia de monitoramento e avaliacdo dos resultados

A avaliacdo € um processo que se realiza antes, durante e depois da execugdo de um plano,
programa ou projeto, para verificar se o que foi planejado esta alcangando os resultados desejados.
Este processo tem como propdsito medir os efeitos e impactos, além da relevancia dos objetivos, a
eficacia no alcance dos objetivos e metas, a eficiéncia no uso dos recursos, a adequacdo da
organizacdo, a contribuicdo/participacdo dos beneficiarios e

sustentabilidade da intervencdo, propondo recomendacGes a fim de serem tomadas decisdes para

melhorar, modificar, reestruturar ou terminar o programa ou projeto.

Os indicadores de desempenho sdo variaveis que ajudam a medir as mudancas, progresso ou
resultado de uma agdo em relagdo aos objetivos e metas definidos, num determinado periodo de
tempo. A metodologia de monitoramento e avaliacdo da Codevasf permite mensurar de forma simples

0 atingimento das metas dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano, através dos seus

indicadores de desempenho, por meio da seguinte tabela de classificacdo:

Tabela 1 - Faixa de desempenho dos indicadores

Faixa de Desempenho

Classificagdo

Maior ou igual a 75%

Regular

Maior ou igual a 50% e menor que 74%

Inferior

Menor que 50%

Né&o apurado

N&o apurado no periodo

O acompanhamento do plano é realizado visando, principalmente, assegurar a integracao entre

o planejamento e a implementacdo das suas acdes, e 0 acompanhamento sistematico dos projetos de

forma a otimizar a tomada de decisdes e o0 alcance das metas.

instituicdes envolvidas e a




3 Plano Anual de Negdcios 2023

O Plano Anual de Negocios - PAN é um planejamento de nivel tatico-operacional que consiste
num importante instrumento de governanca da Codevasf a medida que apresenta os projetos a serem
desenvolvidos pela Companhia no exercicio. Trata-se de um desdobramento do Planejamento

Estratégico Institucional (PEI), que possibilita:

v' a definicdo clara das prioridades para determinado ano, gerando estabilidade e
continuidade do planejamento;

v o alinhamento entre 0s niveis estratégico, tatico e operacional; e

v'a construgdo de critérios para a alocacdo de recursos e continuidade dos projetos
estratégicos.

O PAN contempla as metas de empenho e de liquidacdo de entregas a serem alcancadas pela

Codevasf no exercicio de competéncia a que se refere o Plano.

Neste sentido, a terceira e ultima etapa do PAN 2023 (Pds-Loa) foi aprovada por meio da

Deliberacdo n° 21, de 26 de abril de 2023, tendo os dois principais indicadores de acompanhamento:

I - indicador de empenho; que reflete a taxa de utilizacdo do or¢camento disponibilizado para

0 periodo; e

Il - indicador de liquidacdo que permite acompanhar a taxa de liquidacdo das despesas

empenhadas para o periodo.

Esses indicadores permitem que os gestores e colaboradores possam avaliar e contribuir para
o melhor desempenho da estratégia institucional, reforcando sua importancia para a efetiva execucao

das politicas publicas socioeconémicas e ambientais.

Integraram a Gltima versdo do Plano Anual de Negdcios de 2023 (32 Etapa P6s-LOA) 1.813
projetos/atividades. O valor total a empenhar foi de R$ 3,83 bilhdes, considerando a dotacéo

atualizada e os termos de execugéo descentralizados (TEDs).

Abaixo temos uma sintese dos resultados alcancados:

Figura 4 — Acompanhamento de Empenhos, 2023

Acompanhamento de Empenho (Meta x Realizado)

] Orcamento Total % Empenhado / Meta
[ih, .

3,83 Bi
A
—

Meta Empenho
@ 980%
— 0
—
Despesas Empenhadas 1 0 2'0 AJ
il .

3,83 Bi 0,00 Bi 3,63 Bi

RN




Quanto ao indicador de liquidacdo, considerando as despesas obrigatorias, ao final de 2023 a

Codevasf liquidou aproximadamente R$ 3,21 bilhdes. Esse total liquidado foi recorde no historico da

Empresa.
Figura 5 — Acompanhamento de Liquidacéo, 2023

Acompanhamento de Liquidacdo (Meta x Realizado)

% Liquidado / Meta
3,89 Bi

Total a Executar

9.13 Bi

Meta Liquidacao
3,89 Bi
0

Despesas Liquidadas 8 2 ’ 6 /0

3,21 Bi 0,00 Bi 9,13 Bi

A partir de 2018 houve um aumento substancial dos valores empenhados e liquidados,

demonstrando a grande capacidade da Codevasf na gestdo de recursos.

Figura 6 — Acompanhamento de Empenho e de Liquidagao, 2023

Empenho e Liquidacao Total por Ano

@Empenho @ Liguidagdo Total

3,78 Bi 3,72 Bi 3,83 Bi
3,16 Bi . . -
3,21Bi
1,32 Bi 1,45 Bi 1.53 Bi
2018 2019 2020 2021 2022 2023

3.1 Nossos Resultados
3.1.1 Agricultura Irrigada

H& mais de 5 (cinco) décadas, a Codevasf viabilizou a agricultura na regido semiarida do Vale do
Sao Francisco por meio de implantacéo de infraestruturas de irrigacdo, contribuindo para melhorias

dos indicadores socioecondmicos. A agricultura irrigada é o setor que mais gera empregos diretos e

com menor investimento por posto de trabalho gerado (VALDES, A. et al., 2004).
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Figura 7 — Investimentos em Agricultura Irrigada, 2023

$
M Investimento em Agricultura Irrigada

RS 141 milhodes

foram investidos em 2023 em implantagdo e

reabilitacdo de projetos publicos de irrigacdo,

além de agGes para gestdo, operagdo e manutengdo de
tais projetos

RS 118 milhdes RS 23 milhdes

investidos na Administracdo, Operagdo e ) k investidos na ampliagdo da é&rea irrigada,

Manutenc¢do de Projetos Publicos de Irrigagdo visando a concretizagdo projetos publicos de
(PPIs) irrigacdo

incluindo a reabilitagdo de canais, estagbes de e na realizagdo de estudos para viabiliza¢do
bombeamento e pagamentos de energia elétrica. de novos empreendimentos.

Dados Gerais do PPIs Etapas concretizadas e atuais

@ 39 Projetos Publicos de Irrigacdo @ Projeto Pdblico de Irrigagéo
Pontal (etapa Sul implantada

e etapa Norte em
implantacéo) — cerca de 7.700
hectares

@ 7 Polos de Desenvolvimento

@ 156 mil hectares de 4rea irrigavel
@ Projeto Publico de Irrigacdo
Baixio de Irecé (etapas 1 e 2)
Resultados e Impactos Gerados*
© Estudos para o projeto de
irrigagdo luid, no Estado da
Bahia — visando concessao

@ 18 mill familias beneficiadas

Os Projetos Publicos de Irrigacao
apresentam, os seguintes resultados
estimados: @ Leildo para o projeto

@ 4,56 bilhdes de VValor Bruto de R/llqlroagé;rlcol_a de .Jeql:j'ta" em
Producéo (VBP) inas Gerais — visando

@ 685 milhdes em impostos
arrecadados

Destacou-se, em 2023, o inicio das obras

@ 330 mil empregos diretos,
indiretos ou induzidos

* Metodologia de calculo do Balango Social da Codevasf.

do maior projeto de irrigagdo da América
Latina, com uma éarea total prevista de
48.000 hectares, que é o projeto de

irrigagdo Baixio de Irecé/BA, etapas 3a 9.
O fundo vencedor do leildo deve investir
RS 1,1 bilhdo nos préximos 35 anos, com
a previsdo de beneficiar 250 mil pessoas
e gerar 180 mil empregos.
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3.1.2 Economia Sustentavel

Com o objetivo de promover o desenvolvimento territorial sustentdvel a Codevasf busca
fortalecer a capacidade produtiva local, por meio de doagcdo de equipamentos, capacitaces,

implantacdo de infraestruturas de fabricacéo, de comercializa¢do e de escoamento da producéo.

Figura 8 — Investimentos em Economia Sustentével, 2023

000
@@ Investimentos em Economia Sustentavel

+ @ 1 5 m lm de Pessoas Beneficiadas

RS 1,75 bilhao

Foram investidos, em 2023, em obras de infraestrutura e
aquisicao de bens para estruturacdo de cadeias produtivas
visando o desenvolvimento territorial

V] 9.718 tratores e implementos agricolas

0 987 caminhdes e veiculos

V] 815 equipamentos de logistica de produgdo

V] 21.060 bens e estruturas de produgdo

@ 32.580 no total

Infraestrutura de Producgdo/Logistica

(V] 696 obras de logistica de produgédo

] 97 obras de infraestrutura de
producdo e comercializagdo

@ 793 obras entregues no total
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3.1.3 Seguranca Hidrica

Em regibes onde a disponibilidade dos recursos hidricos é desigual ao longo do ano, torna-se
relevante a presenca do Estado para garantir o acesso a agua. As a¢Oes da Codevasf visam garantir a
seguranca hidrica da populacdo urbana e rural na sua area de atuagdo, por meio
da implantacdo e gestdo de infraestruturas hidricas, saneamento bésico e revitalizagdo das bacias

hidrogréaficas.
Figura 4 - Investimentos em Seguranca Hidrica, 2023

Investimentos em Seguranca Hidrica

RS 571 milhdes

foram investidos em diversas ac¢es para
garantir a seguranca hidrica da populagdo
urbana erural na area de atuacdo da Codevasf.

RS 308 milhoes RS 75 milhoes

foram investidos em ampliagio do foram investidos na implantagdo,
abastecimento de 4gua e execucdo de readequacdo e melhoramento de sistemas de
obras de infraestrutura hidrica: esgotamento bem como em ac8es de cunho

sanitario, abrangendo:
2 1.524 reservatdrios de agua doados

1.045 cisternas e pogos

1 13 barragens mantidas

(V] 414 modulos sanitarios

38 aguadas e barreiros 0 4 obras de esgotamento sanitario

30 sistemas de abastecimento de agua o 5 Estados (BA, MA, MG, PI, RN)

0 Rs 258 mi de economia com saude

10 obras de construgdo de barragens

Projeto de Integracdo do Rio Sdo

Francisco — PISF Recuperagdo e Preservagdao Ambiental

RS 173 milhdes RS 15 milhdes

foram investidos na gestdo, operacio e foram investidos em acBes que promovem a
manutencdo do PISF, considerando dois eixos revitalizacdo de bacias hidrograficas por meio
de transferéncia de dgua (Norte e Leste). da recuperagdo, preservacdo e conservagdo

de recursos naturais, a saber:

° 477 Km de extensdo total

(] 22 acOes de recuperacgdo hidroambiental
S 4 Estados (CE, PB, PE e RN) o 5,9 I'I‘I| de alevinos produzidos

(V] 6 centros pesqueiros mantidos

o 390 municipios

© 8 ciados (AL, BA, GO, MG, PE, PI, RN, SE)
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4 Estratégia de Longo Prazo - Planejamento Estratégico Institucional
(PEI 2022 -2026)

O primeiro ciclo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI), para os anos de 2017 a 2021,
e constituiu uma das mais importantes ferramentas de governanca da Empresa, pois permitiu definir
as diretrizes de longo prazo alinhadas as politicas publicas e aos anseios da sociedade em geral, bem
como as estratégias (metas e objetivos anuais) que nortearam o empreendimento das a¢6es, a alocacao
de recursos e processo de tomada de decisdo pelos gestores visando 0 sucesso na execuc¢ao do plano
no periodo de sua vigéncia.

O PEI 2022 a 2026, aprovado inicialmente por meio da Resolucdo n° 932, de 09 de dezembro
de 2021, e Deliberacdo n° 61, de 17 de dezembro de 2021, j& passou por um processo de revisao,
sendo aprovado novamente por meio da Resolugdo n° 638, de 03 de agosto de 2022, e Deliberacéo n°
35, de 29 de agosto de 2022, foram estabelecidos 19 objetivos estratégicos e 24 indicadores
distribuidos em 4 perspectivas macro estratégicas, conforme apresentados diagrama abaixo:

Figura 10 — Mapa Estratégico da Codevasf (2022 — 2026), 2023

CODEVASF I2) RTINS ellete

VALORES: MISSAO: VISAO: PROPOSITO:
» Foco na Sociedade Promover o desenvolvimento Ser referéncia na execugao Construir caminhos de

Plano Estratégico
Institucional

« Exceléncia « Transparéncia regional de forma integrada e de politicas publicas para o oportunidades, integrando

« Comprometimento e Etica sustentavel nas bacias desenvolvimento regional regides e transformando vidas

« Valorizacdo dos Colaboradores hidrograficas, contribuindo para de forma planejada e sustentavel
« Sustentabilidade « Inovagdo a redugao das desigualdades

2022-2026

Apoiar a estruturagdo de Desenvolver a Agricultura Ampliar a Seguranca Contribuir para a

§ixa P Cidades e Comunidades Irrigada com inovagao e Hidrica e Conservagao promogao da Inclusdo
Objetivos Estratégicos l i, BENEFICIARIOS Sustentaveis sustentabilidade Ambiental Produtiva Sustentavel
19 \/ Planejar com base em estudos territoriais € demandas da sociedade
Elevar a segurancga orgamentdria e financeira
. RESULTADO
Indicadores ORGAMENTARIO Elevar a eficiéncia na Promover a destinagdo de Ampliar fontes de recursos
E FINANCEIRO execugdo orgamentdria e recursos orgamentarios para orgamentarios
2 4 financeira projetos estruturantes
> Aperfeicoar a gestdo organizacional
P PROCESSOS Aprimorar a gestdo Promover a Modernizar a Aprimorar o processo Implantar o
* A INTERNOS € automagdo de comunicagao estrutura de gestao de riscos e processo de PD&!
B RIACE processos integrada e corporativa integridade
g 2 estratégica deTl (compliance)
2 PRISRC 1
2
g AL - A Aperfeicoar a governanga organizacional
i
2 ar - 4 L PESSOAS &
o GOVERNANGA Desenvolver a gestao Desenvolver o programa Fortalecer a gestdo
ae _ 3 v estratégica de pessoas de gestdo do conhecimento estratégica de Tl
Quantidade de Indicadores
| & ‘

Neste sentido, 0s 19 objetivos estabelecidos para o PEI, e seus respectivos indicadores, foram
definidos tomando como referéncia as diretrizes estabelecidas em Politicas Publicas e Planos
Setoriais, as prioridades definidas, a disponibilidade orcamentéria e financeira dentre outros fatores.

A tabela a seguir permite identificar os objetivos estratégicos agrupados por perspectiva:
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Quadro 1 - Perspectivas e Objetivos Estratégicos da Codevasf (2022-2026)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEZ15 - Planejar com Base em Estudos
Territoriais e Demandas da Sociedade

OEL16 - Apoiar a Estruturacéo de Cidades
e Comunidades Sustentéveis

OE17 - Desenvolver a Agricultura Irrigada
com Inovagdo e Sustentabilidade

OEL18 - Ampliar a Seguranga Hidrica e
Conservagao Ambiental

OE19 - Contribuir para a Promogéao da
Inclusdo Produtiva Sustentével

1D18 - indice de Investimento
em Municipios com Baixo OE15
Desenvolvimento

ID19 - NUmero de Intervencdes

de Apoio & Estruturacéo de OE16
Cidades
1D20 - indice de Uso de Solo OE17

ID21- Sistemas de Esgotamento
Sanitario Concluidos

1D22 -Sistemas de
Abastecimento de Agua, Pogos OE18
e Cisternas Concluidos

OE18

1D23 - Protegdo de Areas

Degradadas OE18

1D24 - Numero de Cadeias

Produtivas Apoiadas por Ano OES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEL11 - Elevar a Eficiéncia na Execucgédo
Orgamentaria e Financeira

OE12 - Promover a Destinagéo de
Recursos Orgcamentarios para Projetos
Estruturantes

OE13 - Ampliar Fontes de Recursos
Orgamentarios

OEL14 - Elevar a Seguranga Orgamentaria
e Financeira

ID13 - Taxa de Liquidagéo de
Despesas Empenhadas no

Exercicio e Inscritas em Restos OELL
a Pagar (RAP)

ID14 - Taxa de Utilizagdo do OE11
Orcamento Disponibilizado

ID15 - Orgamento Destinado a

Projetos Estruturantes C=2
ID16 - Volume da Arrecadagio OE13
com Novas Fontes de Recursos

ID17 - Volume de Recursos OE14

Financeiros Arrecadados

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OES - Aperfeigoar a Gestdo Organizacional

OEG6 - Aprimorar a Gestéo e Automagéo de
Processos

OE?7 - Promover a Comunicacéo Integrada e
Estratégica

OE8 - Modernizar a Estrutura Corporativa de

TI

OE9 - Implantar o Processo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo - PD&I

OEL10 - Aprimorar o Processo de Gestao de

Integridade (Compliance), Riscos e Controles

Internos

ID7 - indice-Gestdo da Codevasf OE5

ID8 - Taxa de Processos Mapeados OE6

ID9 - Planejamento Estratégico da
Comunicagdo Institucional OE7
Integrada da Codevasf Implantado

ID10 - IGesTI — indice de Gestio

de TI OES8
ID11 - Pesquisas, Desenvolvimento

~ : OE9
e Inovac6es Realizadas
ID12 - Avaliagdo da Maturidade
em Gestédo de Riscos proposta pelo OE10

Tribunal de Contas da Uniéo -
TCU

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1 - Desenvolver a Gestédo Estratégica de

Pessoas

OE?2 - Desenvolver o Programa de Gestéo do

Conhecimento

OE3- Aperfeicoar a Governanca
Organizacional

OE4 - Fortalecer a Gestdo Estratégica de TI

ID1 - IGestPessoas

ID2 - IGovPessoas

ID3 - Taxa de Implantagéo da
Gestdo do Conhecimento

1D4 - indice de Governanga da
Codevasf

ID5 - indice de Governanca das
Empresas Estatais — IGSest

ID6 - IGovTI — Indice de
Governanga e Gestdo de TI

OE1l

OE1l

OE2

OE3

OE3

OE4
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Cumpre informar que, ap6s a primeira revisdo da PEIl 2022-2026 ocorrida em meados de

agosto, nos termos da Resolucdo n® 638/2022 e Deliberacdo n°® 35/2022, houve alteracdes na
estrutura de planejamento, suprimindo o agrupamento por temas, bem como aperfeicoando a
redacdo objetivos estratégicos estabelecidos, especialmente, no rol de objetivos considerados
prioritarios para 2023, a partir de uma avalicdo de riscos, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 2 — Objetivos Estratégicos Prioritarios

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver a Gestdo Estratégica de Pessoas

PESSOAS E Desenvolver o Programa de Gestdo do Conhecimento

GOVERNANGA Aperfeicoar a Governanga Organizacional

Fortalecer a Gestéo Estratégica de Tl
Aperfeicoar a Gestdo Organizacional
Aprimorar a Gestdo e Automagao de Processos

Promover a Comunicacado e Integrada e Estratégica
PROCESSOS ¢ g g

INTERNOS Modernizar a Estrutura Corporativa de Tl
Implantar o Processo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

Aprimorar o Processo de Gestdo de Integridade (compliance), Riscos e
Controles Internos

Elevar a Eficiéncia na Execugdo Orgamentéaria e Financeira
Promover a Destinacdo de Recursos Orcamentarios para Projetos

RESULTADO
E FINANCEIRO Ampliar Fontes de Recursos Orgamentarios

Elevar a Seguranca Orcamentaria e Financeira
Planejar com Base em Estudos Territoriais e Demandas da Sociedade
Apoiar a Estruturacdo de Cidades e Comunidades Sustentaveis
Soy= e s iles Desenvolver a Agricultura Irrigada com Inovagéo e Sustentabilidade
Ampliar a Seguranca Hidrica e a Conservagdo Ambiental
Contribuir para a Promogao da Inclusdo Produtiva Sustentavel
Fonte: CODEVASF, 2023, p. 73.

O PEI 2024 a 2028, foi atualizado por meio da Resolucéo n° 930, de 07 de dezembro de 2023,
e Deliberacdo n° 65, de 18 de dezembro de 2023, e essa revisao se fez necessaria para que as metas
fossem atualizadas para esse periodo, considerando a Lei n® 13.303/2016 para 0s proximos 5 anos.

Foi aprovado por meio da Resolugdo n° 938, de 08 de dezembro de 2023, e Deliberacdo n°
66, de 18 de dezembro de 2023, adaptacdo da Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles
da Codevasf (MGR) para identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos dos Objetivos Estratégicos;

0s riscos e as oportunidades identificadas nos Objetivos Estratégicos do PEI 2024-2028.
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5 Resultados do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

5.1 Analise de resultados global

As avaliagOes a seguir baseiam-se nos resultados aferidos das metas dos indicadores dos

objetivos estratégicos previstos no Planejamento Estratégico Institucional (PEI), especificamente

no que tange ao desempenho no exercicio de 2023, com analises e justificativas fornecidas pelas

areas responsaveis por cada indicador.

Em 2023, na perspectiva Pessoas e Governanca atingiu-se o nivel satisfatorio em quatro das

seis metas. Ja na perspectiva Processos Internos cinco metas ficaram com desempenho satisfatorio

(acima dos 75%) e apenas uma meta marcou 50% ficando classificado com desempenho inferior.

Em relacdo ao Resultado Orgamentério e Financeiro atingiu-se exceléncia em todas as metas com

média acima dos 75%. Por fim, a perspectiva Beneficiarios também alcancou nivel alto ao conseguir

desempenho superior aos 75% em todas as metas.

Gréfico 1 — Grafico da faixa de desempenho por perspectiva

Desempenho das Perspectivas do PEI

Total da Codevasf

Beneficiarios

Resultado orgamentdrio e financeiro

Processos Internos

Pessoas e Governanga

Satisfatdrio

0%

10%

(indice »= 75%)

20%

M Regular
(50% <=indice <74%)

67%

30%

Analisando o gréafico acima, verifica-se que:

40%

92%

100%

100%

100%

50%

Inferior

(indice <50%)

8%

33%

60% 70% 80% 90% 100%

Ndo Apurado
(N/A)

> Perspectiva Pessoas e Governanga — Resultado classificado como “Satisfatorio”, visto que

4 dos 6 indicadores desta perspectiva ficaram acima de 80%. Somente um indicador ndo foi

apurado por ndo haver meta estipulada para 2023 e outro esta na faixa de inferior.
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» Perspectiva Processos Internos — Classificado como “Satisfatorio”, visto que todos 0s

indicadores avaliados nesta perspectiva ficaram acima de 80% de atingimento em relacédo as

metas previstas.

> Perspectiva Resultado Orcamentario e Financeiro — Resultado classificado como

“Satisfatorio”, visto que todos os indicadores avaliados nesta perspectiva ficaram acima de

80%

> Perspectiva Beneficiarios — Resultado classificado como “Satisfatorio”, visto que todos os

indicadores avaliados nesta perspectiva ficaram acima de 80%.

5.2 Resultados por Perspectivas

RESULTADOS DAS METAS POR PERSPECTIVAS

Perspectiva Pessoas e Governanga

: %o alcance
Meta | Realizado

da meta
Medida | 2923 gle 2023

Objetivo / Meta

OEL1 - Desenvolver a Gestao Estratégica de
Pessoas

ID1 - Atingir desempenho minimo de 53% no

0,
questionario iGestPessoas até 2026 % 42 354 84,28

A principal referéncia para o calculo deste indicador é a aplicacdo do questionério
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o indice Geral de Governanca IGG TCU 2021
(Base 2020).

No IGG TCU séo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a avaliacdo é

tratada no indicador iGestPessoas, que compde o segmento “Pessoas”.

O Plano de Acdes para melhoria da Gestdo de Pessoas nesse indicador teve, em 2023, 52

questdes tratadas.
As acdes estdo voltadas para o aperfeicoamento das seguintes tematicas:

> Realizar planejamento da gestéo de pessoas;
> Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores;
» Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho;
» Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores; e
» Favorecer a retengdo dos colaboradores e dos gestores.
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Esse Objetivo atingiu um indice satisfatério, alcangando 84,28% da meta.

A Area de Estratégia e Financas vem monitorando trimestralmente o Plano de Acdes IGG

TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OEL1 - Desenvolver a Gestao Estratégica de
Pessoas

ID2 - Atingir desempenho minimo de 65% no

0,
questionario 1GovPessoas até 2026 % 58 50,09 86,36

A principal referéncia para o céalculo deste indicador € a aplicacdo do questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido para o indice Geral de Governanga IGG TCU 2021
(Base 2020).

O indicador “IGovPessoas — Indice de Governanca e Gestio de Pessoas” foi elaborado com
0 objetivo medir a aderéncia dos principais processos de governanca e gestdo de pessoas da Empresa

as melhores praticas associadas ao tema.

Cumpre destacar que este indicador, desenvolvido pelo TCU e utilizado como referéncia
para o Planejamento da Codevasf, considera no seu calculo as mesmas questdes utilizadas para
mensurar o indicador ID1 — IGestPessoas, acrescidas de questdes relativas a governanca (lideranca,

a estratégia e controle).

Nesse Objetivo, o percentual atingido foi de 86,36% da meta estabelecida para 2023,

perfazendo um resultado satisfatorio.

A Area de Estratégia e Finagas monitora trimestralmente o Plano de A¢des IGG TCU com

a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OEZ2 - Desenvolver o Programa de Gestéo do
Conhecimento

ID3 - Atingir desempenho de 70% na pesquisa
sobre gestdo do conhecimento até 2026 (Modelo
de Gestdo do Conhecimento para a Gestao
Publica do IPEA

% 50 - -

O indicador “Taxa de Implantagdo da Gestdo do Conhecimento” foi elaborado com o

objetivo de medir a maturidade em gestdo do conhecimento na Codevasf.
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A referéncia para o calculo deste indicador € a aplicagdo do Questionario do Modelo de

Gestdo do Conhecimento para a Administracdo Publica Brasileira elaborado pelo IPEA.

Em 2023 nédo foram realizadas a¢des para esse objetivo, ndo havendo, portanto, mensuragdo do
indicador de desempenho.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OES3 - Aperfeicoar a Governanca

Organizacional

ID4 - Aumentar o desempenho da Codevasf no

IGovPub/TCU para atingir o nivel Aprimorado % 64 56,4 88,12
(70%) até 2026

A principal referéncia para o calculo deste indicador é a aplicacdo de um questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Indice Geral de Governanca IGG TCU 2021
(Base 2020).

No IGG TCU séo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a avaliagdo é

tratada no indicador iGovPub, que compde o segmento “Governanga” no referido Indice.

As principais acOes estdo voltadas para o aperfeicoamento da transparéncia, do modelo de

governanca e da efetividade da auditoria interna.

O percentual atingido neste Objetivo foi 88,12% em 2023, alcancando resultado
satisfatorio.

A Area de Estratégia e Finangas permanece monitorando trimestralmente o Plano de Acdes

IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2022 2022 da meta
Medida 2022

OE3 - Aperfeicoar a Governanga
Organizacional

ID5 - Atingir o nivel 1 de desempenho na
avaliacdo do — 1G-Sest anualmente, até 2026 classificada

Nivel 1 Ndo -

Outro Objetivo Estratégico muito importante para a estratégia da Empresa € o que prevé
“Aperfeicoar a Governanga Organizacional”, que pode ser aferido por meio do desempenho no
Indicador de Governanga “1G-Sest”, um instrumento da Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais (Sest), do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos; O

objetivo € o cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n°® 13.303/2016 (Leis das Estatais) e
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diretrizes estabelecidas nas Resolugdes da Comisséo Interministerial de Governanga Corporativa e

de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido (CGPAR).

O I1G-Sest avalia e estimula a adocdo das melhores praticas de mercado e maior nivel de
exceléncia em governanca corporativa nas estatais, especial, com foco em trés grandes dimensdes
“Diretoria e Conselhos”, “Transparéncia” e “Gestao de Riscos”. Em 2022, a Sest realizou o0 6° ciclo
do IG-Sest e a Codevasf obteve uma 6tima nota 8,97, considerando notas entre 0 e 10, representando
um consideravel avanco de desempenho, melhor que no 5° ciclo, quando recebeu nota 7,10 e, assim,
ficando mais préxima de ser certificada no nivel 1 no ciclo avaliativo seguinte. Destaca-se que a
nota de certificagdo foi de 9,04, ou seja, uma diferenca de 0,07 décimos para alcangar o primeiro
nivel de certificacdo. Cumpre informar que, no questionario do 6° ciclo, a Sest valorizou as diretrizes
da OCDE de boas praticas de governanca corportativa, as questdes de promog¢do da equidade,

diversidade e responsabilidade ambiental.

Considerando que a Secretaria apenas contabiliza os fatos efetivamente concluidos até o
inicio do ciclo avaliativo, embora a Codevasf ja esteja tomando diversas agdes visando a melhorar
seu desempenho no referido indice, a SEST sé as contabiliza quando sdo efetivamente
concluidas.Das trés dimensdes avaliadas, a Codevasf atingiu nota 10 em “Gerenciamento de Riscos,
Controles e Auditoria” — acima da mediana das estatais: 9,3. Nas outras duas dimensdes, a

Companhia obteve 9,1 em “Transparéncia” e 8 em “Conselhos e Diretoria”.

A partir dos resultados aferidos, a Area de Estratégia e Finangas permanece monitorando
trimestralmente o andamento das acdes relacionadas ao 1GSest, com a finalidade de aprimorar o

desempenho deste objetivo estratégico e o atingimento das suas metas.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OEA4 - Fortalecer a Gestdo Estratégica de Tl

ID6 - Atingir desempenho minimo de 62% no

0,
IGovT]I até 2026 % 53 47,5 89,62

A principal referéncia para o célculo deste indicador é a aplicacdo de um questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unio, o Indice Geral de Governanca IGG TCU 2021
(Base 2020).

No IGG TCU séo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a avaliacdo é
tratada no indicador iGovTl, que compde o segmento “Tecnologia da Informagdo” no referido

indice.
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A Geréncia de Tecnologia da Informac&o esta empenhada a atender os requisitos do 1GovTI,

para tanto, as seguintes agdes em andamento:

» Promover a gestdo estratégica de TI: PETI 2023-2027 apreciado pelo Comité de TI

(COMTI);

» Monitorar o desempenho das funcdes de gestdo de TI: a) Avaliacdo semestral dos gestores

de TI através da Sistematica de Avaliacdo de Progressdo por Mérito; b) Avaliacdo e
monitoramento dos gestores através da execucdo da Metodologia de Gerenciamento de
Projetos;

Monitorar a satisfacdo dos usuérios: Pesquisa Anual de satisfacdo dos Servigos de TlI;
Monitorar o nivel de maturidade da TI quanto a gestdo de incidentes e uso da ferramenta
GLPI;

Planejamento de TI: Em elaboracdo o PDTI 2023-2027, até 01/23;

Gerir servicos de TI: a) GLPI (sistema de Gerenciamento de Ativos de TI), implantagéo;
b) Adocgéo da Wikipedia para construcdo da Base de Conhecimento. Todos até: 02/23,;
Gerirriscos de Tl: a) Gestédo de riscos da Tl realizada junto a PR/SRC, fase de tratamento;
Definir politicas de responsabilidades para a gestdo da seguranca da informacdo: a)
Revisdo e expansdo da Politica de Backup, até 07/23;

Estabelecer processos e atividades para a gestdo da seguranca da informacdo: a)
Elaboracdo do Plano de Continuidade de Negdcios da TI, até: 05/23; b) Execucdo de
acoes de seguranca da informacdo, n° 2186/2022-67; c) Plano de Gerenciamento de
Incidentes aprovado pela DEX , resolugdo n°794/2022; d) Elaboracdo das normas: norma

de Dispositivos Mdveis; de E-mail; de Acesso Fisico e Légico de Ativos de Informacao;

> Aperfeicoamento do processo de software: a) PDSW foi encaminhado a AE/GPE/UGP

para andlise; b) Anélise e atualizacdo da Norma de Sistemas para norma para
desenvolvimento, manutencéo e aquisi¢do dos sistemas corporativos;

Gerir projetos de TI: a) Metodologia de Gerenciamento de Projetos de TI: em revisao; b)
Elaboracdo da Metodologia de Gestdo de Demandas de TI; ¢) Elaboracéo do Processo de
Contratacdo de Solugdes de TI (baseado na IN SGD/ME n° 1/2019); d) Conforme
planejamento os prazos para elaboracdo dos seguintes artefatos sdo: i) Metodologia de
Gerenciamento de Mudangas, até 09/24; ii) Metodologia de Gestao de Ativos e Servicos
de TI, até 12/23 e iii) Plano de Gestdo de Configuracdo, até 08/24.

O percentual atingido neste Objetivo foi 90% da meta estabelecida para 2023, alcancando

resultado satisfatorio.
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Perspectiva Processos Internos

Unidade Meta | Realizado % alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023
OES - Aperfeicoar a Gestdo Organizacional
ID7 - Aumentar o desempenho da Codevasf no
Indice Geral de Gestdo da Codevasf para atingir o % 60 50,7 85

nivel Aprimorado (acima de 70%) até 2026

A principal referéncia para o célculo deste indicador é a aplicacdo de um questionério
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Indice Geral de Governanca IGG TCU 2021

(Base 2020), que analisa melhores praticas de gestdo na empresa.

Para a apuracdo desta meta foram consideradas as seguintes notas: 35,4% (iGestPessoas)
+ 55,2% (iGestTI) + 66,4% (iGestContrat) + 45,8% (iGestOrcament ) / 4, perfazendo um total de
50,7%.

Conclui-se que esse Objetivo obteve resultado satisfatorio em 2023, uma vez que alcangou

85% da meta estipulada.

A Area de Estratégia e Finangas permanece monitorando trimestralmente o Plano de Agdes

IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Realizado 70 ELEEITIRE
Objetivo / Meta da meta

2023 2023

OEG6 - Aprimorar a Gestédo e Automagéo de
Processos

ID8 - Mapear 25 processos da Empresa até 2026 Unid 5 20 400

No ano de 2023 foram mapeados 20 (vinte) processos na Codevasf, sendo:

12 (doze) Processos mapeados no primeiro trimestre referentes ao Procedimento para
cobranca de créditos a receber da Tarifa de 4gua K1 e ao procedimento para cobranca de créditos a
receber de titulacdo, em atendimento ao item 4.2 do Relatorio de Auditorian®11/2021. O
mapeamento dos processos teve como objetivo padronizar os procedimentos referente a cobranca
de tarifa d""agua K1 e de titulacdo na sede e nas superitendéncias regionais, uma vez que 0
procedimento para cobranca de créditos a receber vigente na Codevasf ndo contempla tais

cobrancas.
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Durante a elaboracdo do Procedimento de Cobranca de Créditros a Receber de Titulagdo elaborou-

se 0 diagrama do macroprocesso que se desdobrou nos seguintes processos:

Lancamento das Parcelas de Alienacgéo do Lote;

Lancamento das parcelas de transferéncia de lote;

Emisséo e distribuicdo de titulos a vencer de titulagéo;

Baixa de titulos pagos e emissdo de boletim financeiro diario;
Notificacdo dos irrigantes inadimplentes e registro no Cadin;
Instrucdo de processo judicial;

Devolucéo de valores pagos a maior ou em duplicidade;

Cadastro dos coeficientes de tarifas K1 e emisséo e distribuicdo de titulos;

© 0o N o o B~ W NP

Baixa dos titulos pagos e emissaoe distribuicao de titulos;

-
©

Notificacdo dos irrigantes inadimplentes e registro no Cadin;

-
[EEN

. Instrugéo de processos para cobranga judicial;

[N
N

. Devolucdo de valores pagos a maior ou em duplicidade.

No 2° trimestre de 2023 ndo houve publicacdo de mapeamentos de processos, pois foram
publicados apenas politicas e normas, que ndo continham mapeamento de processos em seu escopo.

Estd em andamento o mapeamento dos fluxos de Termo de Execucdo Descentralizada

No 3° trimestre de 2023 foram maeados 4 (quatro) processos referenteb a norma para

desenvolvimento, contratacdo, manutencgdo e sustentacao de sistemas corporativos da Codevasf.

No 4° trimestre foram mapeados 3 (trés) processos pertencente ao procedimento de analise
de reequilibrio econdmico-financeiro para insumos, e 1 (um) processo pertencente a norma de

gestdo dos instrumentos normativos.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OE7 - Promover a Comunicacéo Integrada e
Estratégica

ID9 - Implantar o Planejamento Estratégico de
Comunicacdo Integrada até 2026 (20% por ano)

% 20 20 100

A Assessoria de Comunicacdo da Codevasf atuou na revisdo e aprimoramento dos
documentos desenvolvidos no 3° trimestre de 2022, para submeter as instancias superiores visando

aprovacgéo no 1° semestre de 2023.
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A meta de 2023 — Implantar o Planejamento Estratégico de Comunicacgdo Integrada foi

cumprida em 100%.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OES8 - Modernizar a Estrutura Corporativa de
TI

ID10 - Atingir desempenho minimo de 70% no

0,
questionario iGestT]I até 2026 % 62 552 89,03

A principal referéncia para o célculo deste indicador é a aplicacdo de um questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o indice Geral de Governanga IGG TCU 2021
(Base 2020).

No IGG TCU séo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a avaliacdo é
tratada no indicador iGestTI, que compde o segmento “Tecnologia da Informacao” no referido
indice.

A Area de Estratégia e Finangas permanece monitorando trimestralmente o Plano de Acdes
IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Unidade Meta | Realizado % alcance

Objetivo / Meta da meta
2023 2023 2023

OE9 - Implantar o Processo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo

ID11 - Implantar 5 projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo até 2026

Unidade 1 2 200

Este objetivo anseia promover o desenvolvimento/adocdo de tecnologias inovadoras,
visando aumentar a efetividade dos resultados obtidos nos programas, projetos e/ou agdes de
desenvolvimento regional sobre a responsabilidade da Codevasf.

Em 2023 estava prevista a implantacdo de 1 projeto de inovacdo, entretanto foram
identificados 2 projetos. No primeiro trimestre de 2023 foi identificado um projeto desenvolvido
pela 6:SR/BA — Sistema de filtracdo de dgua de baixo custo e instalacdo. No terceiro trimestre foi
implantado o Sistema de Doacdo ao SIAMP. Considerado uma inovagdo, a execucdo desse
programa permitira no médio prazo maior controle das doacdes feitas pela Companhia, bem como
a producdo de informacédo mais tempestiva e fidedigna sobre o tema, contribuindo, portanto, com a

eficacia da politica executada pela area finalistica.
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i (0)
Unidade Meta Realizado Y% alcance

Objetivo / Meta de da meta
Medida AU AU 2023
OE10 - Aprimorar o Processo de
Integridade (complice), Riscos e Controles
Interno
ID12 - Atingir o nivel “Aprimorado” em . Basico/ -
Gerenciamento de Riscos até 2026 Nivel Intermediério Basico 100

A conducdo da avaliacdo e monitoramento deste indicador de desempenho ¢ realizada pela
Auditoria Interna da Codevasf (Consad/Audin) em articulagdo com Secretaria de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos (PR/SIRC). As areas estdo em tratativas para aprofundar o
conhecimento do método de avaliagdo da maturidade em gestdo de riscos proposto pelo TCU e
verificar possiveis ajustes ao contexto institucional da Codevasf. A meta 2023 indica que a Codevasf

deve alcancar o nivel basico ou intermediario.

O Plano Anual de Auditoria Interna da Codevasf—PAINT — 2023 previu a referida avaliacdo

para o periodo de 1° de junho a 30 de setembro de 2023.

O percentual de alcance da meta em 2023 foi de 100%.

Perspectiva Resultado Orgamentéario e Financeiro

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OEl1l - Elevar a Eficiéncia na Execucdo

Orcamentaria e Financeira

ID13 - Liquidar anualmente 40% das despesas

empenhadas no exercicio e inscritas em RAP, até % 40 35,21 88,02
2026

A taxa de liquidagdo para 2023 foi de 35,21% de todo o0 estoque de despesas a liquidar da
Companhia. E o maior volume historico de entregas da Codevasf. Pelo terceiro ano consecutivo foi
superado o valor de execuc¢do do ano anterior. A meta desafiadora colocada para o periodo envolveu

esforcos de toda a Companhia e tem se convertido em cada vez mais entregas a sociedade.

Caélculo: Liguidacdes totais RAP e exercicio / (RAP ndo processado a liquidar inscrito - RAP

ndo processado a liquidar cancelado + Despesas empenhadas no exercicio).
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Unidade Meta | Realizado % alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023
OEL11 - Elevar a Eficiéncia na Execucédo

Orcamentaria e Financeira

ID14 - Empenhar anualmente 97% do or¢gamento
disponibilizado, até 2026

% 97 99,93 103

O resultado permite aferir que o atingimento da meta no exercicio de 2023 foi ultrapassado,
com quase a totalidade dos créditos orcamentarios empenhados o que atesta a capacidade de

execucdo orcamentaria e financeira da Companhia.

Célculo: (Despesa Empenhada no exercicio + Destaques Concedidos) / (Dotagdo Atualizada
+ Destaques Recebidos).

Unidade Meta | Realizado % alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023
OE12 - Promover a Destinacdo de Recursos
Orcamentarios para Projetos Estruturantes
ID15 - Destinar 10% do orcamento de
investimento finalistico, incluindo emendas, para % 6 36 600

projetos estruturantes, até 2026

A Codevasf empenhou, em 2023, mais de R$ 2,1 Bilhdes para realizagdo de obras e
instalacdes, o que representa 54,83% de todo orcamento de investimentos empenhado pela Empresa

em 2023, incluindo os créditos recebidos por meio de termos de execucdo descentralizada (TEDs).

Célculo: (Despesas Empenhadas no elemento de despesa 51 - Obras e Instalagcdes +
Destaques Concedidos no elemento de despesa 51 - Obras e Instala¢Ges) / (Dotacdo Atualizada na

Categoria Econdmica 4 + Destaques Recebidos na Categoria Econémica 4).

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OE13 - Ampliar as Fontes de Recursos

Orcgamentarios

ID16 - Arrecadar 5% do orcamento global de

investimento da Empresa, incluindo emendas, a % 2 13,99 700
partir de novas fontes de financiamento, até 2026.

O percentual de alcance da meta em 2023 foi superado, alcangcando 700% da meta,

impactado, principalmente, pelos recursos oriundos de emendas parlamentares.

Célculo: Destaques Recebidos na Categoria Econémica 4 / Dotagéo atualizada na Categoria

Econbmica 4.
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Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OE14 - Elevar a Seguranca Orcamentéria e

Financeira
ID17 - Aumentar em 10% a arrecadacdo de
recursos proprios da empresa, considerando a % 7 70 1.003,6

média da arrecadacao dos ultimos 5 anos, até 2026.

O valor arrecadado em 2023 foi 70% superior & média da arrecadagdo nos ultimos cinco

anos. Sendo a meta ampliar em 7% a arrecadacdo o percentual de alcance foi de 1.003,6%.

Justifica-se o valor acima do previsto em decorréncia do aumento das receitas oriundas de

renegociacgdes de dividas e venda de lotes.

A meta é calculada pela média dos ultimos cinco anos fechados, assim € anualmente

atualizada, absorvendo gradualmente as variagGes ocorridas..

Perspectiva Beneficiarios

: % alcance
Objetivo / Meta %Zt; Reza(;lzzgdo da meta
Medida 2023
OE15 - Planejar com Base em Estudos
Territoriais e Demandas da Sociedade
ID18 - Aplicar anualmente, no minimo, 30% do
investimento finalistico (LOA) em municipios om % 30 47,52 158,4

IDH baixo ou muito baixo, até 2026

A Companbhia prioriza municipios que estdo na faixa do IDH-M médio e baixo, I estdo os

maiores recursos e as principais intervencdes/acdes de desenvolvimento regional.

Destaca-se que na area de atuagdo da Codevasf existem apenas 21 municipios com IDH-M

muito baixo.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OE16 - Apoiar a Estruturacdo de Cidades e
Comunidades Sustentaveis

ID19 - Ampliar intervengdes de estruturagdo de
cidades em 10% nos municipios apoiados pela % 69,3 82,10 118,47
Codevasf em relacdo 2021, até 2026

O resultado deste indicador para o0 ano de 2023 aponta que, dos municipios que receberam

intervencdes da Companhia, 82,1% receberam agdes de estruturacdo das cidades.
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O resultado tdo expressivo foi consequéncia das numerosas a¢Ges de modernizagdo urbana

e mecanizacao, sobretudo por meio da disponibilizacdo de equipamentos, seguidos das acOes de

estruturacdo de veiculos, que inclui desde a doacdo de insumos e equipamentos até casas de farinha.

O percentual atingido neste Objetivo em 2023 superou consideravelmente a meta do ano,

alcancando resultado satisfatorio com 118,47% .

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OEL7 - Desenvolver a Agricultura Irrigada
com Inovacdo e Sustentabilidade

ID20 - Atingir 90% de indice de uso de solo até
2026

% 87 81 93,1

O uso do solo para 2023 alcancado foi 81%, portanto, 93% da meta. A reducédo do indice é
explicada pelo inicio da operacdo e producdo de novos projetos publicos de irrigacdo (Baixio de
Irecé e Pontal Sul), o que gerou aumento da area irrigavel sem o correspondente aumento da area
cultivada. Neste ponto € importante observar que ao entrar em operagdo um projeto pablico de
irrigacdo leva em média cinco anos para entrar em plena producéo, mas esse periodo pode ser

extendido devido a fatores externos.

O resultado apresentado é satisfatério para 2023, pois o0 1D20 calculado foi de 93,1%. Para
a elaboracéo do indicador leva-se em consideracgéo a situacdo das principais culturas produzidas no
ano anterior, o qual faz parte do relatdrio anual. No caso, considerou-se a 0 incremento trazido pelas
novos projetos de irrigacdo a area irrigavel ocupada de 107.754 ha paral26.422 ha, um incremento

de 17%, enquanto a area cultivada passou de 100.757ha para 102.435ha (aumento de 2%).

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OE18 - Ampliar a Seguranca Hidricae a
Conservacao Ambiental

ID21 - Implantar 35 Sistemas de esgotamentos
sanitérios até 2026

Unidade 6 5 83,33

Em 2023 foram implantados 05 esgotamentos sanitarios, a saber: SES de Rio do Pires/BA,
do SES de Chorroch6 (BA), o SES de Amarante (PI) e SES de Urucui (PI), e o SES de Espinosa
(MG). Meta desafiadora considerando a falta de recursos orgcamentarios para dar continuidade a

construcgdo dos sistemas de esgotamento sanitario previstos.
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Unidade Meta | Realizado % alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023
OE18 - Ampliar a Seguranca Hidrica e a
Conservagdo Ambiental
ID22 - Implantar 763 Sistemas de abastecimento

de dgua até 2026 (incluindo pocos e cisternas)

Unidade 131 602 460,3

No exercicio de 2023 a meta era implantar 131 sistemas de abastecimento de agua. A
Companhia conseguiu superar o previsto com a conclusdo do SAA de Paulo Afonso/BA e cerca de
600 pogos. O total de investimentos para ampliar a seguranga hidrica nas regides beneficiadas

ultrapassou cento e oitenta e cinco milhdes de reais.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OE18 - Ampliar a Seguranca Hidricae a
Conservacao Ambiental

ID23 - Proteger 6000 hectares (nhascentes e
erosdo) até 2026

ha 1.200 8.840,47 736,7

No exercicio de 2023 o resultado foi de 8.840,47 hectares de area recuperada/protegida. As
acdes de recuperacdo hidroambiental beneficiaram, principalmente, as bacias dos rios Sao
Francisco, Tocantins-Araguaia e Jacu-Traru abrangendo os estados da Bahia, Goias, Minas Gerais,

Piaui e Rio Grande do Norte.

A meta estabelecida no Planejamento Estratégico Institucional, de recuperar/proteger 1.200

ha por ano teve como base o referencial monetario da acdo 21DG do Orgcamento Geral da Unido.

Observa-se que a meta foi significativamente superada em em mais de 7.000 hectares em

2023, explicada pelo aporte de recursos no final de 2022.

Unidade Meta | Realizado %o alcance
Objetivo / Meta de 2023 2023 da meta
Medida 2023

OE19 - Contribuir para a Promocéo da

Inclusdo Produtiva Sustentavel

ID24 - Apoiar 06 cadeias produtivas por ano até Cadeia
2026 Produtiva

6 6 100

Foram apoiadas 6 cadeias produtivas durante todo o ano de 2023: agricultura familiar,
pecuaria (ovinocaprinocultura, bovinocultura e avicultura), apicultura e aquicultura, fruticultura e
economia criativa (panificagéo, corte e costura, artesanatos, cosmeticos e outros). Somente com o
recurso de LOA (R$ 525.000,00) néo seria possivel o alcance da meta, entretanto com o aporte de
recursos oriundos de emendas parlamentares foi possivel apoiar as seis cadeias previstas, atingindo

em 100% o atingimento da meta estabelecida para 2023.
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6 Acompanhamento dos Indicadores PEI 2022/2026

Objetivo Estratégico

Indicador e Meta Global (Até 2026)

Perspectiva: Pessoas e Gover

Meta 2023

Alcangado
no trimestre

Desempenho

Acumulado Meta Anual

ID1 - IGestPessoas — Indice de Gestdo de Pessoas

Estratégica de Tl

Meta: Desempenho de 62% no |GovTl
Perspectiva: Processos Internos

0 )
OE1 - Desenvolver a Gestdo Bai Meta: Desempenho de 53% no IGestPessoas 42% 35,4% ‘
aixo P |
Estratégica de Pessoas ID2 - IGovPessoas — Indice de Governanga de Pessoas 58 % 50 09%
Meta: Desempenho de 65% no |IGovPessoas ' ‘ |
OE2 - Desenvolver o Programa . ID3 - Taxa de Implanta¢do da Gestdo do Conhecimento .
Crit 50 % 0% 0% Inferior
de Gestdo do Conhecimento ritico Meta: 70% na pesquisa Gestdo do Conhecimento IPEA ° ° ’ |
ID4 - indice de Governanga da Codevasf - IGovPub - 64 % 56.4%
OE3 - Aperfeicoar a Governanca Meta: Desempenho de 70% no IGovPub ° 0
Organizacional ID5 - indice de Governanga das Empresas Estatais - vl e e
Meta: Atingir o 12 nivel no IGSest Nivel 1 SOlCELTICACO
OE4 - Fortalecer a Gestdo Critico ID6 - IGovTl — indice de Governanca e Gestdo de Tl - 53 % 47.5%

Controles Internos

Meta: Atingir o nivel “Aprimorado” em Gerenciamento de Riscos
Perspectiva: Orcamentéario e Financeiro
ID13 - Taxa de Liquidagdo de Despesas Empenhadas no Exercicio e

Intermediario

OES - Aperfeigoar a Gestdo .. |ID7 - indice de Gestdo da Codevasf
Crit - 9 9
Organizacional ritico Meta: Desempenho de 70% no Indice Geral IGG TCU ks 50.7 %
OE6 - Aprimorar a Gestdo e ID8 - Taxa de Processos Mapeados 5 processos 4 20
Automacdo de Processos Meta: Mapear 25 processos da Empresa mapeados
OE7 - Promover a Comunicacio ID9 - Planejamento Estratégico da Comunicagdo Institucional Integrada
. £ da Codevasf Implantado 20 % 5% 20%
Integrada e Estratégica - S
Meta: Implantar o Plano Estratégico de Comunicagdo Integrada
OE8 - Moderniz.ar a Estrutura ID10 - IGestTI — Indice de Gestdo de Tl - 62 % 5.2 %
Corporativa de Tl Meta: Desempenho de 70% no I1GestTlI ‘ |
OE9 - Implantar o Processo de . ID11 - Pesquisas, Desenvolvimento e Inovagdes Realizadas
Baixo . } ) ) « 1 1
PD&I Meta: Implantar 5 projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
OE10 - Aprimorar o Processo de ID12 - Avaliagdo da Maturidade em Gestdo de Riscos proposto pelo Basico/
Gestdo de Integridade, Riscos e Baixo [Tribunal de Contas da Unido - TCU Basico Basico

OE11 - Elevar a Eficiéncia na Inscritas em RAP 40 % 35,21% 35,21%
Execucdo Orcamentdria e Meta: Liquidar 40% da soma RAP + despesa empenhada
Financeira ID14 - Taxa de Utilizagdo do Orgamento Disponibilizado ® 0 0
Meta: Empenhar 97% do orgamento disponibilizado Sl 99,93% 99,93%
OE12 - Promover a Destinagdo . At
L . . ID15 - Orgamento Destinado para Obras Estratégicas @ 0 0
e Recur§os sl Critico Meta: Destinar 10% do orgamento de investimento (GND4) em obras L 35,95% 35,95%
para Projetos Estruturantes
OE13 - Ambliar fontes de ID16 - Volume de Novas Fontes de Recursos Orgamentarios
P L . Meta: Arrecadar 5% do orgamento total de investimento da Empresa, a 2% 13,99% 13,99%
Recursos Orgamentarios X
partir de novas fontes (TEDs)
OE14 - Ele\,/a‘r a S(j:guran.ga ID17 - VolurTle de Recursos Financeijos Arrecadados . 7% 70.26% 70,.26%
Orcamentaria e Financeira Meta: Ampliar em 10% a arrecadagdo de recursos préprios da empresa.
Perspectiva: Beneficiarios H
IS - (T T BEsa a ::)Delsir;\l/r;cli\:ic;::trvestlmento em Municipios com Baixo
itoriai [) 0 0
SALED Terrltor'lals € Meta: Aplicar 30% do investimento finalistico em municipios com IDH S0 41,24% 47.52%
Demandas da Sociedade . . .
baixo ou muito baixo
OE16 - Apoiar a Estruturacdo de ID19 - Numero de Intervengdes de Apoio a Estruturagdo de Cidades
Cidades e Comunidades Meta: Ampliar em 10% a quantidade de municipios com iniciativas da 69,3 % 45,49% 82,10%
Sustentdveis Codevasf
OE17 - Desenvolver a ID20 - indice de Uso de Solo
Agricultura Irrigada com Critico |Meta: Atingir 90% de areas cultivadas em relagdo as areas irrigaveis 87 % 81% 81%
Inovagdo e Sustentabilidade ocupadas
ID21 - Sistemas de Esgotamento Sanitdrio ImpIant'ac:'io.s 6 SES 3 SES 5 SES
OE18 - Ambli S Meta: Implantar 35 Sistemas de Esgotamento Sanitario
. I egur~anga .. |ID22 - Sistemas de Abastecimento de Agua Implantados
Hidrica e Conservagdo Critico . R . 131 pogos | 119 pogos | 602 pogos
Ambiental Meta: Implantar 763 Sistemas de abastecimento de dgua
ID23 - Protegdo de Areas Degradadas
Meta: Proteger 6.000 hectares (nascentes e erosao) LZLD 6.635 ha 8.840 ha ‘
OE19 - Contribui i i
o~n ribuir par~a @ ... |ID24 - Numero de Cadeias Produtivas Apoiadas 2 cade'las 6 Cade_las
Promogdo da Inclusdo Critico Avoiar 06 cadeias produtivas. por ano. até 2026 produtivas 0 produtivas
Produtiva Sustentavel & P bl? ! apoiadas apoiadas

Faixa de Desempenho: 0% a49% => Inferior | 50% a 74% => Regular | 75% a 100% => Satisfatério

31



7 Desafios para o alcance do planejamento estrategico

Nos ultimos 5 (cinco anos), a Codevasf vem sofrendo mudangas significativas que
influenciam no planejamento e resultado de suas acGes. O aumento da area de atuacdo, a
incorporacéo de novas agdes, a0 mesmo tempo em que observamos a compressao do or¢camento de
investimentos programados pela Companhia para a Lei Or¢camentaria Anual devido a manutencéo
do limite referencial para as despesas discricionarias enquanto grande parte das despesas correntes

sofreram efeito inflacionario.

Esse cenario, portanto, traz novos desafios. Para enfrenta-los é necessario que a Empresa se
modernize e inove em seus processos de trabalho por meio de medidas que a adapte a nova

conjuntura, visando continuar cumprindo sua misséo institucional, destacando-se:

@ Revisar a estrutura organizacional.

Elaborar novo planejamento estratégico apropriado a nova conjuntura.
Adequar e capacitar sua forga de trabalho.

Implantar tecnologias para agilizar os processos.

Realizar estudos, diagnosticos e planos de recursos hidricos e de desenvolvimento para
as novas areas de atuacao.

Aumentar o orgamento ordinario para investimentos.

Propor método de aplicacdo dos recursos extraordinarios, proporcionando melhor
planejamento e potencializacdo do uso da carteira de projetos da Empresa.

Cabe ressaltar a importancia do acompanhamento periddico das metas do plano anual de
negécios e do planejamento de longo prazo pelas diversas areas da empresa, tornando possivel o
alinhamento dos resultados das a¢des e melhor alocacdo de recursos ao processo de tomada de
decisdo pelos gestores no periodo de sua vigéncia, atendendo assim as politicas publicas e as

necessidades da sociedade beneficiada.
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CODEVASFE&

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Rio S&o e
Parnaiba - Codevasf declara que aprovou, por meio da Deliberagdo n°® XX/2024, o Relatério de
Avaliacdo do Atendimento das Metas e Resultados na execucdo do Plano de Negdcios e da
Estratégia de Longo Prazo do exercicio 2023, em conformidade com o § 2° do artigo 23 da Lei n°
13.303/2016.

Em 25/03/2024.
ANTONIO POLI NAVEGA FRANCISCO EDUARDO DE HOLANDA BESSA
Conselheiro Conselheiro
Membro Independente Representante do MGl
EUCLIDES BANDEIRA DE SOUZA NETO WILSON GAMBOGI PINHEIRO TAQUES
Conselheiro Conselheiro
Representante do MT Representante do MAPA
JOAO DANIEL DE ANDRADE CASCALHO CARLOS HERMINIO DE AGUIAR OLIVEIRA
Conselheiro Conselheiro
Representante do MME Representante dos Empregados

EDUARDO CORREA TAVARES
Presidente
Representante do MIDR



CODEVASF Ministério da Integracio e do Desenvolvimento Regional
.= Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sio Francisco e do Parnaiba

DELIBERACAO N° 11/2024

Brasilia, 25 de marco de 2024.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO
PARNAIBA — CODEVASF, no uso de suas atribuicdes, e tendo em vista a deliberacdo do
Conselho de Administracdo, adotada em sua 347* Reunido Ordindria, realizada no dia 25 de
marco de 2024, assim como o disposto no Artigo 63, XXXVIII do Estatuto Social,

RESOLVE:

Aprovar, com base na Nota Técnica n° 01/2024 (pega 29, e-DOC B3A2F33C-e),
do Processo Eletronico 59500.0002207/2023-25, em atendimento ao inciso II, do § 1°, do art. 23 da
Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, incisos II e VI do artigo n° 60 e inciso II do artigo n° 69 do
Estatuto Social da Codevasf, o Relatério de Avaliagdo do Atendimento das Metas ¢ Resultado na
Execucdo do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo do Exercicio de 2023 (peca 39).

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA w
EDUARDO CORREA TAVARES
A conformidade

idade com a assinatura pode ser verificada em
assinador-digital QSERPRD

EDUARDO CORREA TAVARES
Presidente do Conselho de Administracao

Resolucao n® 327/2024
Processo n° 59500.0002207/2023-25
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