
Codevasf promove capacitação sobre gerenciamento de riscos nas contratações

Mapa Risco deve estar presente em todas as contratações da empresa e ser acompanhado
durante toda a execução contratual

A Companhia realizou na sexta-feira (2) o encontro “Gerenciamento de Riscos na Codevasf:
Mapeamento e Matriz de Riscos em Contratações”. O objetivo da capacitação foi orientar as
equipes técnicas e os gestores no gerenciamento de riscos das contratações, conforme a
Metodologia de Gerenciamento de Riscos (MGR) e o Regulamento Interno de
Licitações e Contratos (RILC) a fim de garantir mais segurança nas contratações da empresa. 

O treinamento, promovido pela Secretaria de Gestão de Riscos e Controle Interno (PR/SRC),
ocorreu no Auditório Avelino Costalonga, em Brasília, e foi transmitido ao vivo por
videoconferência. A Unidade de Desenvolvimento de Pessoas (AA/GGP/UDP) vai disponibilizar a
gravação do evento no Portal de Educação Corporativa da Codevasf. 

O diretor da Área de Desenvolvimento e Infraestrutura (AD), Henrique Bernardes, destacou a
importância da iniciativa para a disseminação de conhecimento e o fortalecimento do processo de
contratações. “Com o mapeamento de riscos sendo bem-feito, a Companhia não só contrata bem
como executa e entrega bem. E a Codevasf tem a cada dia aperfeiçoado os seus processos de gestão
e contratação”, disse.

Em sua apresentação, a chefe da PR/SRC, Kênia Marcelino, abordou a importância da gestão de
riscos na Companhia e o gerenciamento de riscos corporativos. “A segurança nas contratações é o
que faz a Codevasf trazer o gerenciamento de riscos para essa disciplina. E o controle é o que
vamos fazer no dia a dia, na governança e na gestão, para trazer mais segurança para as
contratações — quais são os normativos, as leis e os controles que vamos seguir, quais são as
segregações necessárias para evitarmos corrupção, fraude e problemas nas contratações”,
afirmou.

“Todos os agentes públicos são responsáveis pela segurança nas contratações da Codevasf, por
mitigar os riscos e por atenuar os riscos, caso eles ocorram”, completou.
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https://intraplone.codevasf.gov.br/documentos_normativos_referencia/governanca-e-gestao/copy_of_planos/metodologia-de-gerenciamento-de-riscos-da-codevasf_rev-02-23-02-2024.pdf
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https://educa.codevasf.gov.br/
https://educa.codevasf.gov.br/


A chefe da Unidade de Gerenciamento de Riscos Corporativos (PR/SRC/UGR), Isabelle Oliveira,
apresentou as etapas da Metodologia de Gerenciamento de Riscos, além de divulgar o Relatório do
2º Ciclo de Gerenciamento de Riscos em Processos. “Nosso principal objetivo hoje é propagar uma
cultura em gerenciamento de riscos na empresa. Para isso, trabalhamos com a Metodologia de
Gerenciamento de Riscos da Codevasf, que usa como base os principais referenciais do mercado,
que são o COSO ERM e ISO 31.000”, explicou. 

O chefe da Secretaria de Licitações e Contratos (PR/SLC), Renato Isacksson, e o gerente de Custos
(AG/GCT), Carlos Pinheiro, integraram a apresentação sobre o gerenciamento de riscos nas
contratações.

“O mercado tem entendido que a Codevasf é uma empresa séria tanto que a gente alavancou a
quantidade de empresas que participam de licitações da Codevasf”, salientou Renato Isacksson.

Para concluir a capacitação, os analistas em Desenvolvimento Regional da PR/SRC Jean
Wellington e Márcio Janderson detalharam o preenchimento Planilha Documentadora de Riscos e
Controles da Codevasf.

Manual de gerenciamento de riscos em contratações
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Durante a capacitação, a chefe da Secretaria de Gestão de Riscos e Controle Interno convidou a
equipe PR/SRC e representantes dos Núcleos de Integridade, Riscos e Controles Internos (NIRCs)
para o lançamento do Manual Gerenciamento de Riscos em Contratações –
Mapeamento e Matriz de Risco. “Esse manual é um esforço de toda a equipe, com o apoio dos
NIRCs, e o objetivo é facilitar o entendimento de toda a empresa e orientar as equipes com um
passo a passo”, disse Kênia Marcelino.

Matriz e Mapa de Riscos

De acordo com a Lei nº 13.303/2016 e o RILC, a Matriz de Riscos é a “cláusula contratual
definidora de riscos e responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilíbrio
econômico-financeiro inicial do contrato, em termos de ônus financeiro decorrente de eventos
supervenientes à contratação”.

Já o Mapa de Riscos, segundo o RILC, é o “procedimento para identificar os riscos que possam
comprometer a efetividade da contratação (em todas as fases: planejamento, seleção de
fornecedor e gestão contratual), avaliando-os segundo probabilidade e impacto, prevendo ações
para diminuir sua probabilidade de ocorrência e, para os riscos que persistirem, definir ações de
contingência e os responsáveis por tomá-las caso se materializem”.

Acesse:

▪ Metodologia de Gerenciamento de Riscos: Intranet > Documentos Normativos e de
Referência >  Governança e Gestão > 8 – Metodologias

▪ Mapeamento e Matriz de Riscos em Contratações (modelos referenciais
atualizados): Intranet > Administração Central > Presidência > Secretaria de Licitações e
Contratos > Mapeamento e Matriz de Riscos em Contratações

Mais informações:

▪ PR/SRC:  Intranet > Administração Central > Presidência > Secretaria de Gestão de
Riscos e Controle Interno

▪ PR/SLC: Intranet > Administração Central > Presidência > Secretaria de Licitações e
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https://intraplone.codevasf.gov.br/unidades-organizacionais/Sede/presidencia/secretaria-de-licitacoes-e-contratos/modelo-referencial-mapeamento-e-matriz-de-riscos-em-contratacoes/manual-planilha-de-mapeamento-de-riscos-v9_versao-divulgada-em-02_08_24.pdf/download
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