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Consideragoes Iniciais

O presente relatdrio tem como objetivo elencar as principais atividades desenvolvidas
pela Corregedoria — Consad/COR durante o primeiro semestre de 2023. Todas as agdes
executadas seguem os prepostos nas bases normativas abaixo Isitadas:
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1. Plano de Ag¢ao — 12 Semestre 2023 — Comparativos

A partir do que foi definido no Plano de A¢do de 2023, neste primeiro semestre foi
cumprido 69% do objetivo tragado para este ano, tirando-se a média da conclusdo nas 4 (quatro)
principais perspectivas da Corregedoria. Apresentamos como destaque a conclusdo do
planejamento de recursos assim cmo o foco na capacitacdo dos empregados lotados na
Corregedoria e dos novos integrantes da Comissao Permanente Correcional.

Vale destacar que a perspectiva menos abordada durante o primeiro semestre foi a de
processos internos, esta que é composta em grande parte pelas atividade do Modelo de
Maturidade Correcional, e que o modelo trard novas diretrizes a partir de outubro de 2023,
estando esta Corregedoria aguardando tais definicdes para progredir nesta tematica. Segue
abaixo um detalhamento do que foi alcangado nestes primeiros 6 meses:
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Gestdo do conhecimento, Modelo
de Maturidade e Norma de

Apuragdo Correcional

88%

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Capacitacfes e engajamento

60% . COMUNICAGAD

Plano de Comunicagdo, Comissdo
Permanente, Reunides Dirigidas e
Relagbes institucionais

—
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100%

RECURSOS

Plano de gastos e planejamento
orgamentario e financeiro

1.2 - Projeto de Reestruturagdo da Corregedoria — Consad/COR

Tendo em vista as novas modelagens e o acumulo de atividades devido as novas
competéncias oriundas da CGPAR n? 44 e Portaria Normativa da CGU n? 27, foi solicitado por
esta Consad/COR uma reestruturagdo por meio do processo n2 59500.001504/2023-53, onde foi

O,
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contextualizado desde sua criagdo em 2017 como unidade estruturada, passando por todo seu
avan¢o como unidade correcional, criagdo do “Ato do Corregedor” e os desafios enfrentados
para manutencdo deste sistema de combate a corrupcao e integridade

Modelo Atual:

PROCESSOS PROCESSOS
INVESTIGATIVOS ACUSATORIOS

CORREGE
DORIA

Modelo de ReuniGes
maturidade Dirigidas e
iy

PROCESSOS
INTERNOS

Modelo solicitado:

CONSAD

ICOR Corregedoria

2. Conclusao do Projeto “Reunides Digiridas”:
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Em cumprimento ao que foi proposto no Plano de Ag¢do de 2023, no primeiro semestre
aconteceram as reunides dirigidas nas Superintendéncias Regionais com encontros na 42 SR em
Aracaju, 52 SR em Penedo, 112 SR em Macapa, 122 em Natal, 132 em Jodo Pessoa e finalizando
com a reunido na 142 SR em Fortaleza, de modo a proporcionar uma abordagem direcionada ao
publico especifico de cada setor, tratando de temas préximos ao cotidiano de trabalho de cada
local, sem perder de vista a apresentacao geral dos pilares da atividade correcional,
didaticamente nomeada de “PDPR”: Prevencdo, Detec¢ao, Puni¢cdao e Reparacgao.

Reuniodes Dirigidas. Conclusao do projeto Corregedoria - Consad/COR

Aracajii - SE @ @ Sede e SRs
4% SR ~ - = No 2

Penedo - AL @ @ fir;?!eza -CE

@ ! @ Jodo Pessoa - PB
13* SR
Macapa -A @
11° SR

Natal - RN
12° SR

Observa-se que ja foram abordadas as novas superintendéncias criadas no corrente ano,
alcancando um objetivo além do planejado no final do ano anterior.

Com estes encontros, foi finalizado o projeto “Reunides Dirigidas”, em todas as geréncias
da Sede e todas as Superintendéncias Regionais. O projeto teve como objetivo apresentar o
papel da Corregedoria aos empregados, conhecer melhor cada regido/atividades, aproximando
os empregados das instancias de governanca, em cumprimento ao que foi proposto no plano de
acdo de 2022/2023.

Cabe-nos destacar que nesta etapa final das reunides dirigidas, que em sua maioria foram
desenvolvidas nas SR’s recentemente criadas, sugere-se uma aten¢ao constante da gest3ao da
Codevasf ndo apenas na estruturacdo, mas em constantes repasses de conhecimentos e cultura
organizacional para melhoria do trabalho.

Para que haja retencdo de talentos e manutencdo da motivacdao profissional de
empregados em regides mais distantes como Macapa/AP, ha necessidade de acompanhamento
sistémico para nao se criar ilhas descoladas de atuacdo da empresa, uma vez que, a atuacao
profissional é posta por condicGes de trabalhos limitadas devido a escassez de recursos locais. O
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gue se contrapde com outras realidades diferentes, a se comparar com outras de mesmo tempo
de criagdo como a de Natal/RN e Fortaleza/CE.

Por fim, inerentes as questdes de geograficas destaca-se que para melhor uniformizacao
da atuacdo técnica em condi¢des equanimes, se faz necessdrio pensar em solucdes de gestado
personalizadas para cada regido, evitando assim possiveis margens para irregularidades na
conducdo dos trabalhos pela necessidade de adaptagdo da atuagdo profissional a realidade em
que ela se apresenta.

Criacdao da Comissao Permanente Correcional e Capacitagao

2.1 Decisdo n? 395/2023

Em abril deste ano foi emitida Decisdo n2 395/2023 que constituiu Comissdo Permanente
Correcional, criando-se assim um grupo de empregados selecionados para compor as Comissdes
de investigacao e acusacado, em atendimento ao planejamento feito em 2022 e em cumprimento

ao que traz o Modelo de Maturidade da CGU. Os membros tém atribuicdes previstas na NOR

359, visando ao desempenho eficiente das apuracdes e a busca da verdade real dos fatos e
atuando ainda como agentes multiplicadores da cultura da integridade na Codevasf.

Para formacdo da equipe, foi solicitado indicacdo de empregados a todas as areas da
Sede, assim como a todas as Superintendéncias Regionais, formando um grupo interdisciplinar
e plural, composto por 26 (vinte e seis) empregados titulares e 5 (cinco) suplentes.

2.2 Curso de Apuracdo Correcional

Em maio de 2023, a partir da criagao da Comissao Permanente Correcional, foi elaborada
capacitacdo especifica para os empregados designados, também com participacdo de alguns
empregados com atuacdo relacionada a atividade correcional ou interesse em conhecer sobre o
assunto. O curso aconteceu presencialmente em Brasilia, contando com abertura da chefe da
Corregedoria, Vanessa Costa Tolentino, do diretor-presidente, Marcelo Moreira, dos diretores
Napoledo Casado e Henrique Bernardes. O Ministro da Integracdo e do Desenvolvimento

Regional (MIDR), Waldez Gées também prestigiou o evento.
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O curso, com carga horaria de 35 horas, foi ministrado pela chefe da Corregedoria e pelo
chefe-substituto da area, Adalberto Marques, além da participacdo do auditor federal de
Financas e Controle, da Controladoria Geral da Unido (CGU), Leonardo Formiga Larrossa, que
abordou temas ligados ao Processo Administrativo de Responsabilizagdo (PAR), Lei n9
12.846/2013 (Lei Anticorrupgao).

A capacitacdo cumpriu com o objetivo proposto no Plano de Acdo de 2023 e teve como

foco principal os aspectos técnicos necessarios para a instrumentalizacdo das comissdes
investigativas e processantes, proporcionando uma imersdo aos inumeros instrumentos de
investigacOes e as mais atualizadas legislagdes e instru¢cdes normativas da CGU. Cabe destacar
gue a definicdo do curso esta alinhada com o programa de integridade da Codevasf, cujas bases
se ddo na prevencado, detec¢do, punicdo e remediagao de fraudes e atos de corrupgao.

4. Correigao em dados

De acordo com o Art. 14 do Regulamento Interno da Codevasf, cabe a Corregedoria:

e Realizar juizo de admissibilidade das denuncias que informem a ocorréncia de
suposta infracdo correcional;

e Instaurar, delegar, acompanhar e supervisionar os procedimentos correcionais;

e Julgar os Relatdrios Finais das InvestigacOes Preliminares Sumarias (IPS) e das
Sindicancias Patrimoniais (Sinpa);

e Analisar relatérios finais das Comissdes de procedimentos correcionais;

e Encaminhar, apds andlise técnica, o relatério final das comissdes de Processo
Administrativo Sancionador (PAS) e Processo Administrativo de Responsabilizacdo
(PAR) ao diretor-presidente, para julgamento;

e Propor e celebrar Termo de Ajustamento de Conduta (TAC);

Para tanto, como disp&e o art. 62 da Resolucdo n2 44 CGPAR/2022, apresentamos 0s
resultados referentes aos tépicos acima no que diz respeito aos procedimentos de apuragao
instaurados, resultados obtidos e penalidades aplicadas no exercicio da atividade correcional
durante o segundo semestre de 2022:

Art. 69, inciso V, da CGPAR n? 44 de 30 de dezembro de 2022: (...)

V - encaminhar ao Conselho de Administragdo relatdrio periddico sobre suas atividades
contendo, no minimo, dados consolidados sobre:

a) os procedimentos de apurag¢do instaurados;

b) os resultados de apuracdes concluidas; e

¢) as penas aplicadas no exercicio da atividade correicional,
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3.1 Escopo das Notas Técnicas — 12/2023

Procedimentos

Juizo de Admissibilidade

Analise Relatorio Final - IPS

Analise Relatorio Final - PAS

m Analise Relatorio Final - PAR

Analise Relatorio Final -
Instrucdo

Analise de Recurso

® Proposicao interna

Assunto Principal das Notas Técnicas

Fraude/Irregularidade em licitagbes/contratos
Frequéncia

Falta de urbanidade

Favorecimento proprio ou de terceiros
Desproporgao: Patrimonio x Renda
Descumprimento de normas ou regulamentos
Comportamento inidoneo

Assuntos Gerais

Assédio sexual

Assédio moral

Acumulac3o indevida de cargos
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3.2 Resultados recomendados pelas Notas Técnicas — 12/2023

Resultados

Instauracdo de IPS
Instauracao de PAS
Instauracdo de PAR

W Encaminhamento a CGU

econstituicao de

Adverténcia
Suspensao
Demissao

Arquivamento
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122 SR-Natal /R
SR-Macapa /

10=SR-Palmas /f

3

*Todos os dados do item 3.4 foram extraidos através dos sistemas Epad, CGUPAD, CGUPJ, Sistema de Ouvidoria do Governo Federal e SAN.
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3.5 Arquivamentos, TAC’s e Penalidades aplicadas — 12/2023

5. Orientag¢oes de gestao

Seguindo a forma de trabalhar desta Corregedoria no que diz respeito ao PDPR

apresentado nas reunides dirigidas, um dos principais pilares junto a Prevencdo é o da

Reparagao. A partir dos processos analisados e das Notas Técnicas emitidas, buscamos fazer

orientacdes as gestdes responsaveis pelos casos com o objetivo de reparar os danos causados,

assim como criar meios de prevencgao a partir da corre¢ao dos acontecimentos.

Neste primeiro semestre, das dezesseis Notas Técnicas apresentadas, em seis delas

houveram direcionamentos a gestdo das mais diversas localidades e dos mais diversos temas,
sendo as recomendagdes:

Na 12 SR em Montes Claros, devido rotina de conferéncia de estoques ser muito
grande e de alta rotatividade sugeriu-se a evolucdao dos meios tecnoldgicos para
tal conferéncia em tempo real, uma vez que sua ndo existéncia prejudica o
processo atual.

Em relacdo as contratacdes feitas pela Sede, sugerimos que as analises das
demandas sejam precedidas de planejamento e justificativa, estabelecidas no
Plano Anual de Contratagdes, conforme Instru¢dao Normativa n2 1, de 4 de abril
de 2019 do entdo Ministério da Economia, que dispde sobre o processo de
contratacao de solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgao - TIC pelos
orgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.

Ademais, ressaltamos que o SISP é composto por 251 érgaos e entidades do Poder
Executivo Federal, e que a CODEVASF nao integra tal Sistema. Com isso,
sugerimos como melhoria de gestdo dos recursos publicos e das entregas
apresentadas (eficiéncia), a avaliacdo da adesdo da empresa ao SISC, a partir do
preenchimento do Termo de Adesdo

Recomendou-se a AA que considere a necessidade de criagdo/regulamentacdo de
medidas de gestdo com a automacao do bloqueio do ponto, catraca e acessos aos
sistemas da Codevasf como rotina no caso de afastamentos dos empregados.
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e Instalacdo de catracas em todas as superintendéncias, bem como a adocdo de
medidas de gestdo relacionadas a orientacao das chefias quanto a observancia da
produtividade e frequéncia da equipe.

e Sugerimos a 42 GRA/UGP acompanhar as ocorréncias de fragilidades na folha de
ponto e orientar os empregados lotados sobre a Norma de Controle de
Frequéncia.

Vale ressaltar que todas as recomendacdes de gestdo feitas por esta Corregedoria sdo
acompanhadas pela Consad/Audin visando o seu ideal acompanhamento e fiel cumprimento.

6. Plano de Agao — 22 Semestre 2023

O Plano de Acdo da Corregedoria — Consad/COR no 2° semestre, se dard pela
continuidade das agdes ja estabelecidas no Planejamento 2023 cujo resultado ja foi alcancado
em 69% no 12 Semestre, e na execugao do Plano de Comunicagdo das Unidades de Governanga
(PR/SIRC, Ouvidoria e Auditoria interna), mantendo-se a intrega¢do com outras areas com alguns
destaques nos seguintes eixos:

e Apresentacao da sugestdao da Reestruturacdo da Corregedoria;

e Seminario/capacitagdo no combate a Corrupcdo, no dia internacional de combate
a Corrupgao;

e Atualizagdo do Manual de Rotinas da Corregedoria;

e Capacitacdo dos analistas da Corregedoria — Procedimentos Investigativos e
Pericias Investigativas;

e Revisdo dos KPA’s do Nivel 2 do Modelo de Maturidade — CRG/MM

EM EXECUCAO PROCESSOS INTERNOS
Cestao do conhecimento, Modeio
de Maturidade = Norma de
Apuracdo Correcional

EM EXECUCAO APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
@ Capacitacdes € engajamento

EM EXECUCAD COMUNICACAOD

Plano de Comunicacado, Comissao
Permanente, Reunides Dirigidas e
Relacdes institucionais

RECURSOS
Plano de gastos = plansjamento

REALIZADO

orcamentario e financeiro
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A Corregedoria - Consad/COR coloca-se a disposicdo para quaisquer esclarecimentos
sobre os dados e a¢des, concluidas e propostas, neste relatério.

Brasilia 17 de julho de 2023

Vanessa Costa Tolentino - Corregedora
Adalberto Marques Arédes Teixeira Almeida — Substituto
Mario Alberto Biondo Gongalves — Analista



