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1. Consideragodes Iniciais

O presente relatério tem como objetivo elencar as principais atividades desenvolvidas pela
Corregedoria — Consad/COR no primeiro semestre de 2022. Desta forma, para melhor exposicdo das
atividades desenvolvidas no referido semestre, serdo elencados 5 tépicos centrais:

ATUHLIZAgio NORMATIVA
Norma Disciplinar x Norma de Apurag3o Correcional o
Regimento Interno da Codevasf
Ato do Corregedori COIIUIIICIGIO CORRECIONAL
Reunides Dirigidas
Capacitacdo
Campanhas

N

MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL

Atualizacdo do Modelo de Maturidade Correcional 2.0
Reunides Assistidas da Controladoria Geral da Unido

=

PLANO DE AGAO

Projeghes e fluxos de melhorias para o 2° semestre de o
2022

2. Atualizacao das Normativas

A Corregedoria — Consad/COR tem suas atribui¢des inicialmente definidas por meio do Estatuto
Social, Regimento Interno e Norma de Apuragao Correcional N-359, antiga Norma Disciplinar N-359.
Entretanto, devido as novas atribui¢des trazidas pelo Modelo de Maturidade Correcional imposto pela
Controladoria Geral da Unido — CGU as Unidades Correcionais do Executivo Federal — UC, e a latente
necessidade atualizacdo, posto que a antiga Norma Disciplinar N-359 era datada de 2009, surgiu o Grupo
de Trabalho — GT em 2020, que propds a alteracdo do instrumento disciplinar com o auxilio da
Corregedoria — Consad/COR.

Em 22/03/2022, foi publicado o novo e atualizado instrumento normativo disciplinar, contendo
novas atribuicBes ao Corregedor, a Consad/COR e aos Procedimentos Correcionais, em consonancia
com as Instrucdes Normativas da CGU, Lei Anticorrupcdo n? 12.846/13, Consolida¢do da Leis
Trabalhistas CLT, Lei de Acesso a Informacao, e Lei Geral de Protecao de Dados.

Como consequéncias destas novas alteragdes no escopo normativo correcional, outro instrumento
normativo da Codevasf foi alterado em 30 de maio de 2022, qual seja o Regimento Interno da estatal,
instituindo dentre os instrumentos decisérios da Codevasf, o “Ato do Corregedor”.

O Ato do Corregedor, é o ato administrativo que concedeu ao Corregedor, a possibilidade de
instrumentalizagdo das competéncias atribuidas ao cargo, de instaurar procedimentos correcionais
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investigativos e acusatérios, seja em desfavor de empregado ou pessoa juridica, além de julgar
procedimentos correcionais investigativos, ou seja, as Investigacdes Preliminares Sumarias, IPS,
Sindicancia Patrimonial — SINPA, e aplicacdo do Termo de Ajustamento de Conduta — TAC, diretamente
em face do procedimento correcional investigativo realizado no ambito da Consad/COR.

Insta dizer, que o julgamento do Processo Administrativo Sancionador, antiga Sindicancia
Administrativa, e o Processo de Apuracdo de Responsabilidade de Pessoa Juridica — PAR, continuam
sendo julgado pelo Diretor-Presidente da Codevasf, como autoridade julgadora.

Para melhor ilustracdo das mudancas, serdao arroladas as principais mudangas nos normativos
internos da Codevasf, em face das competéncias da Corregedoria e do Corregedor:

2.1 Estatuto Social da Codevasf (sem alteracoes)

Art. 122. A Corregedoria serd vinculada ao Conselho de Administracdo, ao qual deverd se reportar

diretamente.

Art. 123. A Corregedoria compete:
I realizar juizo de admissibilidade;
Il instaurar, acompanhar e supervisionar procedimentos correcionais;
I analisar relatérios finais para subsidio técnico da autoridade julgadora, quando couber;

v realizar interlocu¢ao com érgdos de controle e investigacao;

Y, gerir informacdes correcionais;

Vi capacitar e orientar tecnicamente os membros de comissao;

VIl apoiar a identificagdo de riscos e vulnerabilidades a integridade da gestao; e

VIl propor medidas preventivas que visem a inibir, reprimir e minimizar a ocorréncia de

faltas ou de irregularidades cometidas por empregados contra o patrimdnio publico ou

mediante inobservancia do cumprimento do dever funcional.
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2.2 Regimento Interno da Codevasf

Art. 13.(Atualizado) A Corregedoria compete, no ambito da Codevasf, realizar juizo de admissibilidade,

por meio de manifestacdes técnicas fundamentadas, das denuncias, representacoes ou noticias que

informem a ocorréncia de suposta infracdo correcional, ainda que anénimo, ou de oficio; instaurar,

delegar, acompanhar e supervisionar os procedimentos correcionais; julgar os Relatorios Finais das

InvestigacBes Preliminares Sumarias - IPS e das Sindicancias Patrimoniais — SINPA; analisar relatorios

finais das Comissdes de procedimentos correcionais; encaminhar, apds andlise técnica, o relatdrio final
das comissGes de Processo Administrativo Sancionador - PAS e Processo Administrativo de
Responsabilizagao- PAR ao Diretor-Presidente, para julgamento; propor e celebrar Termo de
Ajustamento de Conduta — TAC; zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade das apuracdes correcionais;
contribuir para o fortalecimento da integridade publica da Codevasf; realizar interlocugdao com 6rgaos
de controle, investigacdo, autoridades judiciarias e administrativas, assinando as respectivas
correspondéncias; gerir informagdes correcionais mantendo o registro atualizado da tramitagdo e do
resultado dos processos correcionais perante a Controladoria Geral da Unido - CGU; designar, capacitar
e orientar os empregados efetivos da Codevasf, que irdo compor as comissGes de procedimentos
correcionais, investigativos ou acusatorios; apoiar a identificacdo de riscos e vulnerabilidades a
integridade; promover a ética e a transferéncia na relacdo publico-privada, coibindo infracdes
funcionais, bem como a pratica de atos lesivos por pessoa juridica; propor medidas que visem inibir,
reprimir e diminuir a pratica de faltas ou de irregularidades cometidas por empregados contra o

patriménio publico ou com inobservancia do dever funcional.

Art. 58. (Atualizado): S3o atribuicées do Corregedor

| — exercer as atividades de inspecdo e correicdo de forma permanente no ambito da Codevasf;

Il — instaurar ou determinar a instauracdo de procedimentos e processos correcionais no ambito da
Empresa; e

Il — propor, orientar, celebrar e monitorar a aplicacdo dos Termos de Ajustamento de Conduta — TAC

na Codevasf.
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IV — julgar os relatoérios finais das InvestigacGes Preliminares Sumarias — IPS e das Sindicancias

patrimoniais — SINPA.

Art. 64. (Atualizado) Os atos administrativos da Empresa por meio dos quais deliberam a Assembleia

Geral, o Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva, o Comité de Gestdo Executiva, o Presidente,
os Diretores, os Gerentes-Executivos, Superintendentes Regionais e o Corregedor, sobre assuntos de
sua competéncia, sdo:

| - Deliberagao: da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao;

Il - Resolugdo: da Diretoria Executiva;

[l - Decisdo: do Diretor-Presidente;

IV - Determinacao: dos Diretores, dos Gerentes-Executivos e dos Superintendentes Regionais;

V - Resolugdo Regional: dos Comités de Gestao Executiva das Superintendéncias Regionais; e

VI — Ato do Corregedor: do Corregedor.

2.3 Norma de Apuracao Correcional — N-359 (Reformulada e

Atualizada)

3.2 Caberd ao corregedor, sem prejuizo de suas atribuicoes regimentais:

a) comunicar ao diretor-presidente acerca dos membros das comissdes de procedimentos correcionais;
b) instaurar procedimentos correcionais;

c) delegar a instauragdo de Investigacdo Preliminar Sumaria — IPS, no ambito das Superintendéncias
Regionais;

d) julgar os Relatério Finais das IPS e das Sindicancia Patrimonial — SINPA;

e) celebrar Termo de Ajustamento de Conduta - TAC (Anexo M);

f) nomear empregado para atuar como defensor dativo, na hipdtese de indiciado revel;

g) nomear empregado para atuar como secretdrio ad hoc, caso necessario, para executar atividades
demandadas pela comissdo de procedimento correcional; e

h) dirigir-se relativamente as matérias de sua competéncia, as autoridades judiciarias e administrativas

e aos orgdos e as entidades, assinando a respectiva correspondéncia.
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3.3 Compete a Corregedoria - Consad/COR, sem prejuizo de suas competéncias regimentais:

a) realizar juizo de admissibilidade das denuncias, representacdes ou noticias que informem a
ocorréncia de suposta infragdo correcional;

b) supervisionar a instrucdo das IPS e aprovar as diligéncias na sua esfera de competéncia;

c) propor ao investigado a celebracdo de TAC;

d) manter registro atualizado sobre o cumprimento das condicdes estabelecidas no TAC;

e) acompanhar, orientar e auxiliar as comissdes de PAS, PAR e SINPA;

f) emitir nota técnica acerca dos procedimentos correcionais;

g) capacitar e orientar tecnicamente os empregados encarregados da conducdo de procedimentos
correcionais;

h) criar e manter atualizado o banco de dados com o nome dos empregados, da Sede e das
Superintendéncias Regionais, devidamente capacitados, para conduzir as IPS, os PAS, PAR e as SINPA;
i) encaminhar os processos correcionais para parecer da Assessoria Juridica — PR/AJ, nos casos previstos
no subitem 3.11;

j) registrar os procedimentos correcionais e a celebracdao de TAC nos sistemas informatizados da
Controladoria-Geral da Unido - CGU; e

k) dar conhecimento ao diretor-presidente dos resultados de TAC celebrados e dos julgamentos das IPS

e das SINPA.

Para tanto, as inUmeras alteracdes trouxeram melhorias na gestdo correcional e mais seguranca
juridica nos procedimentos correcionais. O ciclo de denuncia estd correlacionado diretamente com a
Corregedoria — Consad/COR por meio da Ouvidoria — Consad/OV, e com o surgimento do Ato do
Corregedor, que ja se encontra em pleno funcionamento, faz com que a matéria apresentada na
denuncia ja se revista do procedimento correcional mais adequado, por meio do Juizo de

Admissibilidade e ato de instauracdo, tornando o procedimento mais rapido e mais sigiloso.

3. Comunicagao Correcional : Reunides Dirigidas, Capacitagoes e
Campanhas

No campo das comunicagdes e relagGes institucionais a Corregedoria — Consad/ COR, promoveu no
primeiro semestre de 2022, quatro grandes esferas de atuacdo de forma a promover uma melhor

comunicacao com outras dreas de integridade e aos empregados da Codevasf.
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Para tanto foram realizadas reunides técnicas com a Ouvidoria, Auditoria e Secretaria de Riscos, que
vem se desdobrando no fluxo de acionamento para tratativas que envolvam a referidas areas em uma
resposta mais rdpida e efetiva as demandas da empresa. E ainda, ac¢bes envolvendo todos os
empregados da Sede e das Superintendéncias Regionais, quais sejam, as Reunides Dirigidas,

CapacitacGes e Campanhas Tematicas a nivel institucional.

Inicialmente nesta empreitada, foram realizadas reunides dirigidas nos meses de fevereiro e margo
de 2022 em todas as geréncias da Sede, de modo a proporcionar uma abordagem direcionada ao publico
de cada setor, com temas proximos ao cotidiano de trabalho, sem perder de vista a apresentacdo geral
dos pilares da atividade correcional, didaticamente nomeada de “PDPR”, PREVENCAO, DETECCAO,
PUNICAO e REPARACAO.

O trabalho foi realizado nos dias 8 e 9 de fevereiro e dias 8, 9, 11 e 15 de marc¢o de 2022 de forma
presencial, com a presenca da Chefe da Corregedoria e, em algumas geréncias, houve a participacdo

remota de empregados, por meio de link de reunido.

Cabe-nos esclarecer que as reunides dirigidas serdo realizadas a partir do més de agosto com cada
uma das Superintendéncias, e que ja encontra-se em nosso planejamento do segundo semestre de

2022, devidamente inserido no plano de agao deste relatorio.

N3o obstante, o Plano de Capacitacdo da Corregedoria — Consad/COR, teve um grande avanco em
2022, com a contratacdo do Curso “In Company”, na modalidade telepresencial, de Processo de
Apuracao de Responsabilidade — PAR, para aproximadamente 60 empregados da Codevasf, Sede e SR’s,

com carga horaria de 20 horas, ministrado entre os dias 21/03/2022 a 25/03/2022.

O curso oportunizou um cadastro de 60 empregados para o banco de dados da Corregedoria —

Consad/COR, habilitados para participacdo de comissGes de apuracdo administrativa de pessoas

juridicas na Codevasf.

Ainda nesta seara de capacitagao correcional, apds a publicagdao do novo normativo de disciplinar, a
Norma de Apuracdo Correcional — N-359, a Corregedoria — Consad/COR, promoveu uma “Mesa Redonda
Virtual”, para proporcionar uma discussdo dos pontos principais de alteracdo da antiga Norma

Disciplinar N-359 para a agora vigente Norma de Apuracdo Correcional — N-359. O evento foi realizado
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na sala de Reunido da Diretoria Executiva com transmissao e interagao ao vivo, pelo Youtube, com ampla

divulgacdo e repercussdo entre os empregados da Codevasf.

Insta consignar que a Corregedoria — Consad/COR, participou dos eventos promovidos pela

Controladoria Geral da Unido — CGU, denominados “Didlogos Correcionais”, nas cidades do Rio de

Janeiro (maio de 2022) e Salvador (junho de 2022), onde foram promovidos diversos painéis contendo
0 que se apresenta de mais atualizado e inovador em matérias correcionais tendo como base a interacado

entre as Unidades Correcionais do Poder Executivo Federal.

Por fim, o plano de Comunicacdo da Corregedoria, iniciado no segundo semestre de 2021, trouxe
para 2022, campanhas e matérias institucionais que abordaram tematicas sensiveis e importantes para
conscientizacdo dos empregados e aproximacao da Corregedoria, deixando as portas abertas para que
0 empregado possa nos acionar sempre que necessario para evitar o ilicito e combatermos juntos a

corrupgao.

Y'| *Combate a Corrupgdo (Dez. 2021 a Jan. 2022); ]
Y| *Compromisso com Trabalho (Jan. 2022 a fev. 2022) (Fig. 1); ]
Y | eAssédio Moral e Trabalho da Mulher (Mar. 2022 a Jun. 2022) (Fig. 2). ]
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Fig. 2 — Assédio Moral e Trabalho da Mulher




= Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
CODEVASFE | |

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

4. Gestao Correcional

A analise de procedimentos disciplinares é a atuacdo técnica da Corregedoria, por meio de
analises de juizos de admissibilidades, analises de relatdrios de ComissGes de InvestigacOes
Disciplinares, analises de relatérios de ComissGes de Sindicancias Administrativas e analises de
Processos Administrativos de Responsabilizacdo de Pessoa Juridica — PAR, demonstrado no Painel de

Gestdo — 12 Semestre de 2022.

H o 0O
conevasr B Painel Quadro Geral 1° Semestre 2022 g;;mm
Quadro Geral 1° Semestre
Quadro Geral 1° semestre
Analise de relatdrio de Comissoes Disciplinares 11
Dentncias - Consad/OV 15
Investigagdes Preliminares Instauradas 2

Investigactes Preliminares Julgadas
luizos de Admissibilidades

Par — Pessoa Juridica (em tramite)
Sindicancias Administrativas Instauradas
Sindicancias Administrativas Julgadas

h = W 1w Ln

Fig. 3. — Tabela Quadro Geral

Quadro Geral 1 ° Semestre

Soma de 1° semestre

Analise de Denuncias - Investigacdes Investigagdes Juizos de Par — Pessoa Sindicancias Sindicancias
relatdrio de Consad/OV Preliminares Preliminares Admissibilidades Juridica [em Administrativas  Administrativas
Comissdes Disc Instauradas lulgadas tramite) Instauradas lulgadas

Quadro Geral

Fig. 4 - Grafico Quadro Geral
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Arguivamentos, TAC's e Penalidades aplicadas

Descricao 1¢ Semestre
Arquivamento de Processo 6
Rescisao Contratual por Justa Causa 2
Suspens3o 30 dias 1
Termo de Ajustamento de Conduta - TAC 8

Fig.5 — Tabela Ocorréncia por Procedimentos

Arguivamentos, TAC's e Penalidades aplicadas

6 (35,29%)
8 (47,06%)
Descri¢io
@ Arquivamento de Processo
@ Rescisao Contratual por Justa Causa
@ 5Suspensdo 30 dias
Terme de Ajustamento de Conduta - TAC
2 (11,76%)
1 (5.88%)

Fig. 6 — Grafico Ocorréncia por Procedimentos

Destacamos que aumento do Termos de Ajustamento de Conduta — TAC, ja demonstra-se efetivo
no processo preferencial desta Corregedoria— Consad/COR como mecanismo de conciliacdo e mediagdo
de conflitos internos entre os empregados. Tal destaque gera economia aos cofres publicos por evitar
as instauracdes dos robustos processos sancionadores, além de abrir um canal de comunicacdo com o
empregado a ponto de estabelecer uma nova oportunidade, pactuada entre a Codevasf e o empregado,

com a supervisao da chefia imediata.

5. Modelo de Maturidade Correcional -MM-CRG

O CRG-MM é um modelo de avaliacdo da maturidade correcional de uma organizag¢ao publica,
estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados e as

caracteristicas almejadas, cada um dos quais divididos em 4 elementos que sdo as areas avaliadas.
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No ano de 2022, foi apresentado pela CGU, uma nova modulagem do Modelo de Maturidade 2.0, o
qual a Corregedoria — Consad/COR se debrucou durante o primeiro semestre de 2022, para buscar os
atingimento do Nivel 2 deste modelo, que se apresenta na formulacdo de metodologias de padronizacao

das atividades correcionais partindo das evidéncias e institucionalizagdes dos processos de trabalhos.

Para tanto foi desenvolvido por esta Consad/COR no primeiro semestre de 2022, quatro eixos

norteadores das atividades correcionais:

a) Manual de Rotinas da Corregedoria — Consad/COR;

b) Mapeamento dos Processos de Trabalhos — Entradas e Saidas;
c)Fluxograma de Trabalho;

d) Criacdo de Formuldrios, Notificacdes e Comunica¢des Correcionais;

e)Planejamento de Capacitag¢des Individuais do empregados lotados na Consad/COR.

Ainda neste interim, é importante destacar que a exigéncia da CGU para o ano de 2022, é o
atingimento do Nivel 2 de Maturidade Correcional, ou seja, a busca pela padronizacdo das Unidades
Correcionais do Poder Executivo Federal, ndo sendo objeto de andlise para esta rodada os outros niveis

de maturidade, muito embora seja desejavel o atingimento progressivo de todos.

Por fim, serdo realizadas pela CGU, as reunides dirigidas com a estatais, G2 — Agéncias e Estatais,
para orientacdo dos niveis de maturidade, o qual a Codevasf estd agendada, R1 — Tarefas, para o dia
10/08/2022. Nesta reunido serd abordada a dindmica de conferéncias das evidéncias e
institucionalizacGes feitas pela Unidade Correcional em busca do atingimento do Nivel 2, e orientac¢des
para suprimir as inconsisténcias encontradas pela equipe da CGU por meio da planilha pré-preenchida

pela estatal, com os niveis de maturidade a ser apresentado até 30/09/2022 (validacao final).

6.Plano de Acao — 2° semestre de 2022

O Plano de Ag¢do da Corregedoria — Consad/COR para o segundo semestre de 2022, se fixara em
algumas acOes pontuais e de grande importancia para o atingimento do Nivel 2 de Maturidade
Correcional, além da continuidade dos programas de comunicacdo e capacitagdo previstos para 2022,

quais sejam:
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a) Revisdo Normativa para insercdo do Tarjamento e Grau de Priorizacdo dos processos
correcionais — (Em execucgao);

b) Reunides dirigidas com as Superintendéncias Regionais (a ser agendadas);

¢) Modulacdao das Campanhas com atencdo ao periodo Eleitoral (em execucgdo);

d) Capacitacdo de grupo de empregados em Processo Administrativo Sancionador — PAS;

Tendo em vista o grande volume de mudancas ocorridas no primeiro semestre de 2022 e que detém
por elas proprias giros de melhorias, o foco no segundo semestre tendera a institucionalizacdo de novos
mecanismos de trabalho da Corregedoria — Consad/COR e a busca pela manutengdo da comunicagdo

com outras areas da empresa e com os empregados.

A Corregedoria - Consad/COR coloca-se a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos sobre os dados

e acOes, concluidas e propostas, neste relatério.

Brasilia 15 de julho de 2022

Vanessa Costa Tolentino - Corregedora
Adalberto Marques Arédes Teixeira AlImeida — Substituto em exercicio

Renato Brito Chaves — Analista em Desenvolvimento Regional




