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D/E/^d�Z/K��K���^�EsK>s/D�EdK�Z�'/KE�>

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�,şĚƌŝĐĂ

�

ϭ͘����K^�����^dZ�/^����hE/�������^��EdZ�>/���KZ�

hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů

EŽŵĞ�ĚŽ�ſƌŐĆŽ�ŽƵ�ĞŶƟĚĂĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌ�;ĂͿ͗DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ZĞŐŝŽŶĂů

EŽŵĞ�ĚĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͗�^ĞƌŐŝŽ�>Ƶŝǌ�^ŽĂƌĞƐ�ĚĞ�^ŽƵǌĂ��ŽƐƚĂ

EƷŵĞƌŽ�ĚŽ��W&͗�ϵϳϭ͘ϰϱϰ͘ϴϯϰͲϵϭ

EŽŵĞ� ĚĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂͬ�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽͬhŶŝĚĂĚĞ� ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůŽ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚŽ� d��͗
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�,şĚƌŝĐĂ

/ĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ��ƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨĞƌĞ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͗�WŽƌƚĂƌŝĂ�D�Z�ŶΣ�ϳϯϬ͕�ĚĞ�Ϯϱ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉƵďůŝĐĂĚĂ
ŶŽ��Kh͕�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

h'�^/�&/

EƷŵĞƌŽ�Ğ�EŽŵĞ�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ�'ĞƐƚŽƌĂ�Ͳ�h'�ƋƵĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƌĄ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽ͗�ϱϯϬϬϭϯ�Ͳ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ
ZĞŐŝŽŶĂů�Ͳ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�,şĚƌŝĐĂ�Ͳ�^E^,

Ϯ͘����K^�����^dZ�/^����hE/�������^��EdZ�>/����

hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů

EŽŵĞ� ĚŽ� ſƌŐĆŽ� ŽƵ� ĞŶƟĚĂĚĞ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͗� �ŽŵƉĂŶŚŝĂ� ĚĞ� �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� sĂůĞƐ� ĚŽ� ^ĆŽ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ� Ğ� ĚŽ
WĂƌŶĂşďĂ

EŽŵĞ�ĚĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͗�DĂƌĐĞůŽ��ŶĚƌĂĚĞ�DŽƌĞŝƌĂ�WŝŶƚŽ

EƷŵĞƌŽ�ĚŽ��W&͗�ϬϬϴ͘Ϯϲϭ͘ϬϮϱͲϴϭ

/ĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ��ƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨĞƌĞ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͗��ĞůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ��ŽĚĞǀĂƐĨ�ŶǑ
Ϯϴ�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

h'�^/�&/

EƷŵĞƌŽ�Ğ�EŽŵĞ�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ�'ĞƐƚŽƌĂ� Ͳ�h'�ƋƵĞ� ƌĞĐĞďĞƌĄ�Ž�ĐƌĠĚŝƚŽ͗�ϭϵϱϬϬϳ� Ͳ��ŽŵƉĂŶŚŝĂ�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ
sĂůĞƐ�ĚŽ�^ĆŽ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�Ğ�ĚŽ�WĂƌŶĂşďĂ�ʹ��ŽĚĞǀĂƐĨ͘

ϯ͘�K�:�dK͗

�ůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�WƌŽũĞƚŽ��ĄƐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�/ŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵƚŽƌ�ĚŽ��ŐƌĞƐƚĞ�WŽƟŐƵĂƌ͕ �ŶŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ
EŽƌƚĞ͘

ϰ͘���^�Z/��K���^���O�^���D�d�^���^�Z�D���^�EsK>s/��^�EK��D�/dK��K�d��͗

�

DĞƚĂ�ϭ͗��ƐƚƵĚŽ�ĚĞ�sŝĂďŝůŝĚĂĚĞ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚƵĚŽ�ďĄƐŝĐŽƐͬƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĕĆŽ� �Ğ� �ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ� �ĚŽƐ� � ĂƐƉĞĐƚŽƐ� �ŶĂƚƵƌĂŝƐ� � ;ŚŝĚƌŽůŽŐŝĂ͕
ƚŽƉŽŐƌĂĮĂ͕�ŐĞŽůŽŐŝĂͬŐĞŽƚĞĐŶŝĂͿ�Ğ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ�;ŽĨĞƌƚĂ��Ğ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ��ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽͿ͕�Ğ��ĚĞ��ĐŽŶĐĞŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�;ƚƌĂĕĂĚŽƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĂƐ͕��ƐŽůƵĕƁĞƐ͕��ĐĂƉƚĂĕƁĞƐͿ��ƉĂƌĂ��ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ��ĚŽ��ƐŝƐƚĞŵĂ��ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ͕��Ğ��ĞƐƚƵĚŽ��ĚĞ�
ƐĞůĞĕĆŽ� � ĚĞ� � ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� � ďĂƐĞĂĚŽ� � Ğŵ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͕� ƐŽĐŝĂŝƐ� Ğ� ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ͘� �� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĂƉƵƌĂ� ŽƐ
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şŶĚŝĐĞƐ� ĚĞ� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ� ǀĞƌŝĮĐĂŶĚŽ� ƐĞ� ŽƐ� ďĞŶĞİĐŝŽƐ� ĞƐƟŵĂĚŽƐ� ũƵƐƟĮĐĂŵ� ŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ͕� ŽďƌĂƐ͕
ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ�Ğ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ĞŵƉƌĞĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘

DĞƚĂ�Ϯ͗�WƌŽũĞƚŽ��ĄƐŝĐŽ

�ŽŶƐŝƐƚĞ� ŶŽ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͕� ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ͕� ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĕĆŽ� Ğ� ŽƌĕĂŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĂ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�
ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚĂ� � ŶŽ� �ƐƚƵĚŽ� ĚĞ� sŝĂďŝůŝĚĂĚĞĞ� ĂƉƌŽǀĂĚĂ� ŶŽ� ůŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ƚŽĚĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ� Đŝǀŝů͕
ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ͕� ĞůĞƚƌŽŵĞĐąŶŝĐĂ͕ĚĞ� ĂƵƚŽŵĂĕĆŽ͕Ğ� ŽďƌĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ� ĐŽŵ� ŶşǀĞů� ĚĞ� ƉƌĞĐŝƐĆŽ� ĂĚĞƋƵĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ� Ž� ĐŽŵƉůĞǆŽ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� Ğ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕� ĞůĂďŽƌĂĚŽ� ĐŽŵ� ďĂƐĞ� ŶĂƐ� ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ� ĚŽƐ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ
ďĄƐŝĐŽͬƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ͕� ƋƵĞ� ĂƐƐĞŐƵƌĞŵ� Ă� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƚĠĐŶŝĐĂ� Ğ� Ž� ĂĚĞƋƵĂĚŽ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂů� ĚŽ
ĞŵƉƌĞĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�Ğ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐƵƐƚŽ�ĚĂ�ŽďƌĂ�Ğ�Ă�ĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�Ğ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘
/ŶĐůƵŝ�Ž�ĚĞƚĂůŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐͬƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ŶŽ��ƐƚƵĚŽ�ĚĞ�sŝĂďŝůŝĚĂĚĞ͘

ϱ͘�:h^d/&/��d/s����DKd/s���K�W�Z����>��Z���K��K�d��͗

K�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�EŽƌƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂ� Ƶŵ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ� ĂŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ� ĐůŝŵĄƟĐĂ͕� ĐŽŵ�ĞƐƟĂŐĞŵ�ƉƌŽůŽŶŐĂĚĂ� Ğ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĕƁĞƐ
ĂŶƵĂŝƐ� ĂďĂŝǆŽ� ĚĂ�ŵĠĚŝĂ͕� ĂĨĞƚĂŶĚŽ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ� ŶĆŽ� Ɛſ� ĂƐ� ƌĞŐŝƁĞƐ� ĚŽ� ^ĞŵŝĄƌŝĚŽ͕� ĚŽ� >ŝƚŽƌĂů� Ğ� ĚŽ� �ŐƌĞƐƚĞ͕� ŽŶĚĞ� ƐĞ
ĚĞƐƚĂĐĂͲƐĞ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂĕĆŽ�Ğ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĂĚƵƚŽƌĞƐ�ĚŽ��ŐƌĞƐƚĞ͕� ƚĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ
ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŝŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ͗��ĚƵƚŽƌĂ�DŽŶƐĞŶŚŽƌ��ǆƉĞĚŝƚŽ͕�Ž�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵƚŽƌ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�WĞĚƌŽ�sĞůŚŽ͕�DŽŶƚĂŶŚĂƐ�Ğ
EŽǀĂ��ƌƵǌ�Ğ�Ž�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵƚŽƌ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ��ƐƉşƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽ͕�sĄƌǌĞĂ͕�WĂƐƐĂŐĞŵ�Ğ�^ĂŶƚŽ��ŶƚƀŶŝŽ͘

��ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ĞƐĐĂƐƐĞǌ�ŶĂ�ƐƵĂ�ĨŽŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂĕĆŽ͕�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ŽƵ�ƌĞĚƵŶĚąŶĐŝĂ͕�ĂůĠŵ�ĚĂ�ǀŝĚĂ
ƷƟů� ĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ũĄ� ĞǆƟŶŐƵĞ� ĐŽŵ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƟŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� ĚŽ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ƐĆŽ
ĐƌşƟĐĂƐ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�Ƶŵ�ĂůƚŽ�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ǀĂǌĂŵĞŶƚŽƐ͕�ŵĞƐŵŽ�ŽƉĞƌĂŶĚŽ�ĐŽŵ�ƉƌĞƐƐƁĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ
ŶŽŵŝŶĂŝƐ�ƉĞƌŵŝƐƐşǀĞŝƐ͘

�ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ͕� ƐĞ� ĨĂǌ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ĚŽ
^ŝƐƚĞŵĂ� �ĚƵƚŽƌ� �ŐƌĞƐƚĞ� WŽƟŐƵĂƌ͕ � ŽďũĞƟǀĂŶĚŽ� ĂŵƉůŝĂƌ� Ă� ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞ� ĄŐƵĂ� ŶŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ƐƵƉƌĂĐŝƚĂĚŽƐ͕� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ
ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀĂƐ�ĐĂƉƚĂĕƁĞƐ͕�ĂĚƵƚŽƌĂƐ�Ğ��ƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�dƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŐƵĂ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĄŐƵĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐĞƌǀĂƚſƌŝŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶŽƐ�DƵŶŝĐşƉŝŽƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͘

K� ^ŝƐƚĞŵĂ� �ĚƵƚŽƌ� ĚŽ� �ŐƌĞƐƚĞ� WŽƟŐƵĂƌ͕ � ƐƵďƐƟƚƵŝƌĄ� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ� Ž� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� WĞĚƌŽ� sĞůŚŽͬEŽǀĂ� �ƌƵǌ͕� ǀŝƐĂŶĚŽ
ŐĂƌĂŶƟƌ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ƐĂƟƐĨĂƚſƌŝĂƐ� ĚĞ� ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĄŐƵĂ� ƉĂƌĂ� ϯϴ� ;ƚƌŝŶƚĂ� Ğ� ŽŝƚŽͿ� ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ� ĂŽ� ƚŽĚŽ͕� ĐŽŵ� ƵŵĂ
ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϱϭϬ�ŵŝů�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�;ƉƌŽũĞĕĆŽ�ϮϬϱϬͿ͕�ƐĞŶĚŽ�ϭϯ�;ƚƌĞǌĞͿ�ĐŝĚĂĚĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂĚĂƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ
ŶĂƐ�ƌĞŐŝƁĞƐ��ŐƌĞƐƚĞ�;EŽǀĂ��ƌƵǌ͕�^ĂŶƚŽ��ŶƚƀŶŝŽ͕�^ĞƌƌŝŶŚĂ͕�^ĆŽ�:ŽƐĠ�ĚŽ��ĂŵƉĞƐƚƌĞ͕�>ĂŐŽĂ��ΖĂŶƚĂ͕�WĂƐƐĂ�Ğ�&ŝĐĂ͕�DŽŶƚĞ
ĚĂƐ�'ĂŵĞůĞŝƌĂƐ͕�^ĞƌƌĂ�ĚĞ�^ĆŽ��ĞŶƚŽ͕��ŽĂ�^ĂƷĚĞ�Ğ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌͿ�Ğ�>ŝƚŽƌĂů�^Ƶů�;�ĂŶŐƵĂƌĞƚĂŵĂ͕�WĞĚƌŽ�sĞůŚŽ�Ğ�DŽŶƚĂŶŚĂƐͿ
ĚŽ� ZŝŽ� 'ƌĂŶĚĞ� ĚŽ� EŽƌƚĞ͘� �Ɛ� Ϯϱ� ;ǀŝŶƚĞ� Ğ� ĐŝŶĐŽͿ� ĐŝĚĂĚĞƐ� ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ� ƐĞƌĆŽ� ďĞŶĞĮĐŝĂĚĂƐ� ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ĄŐƵĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ŶŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ��ĚƵƚŽƌĞƐ�ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞƐ�;DŽŶƐĞŶŚŽƌ��ǆƉĞĚŝƚŽ�Ğ��ƐƉşƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽͿ͘

EĞƐƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğ�ĐŝĞŶƚĞ�ĚĂ� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĂ� ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ĞŵƉƌĞĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕�Ă��ŽĚĞǀĂƐĨ
ƉƌŽƉƁĞ�ƵŵĂ�ƉĂƌĐĞƌŝĂ� ĐŽŵ�ĞƐƐĞ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚŽ� �ƐƚƵĚŽ�ĚĞ�sŝĂďŝůŝĚĂĚĞ� Ğ� WƌŽũĞƚŽ� �ĄƐŝĐŽ� ĚŽ� ^ŝƐƚĞŵĂ
�ĚƵƚŽƌ�ĚŽ��ŐƌĞƐƚĞ�WŽƟŐƵĂƌ͘

ϲ͘�^h���^��EdZ�>/����K

��hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ�Ă�ƐƵďĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌŽ�ſƌŐĆŽ�ŽƵ�ĞŶƟĚĂĚĞ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ
ĨĞĚĞƌĂů͍

;����Ϳ��^ŝŵ

;�y�Ϳ�EĆŽ��

�ϳ͘�&KZD�^�WK^^1s�/^�����y��h��K��K^��Z��/dK^�KZ��D�Ed�Z/K^͗

��ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ͗

�;�y�Ϳ��ŝƌĞƚĂ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͘

�;�y�Ϳ��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͘

�;� � � � Ϳ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀġŶŝŽƐ͕�ĂĐŽƌĚŽƐ͕�ĂũƵƐƚĞƐ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶŐġŶĞƌĞƐ͕
ĐŽŵ� ĞŶƚĞƐ� ĨĞĚĞƌĂƟǀŽƐ͕� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ƉƌŝǀĂĚĂƐ� ƐĞŵ� ĮŶƐ� ůƵĐƌĂƟǀŽƐ͕� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� ŽƵ� ĨƵŶĚĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĂƉŽŝŽ
ƌĞŐŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϵϱϴ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϰ͘

ϴ͘��h^dK^�/E�/Z�dK^�;�Zd͘ �ϴ͕�ΑϮΣͿ

��hŶŝĚĂĚĞ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽƌĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĐŽŵ�ĐƵƐƚŽƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă�ĐŽŶƐĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ
ŽďũĞƚŽ�ĚŽ�d��͍
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;�y�Ϳ�^ŝŵ

;����Ϳ�EĆŽ��

K�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞƐƟŶĂĚŽ�ĂŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ͕�ĂƚĠ�Ž�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϮϬй�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ŐůŽďĂů�ƉĂĐƚƵĂĚŽ͗

ZĞƐĞƌǀĂ�dĠĐŶŝĐĂ�ʹ�ϰ͘ϱй�ĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚŽ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘

ϭ�Ͳ�WĂƐƐĂŐĞŶƐ�Ğ��ĞƐƉĞƐĂƐ�ĐŽŵ�>ŽĐŽŵŽĕĆŽ

ϮͲ��ŝĄƌŝĂƐ�Ͳ��ŝǀŝů

9. CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO

D�d�^ ��^�Z/��K
hŶŝĚĂĚĞ

ĚĞ
DĞĚŝĚĂ

YƵĂŶƚ͘ sĂůŽƌ
hŶŝƚĄƌŝŽ�;ZΨͿ sĂůŽƌ�dŽƚĂů�;ZΨͿ

�

/ŶşĐŝŽ

�

&ŝŵ

D�d��ϭ �ƐƚƵĚŽ�ĚĞ�sŝĂďŝůŝĚĂĚĞ hŶĚ ϭ Ϯ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϯ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
�ĂƚĂ�ĚĂ

WƵďůŝĐĂĕĆŽ
ĚŽ�d��

�ƚĠ�ϭϴ
ŵĞƐĞƐ�Ă
ƉĂƌƟƌ�ĚĂ
ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ

D�d��Ϯ WƌŽũĞƚŽ��ĄƐŝĐŽ hŶĚ ϭ ϱ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϱ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
�ĂƚĂ�ĚĂ

WƵďůŝĐĂĕĆŽ
ĚŽ�d��

�ƚĠ�ϭϴ
ŵĞƐĞƐ�Ă
ƉĂƌƟƌ�ĚĂ
ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ

ZĞƐĞƌǀĂ
dĠĐŶŝĐĂ �ƵƐƚŽƐ�ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ й ϰ͕ϱϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

�ĂƚĂ�ĚĂ
WƵďůŝĐĂĕĆŽ
ĚŽ�d��

�ƚĠ�ϭϴ
ŵĞƐĞƐ�Ă
ƉĂƌƟƌ�ĚĂ
ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ

dKd�> � ZΨ�ϴ͘ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ �

ϭϬ͘��ZKEK'Z�D�������^�D�K>^K �

D�^ͬ�EK
ϬϴͬϮϬϮϭ ZΨ�Ϯ͘ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ϭϭͬϮϬϮϭ ZΨ�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ϬϯͬϮϬϮϮ ZΨ�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ϬϳͬϮϬϮϮ ZΨ�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

dŽƚĂů ZΨ�ϴ͘ϯϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
ϭϭ͘�W>�EK�����W>/����K��KE^K>/���K�Ͳ�W��

�M�/'K����E�dhZ���������^W�^� �h^dK�/E�/Z�dK s�>KZ�;ZΨͿ
ϰϰ͘ϵϬ͘ϱϭ NÃO ϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
ϰϰ͘ϵϬ͘ϯϯ SIM ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
ϰϰ͘ϵϬ͘ϭϰ SIM ϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ϭϮ͘�WZKWK^/��K�
�
�ƌĂƐşůŝĂ͕�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͘

�

DĂƌĐĞůŽ��ŶĚƌĂĚĞ�DŽƌĞŝƌĂ�WŝŶƚŽ
�ŝƌĞƚŽƌ�ʹ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ

�
ϭϯ͘��WZKs���K
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�
�ƌĂƐşůŝĂ͕�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͘

�

^ĠƌŐŝŽ�>Ƶŝǌ�^ŽĂƌĞƐ�ĚĞ�^ŽƵǌĂ��ŽƐƚĂ
^ĞĐƌĞƚĄƌŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�,şĚƌŝĐĂ

�

�

�

�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�Paulo Roberto Soares Júnior��Coordenador(a)-Geral de Análise de
Estudos e Projetos de Infraestrutura Hídrica��HP�������������jV��������FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW������������GR
'HFUHWR�Q����������GH����GH�QRYHPEUR�GH������

$�DXWHQWLFLGDGH�GR�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�VLWH�KWWSV���VHL�PL�JRY�EU�VHL�FRQWURODGRUBH[WHUQR�SKS"
DFDR GRFXPHQWRBFRQIHULU	LGBRUJDRBDFHVVRBH[WHUQR ��LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU�3248113�H�R�FyGLJR
&5&�5975C34F�


