MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL - Ml
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO PARNAIBA

CODEVASFIA

RELATORIO DE
GESTAO

2017




CODEVASFIB Relatorio de Gestao de 2017 ||

Ministério da Integracdo Nacional - Ml

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf

CODEVASF

Relatorio de Gestao do Exercicio
2017

Relatorio de Gestdo do exercicio 2017 apresentado aos 6rgdos de
controle interno e externo e a sociedade compde a prestagdo de contas anual
a que esta unidade esta obrigada nos termos do paragrafo Gnico do art. 70
da Constituicdo Federal. O documento foi elaborado de acordo com as
disposi¢des da Instruco Normativa -TCU n° 63, de 1°/9/10, retificada pela
Instrugdo Normativa -TCU n° 72, de 15/5/13, da Decisdo Normativa -TCU
n° 161, de 01/11/17, da Decisdo Normativa -TCU n° 163, de 06/12/2017 e
da Portaria -TCU n° 64, de 28/02/2018.

Brasilia, 2018



CODEVASFE Relatério de Gestdo de 2017 |

Presidente da Republica
Michel Miguel Elias Temer Lulia

Ministro de Estado da Integracdo Nacional
Antdnio de P4dua de Deus Andrade

Codevasf

Conselho de Administracdo
Presidente
Gustavo Henrique Rigodanzo Canuto —Representante Ml

Conselheiros
Antdnio Avelino Rocha Neiva — Presidente da Codevasf
Simido Estelita S& de Oliveira — Representante MP
Herbert Drummond - Representante MT
Ana Arminda Souza Regis — Representante MAPA
Domingos Romeu Andreatta — Representante MME
Maria da Conceigéo da Silva — Representante dos Empregados

Conselho Fiscal
Irani Braga Ramos (Suplente) - Representante do Ml
Fernanda Barbosa Garcia (Titular) — Representante do Ml
Lilian Maria Cordeiro (Titular) — Representante STN/MF
Cristiano Beneduzi (Suplente) — Representante do STN/MF
Diretoria Executiva

Presidente
Antoénio Avelino Rocha de Neiva

Diretores
Diretor da Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura
Marco Aurélio Ayres Diniz

Diretor da Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacio
Luis Napoledo Casado Arnaud Neto

Diretor da Area de Revitalizagio das Bacias Hidrograficas
Inaldo Pereira Guerra Neto

Gerentes-Executivos

Gerente-Executivo da Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico
Plécido Cardoso de Melo Junior

Gerente-Executivo da Area de Gest&o Estratégica
Maria Clara Netto Oliveira

Superintendentes Regionais

Aldimar Rodrigues Filho 12 SR (MG)
Harley Xavier Nascimento 22 SR (BA)

Aurivalter Cordeiro Pereira da Silva 32 SR (PE)

Cesar Fonseca Mandarino 42 SR (SE)

Antdnio Nélson Oliveira de Azevedo 52 SR (AL)

Elmo Aluizio Vieira Nascimento 6% SR (BA)
Fébio André Freire Miranda 72 SR (PI)

Jodo Francisco Jones Forte Braga 82 SR (MA)



CODEVASFIB Relatério de Gestao de 2017 ||

Copyright© 2018, Codevasf.

Permitida a reproducdo, parcial ou total, por qualquer meio, se citados a fonte e o sitio da internet no qual pode ser
encontrado o original.

Disponivel em: http://wwwz2.codevasf.gov.br/empresa/relatorios-de-gestao

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf
SGAN - Quadra 601, Conjunto I, Asa Norte

Edificio Deputado Manoel Novaes

CEP: 70.830-019 - Brasilia - DF

Telefone: (61) 2028-4611 / 4640

Fax: (61) 2028-4726

www.codevasf.gov.br

Ouvidoria da Codevasf; (61) 2028-4610
E-mail: ouvidoria@codevasf.gov.br

Responsavel pela elaboracéo e publicacéo

Geréncia de Planejamento e Estudos Estratégicos: Daniel Pereira Costa

Equipe técnica

Carla Roberta Alves dos Santos
Fernando de Oliveira
Margareth Viana

Mauricio Pietro da Rocha

Normalizagdo: Biblioteca Geraldo Rocha

Dados Internacionais de Catalogacéo na Publicagéo (CIP)

C737r
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba.

Relatério de Gestdo 2017 / Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do
Parnaiba. — Brasilia : Codevasf, 2018.

365 p. : il.; color.

1. Relatorio de gestdo. 2. Prestagdo anual de contas. |. Titulo.

CDU 35.077.7¢2017(047.32)



http://www2.codevasf.gov.br/empresa/relatorios-de-gestao

CODEVASFE Relatério de Gestao de 2017 ||

Lista de abreviaturas e siglas

AA - Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico — Codevasf

AD - Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura — Codevasf

AE - Area de Gest#o Estratégica — Codevasf

AGESPISA - Aguas e Esgotos do Piaui

Al - Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigagio — Codevasf

AR - Area de Revitalizacio das Bacias Hidrograficas - Codevasf

APL — Arranjo Produtivo Local

ATER - Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

AUPIT - Associacdo dos Usuarios do Perimetro Tourdo

AUPPI - Associacao dos Usuarios do Projeto Pirapora

BDI - Beneficio e Despesas Indiretas

BIRD - Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento

CADIN - Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal
CAR - Cadastro Ambiental Rural

CASAL - Companhia de Saneamento de Alagoas

CDRU - Concesséo do Direito Real de Uso

CEBATSA - Centro de Bases Tecnolégicas para 0 Semiarido

CELPE - Companhia Energética de Pernambuco

CEMIG - Centrais Elétricas de Minas Gerais

CERAQUA - Centro de Referéncia em Aquicultura e Pesca do Vale do Parnaiba
CGPAC - Comité Gestor do Programa de Aceleracdo do Crescimento
CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacfes Societérias da
Unido

CGU - Controladoria Geral da Uniéo

CHESF - Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco

CIB - Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Bebedouro
CIEE - Centro de Integracdo Empresa Escola

CIRPA - Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura

CLT - Consolidacdo das Leis do Trabalho

CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

COMPESA - Companhia Pernambucana de Saneamento

CONAMA - Conselho Nacional de Meio Ambiente

CONSAD - Conselho de Administracdo da Codevasf

COOMARITUBA - Cooperativa de Colonizacdo Agropecuaria e de Piscicultura de Penedo
COOPERC - Cooperativa Agricola de Irrigacdo do Projeto Ceraima
COPASA - Companhia de Saneamento de MG

CPGF - Cartdo de Pagamentos do Governo Federal

CT - Contrato

CV - Convénio

DEST - Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais
DIB - Distrito de Irrigacdo do Projeto Boacica

DIC - Distrito de Irrigacdo do Projeto Curaca

DICOP - Distrito de Irrigacdo do Projeto Cotinguiba/Pindoba

DIF - Distrito de Irrigacdo do Projeto Formoso

DI1J - Distrito de Irrigacdo do Projeto Jaiba

DIMAND - Distrito de Irrigacdo do Projeto Mandacaru

DIPE - Distrito de Irrigacdo do Projeto Estreito

DIPI - Distrito de Irrigagdo do Projeto Itiiba



CODEVASFE Relatério de Gestao de 2017 ||

DIPIB - Distrito de Irrigacdo do Projeto Bebedouro

DIPIM - Distrito de Irrigacdo do Projeto Mirorés

DIPP - Distrito de Irrigacdo do Projeto Prdpria

DISB - Distrito de Irrigacdo S&o Desiderio/Barreiras Sul
DISNC - Distrito de Irrigacdo do Projeto Senador Nilo Coelho
DNOCS - Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
DNR - Distrito de Irrigacdo de Nupeba e Riacho Grande

DOU - Diério Oficial da Unido

EEE - EstacGes Elevatorias de Esgoto

EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
EMBASA - Empresa Baiana de Agua e Saneamento
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
ER - EstacBes de Recalque

ETE - Estacdo de Tratamento de Esgoto

FUNASA - Fundacdo Nacional de Saude

GPAC - Grupo Executivo do Programa de Aceleracdo do Crescimento
IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDEPI - Instituto de Desenvolvimento do Piaui

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IN/STN - Instru¢do Normativa / Secretaria do Tesouro Nacional
INCRA - Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agréria
LOA - Lei Orcamentéria Anual

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MF - Ministério da Fazenda

MI - Ministério da Integracdo Nacional

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MME - Ministério de Minas e Energia

MP - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura

MST - Movimento dos Sem Terra

MTPA - Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil
OCI - Orgéo de Controle Interno

OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

OGU - Orgamento Geral da Unido

PAC - Programa de Aceleracdo do Crescimento

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PAINT - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna

PCS - Plano de Carreiras e Salarios

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo

PFG - Plano de Fungdes e Gratificaces

PGAI - Programa de Gestdo Ambiental Integrado

PISF - Programa de Integracdo do Sao Francisco

PNDR - Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

PPA - Plano Plurianual

PR - Presidéncia - Codevasf

PRBHSF - Programa de Revitaliza¢éo da Bacia do S&o Francisco
PROINE - Programa de Irrigacdo do Nordeste

RDC - Regime Diferenciado de Contratacdes

RP - Restos a Pagar



CODEVASFa Relatorio de Gest&o de 2017 |
|

RURALMINAS - Fundacgéo Rural Mineira

SAN - Sistema de Atos Normativos

SARA - Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria de Pernambuco

SCVA - Sistema de Controle de Veiculo Automotor

SDI/MP - Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura

SDR - Secretaria de Desenvolvimento Regional

SEAPA - Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

SEINFRA - Secretaria de Estado da Infraestrutura

SEMAR - Secretaria de Meio Ambiente

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

SEPAC - Secretaria do Programa de Aceleracdo do Crescimento

SESI - Servico Social da IndUstria

SEST - Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais

SIAA - Sistema Integrado de Abastecimento de Agua

SIAFI - Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal

SIAMP - Sistema Integrado de Administracéo de Material e Patrimonio

SIAPE - Sistema Integrado de Administracio de Recursos Humanos

SICONYV - Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse

SIGA - Sistema de Informacdes Gerenciais de Auditoria

SIGEC - Sistema de Gestéo de Contratos e Convénios

SIMPRI - Sindicato dos Produtores Rurais de Irecé

SIOP - Sistema Integrado de Orcamento e Planejamento

SIPAT - Semana Interna de Prevencéo de Acidentes do Trabalho

SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo

SOF - Secretaria de Or¢camento Federal

SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido

SR - Superintendéncia Regional

SSAA - Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

SUPRAM - Superintendéncia Regional de Regularizacdo Ambiental

TAC - Termos de Ajustamento de Conduta

TCE - Tomada de Contas Especial

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TI - Tecnologia da Informacéo

TP - Tempo Planejado

TR - Tempo Real (tempo de disponibilizacdo dos recursos da agdo or¢camentaria em meses)

UFAL - Universidade Federal de Alagoas

UNIVASF - Universidade Federal do Vale do S&o Francisco

UPROPIC - Unido dos Produtores do Perimetro Curacé

USACE - Corpo de Engenheiros do Exército Americano

VBP - Valor Bruto da Producéo



CODEVASFa Relatorio de Gest&o de 2017 ||

Lista de ilustracGes

Figura | — Mapa de abrangncian A0 PISF ..ottt bbbttt nb e 17
Figura Il - Estrutura OrganizaCional da SEOE............cuiiiiiie ettt 27
Figura Il - Estrutura Organizacional das Superintendéncias REGIONAIS.........c.covvveieieeeeieerieie e se e e see e 28
Figura IV - Macroprocessos finalisticos da COUVAST.........c.ccuiiiiiiiii i re s 32
Figura V — Mapa EStratégico da COUBVAST.........cceiiiiiiie sttt st be s reene et esaestesresneereenes 36
o U] e Y B T LT 1 = (=T [ [o] oL 37
Figura VII — Organizagdo orientada Para StratBgia.........cecviiuerueriereseseeeeieesiesestestesiesseseesseseestesaessessesseessessessessessessennes 44
Gréafico 2.3.5.3.1 — Quantidades de convénios celebrados e volume repassado — 2015 a 2017 .......cccevvevvevevesiesensnnnne, 104
Gréfico 2.3.5.3.2 - Quantidades de termo de compromisso celebrado e volume repassado — 2015 a 2017 ..........cc........ 104
Gréfico 2.3.6.1 - Evolugdo das despesas empenhadas (2012 @ 2017) .....covoueeririeierinieieninieenesisie s 105
Gréfico 2.3.6.2 - Comparativo das despesas empenhadas por identificados de resultado primario (2016 a 2017) ........ 105
Gréfico 2.4.1 - Percentual de atingimento das MELAS .........cociiiiiiiiiiiie e 111
Gréfico 2.4.2 Tipo de restriCA0/PTODIEMA ........c.oiviiiiiii bbb ettt 111
Gréfico 4.1.1.1 — Distribuicdo da forga de trabalno POr CAIg0 .......oceiiiiiiiiiiieere e 165
Gréfico 4.1.1.2 - Distribuicdo de empregados efetivos por Lotagdo — Situacdo em 31/12/2017 ......c.cccovevveiveereiinnnnns 166
Gréfico 4.1.2.1 - Custo de pessoal no exercicio de 2017 (Valores RE Mil) .....ccooevviiiiiiiiiiiiieise e 172
Gréafico 5.1.1 - Demandas reCebidas €M 2017 .........cciiiiierieeiesee et 203
Grafico 5.1.2 - Demandas freqUENTES BM 2017 .......ceciiieeieieeieie sttt s te st e e et e st e st e besbeereeseeneeeesresresreareenes 203
Gréfico 5.1.3 - Demandas Distribuidas por Superintendéncia Regional em 2017 ..........cccoceveienienieceeieese e 204
Gréfico 5.1.4 - Canal de entrada de demandas €M 2017 .........ccooviierrieirineenieere e 204
Gréfico 5.3.1 - Pesquisa de satiSfagho €-SIC — 2013 8 2017 ....c.ooviiiiriiiierieesie ettt 205
Gréfico 7.1.1 - RecomendagBes do OCIl — 2013 @ 2017 oo bbb

Gréfico 7.1.2 - Deliberagfes do TCU — 2013 @ 2017 .ooeoiiierieeie ettt sttt et st s ene s 208



CODEVASFE Relatério de Gestdo de 2017 |

Lista de tabelas e quadros

Quadro 1.1.1 - Principais linhas de negécio da Codevasf — EXercicio de 2017 ........ccvcvveieevieievisinse s 16
Quadro 1.5.1 - Informac@es sobre areas ou subuNidades EStratEgiCaS. .....ciuerveierererieeiereeie e see e e re e ere e 28
Quadro 1.6.1 — Detalhamento dos macroprocessos finalisticos @ COAeVAST ...........cccverieiiiiniiiieicee e 32
Quadro 2.1.1.1 - Programas e Objetivos do PPA 2016-2019 com atuacao da Codevasf ..........cccocvvviininienenene e, 43
Quadro 2.3.3.1 - Identificagdo da Conta CONADIL...........ccoi i 99
Quadro 2.3.5.2.1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos trés ultimos exercicios......102
Quadro 2.3.5.2.2 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela Codevasf............ccccocvvvnnnne. 102
Quadro 2.3.5.2.3 - Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do Relatdrio de Gestéo ........... 102
Quadro 2.3.5.2.4 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos........ccceeeverereannne. 103
Quadro 2.3.7.1 - Concessdo de SUPrimMeNnto de FUNGOS .....c.veverieieieiis ettt st besreaneens 109
Quadro 2.3.7.2 - Utilizacdo de suprimento de fUNAOS .........coveiiiiiiiiiiiece e sna s 109
Quadro 2.4.1 — Situacéo de execugdo das metas do PPA — 2016 @ 2017 .....cc.ooeiirirenieieiene e 118
Quadro 2.4.2 - Resultados alcangados N0 PPA - 2016 8 2017 .....ccoiiiiiieiiieie sttt s 119
Quadro 2.5.1.1 — INICAUOIES LOA ... oottt ettt e st e te e be e s teeseesseesteesteeneeaneeaneenneesteeteentenreeas 126
Quadro 2.5.1.2 - FaiXa A& DESEMPENNO .....c..ciiuiiiiiiteiteiiite sttt et bbbttt sr et eb et et b e bt sbe e erennes 126
Quadro 2.6.1 - AgOes orcamentarias relacionadas ao Programa de RevitalizaG80..........cccoevvineiiiiniicncccicee 143
Quadro 2.6.2 - Critérios do Plano Decenal de Recursos Hidricos — PBHSF 2004-2013.........ccccoeevviviieieiieieesiee e 143
Quadro 3.1.1.1 — Principais iniciativas em atendimento a Lei das Estatais — Gestdo de Riscos e Controle Interno....... 148
Quadro 3.2.1 - Composicao do Conselho de Administracdo da Codevasf — 31/12/2017.......ccccvvvviveievennenesnsese e 151
Quadro 3.5.1 — Quantidade de procedimentos disciplinares — 2016 € 2017.........ccccvieeierienereiesese e 156
Quadro 3.6.1 - Remuneragédo dos Conselhos de AdMINiStragao € FiSCal ..........ccccviiiiiiiiiiic i 158
Quadro 3.6.2 - Resumo SINELICO aS FEMUNEIAGOES .........ervervirerieriiterieeetesieestesteesteseeeste st e etesbe e sbesaesesbeseeseetesbesesrenees 159
Quadro 3.9.1 — Quantidade de AGOES trabalNiSTAS. .........ui e 161
Quadro 3.9.2 — Acoes trabalhistas por unidade JUITAICA.........c.ccvieiiiieiiei et 162
Quadro 4.1.1.1 — Forga de trabalho da Unidade — Situag8o em 31/12/2017 ......cccoviiiiiiiiieie et 164
Quadro 4.1.1.2 — Distribuicéo da forca de trabalho por cargos — 2014 8 2017 ........ccoveiiireiineneeeereese e 165
Quadro 4.1.1.3 — Distribuig8o da lotacdo efetiva — Situagdo em 31/12/2017 ......ccccvvoeeieieeneie e 166
Quadro 4.1.1.4 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungBes gratificadas em 31/12/2017.................. 166
Gréfico 4.1.1.3 — DistribuiG80 pOr FAIXAr ELAMTAS .........cviiiiiieieiie ettt 167
Quadro 4.1.2.1 - Demonstrativo das despesas com pessoal — 2016 a 2017 (Valores em R$1,00) .......cccevreivvirvienennnn 171
Quadro 4.1.4.1 — Relacdo entre locacdo de méo de obra e quadro efetivo da Codevasf ...........cccocvvvvrieieiene i, 173
Quadro 4.1.4.2 - Contratos de prestacdo de servigos estagiarios € menores apreNdiZeS ........ccocvverveererenerereeresereeenns 173
Quadro 4.1.4.3 — Composi¢do do quadro de estdgio — EXErCiCio 2017......c.ccoiviiieieinieininieieee ettt 174
Quadro 4.1.4.4 - Evolugao das quantidades de estagiarios e das despesas anual com estagiarios ..........ccccverveerervaennns 174
Tabela 4.2.1.1 - Quantidade de veiculos por grupo em uso ou na responsabilidade da Codevasf ..........c..ccoceevveriinnnne 175
Tabela 4.2.1.2 - Frota de veiculos proprios POr UNKIAGE ..........coveieiriiieiieieisiesie sttt ne s s 175
Tabela 4.2.1.3 - Frota de veiculos Proprios € 08 tErCEITOS. ... ...iiiiiriieirieieise ettt ne st e nenne s 176
Tabela 4.2.1.1.1 - Frota de veiculos de terceiros por grupo e Superintendéncias Regionais ...........cocovvvervirenenennenn 176
Tabela 4.2.1.1.2 - Informacdes sobre veiculos de propriedade de terceiros (km rodados, idade média e custos) .......... 176

Quadro 4.2.1.1.1 - Frota de terceiros por empresa CONIAtATA. .........cerveiiirieiii et 176



CODEVASFa Relatorio de Gest&o de 2017 ||

Tabela 4.2.2.1 - Veiculos considerados inserviveis (em desuso ou recuperagdo antieCondmica) .........c.cvvvrvevrerveereenns 177

Quadro 4.2.5.1 — Distribuicao dos bens imdveis de uso especial da Unido sob responsabilidade da Codevasf ............. 178

Quadro 4.2.5.2 — Contratos de cessdo dos bens imoveis de uso especial da Unido sob responsabilidade da Codevasf .178

Quadro 4.3.1.1 — ANNhAMENLO PETT X PEL.......iiiiiieiriiiece ettt ev ettt be e sbe s be st e satesbtesbaesbeesreesneas 179
Quadro 4.3.4.1 - Sistemas mantidos em producdo ou em desenvolvimento — Situacdo em 31.12.2017 ..........ccccvevvevnne. 182
Quadro 4.3.6.1 - Quantitativo de empregados A€ Tl . ...t sr b sreareenes 186
Quadro 4.3.8 - Projetos desenvolvidos ou em desenvolvimento — 31.12.2017 .......ccccveveiuereieiesiesieeeeeesee e see e 188
Quadro 4.4.1.1 - Aspectos da Gestao AMDIENTAL ..........ccveieieiiie i ns 198
Quadro 4.4.2.1 - Consumo de Materiais (papel, telefonia, energia elétrica, agua e copos descartaveis) — 2016 e 2017 200
Quadro 4.4.2.2 — Adesdo a programas de sustentabilidade ambiental ..o 200
Quadro 5.1.1 - Demandas recepcionadas — Comparativo 2014 @ 2017 .........cccouieiiineiiineiee s 203
Quadro 6.1.1 - Resumo por categoria de gasto LOA — EXErciCio 2017 .......ccoveiieieiieieesieiesesieiestesieessesresessessesessesnes 206
Quadro 6.1.2 - Resumo por categoria de gasto Restos a Pagar — EXercicio 2017 ........ccovveveievenienieniereenese e 206
Quadro 6.1.3 - Resumo por categoria de gasto LOA + Restos a Pagar — EXercicio 2017 .........ccocvvvevieieeienenvsnsnannene 206

Quadro 7.1.1 - Série historica das determinacdes e recomendacdes dos 6rgdos de controle — 2013 a 2017................... 208



CODEVASFE Relatério de Gestdo de 2017 |

Lista de anexos e apéndices

Anexo 1 - Resultados dos Indicadores de DESEMPENNO .........ccciiiiiiiiiiiiee s 222
Quadro 1 - Resultados dos indicadores de desempenho da Lei Orcamentéaria Anual — LOA ........cccoovienineierensennienn, 223
Quadro 2 - Indicador de eficiéncia operacional dos projetos plblicos de Irfigacao.........ccccceveveriviieceeieene e 230
Quadro 3 - Indicador de rentabilidade da agua fornecida ao produtor dos projetos pablicos de irrigacao ..................... 231
Quadro 4 - Indicador da taxa recebimento da tarifa de K2 dos projetos publicos de irrigagao........cccccevvvvererervieannnne. 232
Quadro 5 - Indicador de autossuficiéncia financeira dos projetos pblicos de Irrigacao .........cccccvvvveveieeiereseseseennnes 233
Quadro 6 - Indicador inadimpléncia nas tarifas K2 dos projetos publicos de irfigacao .........cccocvvvvveveieeieresesesnennnes 234
Anexo 2- Dados Complementares de Projetos PUblICos de Irrigagao.........cccevvviviieeiieienenesie e 235
Quadro 1 - Situagdo da emancipacdo dos perimetros publicos de irrigacdo da Codevasf............ccoevvveriiiieicieieiiennnn, 236
Quadro 2 - Medidas para redugdo da inadimpléncia no pagamento da tarifa de 4gua e na amortizagao dos lotes ......... 237
Quadro 3 - Taxas de inadimpléncia dos componentes K1 e K2 da tarifa de 4gua e da amortizagdo de lotes agricolas por
PEFTMELIO G TITIGAGAD ...ttt b e et b bbb bbb e bbb e bt e bt e bt s b b e bt e b et e bt e bt e st et b ne et 239
Quadro 4 - Montante acumulado de valores inadimplidos no pagamento dos componentes k1 e k2 - tarifa de 4gua e
AMOTItiZAGAD e 10TES AGITCOIAS ... veveiviietiite ettt bbbt b bbbt eb e e st eb e b et et b ebenres 240
Quadro 5 - Valores faturados e recebidos de k2 por perimetro de irfigagao .........coveeveieereiieenieiise e 241
Quadro 6 - Montante de despesas em operacao e manutencao por perimetro de irMfigagao.......ccocevvvvvervvereiesenereeennnns 242
Quadro 7 - Amortizacao dos investimentos pablicos nas obras de infraestrutura de irrigagdo de uso comum............... 243
Quadro 8 - Ocupacao dos projetos publicos de irrigagao — COUEVAST..........ccoviiiiiiiiice e 244
Quadro 9 - Producéo dos projetos publicos de irrigacdo por ocupagao — Codevast .........cocvrvvererniineieene e 246
Quadro 10 - Producéo dos projetos publicos de irrigacdo por tipo de cultura — Codevasf...........ccoevvveriiineiniineinennnn 248
Quadro 11 - Producdo dos projetos publicos de irrigacdo do complexo Itaparica por tipo de cultura..........ccccoevvvvennene. 250
ANEXO 3 - SUPFIMENTO A8 FUNTOS ...ttt bbbt b et bbbttt b e eb et et b 251
Quadro 1 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referncia ..........ccocevvevevcvicvncvivennne. 252
Anexo 4 - InformacgGes sobre o Programa de Revitaliza¢do da Bacia Hidrografica do Rio Sao Francisco........... 255
Quadro 1 - Fluxo de recursos aplicado nos projetos das acOes relativas ao Programa de Revitalizagdo de Bacias

L TTo Lo o {or: TSRS 256
Quadro 2 - Lista das licitacOes realizadas pela Codevasf das a¢des relativas ao Programa de Revitalizacdo de Bacias

L TTo oo {or: TSSOSO 257

Quadro 3 - Lista de contratos assinados das ac¢Oes relativas ao Programa de Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas....258

Quadro 4 - Lista de convénios e instrumentos congéneres assinados pela Codevasf das aces relativas ao Programa de

Revitalizag8o de Bacias HIdrOGrafiCaS.........ccviiriiiieiiiieiei ettt sttt b s e 309
Anexo 5 - Contratacdo de mé&o de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos...........cccccceveveeennee. 346
Quadro 1 - Contratagdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular) ...........cc.cvv.e... 347

Quadro 2 - Contratos de prestacao de servi¢cos com locacdo de médo de obra (Excetuam-se deste Quadro os contratos
relativos a Limpeza e Higiene & VIigilancia OSENSIVA)...........civiireiiiiieiie ettt st 356



CODEVASFE Relatério de Gestdo de 2017 |

Sumario
F N o] oAl o] 7= o= o T OSSOSO PO T PO T TSP TO TSP SPP PSP 13
1. Visdo geral da unidade prestadora de CONTAS ........cccceviiiiiieeieeie et ettt e e e e sresreereenes 16
1.1 FiNalidade € COMPEIENCIAS ... ...cviviite e sttt et e e s teeseese e e et e besrestesbeeneese e e eaeseesrenrenrennes 16
1.2 Normas e regulamentos de criacdo, alteracéo e funcionamento da unidade ............ccccoevveireiniinciciineneene, 18
1.3 Breve hiStOrico da ENEIAAAE .......ccveviiiieiitesecese ettt b et sa e besb e e etesbe e etesre e etenas 23
14 AMDIENTE 8 BLUAGAD .....veveeeeeii ettt bbb bbb bbbt b bbbt e et r s 23
1.5 L@ o= LaToTo £ 0 T T U TSP TP TP PP PR TSP PO PP P PRPRPO 27
1.6 MACTOCESSOS TINAITSTICOS ...ttt bbbttt sttt e b et e re st 32
1.7 Composicdo acionaria do capital SOCIAL..........cceieiiiiie e 33
1.8 Participacao m OULIAS SOCIEAAUES. .......c.vivereieriere e ste e et et e sttt e e re e e e et e bestesbesteeneese e e e seestesreaneareenes 33
1.9 Principais eventos societarios 0COrridos N0 EXEICICIO .....vivivirieiieiirie e se e eree s 34
2. Planejamento organizacional @ RESUITAUOS ..........ccveiiiiiiieiie sttt re e re e be e sneennee e 35
2.1 Planejamento OrganizaCional .............cocueiveiiiieiie ettt e st e esta e be e taesteeseesneesneenneens 35
2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execugao e resultados dos planos...........cccccvevviniiiiincncennn, 47
2.3 DesempPeniO OFGAMENTATTO .......c.eiviiitiieei ittt ettt bbbt eb e bt b e b st e bt nb e bt sb et et e sbe e erennas 48
24 DesempPeni0o OPEFACIONEL..........ceiiiiirieiite ettt b e bbb et b ettt b et b b nn e 110
25 Apresentacdo e analise de indicadores de deSEMPENNO ..........cooviiiiriiiiinie e 125
2.6 Informacdes sobre as a¢Ges relativas ao Programa de Revitalizacdo da Bacia Hidrogréfica do Rio Séo
10 1T o TSSO USRI 141
3. Governancga, Gestdo de RiSCOS € CONTIOIES INTEINOS ......ccuiiuiriiiieiiieiie sttt st 145
31 Descricdo da eStrutura de QOVEINANGA .......cc.ueiueriirterieitirieetieeete e it te sttt et e b sbe b e b e s e e e nn e besbesbesbeeneas 145
3.2 Informagdes sobre dirigentes € COIEGIAT0 ..ot 149
3.3 Atuacdo da unidade de aUdItOrTa INTEIMA..........ooviiiiiiiiee bbb 153
3.4 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos adminiStratiVoS ..........c.ccooivvieeierirrere e 154
35 Gestao de riSCOS € CONLIOIES INTEINO .. .c.eiviiiiiitiieeect ettt eb e e ene e 156
3.6 Politica de remuneracdo dos administradores e membros de colegiados...........cooevvrereiiieneineneseee, 158
3.7 Informagdes sobre a empresa de auditoria independente CONtratada ............cvevververererenenienieie e 161
3.8 Informagdes sobre agdes trabalhistas contra @ entidadade............cooeveriiiniiieien e 161
3.9 Estrutura de gestdo e controle de demandas JUICIAIS..........c.evveriieiieie i 162
4, Areas ESPECIAIS HA GESLAD ..........cceeviveeeeieeeieteeeeeeeeeeeees st s s et es st st s st s st s s st s s et ens s et ens et asneetennee s snentenenees 164
4.1 GESTAD T8 PESSOAS ... ettt etttk ettt b bbbt bt e e b bt e bbbt R e e Rt e b e b bRt Rt bRt e bt et bbb ens 164
4.2 Gestdo do patrimONio € INFIABSIIULUIA .........cviiiiiiii ettt b e ebe e 174
4.3 Gestdo da tecnologia da iINFOrMAGAD ............eiiiiiiii et ebe e 178
44 Gestdo ambiental & SUSEENTADTHAAUE .........c.eiiiiic e 198
5. Relacionamento COM 8 SOCIEUAUE ........coiviiiiiiiice ettt et bbb et sbe b nnes 202
51 Canais de aCESSO O CIAATAOD. .......cviviieriiterieteete ettt ettt et bbbt ettt sb et ebesbe e ene e 202
5.2 Carta de SErviGoS 80 CHAAAOD .........oiuiieieitieeei ettt b e bt bbb et e b e b sbe b b ebeens 204
5.3 Aferigdo do Grau de Satisfagdo dos CidadaoS-USUATIOS ........cccceevreriiiiierieieeneniseseis e 205
5.4 Mecanismos de Transparéncia das Informagdes Relevantes sobre a Atuacdo da Unidade ............c.cccceeeeee. 205
6. Desempenho Financeiro e INformages CONTADEIS ...........c.ccvveiiiiieiii ettt enes 206



CODEVASFIB Relatério de Gestao de 2017 ||

6.1 Desempenho fiNANCEIT0 NO EXEICICIO ... cviiiieiiirieeie et ste et se st e et re st sttt te st b resbe st esesbe e erestesseseasns 206
6.2 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacao e da exaustdo de itens do patriménio e avaliagdo e
MENSUIAGAO € ALIVOS B PASSIVOS ...veveereiuresreitetestestesseesteseesseteseestesteaseeseessesteseeatesseaseeseessessessessesseaseaseenseseeseestenseasenses 207
6.3 Sistematica de apuracdo de custos N0 AmMbito da UNIAAAE.........ccceieiiiiiecieee e 207
6.4 Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 6.404/76 € Notas EXPlICAtiVas.........ccccvvviviiverierieneniesecesnennnn 207
7.  Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgaos de CONIOlE............c.vvvvcueveveeieveeeeeeeeeeeses e, 208
7.1 Tratamento de determinag@es do TCU e das recomendagtes do Orgéo de Controle Interno....................... 208
7.2 Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao Erario..........ccccceevveevrncicninnene, 217
7.3 Demonstragdes da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o disposto no art. 5° da
LI B.BB6/1993 ... .oiieieiteiete ittt sttt ettt ettt ettt b et AR et R et e bR e Re bRt e R et e R e Re b e Rt eRena e s e e R e ebe e teeae e eteere e etenres 219
7.4 Informacdes sobre acdes de publicidade & Propaganda ..........ccccerereieiesiesieeieie e 219
ANEXOS E APENDICES ......ovuiirietetesee et es ettt 221

12



CODEVASFE Relatério de Gestdo de 2017 |

Capitulo: Apresentacio |

Apresentacdo

A prestacdo de contas dos gestores publicos responsaveis pela Codevasf ao Tribunal de Contas
da Unido objetiva evidenciar a aplicacdo regular dos recursos publicos tanto sob a 6tica do controle
da conformidade como do desempenho da gest&o.

O presente Relatério de Gestdo, principal peca da prestacdo de contas, estd organizado
conforme os dispositivos legais estabelecidos pelos 6rgdos de controle. O relatorio esta estruturado
para permitir uma visao sistémica do desempenho e da conformidade da gestdo durante o exercicio
financeiro de 2017, contendo documentos, informacfes e demonstrativos de natureza contabil,
financeira, orgcamentéria, operacional e patrimonial.

O interesse publico coletivo que motiva a execu¢do do objeto social da Codevasf pelo Estado
e, portanto, justifica a existéncia e sua continuidade como estatal federal, fundamenta-se na
consecuc¢do dos objetivos da Republica Federativa do Brasil previstos na Carta Magna, em especial
o0 de erradicar a pobreza e a marginalizagéo e reduzir as desigualdades sociais e regionais (art. 3°,
inciso I11).

A Codevasf vem atuando, ao longo de seus mais de 40 anos de existéncia, em areas onde a
presenca do poder publico se faz necessaria para dotar territorios carentes de infraestrutura e de acesso
a bens e servicos publicos de qualidade. A sua finalidade essencial ndo é o lucro e sim a consecucao
do interesse publico, portanto tem o meérito de cobrir deficiéncias de mercado e de gerar um valor
intangivel a sociedade.

A Companhia atua num territério com dimensdes significativas, sdo 1020 municipios que
totalizam mais de um milhdo de quilémetros quadrados, representando cerca de 14% do territorio
nacional. A area de atuacdo apresenta indices de desenvolvimento muito abaixo de outras regifes do
pais. Mesmo reunindo apenas 18% dos municipios do Brasil, o seu territério concentra 45% dos mil
piores IDH.

Mesmo diante de tantas adversidades, sejam climaticas, econdmicas, culturais e politicas, a
Codevasf desenvolveu uma extraordinaria capacidade de transformar a realidade da sua area de
atuacdo por meio de um modelo que potencializa as vocagfes locais, 0 que vem contribuindo
efetivamente para melhoria da qualidade de vida de milhdes de pessoas.

Assim, sdo desenvolvidas, por meio de execucédo direta ou parcerias, expressiva quantidade
de programas e acdes relacionadas a agricultura irrigada, revitalizacdo de bacias hidrogréficas,
inclusdo produtiva, oferta de agua e universalizacdo do acesso a agua.

No exercicio, foram aplicados R$ 827,2 milhdes nas acdes finalisticas da Companhia, um
aumento de 55% em relacdo a 2016, demonstrando um cenario otimista de retomada dos
investimentos. Foram priorizadas as a¢des para a revitalizacdo das bacias hidrogréaficas e para apoio
ao desenvolvimento local integrado, ndo deixando de cobrir, também, despesas relacionadas a gestao
dos empreendimentos de irrigagao.

Apesar da significativa melhora do quadro orgcamentario e financeiro para investimento, a
Codevasf vem sofrendo as consequéncias da crise fiscal do Governo Federal. Tal situacao é sentida
nos cortes significativos em seu orgamento ao longo dos ultimos 3 (trés) anos, o que tem provocado
a postergacdo de programas e projetos de significativo impacto socioeconémico e ambiental.

No tocante as ac¢Oes de revitalizacdo de bacias hidrograficas, ressalta-se que a crise hidrica
que vem assolando o Nordeste nos ultimos anos e a degradacdo dos mananciais é a prova cabal de
que é necessario empreender esfor¢os continuos no sentido de preservar e recuperar 0s ecossistemas.
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No exercicio, foram aplicados R$ 59,4 milhGes para as a¢des de revitalizacdo, sendo que 76%
destinaram-se para as obras de esgotamento sanitario. Com relacéo aos resultados alcancados, foram
concluidas 6 (seis) obras de esgotamento sanitario, 3.705 ligagdes intradomiciliares, 4 (quatro)
intervencgdes de recuperacao e controle de processos erosivos, e 1 (um) sistema de abastecimento de
agua. Essas obras concluidas beneficiaram cerca de 285 mil pessoas.

Na aquicultura, a operacdo de 7 centros integrados de recursos pesqueiros e aquicultura
resultou na producéo anual de 8 milhdes de alevinos. Estima-se que 5 mil pessoas sdo beneficiadas,
entre produtores, pescadores, académicos, estudantes, comerciantes e técnicos, em cerca de 120
municipios, tanto pelos peixamentos realizados, que no ano foram 27 (vinte e sete), como pelos
cursos, capacitacdes, apoio e assisténcia técnica aos pequenos produtores e as associacoes.

No segmento da agricultura irrigada, foi dada continuidade as acGes de gestdo e de
implantacdo de projetos publicos de irrigacdo. Os empreendimentos da Codevasf trouxeram
expressivos beneficios sociais e econémicos as populagdes da bacia hidrografica do rio Sé&o
Francisco. A producdo agricola alcancou 3,6 milhdes de toneladas, gerando um valor bruto de
producdo de R$ 2,7 bilhGes e empregando, direta ou indiretamente, cerca de 389 mil trabalhadores.

Fato relevante nesse segmento foi a destinacdo de R$ 61,7 milhdes para reabilitagdo da
infraestrutura de uso comum dos projetos publicos de irrigacdo do Baixo S&o Francisco Sergipano,
que beneficiou mais de 1.500 familias em sete municipios, gerando aproximadamente 8.000
empregos diretos e indiretos.

No Programa Agua para Todos, integrante do Plano Brasil Sem Miséria, que visa promover a
universalizacdo do acesso a dgua em &reas rurais, a Codevasf vem tendo papel relevante. Desde o
inicio do Programa em 2012, ja foram beneficiadas cerca de 230 mil familias. Em 2017, houve um
aporte de R$ 20,3 milhdes para continuidade do Programa. A Companhia entregou diversas
tecnologias sociais (cisternas, barreiros, pocgos), beneficiando 3.390 familias da regido Nordeste e 39
em Minas Gerais.

No Programa de Desenvolvimento Regional e Territorial foram aplicados R$ 351 milh&es no
apoio a projetos de desenvolvimento sustentavel local integrado, fortalecendo a capacidade produtiva
dos municipios por meio da aquisicdo de equipamentos, construcdo de equipamentos urbanos,
implantacdo de infraestrutura social de apoio a producdo, construcdo de obras civis, implantacdo de
sistemas de tratamento e abastecimento de &gua e de transporte.

Na tematica de infraestrutura hidrica e em especial para com a operacdo do Projeto de
Integracéo do Rio Sdo Francisco — PISF, na forma do Decreto n° 8.207/2014, a Codevasf adotou uma
série de medidas para estruturar-se a fim de desempenhar adequadamente as suas atribuicdes de
Operadora Federal do PISF.

No exercicio foram destinados R$ 140,9 milhGes para o Projeto, principalmente para o
fornecimento de energia elétrica para as atividades de pré-operacdo. Dentre as atividades
desenvolvidas, ressalta-se a aprovacao de nova estrutura organizacional da Codevasf para suportar 0s
processos de trabalho como operadora do empreendimento; a preparacao de termos de referéncia para
contratagdes de servigos de apoio especializado e para assessoramento e aquisi¢ao de energia elétrica
e continuidade da elaboracdo dos instrumentos de gestdo, em especial o Plano de Gestdo Anual -
PGA.

Em novembro de 2017, foi lancado o Programa “Agora, ¢ Avancar” que tem como objetivo
dar continuidade ou retomar obras paralisadas, com previsdo de entrega para 2018. A Codevasf
participa com 38 (trinta e oito) empreendimentos, dentre os quais: 26 (vinte e seis) sdo do programa
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de revitalizacdo de bacias, 1(um) de agricultura irrigada e 11 (onze) de oferta de agua, incluindo a
reabilitacdo de barragens.

Em atendimento a nova legislacdo das estatais, Lei n°® 13.303 de 30 de junho de 2016, a
Codevasf estd implementando mudancas em sua estrutura de governanga corporativa. Em 2017, foi
adequado o Estatuto Social em relacao aos prazos de gestdo dos Conselhos de Administracéo e Fiscal
e da Diretoria Executiva, bem como a reviséo do capital social da Empresa, aprovado a revisédo do
Planejamento Estratégico Institucional — PEI 2017/2021 e do Plano Anual de Negocios 2017;
aprovado o Cédigo de Conduta Etica e Integridade pela Diretoria Executiva, e elaborada a Politica
de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Codevasf, e aprovado o Plano Anual de
Negdcios PAN 2018. No segmento da tecnologia da informacéo foram aprovados o Plano Diretor e
o0 Planejamento Estratégico para o periodo 2017/2020.

Em reconhecimento ao relevante trabalho realizado pela Codevasf em prol do
desenvolvimento sustentavel, a sociedade e o corpo politico passaram a demandar sua presenca em
outras regides. Em 2017, a &rea de atuagdo da Companhia foi novamente ampliada por meio da
publicacdo da Lei n® 13.507, de 17 de novembro de 2017, que incluiu as bacias hidrograficas dos Rios
Paraiba, Mundad, Jequid, Tocantins, Munim, Gurupi, Turiagu e Pericuma, e para 0s municipios do
estado de Alagoas que ndo estavam na bacia hidrografica do rio Sdo Francisco.

Por fim, acreditamos que a prestacdo de contas gera uma interacdo benéfica entre as
instituicbes do poder executivo e os 6rgdos de controle, contribuindo para o aperfeicoamento da
gestdo publica na medida em que promove a elevacdo da capacidade do setor publico de responder
as demandas da sociedade, a transparéncia as ac@es do poder publico e a responsabilizacdo dos
agentes politicos e administradores publicos pelos seus atos.
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1. Visao geral da unidade prestadora de contas
1.1 Finalidade e competéncias

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba - Codevasf,
Empresa Puablica de direito privado, vinculada ao Ministério da Integracdo Nacional, vem
transformando a realidade das regiGes onde atua, com foco na melhoria das condi¢cfes sociais,
econdmicas e ambientais buscando convergir as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo érgéo
supervisor.

A Empresa se firmou, principalmente, por sua capacidade em impulsionar a agricultura
irrigada na bacia hidrogréfica do rio Sdo Francisco e, assim, contribuir para o desenvolvimento
econémico da regido destacando - se, inicialmente, como principal linha de negdcio, a agricultura
irrigada.

Em reconhecimento ao relevante trabalho realizado pela Codevasf como agente publico de
promocdo de crescimento econdmico e social e na difusdo de novas tecnologias no segmento da
agricultura irrigada e da oferta de 4gua, nas Gltimas décadas a sociedade e o corpo politico passaram
a demandar a sua presenca em outros segmentos e regiées aumentando suas linhas de negécios.

Dentre os programas executados pela Empresa, destaca-se o Programa de Revitalizacdo da
Bacia Hidrogréafica do Rio Sdo Francisco (PRSF), que tem por objetivo preservar, conservar e
recuperar a bacia, por meio de acdes integradas e permanentes que promovam o0 uso sustentavel dos
recursos naturais, a melhoria das condi¢Ges socioambientais, 0 aumento da quantidade e a melhoria
da qualidade da agua para usos multiplos. Neste sentido, para o préximo decénio a seguranca hidrica
sera o focoe, portanto, as atividades relacionadas a preservacdo, conservacao e recuperacdo de
nascentes e areas degradadas deverao ser intensificadas visando a garantia da quantidade de agua e
reducao dos processos erosivos

As acbes do Programa Agua para Todos, demandadas a partir de 2011, comprovou a
capacidade da Codevasf na articulacdo e implantacdo de tecnologias sociais de acumulo de agua, que
resultaram no atendimento de cerca de 230 mil familias de comunidades rurais difusas carentes de
fonte hidrica suficiente para sua subsisténcia.

As demais acles incorporadas estdo relacionadas ao apoio e estruturacdo de atividades
produtiva local, compreendendo infraestruturas de producdo e de logistica, que permitam gerar
empregos e renda, proporcionando melhores condi¢cdes de vida da populacdo com a reducdo das
desigualdades inter e intra-regionais.

Quadro 1.1.1 - Principais linhas de negécio da Codevasf — Exercicio de 2017

Tema Segmentos/intervencdes

Esgotamento sanitario

Ligac@es intradomiciliares

Sistemas de abastecimento de agua

Processos erosivos

Barragens/Barreiros

Adutoras

Pogos

Cisternas

Sistemas de abastecimento de agua

Gestdo, administracédo e operagdo de projetos publicos de irrigagdo
Implantac&o de infraestrutura de uso comum para irrigagéo
Aquicultura, apicultura, fruticultura, ovinocaprinocultura, agricultura familiar, etc.
Capacitacdo de jovens

Obras de infraestrutura para escoamento de produgédo

Projetos e obras em infraestruturas urbana e rural

Operagdo dos Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura

Implantacdo do sistema de gestdo do PISF
Operacédo e manutencdo do PISF

Revitalizacdo de Bacias
Hidrograficas

Oferta de Agua

Agricultura Irrigada

Inclusdo Produtiva

Aducdo de agua bruta -
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Um desafio, que destaca a Codevasf como promotora de a¢des de desenvolvimento, foi a
designagé@o da Empresa como Operadora Federal do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com
as bacias do Nordeste Setentrional (PISF)*. O Projeto é destinado a garantir seguranca hidrica a cerca
de 12 milhGes de habitantes, de 390 municipios do agreste e do sertdo dos estados de Pernambuco,
Ceard, Paraiba e Rio Grande do Norte (Figura I).

Figura | — Mapa de abrangéncia do PISF

CODEVASH B e e

390 MUNICIPIOS BENEFICIADOS PELO PROJETO DE INTEGRAGAO DO SAO FRANCISCO-PISF
Fonte: Site do Ministério da Integragdo Nacional
(http://www.integracao.gov.br/pt/web/guest/o-que-e-o-projeto)
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1.2 Normas e regulamentos de criacdo, alteracédo e funcionamento da unidade

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Norma de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

= Lein®6.088 de 16 de julho de 1974 — Dispde sobre a criacdo da Companhia de Desenvolvimento do Vale do
Séo Francisco - Codevasf - e d& outras providéncias.

= Lein®9.954 de 06 de janeiro de 2000 — Autoriza o Poder Executivo a alterar a razdo social para Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf e alterar os art. 2° e 4° e o inciso 11l do
art. 9° da Lei n. 6.088, de 16 de julho de 1974. Com isto a Codevasf passa a atuar nos vales dos rios Sdo Francisco
e do Parnaiba, nos estados de Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Minas Gerais, Goids, Distrito Federal, Piaui
e Maranhdo.

= Lein®12.040, de 1° de outubro de 2009 — Altera o art. 2° da Lei n. © 6.088, de 16 de julho de 1974, modificada
pela Lei n° 9.954, de 06 de janeiro de 2000, passando a Codevasf a atuar no Estado do Ceara, na parte integrante
do vale do Rio Parnaiba e d& outras providéncias.

= Lein®12.196, de 14 de janeiro de 2010 — Altera a Lei no 6.088, de 16 de julho de 1974, modificada pela Lei n°
12.040, de 1° de outubro de 2009, expandindo a area de atuagcdo da Codevasf para os vales dos rios Itapecuru e
Mearim, localizados no estado do Maranhéo e da outras providéncias.

= Decreto n® 8.258 de 29 de maio de 2014 — Aprova a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf. A Codevasf passa a ser regida pela Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispbe sobre sociedade por acdes. Ficam revogados os Decretos n°
3.604, de 20 de setembro de 2000, n° 4.694, de 12 de maio de 2003, e n® 5.859, de 26 de julho de 2006.

= Lein®13.303 de 30 de junho de 2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

= Decreto n° 8.945 de 27 de dezembro de 2016 - Regulamenta, no ambito da Unido, a Lei n® 13.303, de 30 de
junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsididrias, no &mbito da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

= Lein®13.481 de 18 de setembro de 2017 — Altera a Lei n® 6.088, de 16 de julho de 1974, para incluir o vale do
rio Vaza-Barris na &rea de atuacdo da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba
(Codevasf); e d& outras providéncias.

= Lein®13.507 de 17 de novembro de 2017 — Altera a Lei n° 6.088, de 16 de julho de 1974, para incluir os vales
dos rios Paraiba, Mundad, Jequia, Tocantins, Munim, Gurupi, Turiacu e Pericumd na &rea de atuacdo da
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (Codevasf).

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Organizacional

= Estatuto Social da Empresa (Aprovado pela Resolugdo n° 133, de 06 de marco de 2017; Deliberacdo n° 7, de
09 de marco de 2017; e pela Ata da Assembleia Geral Extraordinaria do dia 13 de abril de 2017; e pela Resolucéo
n® 35, de 07 de maio de 2014; Deliberagdo n° 10, de 27 de maio de 2014; e pela Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria do dia 08 de agosto de 2017)

= Regimento Interno da Codevasf (Resolugdo n® 731 de 10/11/2017 e Deliberagdo n° 17 de 24/11/2017)
= Regimento Interno da Diretoria Executiva - DEX (Deliberagéo n° 03 de 6/03/2013)

= Regimento Interno dos Comités de Gestao Executiva das Superintendéncias Regionais (Resolucéo n° 1042
de 27/09/2011)

= Regimento Interno da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos da Codevasf e das Subcomissdes
Permanentes de Avaliacdo de Documentos nas SR - CPAD (Resolugdo n° 594 de 18/06/2013)
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= Regimento Interno das Comiss@es de Licitacdo e dos Pregoeiros (Resolucdo n® 278 de 18/05/2016)

= Regimento do Comité de Tecnologia da Informacao da Codevasf (Resolugdo n® 123, de 6/03/2017)

= Regimento Interno do Website da Codevasf (Resolucdo n° 450, de 9/09/1998)

= (N-000) Norma de Organizacdo do Sistema Normativo, Elaboracdo e Implantacdo dos Documentos
Normativos da Codevasf (Resolucdo n° 310 de 17/09/2007)

Gestdo e governanca

» Planejamento Estratégico e Institucional — PEI 2017-2021 (Aprovado pela Resolugdo n° 837, de 15 de
dezembro de 2016 e Deliberagdo n° 17, de 20 de dezembro de 2016; e revisado pela Resolugdo n° 55, de 25 de
janeiro de 2017 e Deliberacéo n° 03, de 03 de fevereiro de 2017)

= Plano Anual de Negocios 2017 (Aprovado pela Resolugdo n° 837, de 15 de dezembro de 2016 e Deliberagéo n°
17, de 20 de dezembro de 2016; e revisado pela Resolucdo n° 55, de 25 de janeiro de 2017 e Deliberagdo n° 03,
de 03 de fevereiro de 2017; e pela Resolucdo n° 843, de 13 de dezembro de 2017 e pela Deliberacdo n° 20, de 15
de dezembro de 2017)

» Plano Anual de Negdcios de 2018 (Aprovado pela Resolugao n° 655, de 27 de outubro de 2017 e Deliberacdo
n° 18, de 12 de dezembro de 2017; e revisado pela Resolugdo n°® 129, de 14 de mar¢o de 2018 e Deliberagdo n°
10, de 6 de abril de 2018)

= Plano Diretor de Tecnologia de Informacio — PDTI 2017/2020 (Resolugdo n° 331 de 13de junho de 2017)

= Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo — PETI 2017/2020 (Resolucdo n° 332 de 13de junho
de 2017)

= Instrumento de Avalia¢do do Consad, da DEX e de seus membros (Resolugéo n° 633 de 25 de junho de 2013
e Deliberagdo n° 08 de 08 de julho de 2013)

= Portaria n° 26 do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, de 11 de marc¢o de 2011 - Estabelece
instrucfes sobre a participagdo de representante dos empregados nos conselhos de administracdo das empresas
publicas e sociedades de economia mista.

= Instrucdo Conjunta n° 01/2016 - MP/CGU — Normativo que dispde sobre obrigatoriedade de adocdo de
controles internos, gestdo de riscos e governanga no &mbito das empresas publicas estatais.

= Resolugdes n° 02 e 03 da CGPAR - Comisséo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracéo
de Participagdes Societérias da Uniéo, de 31 de dezembro de 2010 — Determina a adogao pelas empresas estatais
de diretrizes objetivando o aprimoramento das suas praticas corporativas.

= Resolucdo n° 05 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 29 de setembro de 2015, que estabelece a obrigatoriedade para as empresas
estatais federais de divulgar em seus respectivos sitios eletrdnicos, informacgdes de carater estatutario, colegiado,
estratégico e de gestdo e ainda manter canal para atendimento e recebimento de dendncias.

= Resolucdo n° 06 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societérias da Unido, de 29 de setembro de 2015, que estabelece a obrigatoriedade para as empresas
estatais federais de submeter suas demonstra¢@es financeiras anuais a auditoria independente.

= Resolucéo n° 07 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 29 de setembro de 2015, que estabelece a obrigatoriedade para os
conselhos fiscais das empresas estatais federais de adotar plano de trabalho anual.

= Resolucéo n° 09 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragdo de
ParticipacOes Societérias da Unido, de 10 de maio de 2016, que estabelece como competéncia do Conselho de
Administracdo das empresas estatais federais solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade
fechada de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da estatal.

= Resolucdo n° 10 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governangca Corporativa e de Administragdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata das empresas estatais federais que deverao
observar o Programa de Integridade, conforme Decreto n° 4.420, de 18 de margo de 2015.

= Resolucéo n°® 11 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata das empresas estatais que deverdo planejar,
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implementar e manter praticas de governanca de Tecnologia da Informacéo (T1) que atendam de forma adequada
os padrdes usualmente reconhecidos nesta area.

= Resolucdo n°® 12 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governangca Corporativa e de Administracdo de
Participacfes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata das empresas estatais federais que deverdo
alterar seus estatutos sociais para prever a constituicdo de Comité de Auditoria - COAUD, com base nas diretrizes
estabelecidas por meio desta Resolucéo.

= Resolucéo n° 13 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata da recomendagdo para as empresas estatais
federais que ndo adotam a forma de Sociedade Andnima que, em caso de omissao das normas legais e estatutarias
que as regem, decidam em conformidade com o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

= Resolucéo n° 14 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016 que trata da remuneracéo paga pelas empresas estatais
aos dirigentes pela Assembleia Geral.

= Resolucdo n° 15 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata dos 6rgdos estatutarios indicados pela unido
em empresas estatais federais de participar como minoritaria.

= Resolugéo n° 16 da CGPAR - Comisséo Interministerial de Governangca Corporativa e de Administragdo de
Participacfes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata das atribuicBes definidas na legislacéo
societéria e no estatuto social do Conselho de Administracio das empresas estatais federais.

= Resolucdo n® 17 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragdo de
Participacfes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata das metas de desempenho empresarial
vinculadas a planejamento estratégico.

= Resolucdo n° 18 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata da implementacdo das politicas de
Conformidade e Gerenciamento de Riscos.

= Resolugéo n° 21 da CGPAR - Comisséo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragdo de
ParticipacOes Societérias da Unido, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre rodizio para titulares de areas
internas estratégicas das empresas estatais federais, quais sejam, auditoria interna, compliance, conformidade e
controle interno, gestdo de riscos, ouvidoria e corregedoria.

= Resolucdo n°® 22 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que estabelece diretrizes e pardmetros minimos de
governanga para as empresas estatais federais sobre beneficios de assisténcia & salde na modalidade de
autogestao.

= Resolucdo n°® 23 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacGes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que estabelece diretrizes e pardmetros para o custeio
das empresas estatais federais sobre beneficios de assisténcia a salide aos empregados.
Normas Técnicas
= (N-215) Norma de Apresentacéo e Publicacéo de Trabalhos Técnicos (Resolugdo n° 294 de 12/08/1993)
= (N-501) Norma de Ocupacéo dos Projetos de Irrigacdo (Resolugédo n° 839 de 23/10/2008)

= (N-504) Norma Interna para Ressarcimento de Investimentos em Irrigacdo (Resolucdo n° 163, de
18/05/1988)

= (N-903) Norma para Desenvolvimento e Manutencao de Sistemas Corporativos (Resolugdo n® 1.045 de
25/08/2010).

Auditoria Interna
= Regulamento da Auditoria Interna (Resolugdo n° 350 de 14/05/2015)
= Rotina de Auditoria (Resolucéo n° 640 de 10/10/2001)
= (N-902) Norma de Auditoria (Deliberagdo n° 03 de 21/02/2001)
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Administrativo
= (N-201) Norma de Custeio de Viagem (Resolucdo n° 114 de 24/02/2015)
= (N-202) Norma de Ajuda de Custo (Resolucdo n° 616 de 13/08/2008)
= (N-204) Norma de Utilizacdo dos Servicos de Protocolo (Resolucdo n° 10 de 5/01/2017)
= (N-205) Norma de Seguranca dos Prédios da Codevasf (Resolucdo n° 1001 de 19/08/2010)
= (N-206) Norma de Gestdo de Documentos (Resolucdo n® 1295 de 27/10/2010)
= (N-211) Norma de Reprografia (Resolugdo n° 254 de 1°/09/1995)
= (N-214) Norma de Transporte (Resolugdo n° 282 de 3/07/2012)
= (N-216) Norma de Comunicacao (Resolucéo n° 556 de 6/12/2007)
= (N-217) Norma de Utilizagdo do Correio Eletrénico (Resolugdo n° 758 de 15/07/2009)
= (N-901) Norma de Utilizac8o de Servicos de Telefonia Mdvel (Resolucdo n° 359 de 8/06/2016)

Recursos Humanos
= Plano de Cargos, Salérios e Carreiras — PCSC (Resolucdo n° 950 de 20/12/2001)
» Plano de Carreiras e Salarios — PCS (Resolugdo n° 152 de 18/02/2009)

= Plano de Func6es e Gratificagdes — PFG (Resolucdo n° 1097 de 24/09/2009, alterado pelas Resolugdes n° 1.642
de 10/12/2012;n°. 1.045 de 18/12/2012; n° 119 de 6/02/2013; n° 196 de 18/06/2014; e n® 333 de 13 de junho de
2017)

= Regulamento de Pessoal (Resolugdo n° 153 de 18/02/2009, aprovado “ad referendum” do Conselho de
Administracio)

= Sistematica Anual de Progresséo Salarial (Resolugdo n° 1.052, de 18/12/2012)

= Regulamento para Ocupacéo de Func¢bes Especiais (Resolucdo n® 119 de 6/02/2013)

= Acordo Coletivo de Trabalho 2016 (Acordo firmado entre o Sindicato de representacdo dos empregados e a
Codevasf, com vigéncia no periodo de 1°/05/2016 a 30/04/2017 e a data-base da categoria em 1° de maio)

= (N-203) Norma de Férias (Resolucdo n° 1628 de 10/12/2009)
= (N-210) Norma de Controle de Frequéncia (Resolugdo n° 212 de 18/02/2011)

= (N-212) Norma de Complementacdo Remuneratoria para Recuperagdo de Saude (Resolugdo n® 372 de
8/06/2016)

= (N-213) Norma de Pagamento de 13° Salario (Resolucédo n° 326 de 6/05/2015)

= (N-352) Norma de Treinamento (Resolucdo n° 236 de 1°/09/1995)

= (N-353) Norma de Ocupacéo de Funcgbes Especiais (Resolugdo n® 265 de 10 de maio de 2017)

= (N-354) Norma de Remanejamento de Empregados (Resolucdo n° 266 de 17 de maio de 2017)

= (N-355) Norma de Promocéo Vertical, Reclassificacdo e Remanejamento (Resolugdo n° 229 de 4/06/1986)

= (N-356) Norma para Enquadramento no Plano de Classificacdo de Cargos e Salérios (Resolugdo n® 174 de
20/05/1988)

= (N-357) Norma de Promocéo por Antiguidade (Resolucgdo n° 354 de 18/12/1989)
= (N-358) Norma de Aplicacdo do Prémio por Assiduidade (Resolugéo n° 683 de 4/12/2000)
= (N-359) Norma Disciplinar (Resolucdo n° 1798 de 17/12/2009)

21



CODEVASFE Relatério de Gestdo de 2017 |

Capitulo: Visao geral da unidade prestadora de contas |

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Contabilidade e Financas

Material e Patriménio

Procedimentos para Pagamento de Faturas (Resolucdo n° 528 de 23/07/2015)
Procedimentos para Aplicacdo de San¢6es ao Contratado (Resolucdo n° 473 de 30/06/2015)
Procedimentos para Cobranca de Créditos a Receber (Resolucéo n® 574 de 12/09/2016)

(N-253) Norma de Concessao e Uso do Cartdo de Pagamento do Governo Federal (Resolucdo n® 385 de
12/08/2014)

Manuais e cartilhas

Politica de Gestdo Documental da Codevasf (Maio/2010)

Critérios Gerais para Controle e Responsabilidade sobre os Bens Patrimoniais (Resolugdo n® 236 de
6/08/1992)

(N-451) Norma de Material (Resolucdo n°® 822 de 23/10/2008)
(N-453) Norma de Controle de Semoventes (Resolugdo n° 185 de 25/06/1992)
(N-454) Norma para Alienacdo de Bens (Resolucdo n° 003 de 9/01/2012)

QOutros procedimentos

Carta de Servigos ao Cidadéo (Resolugéo n° 738 de 17/11/2016)

Manual de Contratos (Resolucéo n° 1883 de 22/12/2009)

Manual de Convénios (Resolugdo n° 167 de 07/03/2013)

Manual de Termo de Compromisso (Resolugdo n° 229 de 26/04/2017)

Manual de Tomada de Contas Especial da Codevasf (Resolugdo n® 471 de 21/06/2017)
Manual do Usuério do Sistema SIGEC (Divulgado em 18/02/2010)

Manual Sistema de Solicitacdo de Empenho (Divulgado em Junho/2012)

Manual de Uso da Marca do Governo Federal - Obras - Modelo Codevasf (Novembro/2016)
Cartilha Orientacgdes para Celebracéo de Convénios (Langada em 2015)

Cartilha para Alocac@o de Emendas Parlamentares (Lancada em 2016)

Cartilha de Boas Préticas para o Consumo Sustentavel (Lancada em 2013)

Instrucgdes para Utilizagdo da Logomarca da Codevasf (Resolugdo n° 118 de 22/05/2012)
Procedimentos para Prestacdo de Servigos de Geotecnologia (Resolucéo n° 407 de 15/09/1999)

Procedimentos para Programacdo e Elaboracdo de Documentos de Licitagdo (Resolucdo n° 285 de
17/07/2014)

Procedimentos para Constituicdo de Comissdes e Julgamento de Licitacdes (Resolugdo n° 674 de
24/10/2001)

Procedimentos para Contratacdo com Dispensa e Inexigibilidade de Licitacdo (Resolucdo n° 674 de
24/10/2001, rerratificada pela Resolucdo n° 155 de 17/04/2002 e alterada pelas Resolugdo n® 167 de 27/03/2003)

Resolugdo que Estabelece Limites de Competéncia para Licitacdo (Resolucdo n° 203 de 05 de abril de 2017)
Rotina de Comunicac¢fes Administrativas (Resolucdo 305 de 20/08/1993)
Rotina de Andlise de Projetos Basicos de Irrigacao (Resolucéo n° 803 de 7/122016)
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1.3 Breve historico da entidade

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco, Parnaiba, Itapecuru e Mearim
- Codevasf, que sucedeu a Comissdo do Vale do Sdo Francisco - CVSF e Superintendéncia do Vale
do Séo Francisco — SUVALE, ao longo de seus mais de 43 anos de existéncia, vem atuando em areas
onde a presenca do poder publico se faz necessaria para dotar bacias hidrograficas de infraestrutura,
bem como fomentar e apoiar o seu desenvolvimento de forma sustentavel, proporcionando reducao
nas desigualdades regionais.

Inicialmente, quando de sua criacdo pela Lei n° 6.088/1974, tinha suas a¢0es restringidas a
bacia hidrogréfica do rio Sdo Francisco, abrangendo municipios dos estados de Minas Gerais, Bahia,
Goiés, Pernambuco, Sergipe e Alagoas, além do Distrito Federal, mas ao longo dos anos, teve sua
area expressivamente ampliada além dos limites da bacia do Rio Sdo Francisco. Pela Lei n°
9.954/2000, sua atuacao foi ampliada para os estados do Piaui e do Maranhdo, com a inclusdo da
bacia hidrografica do rio Parnaiba. Posteriormente, a Lei n® 12.040/2009 incluiu a porcdo do estado
do Ceara que pertence a bacia do Parnaiba. E, por meio da Lei n°® 12.196/2010 foram inclusas as
bacias hidrograficas dos rios Itapecuru e Mearim, ambas localizadas no estado no Maranh&o.

Assim, a Codevasf passou dos 619 mil km?2 previstos na sua lei de criacdo para 1,21 milhdo
de kmz2, abrangendo cerca de 14,29% do territorio nacional.

Em 14/11/2012, com a publicagdo da Portaria MI n° 603, a Codevasf foi designada para
exercer as funcdes de Operadora Federal do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com as bacias
do Nordeste Setentrional (PISF), posteriormente ratificada pela publicagédo do Decreto Presidencial
n°® 8.207/2014.

Em 2017, a area de atuacdo da Codevasf foi ampliada por meio das leis: Lei n® 13.481, de 18
de setembro de 2017, que incluiu a bacia hidrografica do Rio Vaza-Barris; e Lei n® 13.507, de 17 de
novembro de 2017, que incluiu as bacias hidrograficas dos Rios Paraiba, Mundau, Jequia, Tocantins,
Munim, Gurupi, Turiagu e Pericumd, bem como o0s municipios do estado de Alagoas que ndo estavam
na bacia hidrografica do Rio Sdo Francisco.

Destaca-se que com a publicacdo da Lei n® 13.507/2017, a bacia hidrogréfica do Rio Vaza-
Barris foi suprimida do texto que estabeleceu a nova area de atuacdo da Empresa e, até a presente
data, ndo houve a publicacdo de outro diploma legal corrigindo o equivoco no sentido de retornar a
referida bacia hidrogréfica para area de atuacdao da Codevasf.

1.4 Ambiente de atuacéo
a) Caracterizacao e o comportamento do mercado de atuagao

O mercado de atuacdo da Codevasf abrange os municipios das bacias hidrogréaficas dos Rios
Sdo Francisco, Parnaiba, Itapecuru, Mearim, Paraiba, Mundau, Jequia, Tocantins, Munim, Gurupi,
Turiacu e Pericumd, bem como os municipios do estado de Alagoas, envolvendo os Estados de
Alagoas, Bahia, Ceara, Goiads, Maranhdo, Minas Gerais, Pernambuco, Piaui, Sergipe e o Distrito
Federal. Com as atribuicdes assumidas com o PISF, englobara também os territorios de influéncia
situados nos estados da Paraiba, Pernambuco, Ceard e Rio Grande do Norte. Estas bacias
hidrogréaficas estio localizadas predominantemente na regido semiarida, com excecdo das bacias dos
rios Itapecuru e Mearim, no estado do Maranhé&o, que se situam na regido da “Amazonia legal”.

Na sua area de abrangéncia existem diversos municipios que possuem os piores indicadores
socioeconémicos do pais e da existéncia de severos problemas climaticos, essas regides tém grandes
potencialidades para o desenvolvimento pleno, os quais ndo sdo totalmente aproveitados, com
destaque para agricultura irrigada, com o aproveitamento e utilizacdo racional das &guas dos rios, 0
qual beneficia familias gerando renda e movimentacdo econdmica local.
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Desta forma, orientada pelas vocacdes e potencialidades locais, a Empresa contribui para a
melhoria de vida e desenvolvimento socioecondmico da sua &rea de atuagdo, por meio de execucao
direta ou parcerias, expressivo numero de obras e acOes relacionadas, principalmente, ao
desenvolvimento da agricultura irrigada, revitalizagdo de bacias hidrograficas, estruturacdo de
atividades produtivas e oferta de agua para garantia da seguranca hidrica

b) Principais atores do mesmo contexto (concorrentes ou parceiros)

Existem alguns parceiros e/ou “concorrentes’” da Codevasf que executam atividades similares,
entre 0s quais:

= Departamento Nacional de Obras Contra a Seca — DNOCS: elabora projetos de
engenharia e executa obras de captacdo, acumulacdo, conducao, distribuicdo, protecédo e
utilizacdo de recursos hidricos (barragens, adutoras, sistemas de abastecimento de agua),
além de implantar e gerir projetos de irrigacao.

= Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario - MDSA: instala cisternas para
armazenar adgua da chuva - Programa “Agua Para Todos”.

= Ministério das Cidades: implantagdo de obras de saneamento basico.
= Fundacdo Nacional de Satude — FUNASA: implantacdo de obras de saneamento basico.

= Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA: implantacdo de
infraestrutura de apoio a producdo, ao beneficiamento e a comercializacdo do pescado e
de fomento a pesca e aquicultura; e fomento da producdo pesqueira e aquicola, entre
outras.

=  Ministério do Meio Ambiente - MMA: executa acles de revitalizacdo de bacias
hidrogréficas.

=  Empresas de saneamento estaduais: implantacdo de obras de saneamento basico.

c) Expectativa da populacdo ou de estrato da populacdo quanto a atuacdo da Empresa

Conhecer as potencialidades das regides e levantar as necessidades da populacdo sdo
atividades fundamentais para se planejar as acGes que a empresa tém que desenvolver visando a
promocdo do desenvolvimento da regido onde atua. Desta forma, a empresa implanta projetos
relacionados as caracteristicas de cada regido, facilitando o processo de gerenciamento,
acompanhamento, operacionalizacao, articulacdo institucional e fiscalizacdo, aumentando as chances
de sucesso dos projetos implantados.

A Codevasf desenvolve diversas atividades que beneficiam diretamente a populacéo, entre as
quais destacam-se: a implantacdo de perimetros publicos de irrigacdo, de Arranjos Produtivos Locais
- APLs, as acOes de esgotamento sanitario, a implantacdo de cisternas de consumo, entre outras que
atendem as necessidades da populacéo, gerando emprego e renda, levando a reducdo dos fluxos
migratorios causados em funcdo dos efeitos econdmicos e sociais das secas e inundacdes frequentes
e, ainda, proporciona a preservagdo dos recursos naturais bacias onde a Empresa atua.

A Codevasf possui oito superintendéncias regionais e cada uma implanta projetos de acordo com
as potencialidades das regides onde estdo instaladas e de acordo com as necessidades da populagéo
local. Abaixo segue as acgdes e projetos desenvolvidos em cada regido de atuacdo da Empresa:

e Alto e médio Sdo Francisco — A Codevasf atua por meio da 12 Superintendéncia Regional,
localizada em Montes Claros/MG, e da 22 Superintendéncia Regional, em Bom Jesus da
Lapa/BA. Na area da 1* SR, foram instalados arranjos produtivos locais em apicultura,
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ovinocultura e piscicultura, sendo que o destaque produtivo esta no projeto Jaiba, com a
fruticultura irrigada, principalmente de banana, manga e limé&o. Na regido da 22 SR, os projetos
de irrigacdo em destaque sd@o o Baixio de Irecé, Barreiras do Norte e do Sul, Estreito e
Formoso. Nesses perimetros o destaque é a fruticultura irrigada, com o cultivo de banana e
manga, bem como a producdo de grdos em Barreiras do Norte. Além disso, a regido esta
desenvolvendo fortemente a aptiddo para o uso da bioenergia por meio do etanol e do
biodiesel.

e Submédio do Rio S&o Francisco — A Codevasf atua por meio da 3% Superintendéncia
Regional, localizada em Petrolina/PE e com 62 Superintendéncia Regional, localizada em
Juazeiro/BA. A fruticultura irrigada é bem desenvolvida nessa regido, com destaque para a
manga, uva e coco.

e Baixo S&o Francisco — Nesta regido estdo instaladas a 42 Superintendéncia Regional, no
municipio de Aracaju/SE e 5% Superintendéncia Regional, localizada em Penedo/AL. Devido
as condicOes de topografia plana, baixa altitude e da abundancia de recursos hidricos, a regido
desenvolveu com exceléncia a rizicultura e estd desenvolvendo sua vocacdo na piscicultura
em tangues escavados, produzindo tambaquis e tilapias para o mercado regional.

e Bacia do Rio Parnaiba - A Codevasf atua por meio da 72 Superintendéncia Regional,
localizada em Teresina/Pl. Nessa regido o foco esta na apicultura e pecuaria caprina como
atividades econdmicas sustentaveis.

e Bacias dos Rios Itapecuru e Mearim — A atuacdo da Empresa € realizada pela 82
Superintendéncia Regional, localizada em Sdo Luis/MA. Nesta regido o foco estd no
fortalecimento da apicultura, por ser uma regido de grande diversidade de biomas.

Cabe destacar ainda, a expectativa da populacdo que serd atendida pelo PISF, em que a
Codevasf exerce a fungdo de Operadora Federal, pois espera-se que a garantia da seguranca hidrica
nesta regido podera gerar empregado e renda, além da possibilidade de atrair outros segmentos
econdmicos, como por exemplo a inddstria.

Por fim, cabe informar que as novas areas inseridas no final de 2017, por forca da Lei n°
13.507/2017 ndo foram mencionadas acima, pois dependem da aprovacdo por parte da Diretoria
Executiva da nova divisdo politico-administrativa da Empresa, que ira definir os hovos municipios
que a Codevasf ird atuar e quais Superintendéncias Regionais irdo desenvolver os trabalhos nestes
novos territorios.

d) Oportunidades e ameacas quanto a atuacdo da empresa

Dentre as oportunidades para a Codevasf no seu ambiente de atuacdo, podemos dividi-las em
trés partes:

i) Oportunidades de Desenvolvimento Econdmico

= Consolidar e potencializar um programa de desenvolvimento de infraestrutura
logistica usando os investimentos governamentais e parcerias com a iniciativa
privada.

= Estruturar um projeto regional visando a identificagdo e realizacdo de investimentos
adicionais necessarios para a consolidacdo do corredor multimodal no Rio Séo
Francisco, integrando logisticamente modais hidroviarios, rodoviarios e ferroviarios.

= Buscar fontes de financiamento e alternativas para o desenvolvimento regional.

= Revitalizar e/ou construir barragens.
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Realizar investimentos em projetos de geracéo e transmissdo de energia elétrica.
Desenvolver projetos para geragdo de energias alternativas.

Disseminar a cultura associativa/empresarial visando a abertura de canais de
comercializacdo para atividades agropecuarias.

Gerar tecnologias adequadas e estruturar a cadeia de producdo para sustentar a
viabilidade econdmica da producéo de biodiesel.

Estimular o turismo, por meio de investimentos pablicos e privados em logistica,
equipamentos, sinalizacéo, seguranca e limpeza.

i) Oportunidades de Desenvolvimento Ambiental

Aprimorar os sistemas de licenciamento e fiscalizacdo ambientais.

Conciliar os condicionantes ambientais, econdmicos e sociais na formulacdo de
estratégias ambientais.

Investir em programas governamentais para o meio ambiente.

Expandir o Programa de Revitalizacdo da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco.

iii) Oportunidades de Desenvolvimento Social

Melhorar a infraestrutura urbana e rural dos municipios da area de atuacdo da
Empresa.

Investir em tecnologia e elaborar modelos de gestdo eficientes nos programas
publicos de agricultura irrigada, englobando perimetros de irrigacao e a infraestrutura
de preservacao de corpos d'agua e aproveitamento dos recursos hidricos.

Expandir os servigos de educacdo, acompanhada de um salto qualitativo com maior
integracdo das acdes as efetivas necessidades das atividades produtivas locais, a
cultura local e um maior foco na consciéncia ambiental.

Promover a integracdo da populacdo assentada em atividades produtivas econdmica
e ambientalmente sustentaveis.

Realizar o processo de titulacdo de propriedades, facilitando o direcionamento de
crédito para os produtores assentados.

Cabe destacar, ainda, que o PISF proporcionara o desenvolvimento econémico e social da
regido onde o Projeto esta sendo instalado.

Em relacdo aos riscos que a Codevasf possui em seu ambiente de atuagdo cabe ressaltar o
possivel contingenciamento orcamentario, principalmente em periodos de ajuste fiscal, como 0s que
estamos passando, que pode levar ao: retardamento dos investimentos em infraestrutura dos
municipios atendidos, a reducdo dos investimentos publicos em infraestrutura hidrica e na geragéo e
distribuicdo de energia elétrica.

No campo das ameagcas, destaca-se 0 aumento do processo de degradacdo ambiental; a reducgéo
dos investimentos pelo poder publico em programas de agricultura irrigada e de arranjos produtivos
locais; e a descontinuidade na execucdo de alguns programas, a exemplo do Programa Agua Para

Todos.
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1.5 Organograma

Figura Il - Estrutura Organizacional da Sede
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Fonte: Area de Gestdo Estratégica/Unidade de Gest&o de Processos — AE/GPE/UGP
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Figura I11 - Estrutura Organizacional das Superintendéncias Regionais
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Quadro 1.5.1 - Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular Cargo

Periodo de
atuacéo

Presidéncia

Responsavel por supervisionar as
atividades da Empresa; zelar pelo
cumprimento das normas; presidir as
reunides da Diretoria Executiva;
conferir aos Diretores outros encargos
que ndo aqueles da respectiva Area;
designar o substituto eventual; nomear,
promover, designar, exonerar,
dispensar, punir, transferir e demitir
empregados; representar a Empresa,
judicial e extrajudicialmente; assinar
instrumentos celebrados pela Empresa;
submeter ao Ministro da Integracdo
Nacional os assuntos de alcada desta
autoridade; baixar atos ad referendum;
designar dirigentes para emitir, assinar
e endossar titulos de crédito e a¢des da
Empresa.

Kénia Régia
Anasenko
Marcelino

Presidente

01/01/2017 a
10/08/2017

Antbnio Avelino

Rocha de Neiva Presidente

11/08/2017 a
31/12/2017
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Areas/ Subunidades A . Periodo de
Aor Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Responsavel por  assessorar 0, ,cianita Ribeiro | Chefe de 01/01/2017 a
Premdgqte, politica e socialmente; Dayrell Gabinete 22/08/2017
Gabinete da transmitir ordens emanadgs do
Presidancia Pres!d_ente;_ contro_lar procedlmentgs )
administrativos; orientar a tramitagdo | José Augusto de | Chefe de 23/08/2017 a
de documentos e processos e submeté- | Carvalho Nunes Gabinete 31/12/2017
los ao Presidente.
Responsavel pelas iniciativas e acdes
Area de para revitalizacdo e gestdo territorial
Revitalizacdo das das bacias hidrograficas na area de | Inaldo Pereira Diretor 1/1/2017 a
Bacias atuacdo da Empresa de forma direta ou | Guerra Neto 31/12/2017
Hidrograéficas em articulagdo com entes publicos,
privados e sociedade civil organizada.
Responsavel pelas aces de gestdo
integrada e transferéncia de perimetros
< x de irrigacdo, pela concepcdo de . x
frea e Cetio 00t mocsls e ocupn © gesao| UM, | fouou o
de Irrigacio fundiaria, pela implantacdo de modelos Neto 31/12/2017
produtivos e pela consolidacdo dos
projetos de irrigagdo e drenagem da
Empresa.
Responsavel pela elaboracdo de
projetos de infraestrutura para o
desenvolvimento regional, de forma
direta ou indireta; pela prospeccéo de
< novas oportunidades de atuacdo em
Area de . negécios, mercados e fontes de Ali 101/
Desenvolvimento financiamento; pela definicdo de Marco A.“'fe 10 Diretor 01/01/2017"a
Integrado e ~ D Ayres Diniz 31/12/2017
Infraestrutura padroes aplicaveis a obras ~de
infraestrutura e pela  operacéo,
manutencdo e gestdo do Projeto de
Integracdo do Rio S&o Francisco com
as Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional — PISF.
Responsavel pela concepgéo e )
imp|anta§éo do P|anejament0 Serglo Paulo de Gerente- 01/01/2007 a
Estratégico e do Plano Anual de Miranda Executivo 12/06/2017
Negocios da Empresa; pelo
monitoramento e controle dos Sheila Marques | Gerente- 13/06/2017 a
resultados institucionais; pela gestdo | dos Santos Executivo 22/11/2017
< x da Tecnologia da Informacéo; pela
Area de Gestdo x x g
Estratégica programagao, execugéo orgamentaria e
gestdo de instrumentos celebrados;
pelos estudos e levantamentos para
suporte as agdes desdobradas do Maria Clara Netto | Gerente- 23/11/2017 a
desenvolvimento regional e pelo Oliveira Executivo 31/12/2017
aperfeicoamento e gestdo dos
processos de trabalho e normativos
empregados na Empresa.
eyl N PEY
. ) Cruz Executivo 11/08/2017
Area de Gestio R_’esponsavel pela_ gestdo de pessoas,
Administrativa e flnangas, conte}bllldade, patrimdnio,
Suporte Logistico material, servicos  gerais, ~acervo Nilda Enéas Gerente- 12/08/2017 a
documental e apoio logistico. Executivo 02/10/2017
Pl4cido Cardoso | Gerente- 03/10/2017 a
de Melo Junior Executivo 31/12/2017
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CODEVASFE

Areas/ Subunidades . . Periodo de
Aor Competéncias Titular Cargo ~

Estratégicas atuacao

12 Superintendéncia Aldimar . 01/01/2017 a

Regional Rodrigues Filho | SUPerintendente | 21155017

2% Superintendéncia Harley Xavier . 01/01/2017 a

Regional Nascimento Superintendente 31/12/2017

Aurivalter

3% Superintendéncia
Regional

42 Superintendéncia

Cordeiro Pereira
da Silva

Superintendente

01/01/2017 a
31/12/2017

Cesar Fonseca

01/01/2017 a

Regional Responsaveis  pela  coordenacao, | Mandarino Superintendente | 5155017
] — | programagao e execucdo das atividades [ Aninio Nélson

5% Superintendéncia | finalisticas da Empresa, nas respectivas | ojiveira de Superintendente 01/01/2017 a

Regional regides de abrangéncia, conforme | Asevedo 31/12/2017
diretri;es definidas pela Administragdo Misael Aguilar _ 01/01/2017 a

62 Superintendéncia Superior da Codevasf. Silva Neto Superintendente 19/12/2017

Regional Elmo Aluizio Superintendente 20/12/2017 a

Vieira Nascimento P 31/12/207

78 Superintendéncia
Regional

8% Superintendéncia
Regional

Fabio André Freire
Miranda

Superintendente

01/01/2017 a
31/12/2017

Jodo Francisco
Jones Fortes Braga

Superintendente

01/01/2017 a
31/12/2017

Ouvidoria

Responsavel por receber denincias,
reclamagdes, sugestfes, opiniQes,
perguntas, elogios ou desvios na
atuacdo da Empresa; e apurar as
denuncias sobre ilicitos funcionais para
andlise da Corregedoria.

Rita de Cassia
Costa Minervino

Chefe da
Ouvidoria

1/1/2017 a
31/12/2017

Corregedoria

Responsavel por planejar, coordenar,
organizar, orientar, executar, controlar
e avaliar as atividades correcionais na
Empresa; apurar a responsabilidade dos
empregados por possiveis
irregularidades cometidas; instaurar
processos administrativos
disciplinares; realizar  inspecgdes
preventivas; e registrar e atualizar os
processos administrativos disciplinares
no ambito da Codevasf nos sistemas
informatizados do Orgdo Central do
Sistema de Correicdo.

Aunize Matias
Barbosa

Assessora

01/01/2017 a
31/12/2017

Auditoria Interna

Responsavel por elaborar e executar
planos de inspecdo preventiva e
corretiva das atividades da Empresa;
emitir parecer acerca da prestagdo de
contas anual e das tomadas de contas
especiais instauradas pela Codevasf;
dar apoio aos 6rgdos de controle
externo e ao Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal;
fortalecer e racionalizar as agdes de
controle;  assessorar e  orientar
preventivamente o0s 0rgdos e as
autoridades da Empresa.

André Marcelo
Gusmado Tavares
de Oliveira

Chefe de
Auditoria Interna

01/01/2017 a
31/12/2017
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacéo

Assessoria Juridica

Responsavel por prestar assessoria e
consultoria  juridicas a Diretoria
Executiva, ao Presidente, aos Diretores
e aos Gerentes-Executivos; assistir e
orientar juridicamente as unidades
organicas; propor atos normativos,
revisar editais, elaborar minutas de
instrumentos contratuais, de convénios
e instrumentos congéneres; revisar atos
e documentos; coordenar as
Assessorias  Juridicas  Regionais;
ratificar pareceres emitidos pelas
Assessorias Juridicas Regionais, a
critério do Presidente ou da Diretoria
Executiva; zelar pela uniformidade de
entendimento e pelas normas da
Empresa.

Saulo Sérvio
Barbosa

Chefe da
Assessoria
Juridica

01/01/2017 a
31/12/2017

Assessoria de
Comunicacao e
Promocgao
Institucional

Responsavel por  elaborar e
implementar as politicas de promocéo
institucional; coordenar a participagédo
da Empresa em eventos relacionados a
sua area de atuacdo; desenvolver acoes
gue assegurem O USO correto e
padronizado dos elementos de
identidade  visual da  Empresa;
promover e acompanhar pesquisas de
opinido relativas a atuagdo da
Codevasf; coordenar e aprovar as ages
de divulgacdo, publicidade e promocéo

Ludmilla Duarte
Santana e Souza

Chefe da
Assessoria de
Comunicacéo e
Promocdo
Institucional

01/01/2017 a
03/04/2017

Fernanda Cristina
dos Santos Matos

Chefe da
Assessoria de
Comunicacéo e

04/04/2017 a
31/12/2017

da Empresa; executar acdes de carater Promogéo
social, educativo e informativo; Institucional
produzir publicagbes jornalisticas;
coletar e organizar matérias de
interesse da Codevasf; elaborar
boletins informativos.
Responsavel por apoiar
administrativamente o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal e a Chefe da
Secretaria de Diretoria  Executiva, bem como Vania Elizabete de Secr_et:frla_da 01/01/2017 a
Orgaos Colegiados preparar e divulgar os seus atos., & oliveira Ffres~|den0|a - 31/12/2017
manter registrados os atos dos Comités Orgéos
de Gestdo Executiva das SR para Colegiados
conhecimento da Diretoria Executiva —
DEX.
Chefe da
Luciana Mota Secretaria da 01/01/2017 a
Coelho Presidéncia - 15/05/2017
Responsavel por planejar, coordenar e Licitacdo
executar os processos licitatérios, bem Chefe da
Secretaria de como prestar assessoramento as Areas | Renato José da Secretaria da 16/05/2017 a
LicitacOes e orientac8o as Secretarias Regionais | Silva Isacksson Presidéncia - 1/10/2017
de LicitagBes na execucgdo de Licitacdo
processos licitatdrios. Chefe da
Lucianita Ribeiro | Secretaria da 02/10/2017 a
Dayrell Presidéncia - 31/12/2017
Licitacdo

Fonte: Sistema de Atos Normativos — SAN
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Neste subitem sdo identificados os macroprocessos finalisticos da Codevasf, que
correspondem as suas grandes funcGes e para as quais estdo voltadas suas unidades internas e

descentralizadas.

Os macroprocessos podem ser entendidos como agrupamentos de processos necessarios para
a producdo de uma agdo ou desempenho de uma atribuicdo da organizacdo ou ainda como grandes
conjuntos de atividades pelos quais a organizacdo cumpre sua missdo, gerando valor para o cliente

Os macroprocessos finalisticos referem-se a esséncia da organizacdo, caracterizam a atuagdo
da organizacdo e estdo diretamente relacionados aos seus objetivos estratégicos e a geracdo de
produto ou servigo para o cliente interno ou externo.

A seguir, sdo apresentados diagrama e quadro com o0s macroprocessos finalisticos da

Codevasf.

Figura IV - Macroprocessos finalisticos da Codevasf

Quadro 1.6.1 — Detalhamento dos macroprocessos finalisticos a Codevasf

Subunidades

Macroprocesso Descricéo Produtos e Servicos Principais Clientes L
Responsaveis
Planejar o Elaborar diagnosticos | e Diagnésticos o Governos estaduais Area de Gestdo
desenvolvimento | e planos para e Planos de e municipais Estratégica - AE
regional promover o desenvolvimento « Orgéos pblicos
sustentavel desenvolvimento regional sustentavel federais voltados
regional sustentavel Planos de recursos para o
de sua area de atuagdo hidricos desenvolvimento
regional
e Setor privado
o Comités de bacias
hidrogréficas
e Congresso Nacional
Implantar A Codevasf implanta, Implantagdo de projetos | e Irrigantes Area de
programas e diretamente ou por publicos de irrigacdo (familiares e Revitalizacéo de
projetos de meio de parcerias, empresariais) Bacias

desenvolvimento
regional
sustentavel

programas e projetos
voltados para
agricultura irrigada,
revitalizagdo de bacias
hidrogréficas,
inclusdo produtiva,
oferta de &gua,
capacitacdo de
juventude rural e
universalizacdo do
acesso e uso da agua

Implantacéo de
empreendimentos de
saneamento béasico
Recuperacdo ambiental
Estruturacdo de
atividades produtivas
Construcdo de
barragens, acudes,
adutoras, sistemas de
abastecimento de agua
Implantacéo de
cisternas, pogos,
aguada/barreiro

e Populagdo urbana e
rural

e Produtores rurais

e Pescadores

Hidrogréficas — AR

Avrea de Gestdo de
Empreendimentos
de Irrigagdo - Al

Area de
Desenvolvimento
Integrado e
Infraestrutura - AD
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Macroprocesso Descricao Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Gerir programas e
projetos de
desenvolvimento

Apos a implantagdo
dos empreendimentos,
a Codevasf realiza a

o Gestdo de projetos
publicos de irrigacdo
o Gestdo de centros de

regional sua administragdo, recursos pesqueiros e
sustentavel operacao e aquicultura
manutencao e Prestar servigos de

aducdo de agua bruta

e Apoio a producéo e
comercializacdo

o Gestdo e recuperacdo de
infraestruturas hidricas

o Capacitacdo de
produtores e jovens

o Distritos de
irrigacéo

e Irrigantes
(familiares e
empresariais)

e Populacdo urbana e
rural

o Pescadores

o Cidad&os e jovens
entre 14 e 26 anos,
principalmente da
area rural

e Produtores rurais

e Associacdes de

Avrea de
Revitalizacdo de
Bacias
Hidrogréaficas — AR

Area de Gestdo de
Empreendimentos
de Irrigacdo — Al

Area de
Desenvolvimento
Integrado e
Infraestrutura - AD

produtores
Avaliar impactos | A Codevasf deve » Relatorios de avaliagdo | e Governos estaduais Area de Gestdo
dos planos, avaliar os impactos de impacto e municipais Estratégica

programas e
projetos de
desenvolvimento
regional
sustentavel

gerados por suas
acdes junto ao
publico-alvo, visando
o0 aperfeicoamento dos
planos e programas
implementados

e Setor privado

o Orgaos publicos
federais parceiros

o Comités de bacias
hidrogréficas

o Congresso Nacional

1.7 Composicao acionaria do capital social

CODEVASF COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2017
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e Parnaiba - Codevasf
Ac0es Ordinarias (%) Posicdo em
ACIONISTAS 31/12/2017 31/12/2016
Tesouro Nacional 100% 100%
g Outras Entidades Governamentais - -
% Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - -
o Acbes em Tesouraria - -
% Governo 100% 100%

Fonte: Geréncia de Financas — AA/GFN
1.8 Participacao em outras sociedades

CODEVASF COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2017
Denominacédo Investidora Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf
Acoes Ordinarias (% de participacio) Posicdo em
Empresa Investida 31/12/2017 31/12/2016
Celpe — Cia. Energética de Pernambuco 0,314767 0,314767
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacdo de Sergipe 0,045022 0,045022
Acbes Preferenciais (% de participacdo) Posicdo em
Empresa Investida 31/12/2017 31/12/2016
Agrovale — Ind. do Vale do Séo Francisco S/A 1,320400 1,320400
Casal — Cia. de Saneamento de Alagoas 0,004700 0,004700
Celpe — Cia Energética de Pernambuco 0,274053 0,274053
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacdo de Sergipe 0,022393 0,022393
DESO - Cia. de Saneamento de Sergipe 0,001075 0,001075
Embasa - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A 0,010000 0,010000
Compesa - Companhia Pernambucana de Saneamento S/A 0,861500 0,861500

Fonte: Geréncia de Finangas — AA/GFN
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1.9 Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

Né&o foram realizadas aquisi¢Oes ou vendas de ac¢des das sociedades em que a Codevasf figura
como parte, no exercicio de 2017. Nos quadros “Composicdao Acionaria do Capital Social” e
“Participacdo em OQutras Sociedades” ¢é possivel verificar que nao ocorreram alteracfes na
composicao ou participacdo acionaria da empresa nos ultimos dois anos.

Cabe ainda esclarecer que todas as participacfes acionarias da Codevasf foram transferidas
para a custodia do BNDES no ambito do Programa Nacional de Desestatizacdo — PND, conforme
Decreto n° 1.068, de 2 de marco de 1994.
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2. Planejamento organizacional e resultados
2.1 Planejamento Organizacional

A Codevasf com o objetivo de melhorar a sua governanca de forma a atender as exigéncias
dos 6rgdos de controle, normativos da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administracdo de Participacdes Societarias da Unido — CGPAR, Lei n°® 13.303/2016 e Decreto n°
8.945/2016, iniciou, a partir de setembro de 2016, a elaboracdo de seu Planejamento Estratégico
Institucional - PEI, devidamente alinhado as diretrizes de seu 6rgéo supervisor, a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR) e ao Plano Plurianual 2016/2019.

A Lei n® 13.303/2016 - conhecida como Lei das Estatais - dentre outros dispositivos,
determina em seu art. 23, §1° inciso | e Il, e também no art. 95, que a empresa publica devera
“apresentar estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os proximos 5 (cinco) anos”. Esta mesma obrigatoriedade esta expressa no art. 37 do Decreto
8.945/2016, que regulamentou a referida Lei.

Também com o intuito de promover melhorias na governanca e gestao das estatais, a CGPAR
editou um conjunto de normativos dentre os quais, destaca-se a Resolucao n® 17/2016 que determinou
que as empresas estatais possuam metas de desempenho empresarial vinculadas ao planejamento
estratégico.

Neste sentido, a Codevasf promoveu a atualizacdo de seus referenciais estratégicos, definindo
uma nova missdo, visao de futuro e valores organizacionais, conforme evidenciado a seguir.

Misséo Valores

= Exceléncia - Empregar as melhores praticas, prover a padronizacdo de
métodos e processos e primar pela agilidade na realiza¢do do trabalho, com
foco na entrega dos resultados dentro dos prazos e com alto grau de qualidade.

nidrogrficasde forma imegrada | * 8 e aldade costénca e probidade acminiatativa,
e sustentavel, contribuindo para P : : P '

reducdo das desigualdades = Valorizagdo dos colaboradores - Valorizar a diversidade de opiniGes,
regionais estimular a participacdo no processo decisério, propiciar um ambiente de
trabalho saudavel e desenvolver o capital intelectual da empresa.

» Responsabilidade ambiental - Adotar solu¢bes que devolvam para a
sociedade os investimentos realizados de forma comprometida com 0 meio
ambiente.

= Foco na sociedade - Gerenciar com vistas ao atendimento regular e continuo
. das necessidades dos cidaddos e da sociedade, na condi¢do de sujeitos de
Ser reconhecida por o L : ST
. , direito, beneficirios dos servicos publicos prestados pela Codevasf.
governos e pela sociedade, até

2021, como referéncia na * Transparéncia - Atuar de forma consciente com acles pautadas pela
implantacio de politicas pablicas publicidade e compartilhamento de informagGes com todos os interlocutores.

para o desenvolvimento regional
sustentavel de bacias
hidrogréficas

Desenvolver bacias

Visao de Futuro

Estes referenciais estratégicos subsidiaram a arquitetura do Planejamento Estratégico
Institucional - PEI para o periodo compreendido entre 2017 e 2021 e ainda a formulagéo do Plano
Anual de Negdcios - PAN para o exercicio de 2017.

Para a construcdo de sua estratégia corporativa, a Codevasf utilizou o método Balanced
Scorecard - BSC. O BSC, muito mais que um conjunto de indicadores balanceados, € um modelo que
auxilia o monitoramento do progresso das organizagGes rumo a visdo de futuro e as suas metas de
longo prazo, a partir da tradugéo da estratégia em objetivos, indicadores, metas e projetos estratégicos,
garantindo uma gestéo estratégica eficiente e eficaz.
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O mapa estratégico da Codevasf, & uma arquitetura l6gica que representa graficamente a sua
estratégia corporativa, explicitando a relacdo entre sociedade, processos de negdcio e capacidades. O
mapa evidencia os desafios que a Companhia tem de suplantar para concretizar a visao de futuro e
para cumprir a sua missdo. Esses desafios estéo estruturados na forma de objetivos estratégicos, inter-
relacionados por relacbes de causa e efeito, permitindo a identificacdo dos impactos que um
determinado objetivo gera ou recebe.

Figura V — Mapa Estratégico da Codevasf
MAPA ESTRATEGICO
m

DESENVOLVER BACIAS HOROGRAFICAS DE . SER RECONHECIDA POR GOVERNOS E PELA

SOCIEDADE, ATE 2021, COMO REFERENCIANA
TR0 PR A R o IMPLEMENTAGAO OE POLITICAS PUBLICAS PARA

O DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL
DE BAC DROGRAS)

ELEVAR O GRAU DE SUSTENTABILDADE
FINANCEIRA DA EMPRESA

(" AGRICULTURA RRIGADA (" ECONOMIA SUSTENTAVEL ) (" SEGURANGAHORCA )
N 4 ™

TRIBUR PARA A
APRIMORAR A ESTRUTURAR £ DINAMZAR
xvnwaowwm
EFCENCIA DA RRIGACAD ATIVIDADES PRODUTIVAS NDROGRAFICAS

~ (" APOIAR PROJETOS DE ) PROMOVER A GESTAD )
EXPANDR A DESENVOLVIMENTO LOCAL 1 4 nzcww DAS
AGRICULTURA IRRIGADA unauxo INFRAES URAS
SUSTENTAVEL HIORICAS
———
~N

IMPLEMENTAR GESTAQ [ coNRBURPAAA ) AMPLIAR A OFERTA
AUTOSSUSTENTAVEL NOS
PROJETOS PUBLICOS 'mcm&‘wu DE AGUA PARA USOS

N aAn 20 MATILOS

PLANEJAMENTO REGIONAL E INOVAGAD 1

PROMOVER A INOVACAO NAS ACOES DE ] ATUAR AUMHADO A PLANCS DE

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A estrutura do mapa estratégico é formada pelas perspectivas, que podem ser consideradas
dimensdes de analise da estratégia. O mapa contempla 4 perspectivas: sociedade, or¢camentéria-
financeira, processos de negdcio e desenvolvimento institucional. Os temas sdo os grandes eixos da
estratégia e sdo representados no mapa como um conjunto de objetivos com uma finalidade ou um
desafio comum. Enquanto as perspectivas fornecem dimensdes de analise mais estruturais, os temas
fornecem uma dimensdo negdcio. Assim, os 20 (vinte) objetivos estratégicos foram agrupados
segundo temas afetos a sua natureza — Agricultura Irrigada, Economia Sustentavel, Seguranca
Hidrica, Planejamento Regional e Inovacdo, Gestdo e Governanca.
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Para medir o desempenho da estratégia e do alcance dos objetivos estratégicos, foram
definidos indicadores de desempenho, no seu mais alto nivel. E a partir dos indicadores que a
organizacdo verifica se a estratégia escolhida esta alcancando os resultados esperados ou se é preciso
fazer ajustes para atingir as metas, os objetivos e a visdo de futuro. Portanto, indicadores de
desempenho estdo diretamente vinculados aos objetivos estratégicos.

Por fim, 0s projetos estratégicos sdo os meios que permitirdo a Codevasf a atingir os desafios
impostos pelas metas. Como visdo geral, os objetivos definem os desafios; os indicadores representam
como esses desafios podem ser medidos e monitorados; as metas definem o tamanho ou
complexidade desse desafio no tempo; 0s projetos estratégicos formam o conjunto de solucdes para
eliminar a lacuna entre o desempenho atual e a expectativa futura de desempenho

A construcdo da estratégia corporativa utilizou pilares levando em consideracdo o interesse
publico coletivo que motiva a execucdo do objeto social da Empresa pelo Estado, a natureza juridica,
o0 recorte geografico da area de atuacdo, vulnerabilidades e vocacOes dos territdrios e as diretrizes
governamentais.

A seguir, sdo apresentados os pilares para a construcdo da estratégia corporativa.

Figura VI - Pilares estratégicos

Reduzir
desigusldades
sociase
regionsis

Governanga e
gest3ode
exceléncia

Estrategia
corporativa

Elevara
sustentsbilidade
financeirae
disponibilidade

Um dos principais pilares refere-se ao entendimento de que o interesse publico coletivo que
motiva a execuc¢do do objeto social da Codevasf pelo Estado e, portanto, justifica a existéncia e sua
continuidade como estatal federal, fundamenta-se na consecugdo dos objetivos da Republica
Federativa do Brasil previstos na Carta Magna, em especial o de erradicar a pobreza e a
marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais (art. 3°, inciso Il1).

Para melhor compreender esse pilar € imprescindivel contextualizar os desafios atuais da area
de atuagdo da Companhia, ressaltando que quase a totalidade dos territorios estdo na regido Nordeste,
com excecdo das areas de Goias, Minas Gerais e Distrito Federal localizadas na bacia hidrogréafica
do rio S&o Francisco.
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Analisando o contexto nacional, verifica-se que n0osso pais possui uma das maiores economias
do mundo, mas continua sendo um dos paises mais desiguais, tanto em termos sociais como regionais.
A regido Nordeste concentra 28% da populacgéo brasileira, mas responde por apenas 13% do PIB. O
PIB per capta desta regido é menos da metade da média nacional e quatro vezes menor que o de S&o
Paulo. Como consequéncia, o Nordeste concentra 53% dos analfabetos e 59,1% da populagéo
extremamente pobre do Pais (Documento de Referéncia — I Conferéncia de Desenvolvimento
Regional — 2012).

Os resultados constantes do Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil referentes ao ano
de 2010, demonstram que dos 1020 municipios da area de atuacao da Empresa, 56,5% possuiam IDH
baixo, sendo que nos estados do Piaui, Maranh&o e Alagoas esse percentual sobe para acima de 70%.
Mesmo reunindo apenas 18% dos municipios do Brasil, a area de atuacdo da Codevasf concentra 45%
dos mil piores IDH.

Outro fator marcante € que quase a metade da area de atuacdo da Companhia esta localizada
na regido semiérida do Nordeste brasileiro, compreendendo uma éarea de mais de 1 milhdo de km?,
abrangendo cerca de 14,3 % do territorio nacional. Esta area € superior a da regido Sudeste que possuli
924 mil km2 e muito préxima a soma das areas da Franca e Espanha, que juntas somam 1,05 milhdo
de kmz2.

O semiarido brasileiro em funcdo das adversidades climaticas, associadas aos outros fatores
historicos, geogréaficos e politicos que remontam centenas de anos, abriga a parcela mais pobre da
populacdo do pais. Dos 459 municipios que estdo no territério de atuacdo da Companhia, 71%
possuem IDH baixo ou muito baixo. Em 2017, conforme dados da Defesa Civil?, 272 municipios
entraram em situacdo de emergéncia por conta da crise hidrica.

Por fim, a area de atuacdo da Empresa apresenta indices de desenvolvimento muito abaixo de
outras regides do pais. A comparacdo entre municipios realca as desigualdades e evidencia o abismo
ainda existente entre as oportunidades dos brasileiros. Ao analisar o grau de desenvolvimento de uma
regido brasileira que possui quantidade de municipios préxima a da area de atuacdo da Codevasf, a
Sul que possui 168 municipios a mais (1.188), verifica-se que 65% possuem IDH alto e apenas 5
municipios estdo na faixa de baixo desenvolvimento (0,42%). Ja a Codevasf atua num territorio que
possui 58% dos municipios com IDH baixo ou muito baixo e apenas 8% no nivel alto.

Com relagdo as diretrizes governamentais, evidencia-se que o Governo Federal vem
reiterando nos Ultimos anos a determinacdo constitucional, adotando a reducdo das desigualdades
como um dos eixos centrais da estratégia de desenvolvimento do Pais. Reflexo desse posicionamento
foi a criacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR por meio do Decreto n°
6.047/2007. A Politica tem o duplo propdsito de reduzir as desigualdades regionais e de ativar 0s
potenciais de desenvolvimento das regides brasileiras, explorando a imensa e fantastica diversidade
gue se observa nesse pais de dimensdes continentais.

Para viabilizar o éxito das politicas publicas, o Governo Federal conta, além de marcos legais
e planos de desenvolvimento, com um imprescindivel arranjo institucional para implementar
programas que exigem um esforco continuo e de longo prazo para alcance de resultados efetivos.
Sem duvida, a presenca de instituicdes federais de desenvolvimento, tais como a Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste, a Companhia Hidrelétrica do S&o Francisco, 0 Banco do Nordeste,
a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, entre outras, tem promovido mudangas
estruturadoras no Nordeste, sendo a Codevasf um dos principais bracos implementadores das

2 Site Defesa Civil - http://www.mi.gov.br/reconhecimentos-realizados
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politicas publicas voltadas para crescimento econdmico e a reducdo das desigualdades sociais e
regionais.

Outro pilar do planejamento estratégico é a continuidade do modelo de desenvolvimento
utilizado por suas antecessoras, Comisséo do Vale do Sdo Francisco e Superintendéncia do Vale do
Sao Francisco, que adota a bacia hidrografica como unidade de planejamento. A importancia da
adocdo da bacia hidrografica como unidade de planejamento ocorre por ser este um principio de
aceitacdo mundial e constitui-se num sistema natural delimitado geograficamente, no qual o0s
fendmenos podem ser integrados para o desenvolvimento da unidade geogréafica, a partir da utilizagéo
racional dos recursos naturais. Tanto a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei n° 9.433/1997)
como a Politica Agricola (Lei n® 8.171/1991) se fundamentam exatamente nesse principio.

Conforme prevé a Lei de criacdo da Codevasf em seu art. 4°, a atuacdo da Empresa se dara
com base num plano diretor. A elaboracéo de diagndsticos e planos sdo condi¢do imprescindivel para
0 desenvolvimento ordenado de uma regido. Tal condicdo sempre permeou a historia da Codevasf e
de suas antecessoras, conforme se segue.

v 1955 — Comissdo do Vale do S&o Francisco - CVSF elaborou o “Plano de
Aproveitamento Econdmico do Vale do Sao Francisco”, que foi instituido pela Lei n°
2.599.

v’ 1974 - Apresentado o “Plano De Desenvolvimento Integrado do Vale do Sdo Francisco”,
que propos a criacdo da CODEVASF.

v/ 1988 - A CODEVASF produziu, com o apoio da OEA, o Plano Diretor para o
Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco - PLANVASF, instituido pela Lei n°
8.851/1994, ainda vigente.

v 2001 - Com base no Projeto Aridas, a Codevasf elaborou o “Plano de Desenvolvimento
Sustentavel da Bacia do Rio S8o Francisco e do Semiarido Nordestino” que consistia na
integracdo das diversas acOes estruturadoras programadas pelo governo. O atual PISF
fez parte desse plano maior, que também previa transposi¢es doadoras, a partir das
bacias do Tocantins, Furnas, Sdo Marcos e Paranaiba.

v 2006 — A Companbhia elaborou o “Plano de A¢do para o Desenvolvimento Integrado da
Bacia do Parnaiba — PLANAP”, apds ter incorporado essa regido em sua area de atuagao.

A outra pedra basilar no planejamento corporativo € o entendimento de que areas finalisticas
sO prestam servicos de alta qualidade aos cidaddos quando a governanca e a gestdo estdo voltadas
para a exceléncia. A busca pela exceléncia implica na adocdo de métodos e instrumentos de gestao
adequados, eficazes e eficientes, que favorecam o alcance de padrbes elevados de desempenho e
qualidade.

A Codevasf tem o desafio de seguir os valores e fundamentos consignados nas disposic¢des da
Constituicdo Federal e no ordenamento legal e concomitantemente alinhar-se com fundamentos
préprios da gestdo de exceléncia contemporanea.

Assim, a governanca na Codevasf deve ser estruturada de forma a direcionar, monitorar,
supervisionar e avaliar a atuacdo da gestdo, com vistas ao atendimento das necessidades e
expectativas dos cidad&os e demais partes interessadas. Portanto, busca maior efetividade (produzir
os efeitos pretendidos) e maior economicidade (obter o maior beneficio possivel da utilizacdo dos
recursos disponiveis) das agoes.

Complementarmente, a gestéo, que € inerente e integrada aos processos organizacionais, deve
manejar 0s recursos e poderes disponiveis para a consecucao dos objetivos institucionais. Visa
alcancar maior eficacia (cumprir as acOes priorizadas) e eficiéncia das acOes (realizar as acdes da
melhor forma possivel, em termos de custo-beneficio).

39



CODEVASFE Relatério de Gestdo de 2017 |

Capitulo: Planejamento organizacional e resultados |

Por fim, o direcionamento estratégico utilizou a premissa de que uma empresa publica federal,
mesmo que sua finalidade essencial ndo seja o lucro e sim a consecucao do interesse publico, deve
conciliar a geracdo de valor para a sociedade com a busca de retorno financeiro de forma a melhorar
a sustentabilidade do negdcio.

A Codevasf atua em areas onde a presenga do poder publico se faz necesséria para dotar
territorios carentes de infraestrutura e de acesso a bens e servicos publicos de qualidade, fomentando
e apoiando o desenvolvimento de forma sustentavel. A Companhia tem o mérito de cobrir deficiéncias
de mercado e de gerar um valor intangivel a sociedade.

A Codevasf é uma entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, com criacéo
autorizada por lei e com patriménio préprio, cujo capital social é integralmente detido pela Unido. O
Tesouro Nacional, por meio do Orgamento Geral da Unido (OGU), realiza aportes de recursos para o
pagamento de despesas de custeio e investimentos da empresa.

O seu orcamento se sujeita a aprovacao pelo Congresso Nacional e sua liberacdo segue as
regras de contingenciamento imposta a todos os demais Orgaos publicos. A Codevasf executa
politicas publicas definidas pelo seu Ministério supervisor, muitas vezes com pouca ingeréncia na
definicdo de seu papel nessa politica. Por fim, a Companhia ndo disputa espaco em mercado para
exercer a atividade que dela se espera.

O principal patriménio gerido pela Empresa séo os projetos pubicos de irrigacdo. A partir da
implantacdo e gestdo dos mesmos é gerada a principal fonte de receita propria da empresa. Assim,
sdo arrecadados recursos provenientes da venda de lotes de terras e de tarifa d’agua, referentes a
utilizacdo da infraestrutura de uso comum (canais, estradas, drenos, estacGes de bombeamento, etc.).

No entanto, a Empresa ndo possui autonomia para utilizacdo dessas receitas, tendo em vista
que os valores arrecadados sdo recolhidos diretamente na conta Unica do Tesouro, sendo submetidos
aos contingenciamentos orcamentérios do Governo Federal. Conforme Relatério Anual de Contas n°:
201701468 da CGU referente ao exercicio de 2016, a arrecadacao de receitas proprias entre 2010 a
2015 representaram cerca de 3% em relacdo ao montante das despesas operacionais.

Tal situagdo impde dois desafios estratégicos, o primeiro € elevar a geracao de receita propria
tanto pela maior efetividade da arrecadacdo como pela prestacdo de novos servicos; o segundo diz
respeito ao ndao contingenciamento dessas receitas, ou seja, ndo ha como uma empresa alcancar
plenamente seus objetivos sem minima autonomia financeira.

Historicamente a Codevasf € penalizada pelos contingenciamentos orcamentarios,
principalmente nos momentos de crise fiscal do Governo Federal. Ao final de 2017, haviam 35 obras
de esgotamento sanitario paralisadas, sendo que muitas delas por restricdo orcamentaria e financeira
ocorrida nos ultimos 2 (dois) anos. Tal situacdo gera graves prejuizos as populacdes seja pelos
problemas gerados por uma obra paralisada ou pela impossibilidade da entrega do empreendimento
que contribuira para melhoria da salde publica e do meio ambiente. Além disso, a imagem da
Companhia é impactada negativamente junto a sociedade. Contraditoriamente, foram empenhados
mais R$ 300 milhdes em emendas parlamentares para outras iniciativas sem considerar 0S
empreendimentos paralisados.

Diante do expoxto, verifica-se a necessidade urgente de desenvolver uma estratégia
corporativa que garanta a disponibilidade orgamentéria/financeira para a continuidade dos
empreendimentos ja iniciados, promovendo, se necessario, alteragcdes no arcabouco legal.

40



CODEVASFE Relatério de Gestdo de 2017 |

Capitulo: Planejamento organizacional e resultados |

2.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Em 2017, a atuacdo da Empresa foi direcionada por seus objetivos estratégicos, 0s quais estao
alinhados com as metas do Plano Plurianual 2016-2019, as acGes da Lei Orcamentaria Anual — LOA
e diretrizes de seu 6rgdo supervisor e do Comité Gestor do Programa de Aceleracdo do Crescimento
(CGPAC).

Ressalta-se que as acgdes executadas pela Companhia estdo integralmente alinhadas aos
Programas, Objetivos e Metas do PPA. Entretanto, a empresa ndo é responsavel por objetivos
relacionados a programas tematicos, mas implementa iniciativas e agdes em diversos programas.

Para atingir os objetivos de politicas publicas tracados pela Empresa, foram estabelecidas no
Planejamento Estratégico 2017/2021, as metas a serem alcancadas no periodo, conforme se segue.

e Perspectiva: Sociedade

Objetivo Estratégico Meta 2017

Contribuir para a reducdo das Aumentar em 5% o investimento em regides com baixo desenvolvimento em
desigualdades intrarregionais relacdo ao ano anterior

Melhorar os indicadores sociais,
econdmicos e ambientais da area de
atuacao

Aumentar em 10% a populacdo beneficiada com as a¢Ges da Codevasf em
relagdo ao ano anterior

e Perspectiva: Orcamentaria e Financeira
Obijetivo Estratégico Meta 2017

Aumentar em 2% os recursos de emendas parlamentares em relacdo ao ano

- anterior
Elevar o grau de sustentabilidade

financeira da empresa
Arrecadar 0,2% de receita propria em relacdo ao orcamento global da empresa

Descontingenciar 70% do orgamento (exceto despesas obrigatérias) em relagéo
Garantir disponibilidade & dotac&o orcamentéria atualizada
orcamentaria e financeira

Empenhar 90% do orcamento disponibilizado (exceto despesas obrigatorias)

e Perspectiva: Processos de Negdcio

a) Tema: Agricultura Irrigada
Objetivo Estratégico Meta 2017

Aprimorar a eficiéncia da irrigacéo Alcancar R$ 1.600/1000 m? de rentabilidade da agua fornecida ao produtor

Implementar gestdo autossustentavel Cultivar 75% da area irrigavel dos Projetos Publicos de Irrigagdo
nos projetos publicos de irrigacao

Capacitar 40% das familias dos Projetos Publicos de Irrigacéo

Alcancar 23% de Projetos Publicos de Irrigagdo economicamente viaveis
em condic¢des de emancipacgao

Expandir a agricultura irrigada Concluir estudos para implantagdo de infraestrutura de irrigagdo numa area
de 8.630 ha

Implantar 1.000 ha de &rea com infraestrutura de irrigacdo
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b) Tema:Seguranca Hidrica

Objetivo Estratégico Meta 2017
Contribuir para a revitalizacdo das Concluir 25% do total de obras de esgotamento sanitario
Bacias Hidrograficas Produzir 4 milhdes de alevinos destinados a recomposicao da ictiofauna

Promover a Gestdo e Recuperacdo de Recuperar 2% das infraestruturas hidricas

Infraestruturas Hidricas

Ampliar a oferta de agua para usos Beneficiar 15% das familias a serem beneficiadas por tecnologias

multiplos individuais
Concluir 16% da infraestrutura para tecnologias coletivas de oferta de agua
Concluir infraestruturas hidrica para disponibilizar 5.000 m? de capacidade
de armazenamento de agua bruta

Concluir infraestruturas hidricas para disponibilizar 1.900 m?3/s de vazao
média de distribuicdo de agua bruta

Concluir infraestruturas hidricas para aumentar em 611 m3/s a vazao média
de distribuicao de agua tratada

c) Tema:Economia Sustentavel

Obijetivo Estratégico Meta 2017
Apoiar projetos de desenvolvimento Apoiar 3 atividades produtivas
local integrado e sustentavel Beneficiar 150 familias
Contribuir para formagdo e atualizagdo ~Capacitar 250 jovens no Projeto Amanha
do capital humano Capacitar 200 produtores rurais
Estruturar e Dinamizar atividades Estruturar 3 atividades produtivas
produtivas Beneficiar 150 familias
d) Tema: Planejamento regional e inovagéo
Obijetivo Estratégico Meta 2017
Atuar alinhado a planos de Alcancar alinhamento de 30% do total de empreendimentos executados pela
desenvolvimento regional e local Empresa com planos de desenvolvimento regionais e locais

e Perspectiva: Desenvolvimento Institucional

a) Tema: Governanca

Objetivo Estratégico Meta 2017
Desenvolver a governanga corporativa  Alcangar 15% do indice-Geral de Governanca da Codevasf

b) Tema: Gestédo

Objetivo Estratégico Meta 2017

Alcancar 37% do indice de Governanga de TI

Investir 1% do orgamento da empresa, exceto despesas obrigatdrias, nas
acOes de Tl

Alcancar 50% de satisfacdo dos empregados com a logistica corporativa
da Codevasf

Gastar até 27% em custeio operacional em relacdo ao investimento
finalistico

Manter em até 5% a variacdo do custo operacional, exceto pessoal, em
relagdo ao ano anterior

Alcancar 45% do total de empregados com avaliacdo de desempenho

Aprimorar a T| corporativa e as
competéncias para sua utilizacédo

Assegurar a logistica corporativa

Desenvolver e consolidar a gestdo de superior a 80%

pessoas Aumentar em 15% o investimento em capacitacdo em relagdo ao ano
anterior
Reduzir o valor pago com pessoal em 80%em relagdo a investimento
finalitico

Aumentar o custo do pessoal em 10%
Aumentar em 10% a quantidade de empregados capacitados

42



CODEVASFE Relatério de Gestdo de 2017 |

Capitulo: Planejamento organizacional e resultados |

Com relacao aos programas do PPA, a Codevasf atua em diversos objetivos conforme quadro
a seguir. Ressalta-se que a empresa nao é responsavel pela gestdo dos objetivos no &mbito da Lei do
PPA, assim, ndo ha necessidade de consignar no relatdrio de gestdo analise que contemple viséo geral
sobre o desenvolvimento dos objetivos.

Quadro 2.1.1.1 - Programas e Objetivos do PPA 2016-2019 com atuacio da Codevasf

Programa Obijetivos

(0789) Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio brasileiro por

) meio do planejamento da ocupacéo e do uso do espago de forma sustentavel e com
2029 - Desenvolvimento abordagem territorial.

Regional e Territorial

(0840) Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de
integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

2044 - Promogdo dos Direitos

da Juventude (0988) Coordenar e articular politicas publicas que promovam os direitos dos jovens.

(1133) Estimular a ampliacéo da produgdo aquicola e pesqueira de forma sustentavel e
competitiva

(0355) Implementar medidas estruturais e estruturantes em areas rurais e comunidades
tradicionais, que assegurem a ampliacdo do acesso, a qualidade e a sustentabilidade das
2068 - Saneamento Basico acOes e servicos publicos de saneamento basico.

(0610) Implementar medidas estruturais em areas urbanas, por meio de a¢des que
assegurem a ampliagdo da oferta e do acesso aos servigos publicos de saneamento basico.

2052 - Pesca e Aquicultura

2077 - Agropecuaria (0175) Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar os projetos
Sustentavel publicos de irrigacdo existentes visando a emancipagéo.

(0479) Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas

(0480) Garantir a operagdo e a funcionalidade das infraestruturas hidricas por meio de sua
2084 - Recursos Hidricos recuperacao e manutencdo

(1027) Promover a conservacao, a recuperagdo e o uso racional dos recursos hidricos, por
meio da inducédo de boas praticas de uso de agua e solo e da revitalizacdo de bacias
hidrogréficas

2.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

O PEI, idealizado para o periodo de 2017 a 2021, foi aprovado com a seguinte estrutura:

v Redefinicdo dos referenciais estratégicos (missdo, visdo, valores e imagem

institucional).
Diretrizes da Codevasf.
Obijetivos Estratégicos.
Mapa Estratégico.
Indicadores dos objetivos estratégicos.
v Iniciativas Estratégicas.

AN

Visando conectar a estratégia de longo prazo com o planejamento tatico e os planos
operacionais, foi elaborado o Plano Anual de Negdcios - PAN para o exercicio de 2017, que consiste
no desdobramento dos objetivos e inciativas estratégicos idealizados no PEI para um nivel mais
granular, com a definicdo das agdes que serdo executadas para o alcance da missdo do 6Orgéo,
garantindo alinhamento e oferecendo meios para medicao do sucesso da estratégia de modo focado.

O PAN, idealizado para o exercicio de 2017, foi aprovado com a seguinte estrutura:

v' Area responsavel pela acgo.
v Agdo a ser executada.
v’ Subacdo a ser executada (desdobramento da acao se necessario).

v Produto/Servico a ser entregue.
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v Unidade de Medida.
v' Meta para 2017.
v A definicdo da acdo orgamentaria que ira respaldar a execucao da a¢do ou subacao.
v A origem do recurso.
v’ Custo estimado da a¢do ou subacao.
Os planos, PEI e PAN, foram aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracdo da Codevasf, respectivamente, por meio da Resolucdo n® 837, de 15/12/2016, e

Deliberagdo n° 17, de 20/12/2016. E, atualizados por meio da Resolugdo n® 55 de 25/01/2017 e
Deliberacéo n° 03 de 03/02/2017.

Ja no final do exercicio de 2017, conforme previsto no modelo de gestdo do planejamento
estratégico da Empresa, ocorreu a revisdo do Plano Anual de Negocios formalizada por meio da
Resolugéo n° 843 de 13/12/2017 e Deliberagdo n° 15 de 15/12/2017.

Segundo Kaplan e Norton (2001), existem 5 principios das organizagdes orientadas para a
estratégia.

Figura VII — Organizagéo orientada para estratégia

Vis3o, Mapa, Incdicadores, Metas

Projetos Lideranga Mudancga, Senso de

Propriedade

Organizagsdo
Orentada para
a Ectratégaa

Areas de Negdcio, Area de Apoo

& Modelo de Gestlo, reunides de gestio
Operagdo

estratégica. automagio do processo

Comunicar

Cemunicag3o, scorecard indivdual
remunarag3o vanavel

Fonte: KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. Organizag¢do orientada para a estratégia: como as empresas

que adotam o Balanced Scorecard prosperam no novo ambiente de negdcios. Rio de Janeiro: Campus,
2000.

A seguir, sdo apresentados comentarios sobre a condi¢cdo da Codevasf em relacdo aos
principios do BSC.

2.1.2.1 Traduzir a estratégia em termos operacionais
A estratégia da Codevasf esta formalizada no mapa estratégico, indicadores de desempenho,
metas de longo prazo que foram desdobradas em metas de curto prazo. A materializacdo da estratégia

no nivel operacional se da por meio do Plano Anual de Negdcios, onde séo definidos os projetos que
serdo executados para atingir a estratégia.

2.1.2.2 Alinhar a organizacao para criar sinergia

Este € um dos principios mais desafiadores, pois visa garantir que toda a Empresa esteja
falando a mesma linguagem, buscando os mesmos desafios e com foco na mesma viséo de futuro. O
desdobramento da estratégia permite que toda organizagdo esteja no mesmo caminho, integrando
areas de negacio, areas de suporte e unidades descentralizadas a visao de futuro da Companhia.
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A Codevasf atua numa expressiva area do territorio nacional e implementa um portfélio
diversificado de a¢des por meio de sua estrutura administrativa descentralizada e que atende 9 (nove)
Estados e o Distrito Federal. Por isso, o desafio de alinhar a empresa se torna ainda maior.

Outro fator dificultador esta relacionado a baixa maturidade da Codevasf no que concerne a
“Estratégia” conforme apurado no “Indice-Geral de Governan¢a da Codevasf”. Esse indice geral
avalia 3 (trés) mecanismos da governanca: lideranca, estratégia e controle. No quesito Estratégia, a
empresa obteve um resultado de 7,15 pontos de um total de 38. Diante disso, estdo sendo tomadas
medidas para aperfeicoar a gestdo estratégica, destacando-se a definicdo do Modelo de Gestdo do
Planejamento e Monitoramento da Codevasf.

O modelo deve ter como premissa de que a gestéo estratégica facilita a visdo daquilo que gera
significativo impacto e deve ser priorizado. Entretanto, no corpo da organizacdo ha o impulso de
vincular processos e projetos setoriais ao planejamento estratégico institucional. Assim, os gestores
devem barrar esse “impulso”, sob pena da gestdo estratégica ser banalizada e cair em descredito.

2.1.2.3 Transformar a estratégia em tarefa de todos

Fazer com que a estratégia seja compreendida e incorporada por toda a organizacdo e nao
apenas pela alta gestdo. Esse principio interage fortemente com o anterior que é o alinhamento da
organizagao para criar sinergia.

Para que a estratégia seja tarefa de todos € necessario ampliar a comunicacdo e integrar a
gestdo estratégica aos instrumentos de gestdo de pessoas, em especial a sistematica de progressao
salarial. Ao alinhar a organizacéo, a estratégia acaba sendo comunicada de forma mais proxima ao
cotidiano das pessoas, ressaltando as contribuigdes das equipes e dos processos.

Verificou-se dificuldade em elaborar metas adequadas para mensurar o alcance dos objetivos
estratégicos. No processo de definicdo de metas organizacionais, deve ser levado em consideragdo o
ambiente da organizagdo e a disponibilidade de recursos internos (financeiros, humanos ou materiais).
Deve ser considerado aquilo que a empresa precisa atingir.

2.1.2.4 Transformar a estratégia em processo continuo

O foco € fazer com que a estratégia se transforme em um processo sistematizado e continuo
na organizacdo, onde as decisdes tomadas estejam sempre fundamentadas nas demandas de longo
prazo. Enquanto os trés principios anteriores visam basicamente uma boa tradugdo e comunicagéo da
estratégia, o processo continuo enfoca o uso efetivo do BSC como modelo de gestdo estratégica.

No Modelo de Gestdo do Planejamento e Monitoramento da Codevasf serdo definidos o
formato, a periodicidade das reuniées de monitoramento e avaliacdo e o vinculo entre estratégia e
orcamento. Um dos principais desafios neste principio na Codevasf € a disponibilizacdo de solucdes
tecnoldgicas.

A auséncia de um sistema de informacéo para dar apoio a gestdo torna o acompanhamento do
planejamento muito dificil e oneroso. Num processo de alinhamento estratégico, a necessidade de se
integrar os sistemas, seja pela velocidade com que a informacéo pode ser analisada, assim como a
diminuicdo do volume de erros passa a ser parte essencial da implementacdo de um planejamento
estratégico, que compreende mudangas em toda a organizacao.

Com o planejamento estratégico elaborado, torna-se crucial a sua divulgacéo e treinamento.
Para colocé-lo em prética, é necessario que a organizagdo prepare 0s colaboradores para enfrentar as
mudancas, promovendo a atualizagdo de conhecimento e habilidades profissionais alinhados com a
visdo e missdo estratégica. A capacitacdo deve promover a sintonia dos comportamentos dos
funcionarios com os principios organizacionais.

2.1.2.5 Lideranca executiva para mobilizar a mudanca

Este principio visa garantir que a organizacao incorpore o conceito de organizacédo orientada
para a estratégia, principalmente nos altos escalfes. E preciso garantir que toda a organizacdo esteja
alinhada em torno da mesma viséo e mobilizada pela lideranca para a implementagéo da estratégia.
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A Codevasf vem enfrentando dificuldades para dar continuidade as iniciativas estruturantes
da governanca corporativa diante do cenario de mudancas e rupturas politicas no Governo Federal,
que promoveu a troca de 4 (quatro) diretores-presidentes nos ultimos 3 (trés) anos. Além do tempo
necessario para o aprendizado e adaptacdo dos gestores a cultura organizacional, ha& mudancas nos
estilos gerenciais e nas prioridades, impactando a continuidade das iniciativas de melhoria da
governanca e gestdo.

As frequentes mudangas de comando na Codevasf, mais do que sentenciar a necessidade de
um planejamento estratégico, reforca-a. Tal situacdo exige o investimento em mecanismos que
possam garantir a continuidade administrativa. O planejamento estratégico fixa objetivos e metas para
médio e longo prazos e traca os caminhos para alcanga-los. Isso permite a definicdo das acdes que
devem ser patrocinadas pela direcdo da Companhia, independentemente do contexto politico em
vigor.

Neste sentido, torna-se imprescindivel a capacitacdo continuada em gestdo estratégica dos
administradores da Companhia, ressaltando que essa demanda esta alinhada a Lei n® 13.303/2016,
que estabelece a obrigatoriedade de treinamento, na posse e anualmente, sobre legislacdo societaria e
de mercado de capitais, divulgacdo de informacGes, controle interno, cddigo de conduta, Lei
Anticorrupcdo, e demais temas relacionados as atividades da empresa

2.1.3 Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

As acOes executadas pela Codevasf estdo integralmente alinhadas aos Programas, Objetivos e
Metas do PPA. Para evidenciar tal relacdo, é apresentado quadro contendo a relacao entre 0s objetivos
estratégicos da perspectiva Processos de Negdcios do PEI e os programas do Plano Plurianual.

Programas do PPA 2016/2019

Objetivos Estratégicos PEI Principais legislac6es dos Programas do PPA

Lei n° 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos

Lein®12.334/2010 - Estabelece a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens destinadas a acumulacéo de
&gua para quaisquer usos

Promover a Gestdo e Recuperagdo | 2084 - Recursos Hidricos

de Infraestruturas Hidricas

Lei n° 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos

Lei n° 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos

Lei N° 11.445/2007 - Estabelece diretrizes nacionais
para 0 saneamento basico

Ampliar a Oferta de Agua para

Usos Miltiplos 2084 - Recursos Hidricos

2084 - Recursos Hidricos
2068 - Saneamento Basico

Contribuir para a Revitalizagdo das
Bacias Hidrograficas

Gestdo
Projetos

Implementar
Autossustentavel  nos
Publicos de Irrigacdo

Lei n®12.787/2013 - Dispde sobre a Politica Nacional

2077 - Agropecudria Sustentavel S
de Irrigacéo

Lei n®12.787/2013 - Dispde sobre a Politica Nacional

Expandir a Agricultura Irrigada 2077 - Agropecuéria Sustentavel

de Irrigacdo
— i — -
Aprimorar a Eficiéncia da Irrigaco | 2077 - Agropecudria Sustentavel Lei n® 12'287/2013 Dispge sobre a Politica Nacional
de Irrigacdo
Apoiar projetos de 2029 - Desenvolvimento Decreto n° 6.047/2007 - Institui a Politica Nacional
desenvolvimento local integrado e ional itorial Vi ional
sustentavel Regional e Territoria de Desenvolvimento Regiona

Estruturar e Dinamizar Atividades
Produtivas

2029 - Desenvolvimento
Regional e Territorial
2052 - Pesca e Aquicultura

Decreto n° 6.047/2007 - Institui a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional

Lei n°® 11.959/2009 - Dispbe sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel da
Aquicultura e da Pesca

Contribuir para a formacdo e
atualizacdo do capital humano

2044 - Promocgdo dos Direitos da
Juventude

2029 - Desenvolvimento
Regional e Territorial

Lei n®12.852/2013 - Institui o Estatuto da Juventude
Decreto n° 6.047/2007 - Institui a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional
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2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

No Plano Plurianual (PPA), 0s objetivos expressam o que devera ser feito, por meio de um
conjunto de iniciativas, atributo que declara as entregas de bens e servicos a sociedade, resultantes da
coordenacdo de agcdes governamentais, decorrentes ou ndo do orgamento. As metas sdo um atributo
de medida do alcance do objetivo, podendo ser de natureza quantitativa ou qualitativa.

Na Codevasf, os resultados da avaliacdo das metas e iniciativas € realizado anualmente pela
Unidade de Monitoramento e Avalia¢do. Os relatdrios finais sdo o fruto do trabalho conjunto entre
0s técnicos das areas envolvidas na execucdo dos projetos, 0s quais sao repassados aos Orgaos
setoriais para a devida composicdo, analise e alimentacdo do sistema SIOP. O produto final é o
Relatério Anual de Avaliacao do Plano Plurianual, apresentado pelo Governo Federal ao Congresso
Nacional e a sociedade brasileira.

Essas informacGes também subsidiara a elaboracéo da Prestacdo de Contas da Presidéncia da
Republica (PCPR), cujo processo de elaboracao, a forma e o contetdo dos relatérios e demonstrativos
produzidos sdo definidos pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da
Unido (CGU).

A partir dos objetivos e iniciativas governamental constante do PPA, sdo detalhadas as a¢oes
orcamentarias anual, além das emendas parlamentares, onde sdo previstos 0s recursos e metas
individualizadas para cada exercicio.

Os resultados da execucdo das acBes orcamentarias sao registrados, semestralmente, também
no SIOP - Médulo de acompanhamento orcamentario. A avaliacdo do desempenho fica a cargo da
Secretaria de Orcamento Federal (SOF), do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo,
visando aprimorar 0s or¢camentos dos respectivos 0rgaos setoriais, subsidiar a apuracédo de custos do
Governo Federal, no que se refere a realizacao fisica do orgamento da Unido, e permitir a prestacéo
de contas e a transparéncia exigidas pela sociedade.

O modelo se completa com o monitoramento dos empreendimentos do Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC. Por meio da “Sala de Situagdo” é acompanhada a evolugdo de
cada projeto, possibilitando definir as intervencgdes junto aos 6rgaos competentes quando houver certa
criticidade no andamento, buscando solucionar os entraves que prejudicam o bom ritmo de execucao.

Em 2017 foi implantado o modelo de gestdo para o Planejamento Estratégico Institucional —
PEI e Plano Anual de Negocios — PAN, assegurando a interacdo entre o planejamento e a
implementacdo das suas acGes, o alinhamento ao or¢camento publico federal (PPA, LDO e LOA), a
correcdo de desvios e a retroalimentacdo permanente para o controle do processo e solucdo de
problemas, de forma a facilitar a tomada de decisdes e o alcance de metas.

Para acompanhar os planos da Empresa foram constituidas as “Salas de Situagao” para dirimir
questBes referentes as justificativas e instruces pertinentes aos resultados conhecidos, de forma a

subsidiar as agdes corretivas requeridas e as “Salas de Gestao” para prover os direcionamentos e acdes
corretivas necessarias ao cumprimento dos Planos aprovados.

Devido a problemas internos, ocorreu somente uma “Sala de Situagdo” no exercicio. Alguns
dos problemas apresentados para a implantacdo e monitoramento dos planos foram: a falta de cultura
de planejamento e monitoramento, auséncia de treinamento dos colaboradores e da alta gestdo e a
falta de um sistema de informacdo gerencial. O acompanhamento das agdes/projetos estd sendo
realizado por meio de planilhas eletronicas, o que torna o monitoramento dificil, dispendioso e com
uma grande possibilidade de gerar falhas.

O monitoramento estratégico representa, sem davidas, um grande desafio da Codevasf, pois
requer foco na visdo, objetivos e indicadores, maior envolvimento do corpo técnico e dos gestores,
passando inevitavelmente por mudangas na cultura da Empresa e quebra de paradigmas. O processo
deve ser continuo e intenso na busca de maior eficacia e eficiéncia, traduzidos na entrega de servicos
de qualidade para a populacao.
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2.3 Desempenho orgamentario

2.3.1 Execucdo fisica e financeira das a¢Ges da Lei Orgcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

2.3.1.1 AgOes do OFSS

No exercicio de 2017, a Empresa empreendeu esforcos na busca de melhores resultados na
execucdo do Orcamento Anual, sendo empenhados R$ 1,08 bilhdo na execucdo de 59 acdes sob
responsabilidade da Codevasf de diversos programas tematicos. Os quadros, a seguir, apresentam os
resultados alcangados no exercicio, analises das metas e os fatores intervenientes que prejudicaram o
andamento regular das atividades.

No que tange a execucdo de recursos inscritos em Restos a Pagar, uma das principais
caracteristicas das atividades desenvolvidas pela Codevasf é a execucdo de empreendimentos com
duracdo que excedem o exercicio, devido ao porte e complexidade dos projetos, necessidade de prazo
habil para articulagdo com os entes parceiros, definicdo de estratégias e instrumentos para viabilizar
0s projetos, realizacdo de processos licitatorios, além da recorrente liberacdo de recursos
orcamentarios somente ao final do exercicio.

Pelos motivos expostos, na Codevasf a utilizagdo dos recursos na consecugdo do objetivo
especifico de cada acdo é realizada de modo quase indistinto entre a execucdo fisica do orcamento
anual ou de Restos a Pagar, ou seja, 0s recursos inscritos em Restos a Pagar, ainda que possa ensejar
distorcdes e possiveis pontos negativos na execugdo da despesa publica, apresenta-se como forma
necessaria a viabilizacdo dos projetos executados na Empresa

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da

UPC na execugdo da acédo Parcial

Cadigo 14XU Tipo: Projeto

Titulo Estudos e Projetos para Implantagdo de Projetos Publicos de Irrigacéo

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

Objetivo 0%75_ - Conplgir a imp!antagao, _melhor\ar a ge§téo,~ recuperar e modernizar 0s projetos
publicos de irrigagdo existentes visando a emancipacao.

Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Temético

. .. 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria

Codevasf
Acdo Prioritaria PAC
Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
845.000 0 0 0 0 0 0
Execucao Fisica das A¢des — Metas
Descricao da Meta Unidade Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Estudo realizado unidade 1 1 0

Esta acdo visa a elaboracéo de estudos de reconhecimento, técnico-econémicos, estudos de
pré-viabilidade, estudos de viabilidade e estudos ambientais, elaboracdo de projetos basicos e
executivos de engenharia para a implantacdo de empreendimentos hidroagricolas, para subsidiar a
implantacéo de projetos de irrigacao.
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Os estudos cobertos por essa a¢do encontram-se paralisados devido a orientacéo da Secretaria
do Programa de Aceleracdo ao Crescimento SEPAC de suspender a execucdo dos estudos e
adequacao de projeto por causa da restricdo orcamentaria e financeira do momento atual.

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC najjntegral
execucdo da acao

Codigo 12FT Tipo: Projeto

Titulo Implantagdo do Projeto Publico de Irrigagdo Marrecas/Jenipapo com 1.000 ha no
Estado do Piaui

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

Objetivo 0175 - Concluir a implantagéo, melhorar a gestéo, recuperar e modernizar os projetos
publicos de irrigacédo existentes visando a emancipagéo.

Programa 2077 - Agropecudria Sustentavel Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao
5.330.000 5.330.000 5.330.000 3.608.547 3.608.547 0 1.721.452
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
X Montante
PRITEOE Unidade Medida

e Previsto Reprogramado| Realizado

Obra executada percentual de execucdo fisica 24 24 2

Restos a Pagar N&@o Processados - Exercicios Anteriores

Valor em - Valor X Unidade .
01/01/2017 Valor Liguidado Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado

582.105 579.256 2.817 Obraexecutada | Percentual de 0

execucdo fisica

Em 1° de fevereiro de 2013 foi emitida a Ordem de Servigo para inicio das obras de
implantacdo do perimetro.

Em julho de 2015, com 63% de execucdo fisica, 0 contrato para execucdo das obras sofreu
suspensdo temporaria em razdo da indisponibilidade orcamentéaria e financeira.

Em marco de 2017 as obras foram retomadas, porém em ritmo lento devido a incidéncia de
chuvas na regido. Passado o periodo chuvoso as obras voltaram para ritmo normal, contudo por falta
de autorizacdo de aumento no valor aprovado no PAC para o empreendimento, o contrato foi
paralisado em dezembro/2017, com 78% de execucéo fisica, sendo 15% executados no ano de 2017.

Em 2017, a Resolugdo n® 01/2017 — CGPAC (Comité Gestor do Programa de Aceleracdo do
Crescimento), aprovou investimento adicional de R$ 27 milhdes, atraves do Aviso n° 131/Ml.

Com a aprovacdo do acréscimo, as obras foram retomadas e avangaram 2% no exercicio,
totalizando 80% de execucéo fisica.
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Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC na

~ ~ Integral
execucdo da agdo

Codigo 140C Tipo: Projeto
Implantago dos Projetos Publicos de Irrigagdo do Canal do Sertdo Alagoano com

LI 13.579 ha no Estado de Alagoas
L 022T - Implantacdo dos Projetos Publicos de Irrigacdo do Canal do Sertdo Alagoano
Iniciativa
(AL)
— 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
Objetivo T AL ; . S
publicos de irrigagdo existentes visando & emancipacao.
Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Tematico

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -

Unidade Orcamentéria Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Nao processado
500.000 13.600 9.600 7.119 7.119 0 2.481

Execucdo Fisica das A¢des — Metas

Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Implantacéo de Infraestruturas |percentual de execucéo 3 1 0

Hidricas para Oferta de Agua fisica
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor 1 Unidade "
01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricédo da Meta Medida Realizado

Implantacéo de
2.012.767 862.070 80.161 Infraestruturas Hidricas
para Oferta de Agua

percentual de
execucdo fisica

O Projeto Canal do Sertdo Alagoano é considerado a maior obra de infraestrutura hidrica no
Estado de Alagoas. Além do consumo humano, a agua do Canal do Sertdo Alagoano servird também
para a atividade agricola nos municipios de Delmiro Gouveia, Pariconha, Agua Branca, Inhapi, S&o
José da Tapera, Monteiropolis, Olho D’Agua das Flores, Carneiros, Olivenga e Santana do Ipanema.

Quando na inauguracao dos primeiros 65 km do Canal, em marco de 2013, pelo Ministério da
Integracdo Nacional, foi autorizada a elaboragdo dos Projetos Executivos de 4 (quatro) Projetos
Publicos de Irrigacdo (PPI), que totalizam area de 13.579 hectares irrigaveis.

o Projeto Publico de Irrigacdo Delmiro Gouveia — 884 ha irrigaveis

O Projeto Publico de Irrigagdo Delmiro Gouveia localiza-se no municipio de Delmiro
Gouveia, no estado de Alagoas. O Projeto tera suprimento hidrico do Canal do Sertdo Alagoano no
km 49,76.

Em 2015, foi entregue a consolidacdo do Projeto Bésico existente e a elaboracdo do Projeto
Executivo, para uma area de 6.200 hectares, sendo 884 irrigaveis, porém tendo em vista que 0s
servigos ndo estavam em conformidade com os Termos de Referéncia, ndo foram aprovados e
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algumas solicitacbes de ajustes foram feitas a Contratada. No exercicio de 2017, apds algumas
tratativas, a contratada atendeu todo escopo dos servicos e 0 pagamento foi efetuado e o estudo foi
dado como concluido.

o Projeto Publico de Irrigacdo Pariconha — 1.680 ha irrigaveis

O Projeto Publico de Irrigacdo Pariconha localiza-se no municipio de Pariconha, Delmiro
Gouveia e Agua Branca, no estado de Alagoas. O Projeto tera suprimento hidrico do Canal do Sertéo
Alagoano no km 35,92.

Em 2015, foi entregue a consolidacdo do Projeto Bésico existente e a elaboracdo do Projeto
Executivo, para uma area de 6.500 hectares, sendo 1.680 irrigaveis. Porém tendo em vista que 0s
servigos ndo estavam em conformidade com os Termos de Referéncia, ndo foram aprovados e
algumas solicitacbes de ajustes foram feitas a Contratada. No exercicio de 2017, apds algumas
tratativas, a contratada atendeu todo escopo dos servicos e 0 pagamento foi efetuado e o estudo foi
dado como concluido.

o Projeto Publico de Irrigacdo Inhapi — 1.015 ha irrigaveis

O Projeto Publico de Irrigacdo Inhapi localiza-se no municipio de Inhapi, no estado de
Alagoas. O Projeto tera suprimento hidrico do Canal do Sertdo Alagoano em sua estaca 64 km + 280
e/ou 74 km +100.

Em 12 de marco de 2014 foi contratada a consolidacdo do Projeto Basico existente e
elaboracdo o Projeto Executivo, para uma area 1.171 hectares, sendo 1.015 irrigaveis. Em 03/09/2015
0 Contrato foi paralisado com 45% de execucdo fisica, devido atraso superior a 90 dias nos
pagamentos das notas fiscais, em cumprimento ao art. 78. Inciso XV da Lei 8.666/93. O contrato
encontra-se em fase de aditamento para reiniciar o contrato.

o Perimetro Irrigado Tapera/Carneiros —10.000 ha irrigaveis

O Projeto Pablico de Irrigacdo Tapera/Carneiros localiza-se entre o municipio Sdo José da
Tapera e Carneiros, no estado de Alagoas. Devido as restricdes orcamentaria e fiscal, foi revogada a
licitacdo para a contratacdo da elaboracao do estudo de viabilidade técnica, econébmico e ambiental e
a elaboracdo do Anteprojeto de Engenharia do Projeto de Irrigacdo Tapera-Carneiros em dezembro
de 2015.

Identificacdo da Acado

Responsabilidade da UPC Integral
na execucdo da acio

Cadigo 6566 Tipo: Atividade

Titulo Estudos para o Desenvolvimento da Agricultura Irrigada

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

. 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos

Objetivo o S . N S
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.

Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria N&o é Acdo Prioritéaria

Lei Orcamentaria Anual 2017

Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
97.889 97.889 3.275 3.275 3.275 0 0
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Execucdo Fisica das A¢des — Metas

Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida

Previsto Reprogramado Realizado

Estudo realizado unidade 1 1 0

Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade Realizado
01/01/2017 Liquidado Medida
100.000 0 0 Estudo realizado unidade 0

N&o houve execucdo fisica da meta com esta acdo orcamentaria. O recurso disponibilizado
foi utilizado para cobrir despesas administrativas.

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC Integral
na execucéo da acao

Cadigo 1686 Tipo: Projeto
Titulo Implantacgdo do Projeto Publico de Irrigacdo Marituba com 3.136 ha no Estado de Alagoas
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0%75_ - Cont_:lu_ir ajmpl_antagéo, _melhorgr a ges_téo,;ecuperar e modernizar os projetos
publicos de irrigagéo existentes visando a emancipagéo.
Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S8o Francisco e do Parnaiba -
Codevasf
Acdo Prioritaria Néo é Acdo Prioritéaria
Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Nao processado
58.733 58.733 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica das AcBes — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto executado percentual de execucao 1 1 0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
0\{%({;ng7 Lizﬁilc(i)z; do Valor Cancelado Descricdo da Meta Lli/lngg?(;j; Realizado
84.368 12.113 5.311 Projeto executado percentual 0

O projeto Marituba, localizado no municipio de Penedo, estado de Alagoas, teve inicio em
1999, com a implantacdo de obras de contencédo de cheias e drenagem, mediante a construgéo de
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dique de protecdo circundado o perimetro com 28,4 km de extensdo e o respectivo sistemas de
drenagem, viario e irrigacdo, totalizando 4.200 ha. No periodo de 2007-2010 (PAC-1) foram
investidos no projeto R$ 17 milhdes, ndo havendo previséo de recursos no PAC-2.

Em 2010, foi disponibilizada area de 3.136 ha para irrigacdo e assinado contrato com a
Cooperativa dos Produtores de Cana de Acucar da Colénia Pindorama, localizada em Penedo/AL,
para a Concessao do Direito Real de Uso — CDRU, com prazo de término em 11/01/2025.

A concessdo tem por finalidade a ocupacéo e exploracéo agricola da area, com encargos de
subconcessdo, integracdo de pequenos produtores rurais e de manutencao e operagéo da infraestrutura
de uso comum do projeto, com predominancia na producéo de leite, bem como agricultura familiar
em obediéncia aos preceitos de desenvolvimento regional sustentavel.

Registra-se que em 2015, foi concluido o convénio n° 5.002.00/2011 firmado com a
Cooperativa dos Produtores de Cana-de-Acucar da Coldnia Pindorama Ltda (Cooperativa
Pindorama), no valor R$ 1.342.000,00, sendo repassados R$ 1.225.000,00, objetivando a aquisi¢éo
de méquinas, equipamentos, insumos, materiais e ferramentas e contratacdo de recursos humanos e
servigos especializados para estruturacdo administrativa, produtiva e operacional da Cooperativa
Marituba (COOMARITUBA).

N&o houve avanco fisico do projeto em 2017. Os recursos inscritos em Restos a Pagar foram
utilizados para concluir execucdo dos servigos de recuperacao eletromecénica de 03 (trés) bombas
centrifugas KSB Megabloc, instaladas nas estruturas de captacdo da EB flutuante que atende a Area
01 do Projeto Marituba, localizado no Municipio de Penedo/ AL.

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC

~ ~ Integral

na execucéo da acao
Cadigo 1692 Tipo: Projeto
Titulo Implantacgdo do Projeto Publico de Irrigacéo Salitre com 24.504,90 ha no Estado da Bahia
Iniciativa 00GH - Implantacdo do Projeto Pablico de Irrigacdo Salitre (BA).

. 0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
Objetivo T ST X ) L

publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.

Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Temético

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -

Unidade Orgcamentaria Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacado Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Nao processado
4.145.000 469.000 469.000 445.123 445,123 0 23.877

Execucdo Fisica das A¢des — Metas

Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto executado percentual de execucdo 1 1 2
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Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade |  Realizado
01/01/2017 Liguidado Medida
15.453.056 5.095.287 7.207.564 Projeto executado percentual 0

Nota: No sistema Siop foi informado percentual de execucéo fisica de 1% incorretamente.

O Projeto Publico de Irrigagdo Salitre, localizado no Municipio de Juazeiro, no Estado da
Bahia, compreenderd uma area de 24.504,90 hectares dividida em 5 etapas (Etapa I: 5.099 ha, Etapa
I1: 6.442,90 ha, Etapa I11: 3.204,00 ha, Etapa IV: 6.299,00 ha e Etapa V: 3.460,00 ha). Estima-se que
a conclusdo do projeto gere 24.000 empregos diretos e 48.000 indiretos, beneficiando uma populacao
de cerca de 180.000 pessoas ho municipio e em regides circunvizinhas.

A iniciativa compreende a realizacdo de estudos e projetos, aquisicdo de terras e a implantacéao
da infraestrutura béasica de uso comum. Inclui, ainda, administracdo fundiaria, organizacdo de
produtores, apoio em administracdo, operacdo, manutencao, assisténcia técnica e capacitacdo de
técnicos e agricultores na fase de operacéo inicial.

As obras de infraestrutura de uso comum da Etapa | foram concluidas em 2010, com 5.099
hectares de &reas irrigaveis que tém gerado producao agricola em média de 291 mil toneladas (73.087
toneladas originada da producdo familiar e 218.032 da empresarial), permitindo a geracéo de emprego
e renda no campo, reduzindo as desigualdades regionais e o éxodo rural.

Nessa etapa Il do projeto Salitre, com 6.442 ha, avancou 2% em 2017, totalizando 20% de
execucdo fisica. A execucdo da iniciativa tem sido prejudicada, em parte, pela dificuldade na
aquisicdo de terras para essa etapa devido a auséncia ou insuficiéncia de documentacdo legal das
propriedades. Tais terras foram adquiridas com a permisséo do Decreto de Desapropriacdo de Terras
qgue venceu em janeiro de 2013. Desde entdo, aguarda-se a publicacdo de novo Decreto de
Desapropriacdo de Terras pela Casa Civil, que autorizara a aquisicdo do restante das areas

Os recursos de Restos a Pagar e LOA foram utilizados para manutencdo do perimetro,
vigilancia armada, energia elétrica, e conclusao do servico de implantacéo de drenos coletores abertos
e suas respectivas obras especiais no Perimetro.

Identificacdo da Acdo

Resporlsabllldafje da UPC na Integral

execucao da agédo

Cadigo 5260 Tipo: Projeto

Titulo Implantacdo do Projeto Publico de Irrigagdo Pontal com 7.811,91 ha no Estado de
Pernambuco

Iniciativa 00GE - Implantacéo do Projeto Publico de Irrigacdo Pontal (PE).

Objetivo 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipagao.

Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Tematico

Unidade Or¢camentaria

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

- Codevasf

Acdo Prioritaria

PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao
4.527.000 4.527.000 4.526.342 2.123.803 |2.123.803 0 2.402.538
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Execucdo Fisica das A¢des — Metas
. . . Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida
Previsto Reprogramado| Realizado
Projeto executado percentual de execugdo fisica 2 1 0
Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta Unidade Realizado
01/01/2017 Medida
21.920.660 4.378.592 841.281 Projeto executado | Pereentual de 0
execucdo fisica

O empreendimento é composto de duas Etapas: Pontal Sul e Pontal Norte. O percentual de
execucao fisica do todo o projeto € de 22%.

PONTAL SUL:
A Etapa esta 49% executada.

A ocupacdo da etapa por meio da CDRU (Concessdo de Direito Real de Uso) foi
comprometida em funcdo da invasdo pelo Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) em 600
hectares irrigaveis por grupos organizados distintos, com 400 ha desta area sendo explorada por
culturas irrigadas a serem executadas acdes de reintegracoes de posse. O Contrato de CDRU teve que
ser suspenso por solicitacdo da concessionaria.

No exercicio de 2017, ndo houve avanco fisico na etapa, contudo foram realizados: a
conclusdo da licitacdo para a implantacdo de infraestrutura comum (73 km de rede de agua
pressurizada para irrigar 1.802 ha) dos 16 Setores de Colonizacao incluindo projeto de rede elétrica;

Os recursos de LOA e Restos a Pagar foram utilizados para cobrir despesas com vigilancia
armada, operacdo e manutencado da infraestrutura de uso comum, energia elétrica.

PONTAL NORTE

Devido a restricdo orcamentario-financeira, ndo foi emitida ordem de servigo para a execucao
das obras de implantacdo da infraestrutura de uso comum.

Identificacédo da Acdo

Responsabilidade da UPC |ieqral
na execucéo da acdo

Cadigo 5314 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo do Projeto Publico de Irrigacdo Baixio de Irecé com 16.615 ha no Estado da
Bahia
Iniciativa 00GO - Implantagéo do Projeto Publico de Irrigacdo Baixio de Irecé (BA)
- 0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar oS projetos
Objetivo o S . N S
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.
Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba —
Codevasf
Acdo Prioritaria PAC
Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
8.100.000 | 4.536.243 4.531.243 3.416.982 3.393.234 23.748 1.114.224
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Execucdo Fisica das A¢des — Metas

Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto executado percentual de execugdo 1 1 0
fisica

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor - Unidade n
01/01/2017 | Liquidado | Valor Cancelado Descrico da Meta Medida | Realizado
. percentual
7.721.997 3.204.178 1.516.373 Projeto executado de execucio 0
fisica

O Empreendimento encontra-se com 65% de execucdo fisica, sendo 94% da 12 Etapa e 40%
da 22 etapa, que possuem 4.207,86 e 12.269,60 hectares irrigaveis, respectivamente.

No exercicio de 2017, ndo houve avanco fisico no empreendimento. Os recursos de LOA e
Restos a Pagar foram utilizados para cobrir despesas com taxas, impostos e vigilancia.

Para a efetiva ocupacdo da etapa 1 (médios produtores) faz-se necessaria a conclusdo das obras
dos controladores de nivel e tomadas d’agua dos lotes ¢ para a ocupacao da etapa 2, falta a conclusédo
das obras complementares (drenos, adutoras, montagem de EstacGes de Recalque - ER’s, tomada
d’agua).

Devido as restri¢cbes orcamentaria e financeira, a Empresa priorizara a concluséo da Etapa 1.

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC

~ ~ Integral

na execucéo da acao

Cadigo 5322 Tipo: Projeto

Titulo Implantagdo do Projeto Publico de Irrigacdo Jaiba com 21.934 ha no Estado de Minas
Gerais

Iniciativa 00GS - Implantagdo do Projeto Publico de Irrigagdo Jaiba (MG).

. 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar os projetos

Objetivo o ST . . S
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.

Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execu¢do Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Nao processado
1.080.000 0 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto executado percentual de execugéo 1 1 0
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Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor . Unidade :
01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Medida Realizado
12.921.079 2.131.322 11.340 Projeto executado percentuall 0

de execucgdo

N&o houve liberacdo de crédito orcamentario para essa a¢do. O valor liquidado de Restos a
Pagar foi utilizado para cobrir despesas de manutencgéo e operacéo da etapa ja implantada, tais como,
regularizacdo ambiental, servicos de vigilancia e montagem de sistema de bombeamento por

flutuantes.

Identificagdo da Acao

na execucao da acio

Responsabilidade da UPC pgcial

Cadigo 140X Tipo: Projeto

Titulo Regularizacdo Ambiental e Fundiéria de Projetos Publicos de Irrigagéo

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

Objetivo 0%75. - Conqlu_ir a ~impla_mta(;é\o, n_welhora\r a gestéo, recuperar e modernizar 0s projetos
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.

Programa 2077 - Agropecudria Sustentavel Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba -

Codevasf

Acdo Prioritaria

N&o é Agdo Prioritaria

Lei Orcamentaria Anual 2017

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
293.666 293.666 293.027 280.467 280.467 0 12.559
Execucao Fisica das A¢des — Metas
Descri¢cdo da Meta Unidade Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Regularizacéo efetivada unidade 1 1 0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade Realizado
01/01/2017 Liguidado Medida
271.014 93.824 751 Regularizacéo efetivada unidade 0

No exercicio de 2017, ndo houve realizacdo da meta fisica. Os recursos concomitantemente
de LOA e Restos a Pagar foram utilizados para cobrir despesas administrativas para realizar os
trabalhos afetos aos perimetros, tais como: servicos cartoriais, publicidade oficial, ITR e taxa de
regularizagdo ambiental e apoio técnico em lotes com ma drenabilidade.
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Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC

~ ~ Parcial
na execucdo da acdo

Caddigo 120B Tipo: Projeto
Titulo Transferéncia da Gestéo de Projetos Publicos de Irrigacdo
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestao, recuperar e modernizar 0s projetos

et publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.

Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Tematico

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba —

Unidade Or¢camentaria Codevasf

Acdo Prioritaria Néo é Acdo Prioritéaria

Lei Orcamentaria Anual 2017

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
5.541.923 4.851.802 3.269.283 2.377.498 | 2.116.675 260.823 891.785

Execucdo Fisica das A¢des — Metas

Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto puablico de irrigagdo Unidade 17 17 0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor Valor Cancelado Descricio da Meta Unidade Realizado
3.516.130 2.144.553 197.123 Projeto publico de irrigagdo unidade 0

N&o houve realizacdo fisica da meta no exercicio de 2017, as acdes realizadas pela Codevasf
em favor da transferéncia de gestdo e emancipacao dos projetos de irrigacdo, foram prejudicadas nos
ultimos anos em funcgéo dos cortes e da descontinuidade na liberacdo dos recursos orcamentarios.

Com isso, 0 processo de transferéncias da gestdo dos empreendimentos fica inviabilizado,
pois ndo ha como a Codevasf realizar definitivamente as etapas antecedentes a emancipacao, tais
como recuperacdo das infraestruturas de irrigacdo de uso comum, regularizacdo fundiéria,
regularizacdo ambiental, capacitacdo dos produtores de forma a torna-los aptos para conduzirem os
empreendimentos.

Além da situacdo orcamentaria, a Codevasf encontra dificuldades para executar as acbes
voltadas para a emancipacgéo dos projetos de irrigacdo devido a legislacao atual. De acordo com o art.
37 da Lein®12.787, de 11 de janeiro de 2013, a emancipagdo € instituto aplicavel a empreendimentos
com previsdo de transferéncia, para os agricultores irrigantes, da propriedade.

Os recursos da LOA e Restos a Pagar foram utilizados concomitantemente para cobrir
atividades de operacédo e manutencdo da infraestrutura de irrigagdo de uso comum dos perimetros de
irrigacao.
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e No estado de Alagoas: Foram realizadas despesas com operacdo e manutencdo da
infraestrutura de irrigacdo de uso comum dos perimetros de Ititba e Boacica; vigilancia no perimetro
de Marituba; custeio da energia elétrica nos perimetros de Ititba.

e No estado da Bahia: Foram realizadas despesas com fornecimento de energia para 0s
perimetros de irrigacdo; vigilancia; manutencdo das infraestruturas de irrigacdo e das atividades
produtivas nos perimetros de Barreiras Norte e Riacho Grande; fornecimento de materiais e execugdo
dos servicos de recuperacdo de transformadores na estacdo de bombeamento do Perimetro Tourao;
fornecimento, testes, carga e transporte de chaves de partida, concernente & modernizacdo das
estacOes de bombeamento do Projeto Tourdo; prestacdo de servicos de fornecimento de energia
elétrica para o perimetro de Miroros e Barreira Norte.

e No estado de Pernambuco: Foram realizadas despesas com fornecimento dos materiais e
execucdo dos servicos para revitalizacdo da EB-5 e fornecimento e instalacdo de motor elétrico na
EB-4 do perimetro de Bebedouro; servicos de assisténcia técnica e extensao rural, para 0s pequenos
produtores dos perimetros de Nilo Coelho; fornecimento de materiais, pecas e servigcos para
modificacéo do tipo de lubrificacdo de bombas da estacdo de Bebedouro.

Identificacdo da Acao
Responsabilidade da UPC |ntegral
na execucao da acao
Codigo 20EY Tipo: Atividade
Titulo Administracdo de Projetos Publicos de Irrigacéo
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Temético
Unidade Orgcamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba -
Codevasf
Acdo Prioritaria N&o é Acdo Prioritéaria

Lei Orcamentaria Anual 2017

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
55.429.057 |84.777.645 80.938.946 39.581.216 35.086.762 4.494.454 41.357.730

Execucao Fisica das Ac¢des — Metas

. . . Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publico de irrigagdo unidade 15 15 15
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor Valor Descricéo da Meta Unidade Realizado
01/01/2017 Liquidado Cancelado Medida
8.061.762 6.641.935 228.458  |Projeto publico de irrigacdo mantido| unidade 0
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Em 2017, os recursos da LOA e Restos a Pagar foram utilizados concomitantemente para
cobrir atividades de operacdo e manutencdo da infraestrutura de irrigagdo de uso comum dos
perimetros de irrigacao.

e No estado de Alagoas: Foram realizadas despesas com manutencdo da infraestrutura de
irrigacdo de uso comum dos perimetros de Boacica e Itiuba; vigilancia, taxas e impostos,
fornecimento de energia elétrica para os perimetros de Boacica, Itiliba, e Santa Elisa e para a
Unidade de Manutencdo Eletromecénica - UME; fornecimento de agua e esgoto dos
perimetros de Itiuba e Boacica; prestacdo de servicos de assisténcia técnica e extensdo rural -
ATER aos pequenos irrigantes do perimetro Itidba.

e No estado da Bahia: Foram realizadas despesas com fornecimento de energia elétrica para
os perimetros de Estreito, Gloria, Pedra Branca e Rodelas; taxas; despesas com custas cartoriais;
operacdo e manutencdo da infraestrutura de irrigagdo nos perimetros de Gloéria, Pedra Branca e
Rodelas.

e No estado de Pernambuco: Foram realizadas despesas com fornecimento de energia
elétrica para as estacGes de bombeamento, operacdo e manutencdo das infraestruturas de irrigacao e
das atividades produtivas, fornecimento de &gua, vigilancia desarmada nos perimetros Apolénio
Sales, Barreiras Ic6-Mandantes, Manga de Baixo, Fulgéncio e Santa Brigida.

e No estado de Sergipe: Foram realizadas despesas administrativas com operacdo e
manutencdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum, fornecimento de energia elétrica, servicos
de melhoria de captacdo de agua nos sistemas flutuantes que abastecem esta¢fes de bombeamento
nos perimetros de Betume, Continguiba/Pindoba e Proprié.

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC pgcial
na execucao da acdo

Codigo 20WP Tipo: Atividade

Titulo Reabilitacdo de Projetos Publicos de Irrigacéo

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

Objetivo 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar os projetos
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.

Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Temético

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -

Unidade Or¢camentaria Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
4.760.000 3.048.262 3.048.158 1.620.555 1.620.555 0 1.427.603

Execucdo Fisica das A¢des — Metas

) ) ) Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida : :
Previsto | Reprogramado Realizado
Projeto publico de irrigagdo unidades por ano 6 6 0
reabilitado
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Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor Valor Cancelado Descri¢do da | Unidade Realizado
13.598.266 | 10.157.852 67.413 Projeto publico | unidades 0
de irrigagéo por ano

Esta acdo contempla os perimetros do Baixo Sdo Francisco (Proprid, Cotinguiba-Pindoba,
Betume, Boacica e Itilba), localizados nos estados de Sergipe e Alagoas, além do Perimetro Estreito,
estado da Bahia.

O objetivo da acéo é revitalizar as infraestruturas de uso comum e concluir a implantacéo das
etapas necessérias a viabilizacdo da operacdo dos perimetros publicos de irrigacdo existentes,
objetivando a transferéncia da gestdo as organizacdes de produtores dos perimetros economicamente
viaveis.

As acdes de reabilitacdo dos projetos de irrigacdo, vem sendo prejudicada em fungédo dos
cortes e descontinuidade na liberacdo de recursos orcamentarios/ financeiros ocorrido nos ltimos
anos.

A seguir é apresentado a situacdo dos projetos de irrigacdo cobertos por essa acdo
orcamentaria

e Perimetro de irrigacdo: Estreito (BA)

O perimetro de irrigacdo de estreito esta localizado no municipio de Urandi, estado da Bahia,
possui area irrigavel de 7.973 ha e atende a 563 produtores.

N&o houve avanco fisico exercicio de 2017.0 perimetro estd com 20% de execucao das aces
de reabilitacdo e modernizacdo do empreendimento.

Encontra-se paralisado com 94% de execucdo, a recuperagdo hidro-eletromecénica das
estacdes de bombeamento do nos setores: Maria Machadédo, Melk, Nacib | e Nacib 11 e fornecimento
e montagem de conjuntos motobomba flutuantes de captacdo na Barragem de Cova da Mandioca.

e Perimetro de irrigacdo: Betume (SE)

O perimetro de irrigacdo esta localizado no municipio de Nedpolis, estado de Sergipe, possui
area irrigavel de 2.860 ha e atende a 753 produtores.

N&o houve avanco fisico exercicio de 2017.0 perimetro estd com 22% de execucao das aces
de reabilitacdo e modernizagdo do empreendimento.

Os recursos de Restos a Pagar foram utilizados execucdo de servicos de reabilitacdo
eletromecénica de conjuntos de eletrobombas e servigcos de georreferenciamento, cadastramento
fisico, juridico, agricola e econémico social das areas do perimetro.

e Perimetro de irrigacdo: Cotinguiba-Pindoba (SE)

O perimetro de irrigacdo Cotinguiba-Pindoba esta localizado nos municipios de Proprid,
Nedpolis e Japoatd, estado de Sergipe, possui area irrigavel de 2.232 ha e atende a 475 produtores.
Em 2017 houve um acréscimo de 2%, totalizando 26% de execucéo fisica das acOes de reabilitacdo
e modernizacdo do empreendimento.

Os recursos de Restos a Pagar foram utilizados com servicos de reabilitacdo mecéanica de
conjuntos de eletrobombas e aquisi¢éo de conjunto de eletrobomba flutuante.

e Perimetro de irrigacdo: Propria (SE)

O perimetro de irrigacdo de Proprid estd localizado no municipio de Propria, estado de
Sergipe, possui area irrigavel de 1.177 ha e atende a 311 produtores.
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Em 2017 houve um acréscimo de 2%, totalizando 26% de execucdo fisica das acles de
reabilitagdo e modernizacdo do empreendimento.

Os recursos de Restos a Pagar foram utilizados para execu¢do dos servicos de reabilitacdo dos
sistemas de canais, aquisicao de sistemas de captacdo flutuantes, bem como despesas administrativas
com operacdo e manutencdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum do perimetro.

e Perimetro de irrigacdo: Boacica (AL)

O perimetro de irrigacdo Boacica esté localizado no povoado Coqueiro, municipio de Igreja
Nova, estado de Alagoas, com area irrigavel de 2.761 ha e atende a 770 produtores.

Em 2017 houve um acréscimo de 2%, totalizando 45% de execucgdo fisica das acles de
reabilitacdo e modernizacdo do empreendimento.

Concluido, com recursos de Restos a Pagar, o fornecimento e instalacdo de flutuantes para
Estacdo Ceci Cunha e substituicdo de 6 bombas.

e Perimetro de irrigacdo: Itiuba (AL)

Esse perimetro de irrigagdo de Ititiba esté localizado no municipio de Porto Real do Colégio,
estado de Alagoas, possui area irrigavel de 900 ha e atende a 229 produtores. Até 2017 foram
realizados 25% das agdes de reabilitacdo e modernizacdo do empreendimento.

Foram concluidos com recursos de retos a pagar a reabilitacdo dos canais, diques, barragens,
drenagem, obras de arte, adutoras e obras civis das estagdes de bombeamento.

Identificacdo da A¢do

execucdo da acao

Responsabilidade da UPC Na |ntegral

Cadigo 5330 Tipo: Projeto

Titulo Transferéncia da Gestéo do Projeto Publico de Irrigacéo Bebedouro com 2.418 ha no
Estado de Pernambuco

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

Objetivo 0175 - Concluir a implantacéo, melhorar a gestéo, recuperar e modernizar os projetos
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.

Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
800.000 0 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica das Acdes — Metas
Descricao da Meta Unidade Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publico de irrigagdo | percentual de execucao fisica 2 2 0
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Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade Realizado
677.271 652.297 0 Projeto executado | Percentual 0
de execucdo

O perimetro de irrigacdo, localizado no municipio de Petrolina/PE, possui area irrigavel de
2.418 ha e atende a 121 pequenos produtores, gerando com sua atividade aproximadamente 1.700
empregos diretos e 2.600 empregos indiretos.

As acdes realizadas pela Codevasf em favor da transferéncia de gestdo e emancipagdo dos
projetos de irrigacdo, foram prejudicadas nos ultimos anos em funcao dos cortes e da descontinuidade
na liberacdo dos recursos orcamentérios, inclusive teve a dotacdo orcamentéria integralmente
cancelada em 2017.

Com isso, 0 processo de transferéncias da gestdo dos empreendimentos fica inviabilizado, pois
ndo h4 como a Codevasf realizar definitivamente as etapas antecedentes a emancipagao, tais como
recuperacdo das infraestruturas de irrigacdo de uso comum, regularizacdo fundiéria, regularizacdo
ambiental, capacitacdo dos produtores de forma a torna-los aptos para conduzirem 0s
empreendimentos.

Apesar dos cortes orcamentarios, as execucdes das acdes de melhorias previstas no Programa
de Aceleracao de Crescimento — PAC teve um avanco de 2%, totalizando 60% de execucdo fisica.

Os recursos de Restos a Pagar foram utilizados para dar continuidade aos servigos de
revitalizacdo das estacbes de bombeamento — paralisado com 90% e a substituicdo de sistema de
lubrificagéo — paralisado com 95%.

Identificacdo da A¢do

Resporlsabilidaf:le da UPC na Integral
execucao da agédo
Cadigo 5348 Tipo: Projeto
Titulo Transferéncia da Gestdo do Projeto Publico de Irrigacdo Mirords com 2.160 ha no

Estado da Bahia
Iniciati 06HZ - Adequacéo do Projeto Publico de Irrigacdo Miroros (BA) para transferéncia da

niciativa x

Gestao

Obictivo 0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar os projetos
] publicos de irrigacdo existentes visando a emancipagao.

Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -

Codevasf
Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Né&o
nrococcad
650.000 650.000 648.240 162.862 162.862 0 485.378
Execucdo Fisica das Acdes — Metas
) . . Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publico de irrigagdo | percentual de execucdo fisica 1 1 0
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Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor Valor Cancelado Descricdo da Meta |Unidade Medida | Realizado
01/01/2017 Liquidado

2.395.832 515.958 0 Projeto publico de percentual de 0
irrigacéo transferido | execucdo fisica

O perimetro de irrigacdo fica localizado nos municipios de Gentio do Ouro e Ibipeba/BA, no
Médio S&o Francisco, possui area irrigavel de 2.160 ha e atende a 186 produtores, gerando com sua
atividade aproximadamente 2.100 empregos diretos e 2.700 empregos indiretos.

O perimetro encontra-se com 69% de execucdo das acbes de melhoria previstas no Programa
de Aceleracdo de Crescimento — PAC. As acOes de reabilitacdo do canal (55% de execucédo) e a
reabilitagéo e revestimento da estrada de acesso para escoamento da producao (82% execucéo), estéo
paralisadas desde 2015 em funcéo de cortes e descontinuidades na liberacdo de recursos que vem
ocorrendo nos ultimos anos.

Devidos as restricbes orcamentarias, o processo de transferéncias da gestdo dos
empreendimentos fica inviabilizado, pois ndo ha como a Codevasf realizar definitivamente as etapas
antecedentes a emancipacao, tais como recuperacdo das infraestruturas de irrigacdo de uso comum,
regularizacdo fundiaria, regularizacdo ambiental, capacitacdo dos produtores de forma a torna-los
aptos para conduzirem os empreendimentos.

Cabe ainda ressaltar, a crise hidrica que vem afetando diretamente as atividades do projeto de
irrigacao, que tem por caracteristica construtiva a captacdo na Barragem Manoel de Novaes que nos
ultimos anos encontra-se com niveis operacionais muito abaixo dos necessarios para garantir a
autossuficiéncia do empreendimento.

As despesas liquidadas de LOA e Restos a Pagar, foram utilizadas para manutencdo do
perimetro

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC na Integral
execucdo da agéo

Cddigo 5354 Tipo: Projeto

Titulo Transferéncia da Gestdo do Projeto Publico de Irrigagdo Nilo Coelho com 18.563 ha no
Estado de Pernambuco

Iniciativa 0610 - Adequacdo do Projeto Publico de Irrigacdo Nilo Coelho (PE) para transferéncia

Objetivo 0175 - Concluir a implantacéo, melhorar a gestédo, recuperar € modernizar 0s projetos
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipagao.

Programa 2077 - Agropecudria Sustentavel Tipo: Tematico

Unidade Orcamentéria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | NA&o processado
1.125.000 0 0 0 0 0 0
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Execucdo Fisica das A¢des — Metas

- . . Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida
Previsto Reprogramad Realizado
Projeto publico de irrigacdo | percentual de execucdo 1 1 0
transferido fisica

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor Valor Cancelado Descricio da Meta Unidade Realizado
01/01/2017 Liquidado Medida

Projeto publico de percentual de
8.077.690 2.591.157 70207 irrigacdo transferido  |execucdo fisica !

O perimetro de irrigacdo esta localizado nos Municipios de Casa Nova/BA e Petrolina/PE,
possui area irrigavel de 18.563 ha e atende a 2.337 produtores, gerando aproximadamente 19.000
empregos diretos e 27.000 empregos indiretos.

As acdes realizadas pela Codevasf em favor da transferéncia de gestdo e emancipacao dos
projetos de irrigacdo, foram prejudicadas nos ultimos anos em funcéo dos cortes e da descontinuidade
na liberacdo dos recursos orcamentarios, inclusive esta acdo teve a dotacdo orcamentaria
integralmente cancelada em 2017.

Com isso, 0 processo de transferéncias da gestdo dos empreendimentos fica inviabilizado,
pois ndo ha como a Codevasf realizar definitivamente as etapas antecedentes a emancipacao, tais
como recuperacdo das infraestruturas de irrigacdo de uso comum, regularizacdo fundiéria,
regularizacdo ambiental, capacitacdo dos produtores de forma a torna-los aptos para conduzirem os
empreendimentos.

Apesar dos cortes orcamentarios, as execucdes das acdes de melhorias previstas no Programa
de Aceleracdo de Crescimento — PAC teve um pequeno avanco de 1%, totalizando 72% de execucéo
fisica.

Os recursos de Restos a Pagar foram utilizados para dar continuidade aos servigos de
modernizacdo do sistema de automacao - com 75% de execuc¢édo

Identificacédo da Acdo

Responsabilidade da UPC na Integral

execucdo da acdo

Cadigo 5368 Tipo: Projeto
Transferéncia da Gestdo do Projeto Pablico de Irrigacdo Formoso com 11.751 ha no

il Estado da Bahia

Iniciativa 06I1~— Adequacdo do Projeto Publico de Irrigagcdo Formoso (BA) para transferéncia da
Gestao

Objetivo 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestéo, recuperar € modernizar 0s projetos
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipagao.

Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucéo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
1.350.000 0 0 0 0 0 0
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Execucdo Fisica das A¢des — Metas

Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publico de irrigacdo |percentual de execugdo 1 1 0
transferido fisica

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor - . . .

01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta  |Unidade Medida| Realizado

1.782.130 1.649.565 31.000 Projeto publico de percentual de 1
irrigacdo transferido execucao fisica

O perimetro de irrigacdo localizado no municipio de Bom Jesus da Lapa (BA), no Médio Sao
Francisco, possui area irrigavel de 12.159 ha e atende a 1.166 produtores, gerando com sua atividade
aproximadamente 12.000 empregos diretos e 13.600 empregos indiretos.

As acdes realizadas pela Codevasf em favor da transferéncia de gestdo e emancipacdo dos
projetos de irrigacdo, foram prejudicadas nos ultimos anos em funcéo dos cortes e da descontinuidade
na liberacdo dos recursos orcamentarios, inclusive teve a dotacdo orcamentaria integralmente
cancelada em 2017.

Com isso, 0 processo de transferéncias da gestdo dos empreendimentos fica inviabilizado, pois
ndo h4 como a Codevasf realizar definitivamente as etapas antecedentes & emancipagao, tais como
recuperacdo das infraestruturas de irrigacdo de uso comum, regularizacdo fundiéria, regularizacdo
ambiental, capacitacdo dos produtores de forma a torna-los aptos para conduzirem 0s
empreendimentos.

Apesar dos cortes orcamentarios, as execucdes das a¢des de melhorias previstas no Programa
de Aceleracdo de Crescimento — PAC teve um pequeno avanco de 1%, totalizando 79% de execucao
fisica. Tendo sido concluido no exercicio de 2017, a reabilitacdo eletromecénica das estacdes de
bombeamento com recursos de Restos a Pagar

Identificacédo da Acdo
Resporlsabilidafje da UPC na Integral
execucao da agédo
Cadigo 5370 Tipo: Projeto
Titulo Transferéncia da Gestdo do Projeto Publico de Irrigagdo Gorutuba com 4.735 ha no
Estado de Minas Gerais
i 0612 - Adequacdo do Projeto Publico de Irrigacdo Gorutuba (MG) para transferéncia
niciativa «
da Gestéo
.. 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
Objetivo o T . X S
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipagao.
Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba —
Codevasf
Acdo Prioritaria PAC
Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Nao processado
14.400.000 0 0 0 0 0 0

66



CODEVASFE Relatério de Gestdo de 2017 |

Capitulo: Planejamento organizacional e resultados |

Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida Montante

Previsto Reprogramado Realizado

Projeto publico de irrigacédo percentual de 5 1 0

transferido execucao fisica
Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor oz . : :
01/01/2017 Lkl Valor Cancelado Descricdo da Meta  |Unidade Medida| Realizado

12.778.443 | 394.603 70.436 _Projeto publico de | - percentual de 0

irrigacdo transferido execucdo fisica

O perimetro de irrigacdo, localizado no municipio de Nova Porteirinha/MG, no Médio Sao
Francisco, possui area irrigavel de 4.734 ha e atende a 458 produtores, gerando com sua atividade
aproximadamente 3.100 empregos diretos e 4.700 empregos indiretos.

As acdes realizadas pela Codevasf em favor da transferéncia de gestdo e emancipacdo dos
projetos de irrigacdo, foram prejudicadas nos ultimos anos em funcéo dos cortes e da descontinuidade
na liberacdo dos recursos orcamentarios, inclusive teve a dotacdo orcamentaria integralmente
cancelada em 2017.

Com isso, 0 processo de transferéncias da gestdo dos empreendimentos fica inviabilizado, pois
ndo ha como a Codevasf realizar definitivamente as etapas antecedentes a emancipacéo, tais como
recuperacdo das infraestruturas de irrigacdo de uso comum, regularizacdo fundiaria, regularizacao
ambiental, capacitacdo dos produtores de forma a torna-los aptos para conduzirem 0s
empreendimentos.

Devido aos cortes orcamentarios, as execugdes das acdes de melhorias previstas no Programa
de Aceleracéo de Crescimento — PAC estd com 30%, ndo havendo avanco fisico no exercicio de 2017.

A execucdo das obras de readequacdo da rede hidraulica que estavam paralisadas foram
retomadas e executadas e encontra —se com 42% de execucdo. Ressalta —se que, esse servi¢o é uma
exigéncia do Orgdo Ambiental de Minas Gerais — SUPRAM, conforme o termo de Ajustamento de
Conduta firmado entre Codevasf e o referido Orgo.

Identificacdo da Acéo

Resporlsabilidafje da UPC na Integral

execucdo da acéo

Cddigo 5378 Tipo: Projeto

Titulo Transferéncia da Gestdo do Projeto Publico de Irrigacdo Curacd com 4.204 ha no
Estado da Bahia

e 0613 - Adequagdo do Projeto Publico de Irrigacdo Curaca (BA) para transferéncia da
Gestdo

Objetivo 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestao, recuperar e modernizar 0s projetos
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.

Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba —
Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Nao processado
1.080.000 0 0 0 0 0 0
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Execucdo Fisica das A¢des — Metas

Descricdo da Meta Unidade Medida Montaniz
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publico de irrigagdo percentual de 1 1 0
transferido execucao fisica

Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor Valor Cancelado Descricdo da Meta  [Unidade Medida| Realizado

01/01/2017 Liauidado i i

3.456.751 | 2.367.921 330587 _Projeto publicode | - percentual de 0
irrigacéo transferido execucdo fisica

O perimetro de irrigacdo, localizado no municipio de Juazeiro/BA, no Submeédio Séo
Francisco, possui area irrigavel de 4.203 ha e atende a 288 produtores, gerando com sua atividade
aproximadamente 4.100 empregos diretos e 6.100 empregos indiretos.

As ac0es realizadas pela Codevasf em favor da transferéncia de gestdo e emancipacdo dos
projetos de irrigacdo, foram prejudicadas nos ultimos anos em funcéo dos cortes e da descontinuidade
na liberacdo dos recursos orcamentarios, inclusive teve a dotacdo orcamentaria integralmente
cancelada em 2017.

Com isso, o processo de transferéncias da gestdo dos empreendimentos fica inviabilizado,
pois ndo ha como a Codevasf realizar definitivamente as etapas antecedentes a emancipacao, tais
como recuperacdo das infraestruturas de irrigacdo de uso comum, regularizacdo fundiéria,
regularizacdo ambiental, capacitacdo dos produtores de forma a torna-los aptos para conduzirem os
empreendimentos.

Apesar dos cortes orcamentarios, as execucdes das a¢cdes de melhorias previstas no Programa
de Aceleracdo de Crescimento — PAC teve um pequeno avanco de 2%, totalizando 57% de execucao
fisica.

Os recursos de Restos a Pagar foram utilizados para dar continuidade aos servigos de
modernizacdo e automacao das estacGes de bombeamento — paralisados com 70% e recuperacdo de
placas de canais — 96 % de execucéo.

Identificacdo da A¢do

Resporlsabilidafje da UPC na Integral

execucao da agédo

Cadigo 5442 Tipo: Projeto

Titulo Transferéncia da Gestdo do Projeto Publico de Irrigagdo Manicoba com 4.161 ha no
Estado da Bahia

i e 0614 - Adequacao do Projeto Publico de Irrigacdo Manicoba (BA) para transferéncia
da Gestéo

Objetivo 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar os projetos
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipagao.

Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
1.000.000 0 0 0 0 0 0
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Execucdo Fisica das A¢des — Metas

Descrigdo da Meta Unidade Medida : Montante _
Previsto Reprogramado Realizado

Projeto publico de irrigagéo

- percentual de execucdo fisica 1 1 0
transferido

Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor Valor Cancelado Descricdo da Meta [Unidade Medida|  Realizado

01/01/2017 Liquidado

1.166.068 602.880 0 Projeto publico de | percentual de 0
B ' irrigacdo transferido| execucdo fisica

O perimetro de irrigagdo, localizado no municipio de Juazeiro (BA), no Submédio S&o
Francisco, possui area irrigavel de 4.160 ha e atende a 319 produtores, gerando com sua atividade
aproximadamente 4.000 empregos diretos e 6.000 empregos indiretos.

As acoes realizadas pela Codevasf em favor da transferéncia de gestdo e emancipacdo dos
projetos de irrigacdo, foram prejudicadas nos ultimos anos em funcao dos cortes e da descontinuidade
na liberacdo dos recursos orcamentarios, inclusive teve a dotacdo orgamentéria integralmente
cancelada em 2017.

Com isso, o processo de transferéncias da gestdo dos empreendimentos fica inviabilizado,
pois ndo hd como a Codevasf realizar definitivamente as etapas antecedentes a emancipacdo, tais
como recuperacdo das infraestruturas de irrigacdo de uso comum, regularizacdo fundiéria,
regularizagdo ambiental, capacitacdo dos produtores de forma a torna-los aptos para conduzirem os
empreendimentos.

Devido aos cortes orcamentarios, as execucdes das acdes de melhorias previstas no Programa
de Aceleracdo de Crescimento — PAC estd paralisada com 70%, ndo havendo avango fisico no
exercicio de 2017

Os recursos de Restos a Pagar foram utilizados recursos de Restos a Pagar para construcao e
recuperacao de placas de concreto nos canais e pagamento de taxas.

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC na

9 ~ Integral
execucdo da acdo
Cddigo 12G5 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo do Sistema Adutor de Guanambi no Estado da Bahia
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0f17£_) - Ampliar a oferta de &gua para usos mdltiplos por meio de infraestruturas
hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Tematico

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Unidade Or¢camentaria

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada| Paga Processado Nao
processado
500.000 0 0 0 0 0 0
Execucéo Fisica das Acbes — Metas
- . . Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida Previsto Reprogramado Realizado
Projeto executado Unidade 4 1 0
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Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Lo . Unidade .
01/01/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado
21.977.142 0 0 Projeto executado Unidade 0

A implantacdo da Adutora de Guanambi iniciou-se em 2010, com recursos emergenciais do
Ministério da Integracdo Nacional — MI, em raz&o da escassez de &gua na regiao.

A primeira etapa foi entregue em 9/11/2012, sendo 90 km da adutora principal e 175,53 km
de adutoras secundérias, totalizando 265,53 km, com a capta¢do no rio S&o Francisco no municipio
de Malhada, e com capacidade de vazdo de 450 litros/s. Com isso, 226 mil pessoas tiveram
oportunidade de acesso ao abastecimento de dgua nos municipios de Malhada (sede e distrito de
Julido), luiu, Palmas de Monte Alto, Guanambi (sede e distritos de Mutds e Ceraima), Candiba (sede
e distrito de Pildes), Pindai (sede e distrito de Guirapa), Matina e Caetité (localidade Pajet do Vento).

A autorizacdo das obras da 22 etapa para ampliacédo do sistema foi assinada em 1° de junho de
2012, visando reforgar o abastecimento de agua na regido, compreendendo 2 (dois) trechos:

. Trecho Caetitée-Maniacu — Construcdo de adutora com extencdo de 82,9 km de
tubulacdo para atendimento dos municipios de Caetité (sede e as localidades Velha Rita, Tanque do
Caldeirdo, Capoeira de Dentro, Rio Grande, Vargem, Lagoa de Fora, Lagoa de Dentro, Maniacu e
Brejinho das Ametistas) e Guanambi (distrito de Morrinhos); e

. Trecho Caetité-Lagoa Real-lbitira — Estudos para construcdo de adutora com
extencdo de 82,5 Km para atender o municipio de Lagoa Real e distrito de Ibitira (municipio de Rio
do Antdnio).

A implantacdo em carater emergencial dessa integracdo se faz necessaria pela escassez de
captacdo nessa regido, que atualmente tem o abastecimento de agua de pogos artesianos e caminhdes

pipas.

As obras estdo sendo executadas pela Empresa Baiana de Agua e Saneamento (EMBASA)
por meio do Termo de Compromisso n° 0.006.00/2011. O empreendimento encontra-se com 90% de
execucdo total, e 100% do projeto executivo do trecho Caetité-Ibitira-Lagoa Real.

No exercicio de 2017 ndo houve avanco fisico no empreendimento. Esta previsto a licitacdo
das obras do trecho Caetité —Ibitira- Lagoa Real, para o 1° semestre de 2018.

Identificagdo da Acéo

Responsabilidade da UPC na

" ~ Integral
execucdo da acdo
Cddigo 5308 Tipo: Projeto
Titulo Construgdo da Barragem Jequitai no Estado de Minas Gerais
Iniciativa 01LL - Implantagdo do Sistema Jequitai (MG)
Objetivo Ofl?S_) - Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas
hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Tematico

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Codevasf
Acdo Prioritaria PAC

Unidade Or¢camentaria

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado NED
processado
1.000.000 1.000.000 1.000.000 71.231 71.231 0 928.769
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Execucdo Fisica das Acdes — Metas
i . . Montante

i SIS et Previsto Reprogramado | Realizado

Obra executada Percerltua! qle 1 1 0

execucdo fisica
Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em - Descricdo da Unidade .

01/01/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Meta Medida Realizado
Percentual de
30.692.506 19.957.962 4.412.630 Obra executada execucio fisica 5

A barragem Jequitai I, a ser construida no rio Jequitai, no Médio S&o Francisco, integra o
Projeto Hidroagricola Jequitai, que contempla ainda a futura obra da barragem Jequitai Il e 0
perimetro publico de irrigacdo. O aproveitamento de barragens de uso multiplo Jequitai devera
alavancar a economia da regido localizada no norte de Minas Gerais, que possui um baixo Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), proporcionando a geracgdo de 3.000 empregos diretos na fase de
construcdo e beneficiados 147.000 habitantes, residentes na area de abrangéncia direta do Projeto
(Municipios de Jequitai, Claro dos Pocdes e Francisco Dumont) e influéncia indireta (Montes Claros,
Pirapora, Agua Boa, Lagoa dos Patos, S&0 Jodo da Lagoa, Varzea da Palma, Lassance, Coracéo de
Jesus, Engenheiro Navarro, Bocaitva, Guraciama, Glaucilandia, Olhos D’Agua, Joaquim Felicio,
Buendpolis, Augusto Lima).

As duas barragens tém potencial para acumular 800 milhdes de metros cubicos de agua,
contribuindo para o abastecimento humano, e no desenvolvimento da agricultura irrigada em uma
area aproximada de 18.500 ha, que deve gerar em torno de 18.500 empregos diretos e 22.200
indiretos, utilizando-se 0 método de criacdo direta de emprego calculada com base na forca de
trabalho efetivamente empregada nas unidades de agricultura irrigada (Franga, 2001), além da
geracdo de energia (capacidade de geracdo de um total de 20MW), ecoturismo, recreacao,
piscicultura, regularizacdo vaz@es e controle de cheias.

Em 2011, iniciaram as acOes de implantacdo do empreendimento por meio de Termo de
Compromisso firmado com a Fundacdo Rural Mineira — Ruralminas, visando a atualizacdo do
cadastro fundiario; avaliacdo e aquisicdo das terras; atualizacdo do inventario socioeconémico com
vista ao remanejamento e reassentamento de populac@es residentes na area de abrangéncia do Projeto
Barragem Jequitai .

O Empreendimento encontra-se com 60% de execuc¢do, sendo executado 5% no ano de 2017.
Devido a crise fiscal alguns instrumentos celebrados que estavam em andamento foram paralisados.

As obras civis da montagem da Barragem | que estavam previstas para ser concluidas em
julho de 2015, tiveram seu contrato rescindido com 22% de execucdo, de forma amigavel baseado no
artigo 79, Il, da Lei 8.666/93. Est4 sendo elaborado o termo de referéncia para contratacdo dos
servigos restantes das obras civis.

Identificagdo da Acéo

Responsabilidade da UPC na

~ ~ Parcial
execucdo da acdo
Cadigo 14VI Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo de Infraestruturas Hidricas para Oferta de Agua
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo Ofl?&_) - Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas
hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Tematico

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
- Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Unidade Orcamentaria
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Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado AL
processado
2.537.000 20.602.183 20.602.183 0 0 0 20.602.183
Execucdo Fisica das Acdes — Metas
50 d idad did Montante
Descrigao da Meta Unidade Medida Previsto Reprogramado | Realizado
Obra executada Unidade 12 1 0
Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Lo - Unidade .
01/01/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado
51.246.684 5.255.675 0 Obra executada Unidade 0

Os projetos dessa agdo integram, na sua maioria, o0 Plano Nacional de Gestdo de Riscos e
Resposta a Desastres Naturais, também conhecidos como “PAC Preven¢ao”, langado no més de
agosto de 2012 pelo Governo Federal, visando a execucdo de obras de ampliacdo da oferta de agua
no semiarido e para prevencao de inundac@es e deslizamentos. Os projetos a serem executados pela
Codevasf visam a construcdo de barragens, adutoras e implantacdo de sistemas simplificados de
abastecimento de agua.

N&o houve liquidacdo ou conclusdo de obras no exercicio. Os recursos foram empenhados
somente em dezembro, pois aguardava-se autorizagdo Secretaria do Programa de Aceleracdo do
Crescimento - SEPAC.

Em 2014 foram concluidas as elaboracdes dos projetos basicos das adutoras de Dirceu
Arcoverde (10 km), Queimada Nova (18,3 km), Sdo Raimundo Nonato (150 km) e Vila Nova (42,7
km), que sdo sistemas de captacdo, tratamento, aducdo, reservacdo e distribuicdo de agua potavel,
incluindo regularizacdo ambiental e fundiéria, para atender a demanda de &gua potavel de seus
municipios e localidades

Segue abaixo, a situacao atual dos projetos custeados por esta acdo

e No estado do Piaui

A Adutora Queimada Nova teve o inicio da obra e esta com 20% de execucéo.

A Adutora Dirceu do Arcoverde ap6s a conclusdo do Projeto Basico, identificou-se uma
reducdo do sistema adutor de 12 para 10 km, e o valor de investimento foi orcado em R$ 2,58 milhdes.
Os recursos aprovados no PAC foram suficientes para a execugdo das obras.

Foi celebrado no primeiro semestre de 2017, convénio com a prefeitura Dirceu do Arcoverde,
contudo as obras ndo foram iniciadas.

A Adutora Vila Nova, apés a conclusdo do Projeto Basico, identificou-se a necessidade de
ampliacdo do sistema adutor de 36 para 42,7 km, e o valor de investimento foi orcado em R$ 3,72
milhdes, e teve o aumento do investimento aprovado no PAC em R$ 1,72 milhéo.

Foi celebrado no primeiro semestre de 2017, convénio com a prefeitura Vila Nova, contudo
as obras nao foram iniciadas, estando em procedimento licitatorio.

A Adutora S&o Raimundo Nonato, apdés conclusdo do Projeto Baésico, identificou a
necessidade da ampliagéo do sistema adutor de 150 para 233 km, e o valor de investimento foi orgado
em R$ 26,97 milhGes, que significou aumento do investimento aprovado no PAC em R$ 7,75 milhdes.

Foi celebrado no primeiro semestre de 2017, convénio com Secretaria das Cidades do Estado
do Piaui, contudo as obras ndo foram iniciadas, estando em procedimento licitatério.

A Adutora Lagoa do Barro com extensdo de 22,77 km com captacdo na Barragem Nova
Fortaleza, localizada no municipio de Lagoa do Barro, teve suas obras contratadas em 2014, mas, 0
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contrato estava suspenso desde dezembro de 2015 em razéo da indisponibilidade orgcamentaria para
custear o contrato. O contrato foi reativado e a obra encontra —se com 56% de execucao.

Em 2014 foram iniciadas as a¢des para concluséo do Sistema Adutor do Sudeste Piauiense,
que promoveu a continuagdo da construcdo de adutora com extensao de 90 km (parte da Codevasf) e
de extensdo total de 142 km, contendo estacOes elevatorias, reservatorios de equalizacdo. A adutora
beneficiard as populacdes dos municipios de Padre Marcos, Caldeirdo Grande, Marcolandia,
Francisco Macedo, Belém do Piaui, Jaicos e Alegrete, e comunidades ao longo do tracado da Adutora
no estado do Piaui. Desde 2015 as obras foram paralisadas pela convenente, SEINFRA/PI, que
afirmou a necessidade de alteragdo no Plano de Trabalho para a continuidade das obras. A SEINFRA
encaminhou projeto executivo com alteracdes, o qual ja foi analisado e detectado pendéncias a serem
sanadas. A Codevasf aguarda a resolucédo das pendéncias, por parte da SEINFRA, bem como Nota
Técnica com justificativas para aumento do crédito solicitado.

A Adutora Massapé com extensdo de 12,02 km de extensao, localizada no municipio de
Massapé, encontra-se com 98% de execugdo. A construtora paralisou 0s servigos e sofreu
penalidades.

As obras de construcdo da 4% etapa da Barragem Tinguis, localizada no municipio de
Brasileira, regido norte do Piaui, que terd capacidade de armazenar aproximadamente 295.000.000
m3 de agua esta com 71%, mas necessita de recursos adicionais para concluir as obras. A construtora
paralisou 0s servigos.

A obra de construcio da Barragem Pedregulho, em Dirceu Arcoverde/Pl, executou 7% nesse
ano, totalizado 97 % de execucéo fisica. A barragem possui capacidade de 9.244.000m3 de agua,
beneficiara aproximadamente 11.102 habitantes.

e No estado de Alagoas

Em 2017 foi dada continuidade a elaboracéo de projetos basicos de sistemas de abastecimento
d'agua (SAA) para consumo humano e aproveitamento hidroagricola em comunidades rurais difusas
localizadas nos municipios de Pariconha, Delmiro Gouveia e Agua Branca, localizados na area de
influéncia do canal do Sertdo Alagoano. O contrato encontra-se com 100 % de execucdo fisica.

Também em 2017 foi licitada a implantacdo dos sistemas adutores para abastecimento de dgua
tratada.

e No estado do Maranhéo

O Sistema Integrado de Abastecimento de Agua no Municipio de Balsas foi inserido no PAC
em 2016. O sistema sera composto por captacdo superficial no rio Balsas, adutora de agua bruta,
reservatorios, estacao de tratamento de agua — ETA de vazao de 213 I/s e redes de distribuicao.

Em 2017 concluiu-se a licitacdo para elaboracdo do projeto basico.
Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC na
execucdo da acdo

Cddigo 14RX Tipo: Projeto
Implantacio do Sistema Integrado de Abastecimento de Agua Campo Alegre de

Integral

pizle Lourdes no Estado da Bahia

Iniciativa 0000 - Representa o préprio objetivo

Obijetivo 0479 - Ampliar a oferta de 4gua para usos multiplos por meio de infraestruturas
hidricas

Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Tematico

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

Unidade Orcamentaria - Codevasf

Acdo Prioritaria PAC
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Lei Orcamentaria Anual 2017
Execuc¢do Orcamentdria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado NG
processado
4.900.000 4.900.000 4.900.000 359.140 359.140 0 4.540.860
Execucdo Fisica das Acdes — Metas
. . . Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida Previsto Reprogramado | Realizado
Obra executada Percentual de execugéo fisica 1 1 0
Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores
Valor em - Descricéo da . . .
01/01/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Meta Unidade Medida| Realizado
1.479.032 1.146.473 0 Obra executada | " creentual de 0
execucdo fisica

O Sistema Integrado de Abastecimento de Agua (SIAA) de Campo Alegre de Lourdes/BA
integra a Carteira de Obras de Combate a Seca no semiarido nordestino, e tem por objetivo levar dgua
potavel para 27 mil pessoas em 70 localidades rurais nos municipios de Pildo Arcado, Remanso e
Campo Alegre de Lourdes, além da sede deste municipio, no estado da Bahia.

O sistema consiste na construcdo de uma adutora de 455,3 km, sete reservatorios e 3.854
ligacGes domiciliares, com uma extenséo total de rede de 98,9 km. A captacdo sera do tipo flutuante
e utilizard como manancial o Lago de Sobradinho, abastecido pelo Rio Sdo Francisco, proximo a
localidade de Passagem, no municipio de Pildo Arcado, com previsao de vazdo de 236,48 m3/h.

Em 2013, foi emitida a Ordem de Servico ao Contrato, licitado pelo Regime Diferenciado de
Contratacdo — RDC, que visa a elaboracdo do Projeto Executivo e a execucdo das obras de
implantagéo do Sistema.

Em 2016, foram concluidas as estagdes de tratamento e captacdo da adutora principal no
municipio de Campo Alegre de Lourdes. Além da sede do municipio esta previsto o atendimento a
71 localidades que beneficiardo ao todo 40 mil pessoas.

O empreendimento encontra—se com 85% de execuc¢do. Ndo houve avanco fisico no periodo,
porque era necessaria complementacdo do empenho que foi realizado apenas no final do primeiro
semestre. No segundo semestre houve aporte de recursos, e consequentemente, foi retomada a obra,
com a execucdo da rede elétrica necessaria para o inicio do funcionamento da adutora principal.

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC na

~ ~ Integral
execucdo da acéo
Cddigo 10GM Tipo: Projeto
Titulo Estudos e Projetos de Infraestrutura Hidrica
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo Ofl?ﬁ_) - Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas
hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Temético

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba

Unidade Orcamentéria - Codevasf

Acdo Prioritaria PAC
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Lei Orcamentaria Anual 2017

Execuc¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada | Paga Processado AL
processado
800.000 5.000.000 4.013.403 0 0 0 4.013.403
Execucdo Fisica das Acdes — Metas
. ) . Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida ] ]
Previsto Reprogramado Realizado
Estudo realizado Unidade 6 1 0
Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores
Valor em - X Unidade .
01/01/2017 Valor Liguidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado
3.439.979 212.315 1.090 Estudo realizado Unidade 0

Esta acdo visa a elaboracdo de estudos de reconhecimento, técnico-econdmicos, estudos de
pré-viabilidade, estudos de viabilidade e estudos ambientais (EIA’s), elaboracdo de projetos basicos
e executivos de engenharia para serem utilizados como subsidios na confeccdo de projetos de
infraestrutura hidrica.

e Estudos dos Diques da Baixada Maranhense — MA

O Sistema consiste na construcédo de 70,45 km de diques para protecdo ambiental da Baixada
Ocidental Maranhense, proporcionando sustentabilidade socioecondmica e ambiental durante todos
os periodos do ano, onde h& apenas atividades econdmicas sazonais, que ndo proporcionam o
desenvolvimento digno a populacdo local. Os beneficios podem ser sintetizados:

- Protecdo das areas mais baixas contra a entrada de agua salgada pelos talvegues naturais
(igarapés), decorrente das variagfes da maré, protegendo assim 0s ecossistemas e 0s mananciais de
agua doce dessa regido;

-Contencdo e armazenamento da agua doce nos campos naturais, durante a estacdo chuvosa,
retardando assim o escoamento para o mar, sem alterar, no entanto, as cotas maximas naturais de
inundacdo; e

-Por consequéncia, aumento da oferta, disponibilidade hidrica, em boas condi¢fes, durante o
ano, para usos multiplos, priorizando manter a populacdo e melhorando os indices de qualidade de
vida e social, evitando o éxodo para 0s grandes centros urbanos no periodo de estiagem.

Os municipios que serdo diretamente beneficiados pelo empreendimento Sistema de Diques
da Baixada Maranhense s&o oito e estdo localizados no norte do estado do Maranh&o: Viana, Matinha,
Sédo Jodo Batista, Sdo Vicente Ferrer, Cajapio, Sdo Bento e Bacurituba, abrangendo a porcéo central
da Baixada Ocidental Maranhense, com éarea total de 1.478 kmz2, aproximadamente 190.000 pessoas
beneficiadas, com o aumento da producédo ja existente de peixes da ordem de 7 mil ton/ano, um
rebanho de bubalinos de 85 mil cabecas e produgéo de subsisténcia.

Encontra-se concluido o anteprojeto de engenharia e em 2017 foram concluidas as licitagcGes
para elaboracgdo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) e execucdo dos servicos de
levantamento cartografico aerofotogramétrico.
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e Estudos do Canal do Xing6 — SE

O Canal do Xingd sera formado por um sistema adutor principal gravitario. As principais
estruturas identificadas no anteprojeto da primeira fase sdo: canal de aproximagao e¢ tomada d‘agua
de captacdo, com vazdo maxima de 36,25 md3/s; tunel Vila Matias, com 1,94 quilémetro; 26 segmentos
de canais adutores, com 105,594 quildmetros; 11 aquedutos, no total de 5,80 quildometros; 14
estruturas de controle; 15 extravasores laterais com descarga de fundo; 251 tomadas de derivacao;
sistema viario, com 114,175 quildmetros de estradas de servico, 14,67 quildbmetros de estradas de
acesso, 27 pontes e 21 passarelas; e sistema de drenagem, com 144 bueiros e 75,90 quilémetros de
drenos.

No exercicio de 2017 foi concluido com recursos de Restos a Pagar o anteprojeto da fase 1 e
a licitagdo para elaboragdo do Projeto Basico dessa fase.

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC na

~ ~ Integral
execucdo da agdo
Cadigo 7G88 Tipo: Projeto
Titulo Construcdo da Barragem Atalaia no Estado do Piaui
Iniciativa 0000 - Representa o préprio objetivo
Objetivo 0479 - Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas
hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Temético

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba
- Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Unidade Orcamentaria

Lei Orcamentaria Anual 2017

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado NED
processado
1.800.000 0 0 0 0 0 0
Execucao Fisica das Acdes — Metas
] ) ] Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida ] ]
Previsto Reprogramado  Realizado
Obra executada Percentual de execugéo 4 1 0

Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor . Unidade .
01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado
30.000 2.939 27.061 Obra executada | creentual de 0
execucao

A Barragem de Atalaia localiza-se no municipio de Sebastido Barros, no estado do Piaui.
Ocupara uma area de 2,7 mil hectares e terd a capacidade de armazenamento de 211 milhdes de m3
de &gua visando abastecimento humano, desenvolvimento da agricultura, pecuéria e da piscicultura,
resultando em crescimento da renda da populacdo beneficiada nos municipios de Sebastido dos
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Barros, Cristalandia, Corrente e Parnagud, além de perenizar os rios Correntes, Paraim e Gurguéia 0s
quais alimentardo os lencois freaticos do baixo Gurguéia, um importante rio da regido Sul Piauiense.

As obras iniciaram em 2010 e estavam paralisadas desde 2013, foram retomadas em 2017,
bem como foi licitada a construcéo dos assentamentos dos atingidos pela barragem.

O empreendimento encontra — se com 92% de execucdo e estd em fase final a desapropriacdo
de terras, que estava pendente pela IDEPI - Instituto de Desenvolvimento do Piaui — IDEPI, 6rgao
vinculado ao Governo do Estado do Piaui, responséavel pela execucéo das obras e servigos por meio
de convénio com a Codevasf.

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC na

~ ~ Parcial
execucdo da acéo

Codigo 140N Tipo: Projeto
Titulo Recuperacéo e Adequagdo de Infraestruturas Hidricas
Iniciativa 0000 - Representa o préprio objetivo
Obicetivo 0480 - Garantir a operagdo e a funcionalidade das infraestruturas hidricas por meio de
] sua recuperacdo e manutencéo
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Temético
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orcamentaria
Codevasf
Acdo Prioritaria Néo é Agdo Prioritaria

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
489.444 489.444 488.519 0 0 0 488.519
Execucao Fisica das Ac¢des — Metas
Descricdo da . . Montante
Mgta Sl 3 b Previsto Reprogramado Realizado
Obra apoiada unidade 4 1 0

Esta acdo tem a finalidade de executar estudos, projetos e obras de revitalizacdo ou
recuperacdo e adequacdo de infraestruturas hidricas e acdes complementares para assegurar a
continuidade do abastecimento de 4gua, por meio da revitalizacdo de infraestruturas hidricas.

O valor orcamentario foi descontigenciado no Gltimo trimestre do ano de 2017, portanto ndo
houve tempo habil para liquidar a acdo. Contudo, o valor empenhado foi utilizado para celebrar
instrumentos visando servi¢os desassoreamento do pordo do reservatério Vereda da Cruz no
Municipio de Curimata — PI

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na

9 ~ Parcial

execucdo da acao
Cddigo 14RP Tipo: Projeto
Titulo Reabilitagdo de Barragens e de Outras Infraestruturas Hidricas
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Obietivo 0480 - Garantir a operagdo e a funcionalidade das infraestruturas hidricas por meio

) de sua recuperagdo e manutencao
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Temético

. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba
Unidade Orgcamentaria

- Codevasf

Acdo Prioritaria PAC
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Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Nao processado
1.088.100 1.088.100 382.317 382.317 381.926 0 0
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricdo da . . Montante
M
Meta Unidade Medida Previsto Reprogramado Realizado
Infraestrutura unidade 24 1 0
recuperada
Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor - Unidade .
01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado
601.532 601.532 0 Infraestrutura recuperada unidade 0

Essa acdo visa a execucao de obras de recuperagdo, modernizacao de infraestruturas hidricas,
em especial barragens, bem como a regularizacdo juridica necessaria ao alinhamento com as politicas
publicas afins, com destaque para as de meio ambiente, fundiria, de recursos hidricos e de seguranca
de barragens.

Em 2017 foram executadas acdes de recuperacéo das barragens Gameleira no estado de Minas
Gerais e Miroros no estado da Bahia.

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na

~ ~ Parcial

execucdo da acdo
Codigo 20N4 Tipo: Atividade
Titulo Operacao e Manutencdo de Infraestruturas Hidricas
Iniciativa 0000 - Representa o préprio objetivo
Obietivo 0480 - Garantir a operagdo e a funcionalidade das infraestruturas hidricas por meio

) de sua recuperagao e manuten¢do
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Temético

. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&do Francisco e do Parnaiba
Unidade Orgcamentaria

- Codevasf

Acdo Prioritaria Néao

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Nd&o processado
293.666 293.666 51.311 27.944 27.944 0 23.367
Execucdo Fisica das Acbes — Metas
- . . Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida - :
Previsto Reprogramado Realizado
Infraestrutura mantida unidade 2 2 2
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor - x Unidade .
01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado

54.429 12.199 19.252 Infraestrutura mantida unidade 0

A Politica Nacional de Seguranga de Barragens (PNSB), instituida pela Lei 12.334/2010,
objetiva garantir a observancia de padrdes de seguranca das barragens, através da fiscalizacdo do
poder publico sobre o empreendedor, de maneira a reduzir a possibilidade de acidentes e suas
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consequéncias, em especial, junto a populacdo potencialmente afetada. Basicamente a PNSB define:
as caracteristicas das barragens que se enquadram na nova politicam, os instrumentos de controle e
monitoramento, a competéncia dos fiscalizadores, e as responsabilidades do empreendedor da
barragem.

No primeiro semestre de 2017, o recurso da LOA foi utilizado para pagamento de Imposto
sobre Propriedade Rural Territorial Rural dos imoveis das barragens do Zabumbd&o, Po¢o Magro e
Lagoa da Casca no estado da Bahia. Com recursos de Restos a Pagar foram utilizados com despesas
cartoriais.

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC na
execucao da agdo

Caddigo 10z2wW Tipo: Projeto

Recuperacéo e Controle de Processos Erosivos em Municipios das Bacias do Séo

Integral

i Francisco, do Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
1027 - Promover a conservagao, a recuperagdo e o uso racional dos recursos hidricos,

Objetivo por meio da inducdo de boas préaticas de uso de 4gua e solo e da revitalizacdo de bacias
hidrograficas

Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Operacbes

. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orcamentaria Codevasf
Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
18.550.000 16.740.000 8.542.401 1.343.676 1.209.549 0 7.198.725
Execucao Fisica das Acdes — Metas
Descricéo da Meta Unidade Medida - Montante :
Previsto Reprogramado Realizado
Empreendimento atendido unidade 8 3 1
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor X Unidade .
01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado
35.066.874 7.330.717 27.538 Empreendimento atendido unidade 3

Nota: Foi informado no sistema SIOP — Acompanhamento orgamentario 2 empreendimentos concluidos com Recursos
de Restos a Pagar. O empreendimento “Implantacéo de viveiros de referéncia nas principais sub-bacias no Piaui” foi dado
como concluido na sala de situacdo do PAC ocorrida no més de fevereiro de 2018

No ano de 2017, foram dados continuidade das a¢des de recuperagdo e controle de processos
erosivos em municipios nos estados Alagoas, Bahia, Minas Gerais, Pernambuco, Sergipe, Piaui e
Maranhéo.

Em 2017 foram concluidos 1 empreendimento com recursos de LOA: Implantacdo de
Infraestrutura do Centro de Recursos Pesqueiros e Aquicultura em Xique Xique/BA; e 3
empreendimentos com recursos de Restos a Pagar: Implantacdo do Centro de Referéncia de
Recuperacio de Areas Degradadas, na bacia do rio S&o Francisco pela UFAL, no municipio de
Arapiraca, no estado de Alagoas e Recuperacdo Ambiental de Sub-Bacias dos Rios Carinhanha,
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Corrente e Grande no estado da Bahia, e Implantacdo de viveiros de referéncia nas principais sub-
bacias no Piaui.

A Carteira de processos erosivos da Codevasf conta, ainda, com 17 projetos em execugéo, e
que contribuirdo para a recuperagédo dos passivos ambientais das bacias dos rios S&o Francisco e do
Parnaiba, tendo como meta a melhoria da qualidade e disponibilidade da agua:

Os fatores que dificultaram a execugéo das agdes de contencéo de processos erosivos estdo a
relacionados ao tempo necessario para obter adesdo dos proprietarios aos projetos; a autorizagao para
implementacdo das ac¢des; e 0 compromisso de manutengao das intervencgoes.

Identificagdo da Acao

Responsabilidade da

UPC na execuc¢do da acéo Parcial

Codigo 1091 Tipo: Projeto

Titulo Construgdo de Adutoras

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

Objetivo 0479 - Ampliar a oferta de &gua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Temaético

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria N&o é acdo Prioritaria

Unidade Orcamentéaria

Lei Orcamentaria Anual 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

~ Restos a Pagar Inscritos
Dotacéo Despesa 2017
. . L Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado
processado
2.259.769 2.259.769 2.000.000 3.782 3.782 0 1.996.218
Execucdo Fisica das Acbes - Metas
L ] ] Montante
Descricao da Meta Unidade Medida - -
Previsto Reprogramado | Realizado
Obra executada Unidade 2 2 0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor X Unidade .
01/01/2017 |  Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado
542.143 1.480 0 Obra executada Unidade 0

Esta acdo tem seus recursos orcamentarios oriundos de emendas parlamentares que, em sua
maioria, tém as metas e objetos definidos ou ajustados no final do exercicio, impossibilitando a
execucao/conclusdo das a¢es no mesmo exercicio, gerando os Restos a Pagar, cujas liquidacbes s6
ocorrerem ao longo dos exercicios seguintes

N&o houve obra concluida em 2017, com o valor empenhado foi celebrado convénio,
objetivando a construcdo de acudes em localidades no municipio de Miranda do Norte-MA. O valor
Liquidado foi utilizado para cobrir despesas administrativas.
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Identificacdo da Acdo
Responsatgllldade ~da UPC Integral
na execucdo da acdo
Cédigo 109J Tipo: Projeto
Titulo Construcdo de Adutoras
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0479 - Ampliar a oferta de 4gua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Temaético
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orcamentéria
Codevasf
Acéo Prioritaria N&o € agdo Prioritéria
Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar Inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao
processado
20.638.000 250.000 250.000 0 0 0 250.000
Execucao Fisica das Acbes - Metas
) ) ) Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida : :
Previsto Reprogramado | Realizado
Obra executada Unidade 1 1 0

Esta acdo tem seus recursos or¢camentarios oriundos de emendas parlamentares que, em sua
maioria, tém as metas e objetos definidos ou ajustados no final do exercicio, impossibilitando a
execucdo/conclusdo das acdes no mesmo exercicio, gerando os Restos a Pagar, cujas liquidacGes so
ocorrerem ao longo dos exercicios seguintes.

N&o houve obra concluida no periodo. O valor empenhado foi utilizado para contratacéo de
instalacdo de pocos e execucdo de obras e servicos de recuperacdo da Adutora do Garca em
Pernambuco.

Identificacédo da Acdo
Responsalgllldade ga UPC Parcial
na execucdo da acéo
Cadigo 1851 Tipo: Projeto
Titulo Implantacéo de Obras de Infraestrutura Hidrica
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0479 - Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Temético
. i 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orcamentéria
Codevasf
Acdo Prioritaria N&o é acéo Prioritaria
Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucao Orgcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N
processado
18.941.307 | 4.553.307 3.606.407 9.401 7.967 1.434 3.596.992
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Execucdo Fisica das Acdes - Metas

Montante

RSl eI ClillEleS i bl Previsto Reprogramado Realizado

Obra executada Unidade 75 63 2

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em 01/01/2017 _Va_lor Vel Descricdo da Meta Unidade Medida | Realizado
Liquidado | Cancelado
9.679.250 3.851.320 | 1.594.405 Obra executada Unidade 261

Esta acdo tem seus recursos orcamentarios oriundos de emendas parlamentares que, em sua
maioria, ttm as metas e objetos definidos ou ajustados no final do exercicio, impossibilitando a
execucdo/conclusdo das acbes no mesmo exercicio, gerando os Restos a Pagar, cujas liquidacdes s6
ocorrerem ao longo dos exercicios seguintes.

e No Estado do Piaui

Em 2017, foi celebrado convénio de convénio visando a construcgdo de sistemas abastecimento
e agua em diversas localidades nos municipios de Santa Cruz do Piaui no estado do Piaui;

Concluidos 122 pogos com recursos de Restos a Pagar em diversas localidades difusas no
estado do Piaui.

e No Estado de Pernambuco

Foram concluidos com recursos de Restos a Pagar:

- Servico de recuperacdo, limpeza, manutencdo e desassoreamento de aguadas em
comunidades difusas da Zona Rural dos municipios de Carnaubeira da Penha e Exu, correspondente
ao Lote I, no Estado de Pernambuco;

- Instalacéo de 35 pogos em diversos municipios do estado de Pernambuco

e No Estado da Bahia

Foram concluidos com recursos de Restos a Pagar
- Servicos de recuperacdo da Barragem do Rio da Caixa, situada no municipio de Rio do Pires;
- Servicos de Recuperacdo de estrada vicinal na Zona Rural do Municipio de Santana no
estado da Bahia
- Instalacdo de 101 pocos em diversos municipios no estado da Bahia
Identificacédo da Acdo

Responsabilidade da UPC na
execucdo da acao
Cadigo 20NC Tipo: Atividade

Operacdo e Manutencéo de Unidades de Producédo para Apoio aos Arranjos
Produtivos Locais — APLs

Iniciativa 0000 - Representa o préprio objetivo
0840 - Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas

Integral

Titulo

Clafaii de integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Tipo: Tematico
. L - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba
Unidade Orcamentaria
- Codevasf
Acdo Prioritaria N&o é Acdo Prioritaria

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Nao processado
146.833 77.784 28.725 12.824 12.824 0 15.901
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Execucdo Fisica das A¢des — Metas

Montante

Descricdo da Meta Unidade Medida ; -
¢ Previsto Reprogramado Realizado

Unidade mantida unidade 2 2 2

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor X Unidade .
01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado

32.322 23.207 206 Unidade mantida unidade 0

As atividades previstas no escopo da acdo tém por objetivo promover a operacdo, manutencao
e recuperacdo das unidades de produgdo para apoio aos Arranjos Produtivos Locais, visando o
desenvolvimento regional e territorial.

Em 2017, foram realizadas despesas de manutencéo e operacao das seguintes estruturas:

e No estado da Bahia

Foram realizadas despesas com servicos de vigilancia armada, administracdo, manutencao e
operacdo do Centro de Capacitacdo em Bases Tecnoldgicas para o Semiarido-CEBATSA, no
municipio de Itaguacu da Bahia, na area sob jurisdi¢do da 22 Superintendéncia Regional.

e No estado de Minas Gerais

Foram realizadas despesas com pagamento de diérias para deslocamentos de técnicos para o
acompanhamento de a¢es da Empresa e contratacdo de servi¢os de administracdo, manutencdo e
operacdo da Unidade de Bovinocultura de Brasilandia, na area sob jurisdi¢do da 12 Superintendéncia
Regional.

As restri¢des orcamentaria e financeira verificadas nos ultimos anos ocasionaram atrasos na
liberacdo dos recursos para essas unidades, prejudicando a prosseguimento de suas atividades, pois a
maior parte dos recursos disponibilizados foi utilizado para o pagamento dos contratos de vigilancia
e manutencao.

O cenario atual obrigou a administracdo da Empresa a adotar a estratégia de interrupcao das
atividades como forma de diminuicdo dos custos de manutencdo e até mesmo evitar a perda de
animais por falta de insumos e manejo adequado nessas unidades. Dessa forma, o rebanho bovino da
Unidade de Bovinocultura de Brasilandia foi integralmente leiloado, e os rebanhos de ovinos e
caprinos do Centro de Capacitacdo em Bases Tecnoldgicas para o Semiarido-CEBATSA foram
doados para associacfes de produtores da regido
Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC na

~ N Parcial

execucdo da acao
Cadigo 214S Tipo: Atividade
Titulo Estruturacéo e Dinamizagéo de Atividades Produtivas
Iniciativa 0000 - Representa o préprio objetivo
Obietivo 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas

) de integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Tipo: Tematico

. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do So Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria

Codevasf

Acdo Prioritaria Né&o é Acdo Prioritaria

Lei Orcamentaria Anual 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
20.489.444 342.744 239.477 121.180 121.180 0 138.271
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Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida 5 -
¢ Previsto Reprogramado Realizado
Atividade produtiva apoiada unidade 1506 48 48
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor _— Unidade .
01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado
325.525 318.370 75 Atividade produtiva apoiada unidade 0

As atividades previstas no escopo da acdo tém por objetivo permitir a estruturacdo e o
fortalecimento de processos produtivos, por meio da implantacdo de infraestrutura e aquisi¢do de
equipamentos e materiais para empreendimentos preferencialmente associativos e de carater regional;
promover eventos técnicos e 0 apoio a produtores na participacdo em eventos de comercializacao e
contratacdo de consultorias, estruturacdo de servigcos de apoio aos sistemas produtivos locais, entre
outras. Essas a¢Bes visam criar acesso as oportunidades de mercado e desenvolver a capacidade
produtiva e os canais de comercializacdo dos arranjos produtivos locais, além de fortalecer a
organizacéo social e produtiva.

Em 2017, em funcdo do contingenciamento dos recursos, 0 acompanhamento das acGes nao
pode ser realizado de forma satisfatdria, e como os valores descentralizados foram muito incipientes,
as Superintendéncias concentraram suas execucdes com a realizacdo de despesas com pagamento de
diarias, aquisicdo de passagens, combustiveis, locacdo de veiculos para deslocamentos de técnicos
para 0 acompanhamento de a¢6es da Empresa e com publicagcGes institucionais, além do pagamento
de contratos continuados de servicgos de vigilancia armada das instalagdes do Projeto Amanha e dos
Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura. Os recursos de Destaques Orcamentarios
e Emendas Parlamentares possibilitaram o apoio a Inclusdo Produtiva por meio da aquisi¢do de
maquinas e implementos agricolas, construcdo de um entreposto, entre outros.

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC na

" ~ Integral
execucdo da acao

Cadigo 4786 Tipo: Atividade

Titulo Capacitacdo e Monitoramento da Juventude Rural (Projeto Amanhd)-

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

Objetivo 0988 - Coordenar e articular politicas publicas que promovam os direitos dos jovens.
Programa 2044 - Promogdo dos Direitos da Juventude Tipo: Temético

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S8o Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

N&o é Agdo Prioritéria
Lei Orcamentaria Anual 2017

Unidade Or¢camentaria

Acdo Prioritéria

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
185.989 167.679 167.678 152.765 152.765 0 14.913

Execucdo Fisica das Acdes — Metas
Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida . .
¢ Previsto Reprogramado Realizado

Jovem capacitado unidade 250 250 329
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Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor . . . .
01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta  |Unidade Medida| Realizado
17.413 6.688 80 Jovem capacitado unidade 0

O Projeto Amanh& é um programa social da Codevasf com grande alcance, principalmente
nas comunidades rurais de sua area de atuacdo, e que tem por finalidade fomentar a organizacéo e a
capacitacao dos jovens rurais na faixa etaria de 14 a 26 anos, matriculados em instituicdes de Ensino
Formal, dando oportunidades de qualificar e prepara-los para a obtencdo do primeiro emprego, para
atuarem com autonomia e competéncia em empreendimentos agropecuarios e agroindustriais. Desde
a sua criacdo em 1993, foram capacitados mais de 30 mil jovens, segundo consta na documentacéo
relativa ao Projeto (Acervo Codevasf).

Em 2017, apesar dos escassos recursos, foram capacitados 329 alunos nos Estados de Alagoas,
Bahia, Sergipe e Minas Gerais, utilizando os recursos da LOA e de Restos a Pagar. Atualmente, 0s
recursos do Projeto Amanha ndo sdo suficientes para realizar as a¢des educativas, principalmente
capacitacOes. Esses recursos sdo necessarios para o pagamento dos contratos de servi¢cos continuados
de vigilancia, manutencao, energia elétrica, maquinas e equipamentos, combustivel, diarias para o
acompanhamento das atividades, além de cobrir despesas com cursos de capacitacdo destinados aos
jovens.

As capacitacOes foram realizadas por meio de parceiras (prefeituras/sindicato/Senar - Servico
Nacional de Aprendizagem Rural) e com recursos de emendas parlamentares.

Resultados das capacitacdes realizadas pelo Projeto Amanh@, por estado:

e No Estado de Alagoas: Capacitados 32 jovens nos cursos de: em Operacdo e
Manutencdo de Tratores e Maquinas Agricolas, Inclusdo Digital — Nog¢des de Informatica na Unidade
de Capacitacdo do Projeto Amanha de Itiuba-Telecentro em parceria com a Prefeitura Municipal de
Itiuba.

e No Estado da Bahia: Capacitados 242 jovens nos cursos de: Producdo de Licor,
Derivados da Mandioca em Parceria com Sindicato local e o Senar, Curso de Agentes e Auxiliares
Administrativos, Boas Préticas de Fabricacdo, Producdo de Palma Seguranca no Uso de Agrotdxico.

e No Estado de Sergipe: Capacitados 20 jovens nos cursos de Apicultura para producéo
de Pélen e Alimentacdo de Abelhas em parceria com Associacdo Brejograndense de Apicultura.

e No Estado de Minas Gerais: Capacitados 35 jovens em: Curso de Capacitacdo em Corte
e Costura, em parcerias com o Senar, municipio de Jaiba e com a com a Associacao Beneficente
Projeto Canad- em Janalba-MG.

Identificacdo da A¢édo

Responsabilidade da UPC
na execucao da acao

Cadigo 212M Tipo: Atividade
Implementacdo da Criacdo Intensiva de Peixes em Rios, Grandes Reservatorios e

Integral

It Canais de Perimetros de Irrigacéo
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
.. 1133 - Estimular a ampliacdo da produgdo aquicola e pesqueira de forma sustentavel e
Objetivo .
competitiva
Programa 2052 - Pesca e Aquicultura Tipo: Tematico

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria N&o é Agao Prioritéria

Unidade Orcamentaria
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Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao
processado
78.311 86.141 35.882 2.570 2.570 0 83.262
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida - -
¢ Previsto Reprogramado| Realizado
Produtor capacitado unidade 50 20 0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em 01/01/2017 _Va_lor Nl Descricao da Meta |Unidade Medida| Realizado
Liguidado Cancelado
34.947 32.927 0 Produtor capacitado unidade 0

A acdo visa oferecer alternativa de trabalho a pequenos e medios produtores/irrigantes e a
pescadores artesanais, inserindo-os na cadeia produtiva da aquicultura, revitalizar a pesca profissional
a partir da diminuicéo do esforco de pesca sobre 0s estoques pesqueiros naturais, com possibilidade
de recuperacdo de espécies de peixes em processo de extingdo e aumentar a producao de pescado.

Os recursos sdo destinados a atividades de manutencdo e operacao de unidades de capacitacao
em piscicultura, tanques-rede e viveiros escavados e capacitacdo de pequenos produtores, objetivando
0 crescimento da atividade piscicola.

A liberacdo de recursos no ano de 2017 para esta acdo foi insuficiente para a realizacdo das
capacitacdes de pequenos produtores em técnicas de piscicultura e foram disponibilizados no final do
exercicio financeiro, o que impossibilitou a realizacdo das a¢des. Dessa forma, ndo foi possivel o
atingimento das metas programadas.

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na

execucdo da acao Integral

Cddigo 2819 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Estagdes e Centros de Pesquisa em Aquicultura-
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

1133 - Estimular a ampliagdo da producéo aquicola e pesqueira de forma sustentavel

Objetivo ..
e competitiva

Programa 2052 - Pesca e Aquicultura Tipo: Temético

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

Unidade Orgcamentaria _ Codevasf

Acdo Prioritaria Néo é Agdo Prioritéaria

Lei Orcamentaria Anual 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
5.241.945 4.004.218 3.885.007 2.333.495 2.309.754 23.741 1.551.426
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Execucdo Fisica das A¢des — Metas

Montante
Descricao da Meta Unidade Medida

Previsto Reprogramado Realizado

Centro/estacdo mantido (a) Unidade 8 7 8

Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor - Unidade .
01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado

237.916 165.865 8.044 Centro/estacdo mantido (a) unidade 0

As acOes da Empresa para o desenvolvimento da aquicultura e recursos pesqueiros tiveram
inicio com o advento das grandes barragens hidroelétricas no Rio Sdo Francisco, as quais provocaram
profundas modificacBes na composicdo e no comportamento da ictiofauna, com substancial reducédo
dos estoques pesqueiros naturais, grande impacto nas comunidades de pescadores artesanais e, por
conseguinte, na oferta de pescado a populacdo ribeirinha.

Os Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura e as unidades demonstrativas de
Aquicultura da Codevasf tornaram-se referéncia em atividades como pesquisa e reproducéo de peixes
para repovoamento do rio e fomento a aquicultura como forma de inclusdo produtiva de ribeirinhos
e pequenos produtores. Entre seus principais objetivos estdo: o desenvolvimento de tecnologias de
reproducdo artificial, larvicultura e alevinagem de espécies nativas da bacia do rio Sdo Francisco;
estudos fisicos, quimicos e bioldgicos, para o monitoramento da qualidade da dgua da bacia, fomento
da aquicultura na area de atuacdo da Empresa, alicercada nos conceitos de sustentabilidade social,
ambiental e econdmica e a capacitacdo de pescadores, produtores e profissionais ligados a
aquicultura.

A Codevasf opera e mantém 8 Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura (2/
Minas Gerais: Trés Marias e Nova Porteirinha; 2/Bahia: Guanambi e Xique-Xique; 1/Pernambuco:
Petrolina; 1/Sergipe: Neopolis; e 1/Alagoas: Porto Real do Colégio), e mantém por meio de parceria
0 Centro de Referéncia em Aquicultura e Pesca do Vale do Parnaiba - CERAQUA-PHB, no
Municipio de Parnaiba/Pl. Esses Centros, face ao carater integrador, tém consolidado a¢des conjuntas
com diversas entidades como ANA, IBAMA, MAPA, Embrapa, Cemig, universidades e centros de
pesquisa, tais como a PUC/MG, UFAL, Univasf, entre outras.

O CERAQUA-PHB, implantado pela Codevasf juntamente com o Governo do Estado do
Piaui para desenvolver estudos com espécies estuarinas e marinhas, foi construido com a concepcéo
de ser um centro gerador e difusor de tecnologia de produgdo em aquicultura, maricultura
(carcinicultura, ostreicultura, piscicultura de peixes marinhos e estuarinos) e em pesca artesanal,
dotado de infraestrutura para promover a capacitacdo técnica e gerencial de recursos humanos e para
fornecer suporte técnico ao planejamento, implantacdo e operacdo de projetos voltados aos arranjos
produtivos locais em piscicultura, no Vale do Parnaiba.

A Codevasf, o0 Governo do Estado do Piaui, a Embrapa e o entdo Ministério da Pesca e
Aquicultura — MPA (hoje Secretaria de Pesca e Aquicultura do Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servigos - MDIC) celebraram um Acordo de Cooperacdo Técnica e Operacional com o
objetivo de viabilizar o funcionamento do referido Centro.

No periodo de 2007/2017, os Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura ja
produziram mais de 155 milhdes de alevinos e realizaram mais de 760 ac¢des de peixamento. No ano
de 2017 apesar da liberag&o de recursos ter sido realizada a partir do més de agosto, foram produzidos
8,1 milhdes de alevinos e foram realizadas 27 a¢fes de peixamento.

Dessa forma, ndo houve como manter e operar os Centros Integrados na sua devida forma.
Quase todo o recurso disponibilizado foi utilizado para o pagamento dos contratos continuados, de
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vigilancia e manutenc&o. As atividades-fim foram totalmente prejudicadas. E imprescindivel que n&o
haja o contingenciamento do or¢camento para que os Centros possam executar suas atribuicdes de
forma efetiva, sem que suas atividades sejam prejudicadas, e para que as metas da acdo sejam
alcancadas.

O Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Ceraima est4 em processo de
doacdo para o Instituto Federal da Bahia, dessa forma, a meta foi reprogramada para 7 unidades, no
entanto, o termo de doacéo do referido Centro ainda nédo foi assinado, dessa forma, a meta foi mantida
na operacao e manutencao de 8 Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura.

Identificagdo da Acao

Responsabilidade da UPC na

~ ~ Parcial

execucdo da agédo
Codigo 8902 Tipo: Atividade
Titulo Promocdo de Investimentos em Infraestrutura Econémica
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Obietivo 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas

) de integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Tipo: Temético

. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orcamentaria

Codevasf

Acdo Prioritaria Néo é Agdo Prioritaria

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
100.000.000 |100.000.000 61.685.084 1.133.935 116.859 0 0
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
- . . Montante
Descri¢do da Meta Unidade Medida Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 1 0 1

Esta acdo visa a ampliacdo e recuperacdo da infraestrutura, de modo a assegurar a sinergia
entre projetos e propiciar a expansao dos investimentos regionais.

Os recursos da acdo foram utilizados para Locacdo de 4 (quatro) veiculos, para atender as
necessidades de execucgdo das atividades de guarda, administragdo, operacdo e manutencdo da
infraestrutura de uso comum dos Perimetros Irrigados de Propria e Continguiba/Pindoba, localizados
nos municipios de Proprid, Telha, Cedro de S&o Jodo, Japoatd e Neopolis, no Estado de Sergipe.

Aquisicdo de automdveis, carrocdo agricolas e rogadeira hidraulica visando o apoio ao
desenvolvimento regional local.

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC na

~ ~ Parcial

execucdo da acéo
Codigo 20NK Tipo: Atividade
Titulo Estruturacdo e Dinamizacdo de Arranjos Produtivos Locais em Espagos Sub-regionais
Iniciativa 0000 - Representa 0 proprio objetivo

.. 0840 - Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de
Objetivo . x . - L

integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Tipo: Temético

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria N&o é Acdo Prioritaria
Lei Orcamentaria Anual 2017

Unidade Orcamentéria
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Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Nao processado
7.300.000 2.300.000 1.799.203 35.054 17.779 0 0
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Arranjo produtivo local apoiado unidade 6 5 0

Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor - Unidade .
01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado
500 0 500 Arranjo produtivo local apoiado | unidade 0

Esta acdo tem seus 0s recursos or¢camentarios oriundos de emendas parlamentares que, em sua
maioria, tém as metas e objetos definidos ou ajustados no final do exercicio, impossibilitando a
execucao/conclusdo das aces no mesmo exercicio, gerando os Restos a Pagar, cujas liquidacbes s6
ocorrerem ao longo dos exercicios seguinte

N&o houve entregas em 2017. Os recursos da LOA foram utilizados para celebracédo e
execucao de instrumentos para adquirir veiculos, tanques redes, retroescavadeira visando o0 apoio ao
desenvolvimento regional local.

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na

~ ~ Integral
execucao da agdo
Cadigo 15MY Tipo: Projeto
Titulo Construcdo e adequagdo de sistemas de abastecimento de dgua em comunidades
ribeirinhas
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

0355 - Implementar medidas estruturais e estruturantes em areas rurais e comunidades
Objetivo tradicionais, que assegurem a ampliacdo do acesso, a qualidade e a sustentabilidade
das aces e servigos publicos de saneamento basico.

Programa 2068 - Saneamento Basico Tipo: Tematico

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria N&o é Agdo Prioritaria
Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Unidade Orcamentaria

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Nao processado
180.000 180.000 71.380 0 0 0 71.380
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida : Montante -
Previsto Reprogramado Realizado
Empreendimento concluido unidade 1 1 0

Nota: a meta realizada foi informada incorretamente no sistema SIOP — acompanhamento or¢camentario
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Essa acdo foi utilizada para complementar o contrato que prevé a Execucéo de obras e servicos
para instalagdo de 60 sistemas de abastecimento dagua, compreendendo: perfuracdo de pogos
tubulares, instalacdo de infraestrutura de captacdo, reservacdo e distribuicdo de adgua, bem como
disponibilizacdo de energia para acionamento dos sistemas, em municipios do Estado do Piaui. Em
2017, ndo houve liquidagéo e execucdo com os créditos dessa agéo.

Identificagdo da Acao

Responsabilidade da UPC na
execucdo da acao
Caddigo 15MZ Tipo: Projeto
Construcdo e adequacdo de sistemas publicos de esgotamento sanitario em

Integral

i comunidades ribeirinhas

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
0355 - Implementar medidas estruturais e estruturantes em areas rurais e comunidades

Objetivo tradicionais, que assegurem a ampliacdo do acesso, a qualidade e a sustentabilidade
das ac0es e servicos publicos de saneamento basico.

Programa 2068 - Saneamento Basico Tipo: Temético

. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria Codevasf
Acdo Prioritaria Néo é Agdo Prioritéaria

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
200.000 200.000 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
- . . Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida Previsio SR Realizado
Empreendimento concluido unidade 1 1 0

N&o houve liberacdo de crédito orcamentario para essa acao.

Identificacédo da Acdo

Responsabilidade da UPC na
execucdo da acdo

Cadigo 10RM Tipo: Projeto

Implantacéo, Ampliacdo ou Melhoria de Sistemas Publicos de Esgotamento Sanitério

Integral

il em Municipios das Bacias do S&o Francisco, do Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim
Iniciativa 0000 - Representa o préprio objetivo
0610 - Implementar medidas estruturais em areas urbanas, por meio de agdes que
Objetivo assegurem a ampliacéo da oferta e do acesso aos servigos publicos de saneamento
bésico.
Programa 2068 - Saneamento Bésico Tipo: Temético
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria Codevasf
Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucao Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | N&o processado
49.295.648 45.262.011 45.249.511 5.652.129 5.652.129 0 39.597.134
Execucdo Fisica das Acdes — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida X Montante -
Previsto Reprogramado Realizado
Sistema implantado unidade 8 3 0
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Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor - Unidade .
01/01/2017 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado
133.291.581 32.499.234 17.146.528 Sistema implantado unidade 6

O saneamento basico proporciona a melhoria da qualidade da salde da populacéo,
constituindo em uma importante medida preventiva de risco a saude publica e ambiental, o
desenvolvimento econdmico e a preservacdo da qualidade dos corpos hidricos.

No exercicio de 2017, foram concluidos com recursos de Restos a Pagar 6 (seis)
empreendimentos de esgotamento sanitario, sendo:

No estado de Minas Gerais: 4 sistemas implantados nos municipios de Brasilandia de Minas,
Manga, Bom Despacho, Juvenilia, beneficiando 73.606 pessoas.

No estado de Sergipe: 1 sistema implantado no municipio de Brejo Grande, beneficiando
4.022 pessoas.

No estado do Piaui: 1 sistema implantado no municipio de Unido, beneficiando 20.969
pessoas.

Né&o houve concluséo de sistemas com recursos da LOA, esses recursos foram utilizados para
dar continuidade, inicio ou retomada das obras dos 25 empreendimentos que se encontram em fase
de execucéo.

Em funcdo do atraso na liberacdo de recursos financeiros e or¢camentarios, algumas obras
foram paralisadas e outras tiveram seu ritmo de execucdo reduzido pelas empresas.

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na
execucdo da acao

Cadigo 116F Tipo: Projeto
Abastecimento Pablico de Agua em Comunidades Ribeirinhas dos Rios S&o

Integral

il Francisco, do Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim. - Agua para Todos

Iniciativa 0000 - Representa o préprio objetivo
0355 - Implementar medidas estruturais e estruturantes em areas rurais e

Objetivo comunidades tradicionais, que assegurem a ampliacdo do acesso, a qualidade e a
sustentabilidade das a¢@es e servigos publicos de saneamento basico.

Programa 2068 - Saneamento Béasico Tipo: Temético

. L - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba
Unidade Orgamentaria - Codevasf
Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2017
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado | Nao processado
6.425.000 5.425.000 5.424.974 293.108 293.108 0 5.131.819
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricao da Meta Unidade Medida : Montante :
Previsto Reprogramado Realizado
Sistema implantado unidade 7 3 0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
0\{7(:2;ng7 Lic\ﬁlc(i); do Valor Cancelado Descricdo da Meta L&‘ég?ﬁ; Realizado
23.050.538 2.994.001 5.961.617 Sistema implantado unidade 1
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Em 2017, foi concluido, com recursos de Restos a Pagar, 1 empreendimento para atender a
localidade de Lagoa Grande atendendo 290 pessoas do municipio de Sobradinho, no Estado da Bahia.

Com a crise financeira e o conti