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DIRETOR PRESIDENTE GOVERNANCA CONTROLES INTERNOS RELEVANTES DA GESTAO REFERENCIAS

VISAO GERAL GOVERNANGA, RESULTADOS E DESEMPENHO ORGAMENTARIO, APENDICE

DA EMPRESA ESTRATEGIA E ALOCACAO DESEMPENHO DA GESTAO FINANCEIRO E CONTABIL
DE RECURSOS

MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

superagdo, de dignidade restaurada e de esperanga reacendida na
vida de milhares de familias brasileiras. Cada investimento realizado,
cada obra concluida, cada comunidade beneficiada registram nosso

compromisso continuo com um pais mais justo, sustentavel e inclusivo.

Com presenca consolidada em 15 unidades da Federagdo e no
Distrito Federal, a Codevasf investiu RS 2,55 bilhdes em 2024 — e sua
atuagdo proporcionou beneficios a uma populagdo de mais de 16 mi-
Ihées de pessoas. Os recursos foram aplicados com responsabilidade
e proposito, levando infraestrutura, oportunidades, qualidade de vida

Marcelo Moreira e dignidade a regides historicamente vulneraveis. Seguimos plantando
Diretor-Presidente da Codevasf

sonhos e criando ambientes propicios ao desenvolvimento.

Nos 39 projetos de irrigagdo mantidos pela Codevasf no vale do

Em 2024 a Codevasf celebrou cinco décadas de atuagdo como uma rio S8o Francisco — vetores histéricos de desenvolvimento —, o valor
das principais executoras de politicas publicas do Brasil. Neste marco his- bruto de produgdo chegou a impressionantes RS 8,15 bilhées. Esses
torico, a Empresa renovou seu compromisso com a transformacgdo de re- empreendimentos, situados nos estados de Minas Gerais, Bahia, Per-
gides historicamente vulnerdveis, por meio de agdes que integram inclusdo nambuco, Sergipe e Alagoas, sdo atualmente responsaveis por 356
socioecondmica, sustentabilidade e inovagdo. Neste Relatério de Gestdo, mil empregos diretos e indiretos, e estamos caminhando para duplicar
prestamos contas com numeros e graficos que representam histérias de esses nUmeros Nos préoximos anos.
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O Projeto Hidroagricola Jequitai € mais um resultado desse es-
forco. Em 2024 a Empresa levou o empreendimento a leildo. Ele e o
Projeto Baixio de Irecé, que foi o primeiro projeto publico de irrigagdo
a ser leiloado no pais, deverdo acrescentar 60 mil hectares de darea
irrigada ao Semidrido brasileiro. Outros cinco projetos estdo em fase
de estudos para concessdo, nos estados de Minas Gerais, Bahia, Per-

nambuco e Alagoas.

Para promover a economia sustentdvel, impulsionamos a mecani-
zagdo agricola e a infraestrutura de municipios por meio da entrega de
mdAquinas e equipamentos a associagdes e entidades publicas, fortale-
cendo assim cadeias produtivas locais e viabilizando novos caminhos

de autonomia e geragdo de renda.

Estruturas como sistemas de abastecimento de dgua, pogos, cis-
ternas, reservatérios, aguadas e barreiros, muitas vezes invisiveis nos
grandes centros, sdo essenciais para a garantia de dignidade basica e
de futuro para quem depende desses recursos de acesso a dgua para

viver e produzir.

O saneamento bdsico, essencial como indica seu proprio nome,
tem tirado milhares de pessoas da convivéncia com o esgoto a céu
aberto. Implantamos milhares de médulos sanitarios em zonas rurais
que nunca tiveram acesso a um banheiro proximo de suas casas. Isso
acontece sem esquecermos de preservar o meio ambiente com agdes

de recuperagdo ambiental, que proporcionam aumento da qualidade

RELATORIO DE GESTAO

e da quantidade de dgua disponivel para o desenvolvimento.

Os resultados obtidos pela Codevasf em indicadores como o indice de
Governancga e Sustentabilidade do TCU - iESGo (90,7%) e o Indicador de Go-
vernanga das Empresas Estatais do Ministério da Economia — IG-SEST (8,97
pontos de 10 pontos possiveis) séo evidéncias do compromisso da Empresa
com uma gestdo moderna, transparente e alinhada a boas praticas de gover-
nancga publica — requisitos fundamentais para que as agdes listadas nesta

mensagem proporcionem maximo beneficio & sociedade.

Ao completar 50 anos, a Codevasf avanga em diregéo ao futuro com
planejamento estratégico robusto, tecnologia, capacitagdo continua de pro-
fissionais e sensibilidade para ouvir a sociedade e responder a seus anseios,
em didlogo permanente com outras instituigdes publicas e com membros do
Congresso Nacional. O trabalho da Companhia ¢é realizado por profissionais
altamente comprometidos e conscientes da importéncia de sua missdo: pro-
mover o desenvolvimento regional de forma integrada e sustentavel e contribuir

para a redugdo de desigualdades.
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VISAO GERAL DA EMPRESA

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Par-
naiba — Codevasf é uma empresa publica de direito privado, criada pela Lei
n® 6088, de 16 de julho de 1974, de capital social pertencente integralmente
a Unido e vinculada atualmente ao Ministério da Integragdo e do Desenvolvi-

mento Regional — MIDR.

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do
Brasil, previstos na Carta Magna, em especial, o de “erradicar a pobreza e a
marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais” (art. 3°, inciso

), a Codevasf opera visando desenvolver as regides em que atua de forma

integrada e sustentdvel, sem fins lucrativos e com enfoque integralmente social.

NOSSO
PROPOSITO

VISAO

FIGURA 2 - Perimetro Irrigado Nilo Coelho = Pernambuco - PE
PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
CONSTRUR CAMMHOS REGIONAL OE Ser ReFERENCIA
= FORMA INTEGRADA NA EXECUCAO
INTEGRANDO REGIOES E SUSTENTAVEL DE POLITICAS L.
= \T/?DAA'\;SSS E(’\DARAA'XEO NAS BACIAS PUBLICAS PARA O Cendario Atual
LANEJADA £ HIDROGRAFICAS, DESENVOLVIMENTO
- CONTRIBUINDO PARA REGIONAL
SUSTENTAVEL A REDUCAO DAS
DESIGUALDADES Como reconhecimento do relevante trabalho realizado pela Codevasf, a
/ / / sociedade e a classe politica oportunizaram sequenciais ampliagdes da area

FIGURA 1 - Exposigéio de proposito, misso e viséo de futuro da Codevasf de atuagdo da Companhia, levando investimentos e desenvolvimento onde

Fonte: Adaptado de CODEVASF, 2022a. realmente se faz necessdario.
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A 174%

de aumento da area
de atuacgao
de 2017 a 2023

Fonte: Adaptado de CODEVASF, 2020a.

EVOLUGAO DA AREA DE ATUAGAO DA
CODEVASF AO LONGO DOS ANOS

.”"“”.”"“”'.'”"“".“l“‘-'

1974 - Lei n° 6.088

@ Lei decnagaodaCodarasf Area comespondente
a baciado o S3o Francisco

2000- Lei n® 9.954
@ Alteragdodo nome da Companhia
& Inclusdo da bacia hidrograficado no Pamaiba

2009-Lei n° 12.040

@ Inclusao da porgao da bacia hidrograficado rio
Parnaibano estado do Ceara

2010-Lei n® 12.196

& Inclusao das badas hidrograficas dos rios
ltapeauru e Meanm, localizadas no estadodo
Maranhao.

2017 -Lei n°® 13.481 e n° 13.507

& Inclusao das baaas hidrograficas dos rnos Gurupi,
Paraiba, Mundal, Tocantins, Jequid, Munim,
Pericuma e Tuniagu.

2018-Lei n°® 13.702

& Inclus3o das badas hidrograficas dos rios Real,
Una, Vaza-Barris, Itapicuru e Paraguacu.

2020-Lei n°® 14.053

& Inclusdo das baaas hidrograficas dos rios Pardo,
Jequitinhonha, Mucun, Araguan no Amapae seu

homénimo em Minas Geras.

7% do territério nacional

504 municipios

11% do territdrio nacional

743 municipios

11% do territdrio nacional

763 municipios

13% do territdrio nacional

893 municipios

14% do territdrio nacional

1.020 municipios

27% do territério nacional

1.641 municipios

37% do territério nacional

2.688 municipios
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4 )
ABRANGENCIA DA CODEVASF HOJE

Milhoes
, de Km2
0 Territorio
y 0 Nacional
Estados e o
Distrito Federal
22 Bacias Hidrograficas
Principais
2.688 Municipios
4 0 dos Municipios
0 do Brasil

Fonte: Adaptado de CODEVASEF, [2021].
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Inclusdodasbaciasdo
Gurupi [Maranhdo),
Jequia, Mundal,

InclusSodos Rios Araguari [MG),
Pardo, lequitinhanha, Mucurie
demais bacias dos Estados do

o Munirm, Para l'ha_, Amapa, do Ceara, daBahia, de Goias,
- - Pericumd, Tecantinz da Paraiba, de Pernambucm, do Piaui
riacdo da Codew Codevasfdesignada [Maranhdg), Turiacue e do Rio Grande do Morte, [Lei
Criag8o daComissdo do K Inclus8oda bacia como Operadora demais municipicsdo Federal N2 14.053, 08 desetembro
GG SR B 1974 E;;':;::‘:T::;i? do ltapecuru [MA) Federal do FISF Estado de Alagoas de 2020)
CVSF -
1 bacia do Parnaiba 2010 2014 2017 2020
1948 2009 - . - G
o - '
...... r - h--
! &
f= ] {
1967 s s a 7 -
e Ampliaciopar abacia
CrizcSoda do Parnaiba [Pl e MA) 2010 2017 ey s
Superintendenciado

ale do 580 Francisco
SUWVALE

FIGURA 3 - Marcos institucionais

Fonte: Adaptado de CODEVASF, 2022a.

p—

InclusSoda bacia
do Mearim [MA)

s

Inclusdoda baciado
Vaza-Barris [BA e SE)

InclusSodas bacias
do Gurupi [Integral),
Itapicury, Parsguacy,
Tocantins [Integral,

Rezl, Una e demais

baciasdos Estados

do Maranhdoe
Sergipe

AtuacSonazareas
circundadasdo
estado deMinas
Gerais e do Distrito
Federal
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Posicdo Aciondaria

CODEVASF COMO INVESTIDORA

POSICAO EM 31/12/2024
CODEVASF COMO INVESTIDA
POSICAO EM 31/12/2024
Empresa Investida 31/12/2024 31/12/2023
Copasa — Cia de Aguas e Sqneamento de Minas 0000214 0000214
Acionistas 31/12/2024 31/12/2023 Gerais
Coderse — Cia de Desen\./. Reg. de Sergipe (Antiga 0045022 0045022
Tesouro Nacional 100% 100% Cohidro)
Governo
% Governo 100% 100%
TABELA 1 - Composicéo acionaria do capital social como investida Empresa Investida 31/12/2024 31/12/2023
Agrovale — Ind. do Vale do Séo Francisco S/A 1.320400 1,320400
Casal — Cia. de Saneamento de Alagoas 0004510 0004510
Coderse — Cia de Desen\./. Reg. de Sergipe (Antiga 0022393 0022393
Cohidro)
DESO - Cia. de Saneamento de Sergipe 0001932 0001932
Embasa — Empresa Baiana de Aguas e 0005047 0005047
Saneamento S/A
Compesa — Companhia Pernambucana de 0000425 0000388

Saneamento S/A

TABELA 2 - Composigéo aciondaria da Codevasf como investidora em outras sociedades

CODEVASFIR
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Conjuntura Econémica Geral 4 I
2 anos 10 anos
O relatério Perspectivas Econémicas Globais — janeiro de 2025, do 1° Ll Eventos climaticos extremos
Banco Mundial, projeta um crescimento global estével de 2,7% em 2025-
26, porém insuficiente para um desenvolvimento sustentado. A economia ABN Eventos climaticos extremos 2° Alteragao critica dos sitemas terrestres
mundial enfrenta desafios como incerteza politica, tensées geopoliticas, 30 A , <l Perda de biodiversidade e colapso
Polarizagao social do ecossistema
inflagdo persistente e desastres climdticos, o que pode dificultar ainda
mais o crescimento. Ll |nseguranga cibernética 4°
. . . . 5° i i 5° i 5
A Figura 4 relaciona os principais riscos segundo diferentes ca- CIDEERD NI
tegorias para horizontes de eventos de até 2 anos e de até 10 anos na o i A_ o i
) ) 6 Falta de oportunidade econémica 6 Resultados adversos das tecnologias de IA
perspectiva do exercicio de 2024.
AN |nflacio [A \igrac3o Involuntaria
80 . ~ P 80 . o]
Migracao Involuntaria Insegurancga cibernética
90 90 POIarizagéo soce!
Categorias de risco: M Econémicos M Ambientais M Geopoliticos M Social B Tecnolégico

- J

FIGURA 4 - Riscos Globais
Fonte: Adaptado de FORUM ECONOMICO MUNDIAL, 2024.

CODEVASFIR

RELATORIO DE GESTAO




AVALIACAODOS
RESULTADOS DAS AREAS
RELEVANTES DA GESTAO

GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

MENSAGEMDO
DIRETOR PRESIDENTE

ESTRUTURA E

GOVERNANCA REFERENCIAS

VISAO GERAL GOVERNANCA, ¥
DA EMPRESA ESTRATEGIA E ALOCAGCAO
DE RECURSOS

DESEMPENHO ORCA.MENTARIO‘ APENDICE
FINANCEIRO E CONTABIL

RESULTADOS E -
DESEMPENHO DA GESTAO

Para reverter esse cendrio, sdo necessdrias agdes politicas globais e
nacionais que promovam estabilidade macroeconémica, reduzam restrigbes

estruturais e enfrentem os impactos das mudangas climdaticas.

No cendrio nacional, o Brasil termina 2024 com muitos desafios, mas
também com muitos avangos na economia. O desemprego caiu para 6,1%, o
menor nivel desde 2012, com 103,9 milhdes de pessoas trabalhando e aumento
na renda média. A economia cresceu 3]% no acumulado do ano, colocando
o pais entre os destaques do G20, mas trouxe preocupagdes em relagdo aos
niveis de investimento. A inflagdo fechou em 4,87% nos ultimos 12 meses,
acima da meta do governo, impactando o custo de vida. Os juros subiram ao
longo do ano e terminaram em 12,25%, tornando empréstimos mais caros. O
délar teve forte alta, valorizando 27% e fechando 2024 a RS 618, o que en-
carece importagdes, mas beneficia exportadores. Apesar dos avangos, o pais
ainda enfrenta desafios para manter um crescimento sustentavel. (Agéncia
Brasil, 2024)

Entre os principais desafios, a desigualdade de renda se destaca como
um obstdaculo persistente, afetando diretamente o desenvolvimento econémico
e social do pais. Apesar dos avangos no mercado de trabalho e no crescimento
do PIB, a concentragdo de riqueza continua elevada, dificultando a mobilida-
de social e ampliando as disparidades regionais. Sem politicas eficazes de
inclusdo, investimentos em educagdo e geragdo de empregos de qualidade,
a desigualdade pode se agravar, comprometendo o potencial de crescimento
sustentavel e a coesdo social, além de aumentar a vulnerabilidade de milhdes

de brasileiros a pobreza e a instabilidade econdmica.

CODEVASFIR

RELATORIO DE GESTAO

A atuagdo da Codevasf alinhada essencialmente com a temdatica do de-
senvolvimento regional, promove iniciativas e agdes cujos objetivos resultam
em melhoria da qualidade de vida e o crescimento de muitas regides carentes
com niveis de IDH abaixo de 0,6. O Banco Mundial publicou em 2022 o mapa
de pobreza e equidade social do Brasil sendo que a Codevasf opera suas agbes
de desenvolvimento regional em 15 unidades da federagdo apontadas como
sendo de alta suscetibilidade socioeconémica e ambiental, contribuindo para
minimizar desigualdades sociais e desenvolver regides. No exercicio de 2024
a Empresa investiu 2,55 bilhdes de reais no desenvolvimento das regides onde

opera.

Baixa Vulnerabilidade
I Alta Suscetibilidade Ambiental

[0 Alta Suscetibilidade Sécioecondomica

I Alta ibili O dmica e Ambiental

FIGURA 5 - Mapa de pobreza e equidade social do Brasil
Fonte: Adaptado de BANCO MUNDIAL, 2022.
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ESTRUTURA E GOVERNANCA

Estrutura de Governanga Corporativa

A estrutura organizacional da Codevasf compreende o conjunto orde-
nado de responsabilidades, autoridades, vinculagdes hierdrquicas, fungdes e
descricdo das atribuigdes das unidades orgdnicas da Sede e das Superinten-
déncias Regionais que sdo mais bem detalhadas em seu Estatuto Social e no
Regimento Interno. A estrutura organizacional da Empresa pode ser acessada

por meio do link a seguir:

https:/www.codevasfgovbr/acesso-a-informacao/ @
institucional/estrutura-organizacional

CODEVASFIR

RELATORIO DE GESTAO

O Modelo de Governanga Corporativa da Codevasf, demonstrado abaixo
(FIGURA 8), apresenta as principais instdncias de governanga e de gestdo de
forma relacionada em alinhamento ao negocio da empresa e a geragdo de

valor para as partes interessadas.

O Modelo de Governanga foi concebido com referéncia nas melhores
praticas de governanga e gestdo, em especial, as preconizadas na publicagdo
"Referencial Basico de Governanca do TCU"” aplicavel a todos os 6rgéos e en-

tidades da administragdo publica federal.
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Por meio desta estrutura, é possivel observar que a Codevasf é dirigida,
monitorada e incentivada em um processo que envolve diversas instdncias que
véo desde a Assembileia Geral, passando pelos Orgdios Colegiados: Diretoria Exe-
cutiva e Conselho de Administracéo, pelos Orgéos de Fiscalizagéo e de Controle
e pelas Partes Interessadas até chegar aos colaboradores que atuam na gestdo
dos processos de trabalho.

Enquanto a governanga é a fungdo direcionadora, contemplando os pro-
cessos de avaliagdo, direcionamento e monitoramento, a gestdo € a fungdo

executora, contemplando os processos de planejamento, execugdo e controle.

Assim, a governanga é responsavel por estabelecer a diregdo a ser tomada,
com fundamento em evidéncias e levando em conta os interesses da Codevasf e
das Partes Interessadas, enquanto a gestdo é a funcdo responsdvel por planejar
a forma mais adequada de implementar as diretrizes estabelecidas, executar
os planos e em observéncia aos riscos institucionais levantados e analisados,
estabelecer e acompanhar a efetividade dos controles de mitigagdo.

O modelo empregado enfatiza a clara distingdo entre governanga e gestdo,
e destaca, ainda, uma regido em que as duas fungdes se tocam e, eventualmente,
se sobrepdem, pois, as diretrizes (direcéo/dirigir) necessdrias ao planejamento
organizacional vém da fungdo de governanga, exercida pelas insténcias internas
e externas. J& o controle da gestdo gera informagdes que subsidiam o monito-
ramento praticado pelas instdncias de governanga, a fim de saber se as partes

interessadas estdo sendo atendidas e de decidir quais as corregdes a fazer.

CODEVASFIR

RELATORIO DE GESTAO

Em geral, o monitoramento das instdncias de governanga se da a partir da
prestagdo de contas pelas insténcias de gestdo, mediante relatérios de acom-
panhamento e/ou de informagdes de sistemas de informagdo estruturantes.

O Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva sdo designados como
“Orgéios Colegiados”, sendo que, o primeiro exerce a orientagdo geral aos ne-
gobcios e o direcionamento estratégico da Empresa e o segundo é responsaével

pela supervisdo da gestdo.

Conforme sua natureza de Empresa Publica, constituida sob a forma de
sociedade anénima, a Codevasf possui, também, uma instdncia superior para
deliberar sobre todos os negécios relativos ao objeto social da empresa, que é a
Assembleia Geral. Compdem ainda as unidades de governanga da Empresa, o
Comité de Auditoria Estatutdrio e o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo
e Remuneragdo, sendo que o primeiro constitui 6rgdo de assessoramento ao
Conselho de Administragdo e o segundo, opina sobre a observdncia dos requisitos
e vedagdes para investidura dos membros dos orgéos colegiados e estatutdrios.

Para exercer as fungdes de controle, em especial auditar e avaliar o sistema
de gestéio e promover a prestacdo de contas e responsabilidade (“accountability”)
e a transparéncia, a Codevasf conta com o Conselho Fiscal e quatro Unidades
Internas de Governanga: a Auditoria Interna, a Secretaria de Integridade, a Se-
cretaria de Riscos e Controles Internos, a Ouvidoria e a Corregedoria.

O modelo de governanga empregado evidencia que a lideranga executiva
é responsavel por monitorar o desempenho da gestdo e informar as insténcias

de governanga e ds partes interessadas acerca do desempenho organizacional.
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FIGURA 7 - Modelo de Governanca Corporativa da Codevasf
Fonte: Adaptado de BRASIL, 2020b.
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[ - \ A Figura 8 ilustra a estrutura de governanga da Codevasf com os elementos
REGULAMENTAGCAO NORMATIVA . . , . . .
integrantes e seu relacionamento. Estd constituida visando apoiar a Empresa

Constituicdo Federal, Lei 6088/1974, Lei 13.303/2016, Instrugdes Normativas do TCU, na capacidade de gerar valor, @ medida que, no modelo de governanga, sdo

Referencial Basico de Governanga do TCU, entre outros. . . .. S,
estabelecidos mecanismos e controles que propiciam, de forma periédica, a

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA avaliagdo e a supervisdo da gestdo, com reflexo para toda a empresa. Nela
ainda é possivel concluir que:
SEST/MGI Orgdos de Fiscalizagéo e Controle - CGU e TCU
A estrutura interna de governanga e as responsabilidades dos membros
Orgdo Supervisor MIDR Auditoria Independente

estdo definidas e as fungdes e competéncias estabelecidas nos normativos

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA internos da Empresa;

A sele¢do de membros da alta administragdo é feita com base em critérios

Assembleia Geral Conselho de Administragdo MIDR
definidos no Estatuto Social da Codevasf e na Lei n® 13.303/2016:;
Conselho Fiscal Diretoria Executiva kST
Instdncias e mecanismos que garantem a transparéncia e a prestagdo
Comité de Auditoria Comité de Elegibilidade . L, .
Alta Administracéo constas estdo instituidos e em operagdo;
Comité Interno de Comité de Governanga L . . i
Governanga Digital . ; A empresa dispde de uma Politica de Transagdes com Partes Relaciona-
A PIEERIEES . . L o
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA das visando assegurar a aderéncia aos principios de competitividade, trans-
Estagiarios e paréncia, conformidade, equidade e comutatividade no relacionamento com
Auditoria Corregedoria Ouvidoria Prestadores de Servicos

as instituicdes e demais partes interessadas;

Secretaria de Integridade Secretaria de Gestgo de

Riscos e Controles Internos Parceiros A estratégia da empresa estd definida e as praticas de monitoramento
INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA e avaliagdo sdo executadas trimestralmente;
Fornecedores
Estatuto Social Regimento Interno O modelo de governanga institucional estd estabelecido e as agdes que
] org°°: Sjn'i'ricl:;'z"gm visam melhorar o desempenho da Empresa frente aos indices de referéncia
Codigo de Conduta Etica e Integridade Politicas .
de governanga do Governo Federal, iESGo;

Normas e Manuais Programa de Integridade Sociedade . . - L

\_ ) TCU e IG-Sest, sdo formuladas a partir de Planos de Ag¢des Setoriais que
FIGURA 8 - Estrutura de governancga da Codevasf envolvem todos os setores da Codevasf.
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FIGURA 9 - Cadeia de Valor da Codevasf
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Politicas e Programas de Governo

As agdes executadas pela Codevasf re-
percutem os programas e objetivos do Plano
Plurianual (PPA) do Governo Federal por meio
do seu Planejamento Estratégico Institucional
(PEI) disponibilizado no website da Codevasf.

Os resultados alcangados encontram-se no ca-

pitulo de Resultados e Desempenho da Gestdo.

No quadro a seguir € apresentado o rela-
cionamento entre os temas e objetivos estra-
tégicos do PEI, com os programas temdticos e

principais legislagdes do PPA:

CODEVASF RELATORIO DE GESTAO 5% cotons
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Perspectiva Objetivos Estratégicos (2022-2026)
Desenvolver a Agricultura Irrigada com Inovagédo e
Sustentabilidade
Contribuir para a Revitalizagdo das Bacias
Hidrograficas
Beneficiarios

Ampliar a Segurancga Hidrica e Conservagéo
Ambiental

Planejar com Base em Estudos Territoriais e
Demandas da Sociedade

Apoiar a Estruturagdo de Cidades e Comunidades
Sustentdveis

Contribuir para a Promogéo da Incluséo Produtiva
Sustentdvel

Programas Tematicos PPA (2020-2023)

2221 — Recursos Hidricos

2217 — Desenvolvimento Regional e Territorial

2221 — Recursos Hidricos

2221 — Recursos Hidricos

2222 — Saneamento Bdasico

2217 — Desenvolvimento Regional e Territorial

QUADRO 1- Alinhamento do planejamento estratégico da Codevasf com o PPA do Governo Federal

Principais legislacdes dos Programas do PPA

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos

Lei n® 12.334/2010 - Estabelece a Politica Nacional de Seguranca de
Barragens destinadas a acumulagdo de dgua para quaisquer usos

Lei n® 12787, de 11 de janeiro de 2013 — Dispde sobre a politica nacional
de Irrigagdo
e Portaria MDR n° 1082, de 25 de abril de 2019 — Estabelece os polos
de agricultura irrigada como implementacdes da Politica Nacional de
Irrigagdo.

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos

Lei N© 11.445/2007 - Estabelece diretrizes nacionais para o
saneamento bdsico

Decreto n® 9.810/2019 — Institui a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional

Lei n® 12.852/2013 - Institui o Estatuto da Juventude

Lei n° 11.959/2009 - Dispée sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentéavel da Aquicultura e da Pesca

~

PEI Codevasf (2022-2026) Politicas Publicas
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Perspectiva

Politicas Publicas

Objetivos Estratégicos (2024)

OE?7. Planejar com Base em Estudos Territoriais e
Demandas da Sociedade

OES8. Buscar Universalizacdo do Acesso a Agua e ao
Saneamento

OEOQ. Aperfeicoar as Operacgdes Hidroagricolas

OEIO. Fortalecer a Infraestrutura Hidrica em alinhamento
com as politicas de convivéncia com a seca

OEIl. Contribuir para a Promogdo da Inclus@o Produtiva

OEI2. Promover a Mecaniza¢do & \modernizagdo
Territorial
OEI3 — Qualificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana e
Rural para o escoamento da Produgéo

OEI14 — Desenvolver Agricultura Irrigada Sustentavel

Programas Tematicos PPA (2020-2027)

2317 - Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial

2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e
Qualidade para sempre

2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e
Qualidade para sempre

2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e
Qualidade para sempre

2317 - Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial

2317 - Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial

2317 - Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial

2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e
Qualidade para sempre

QUADRO 2 - Relagédo dos Objetivos Estratégicos do PEl em 2024 da Codevasf com o respectivo
\Programu Tematico dentro do PPA 2024-2027 e principais Legislagées aplicaveis vigentes.

PEI Codevasf (2024-2027) Politicas Publicas

Principais legislagdes dos Programas do PPA

Decreto n® 9.810/2019 - Institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional

Lei n® 9.433/1997 — Institui a Politica de Recursos
Hidricos; Lei n® 12.334/2010 — Estabelece a Politica
Nacional de Seguranga de Barragens destinadas &

acumulagéo de dgua para quaisquer usos: Lei n®

14026/2020 Marco Legal do Saneamento Bdsico

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica de Recursos
Hidricos; Lei n® 12.334/2010 - Estabelece a Politica
Nacional de Seguranga de Barragens destinadas &

acumulagéo de dgua para quaisquer usos: Lei n©

12787/2013 - Estabelece a Politica Nacional de Irrigacéo

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica de Recursos
Hidricos; Lei n® 12.334/2010 — Estabelece a Politica
Nacional de Seguranga de Barragens destinadas a

acumulagéo de dgua para quaisquer usos

Decreto n® 9.810/2019 - Institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional; Lei n® 12.852/2013 - Institui o
Estatuto da Juventude; Lei n® 12787/2013 - Estabelece a

Politica Nacional de Irrigagéo

Decreto n® 9.810/2019 - Institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional

Decreto n® 9.810/2019 - Institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica de Recursos
Hidricos; Lei n® 12.334/2010 - Estabelece a Politica
Nacional de Seguranca de Barragens destinadas &

acumulagéo de dgua para quaisquer usos: Lei n®

12787/2013 - Estabelece a Politica Nacional de Irrigacéo

continua... 3
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PEI Codevasf (2024-2027) Politicas Publicas

Perspectiva Objetivos Estratégicos (2024) Programas Tematicos PPA (2020-2027) Principais legislagdes dos Programas do PPA

Lei n© 9.433/1997 — Institui a Politica de Recursos
Hidricos; Lei n® 12.334/2010 — Estabelece a Politica
_ . . _ o : X Nacional de Seguranga de Barragens destinadas
OEI5 — Ampliar Parcerias e Investimentos em Projecdes 2321 — Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e . . ] . .

& acumulacdo de dgua para quaisquer usos; Lei
n® 12.787/2013 - Estabelece a Politica Nacional de

Irrigagéo; Lei n® 11079/2024 - Institui normas para

de Irrigacdo Qualidade para sempre

licitagdo e contratagdo de Parceria Publico — privada

Lei n® 9.433/1997 — Institui a Politica de Recursos

("]

8 Hidricos; Lei n® 12.334/2010 - Estabelece a Politica

:_5 . . . . 2321 — Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Nacional de Seguranga de Barragens destinadas

S OEI16. Modernizar e Inovar em Projetos de Irrigagdo . . . ] 8 o

a Qualidade para sempre a acumulagdo de dgua para quaisquer usos; Lei

g n® 12787/2013 - Estabelece a Politica Nacional de

9O Irrigagdo

& OEI17. Promover o Manejo Sustentavel de Recursos 2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica de Recursos
Naturais Qualidade para sempre Hidricos:; Lei n® 12.651/2012 - Institui o Codigo Florestal

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica de Recursos
OEI18. Garantir a conformidade ambiental nas 2321 — Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Hidricos; Lei n® 12.651/2012 - Institui o Cédigo
iniciativas organizacionais Qualidade para sempre Florestal; Lei n® 6.938/1981 — Dispée sobre a Politica
Nacional do Meio Ambiente

OEI9. Promover a Revitalizagéo das Bacias 2321 - Recursos Hidricos: Agua em Quantidade e Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica de Recursos
Hidrograficas Qualidade para sempre Hidricos; Lei n® 12.651/2012 - Institui o Codigo Florestal

QUADRO 2 (continuagéo) — Relagdo dos Objetivos Estratégicos do PEl em 2024 da Codevasf com o respectivo
Programa Tematico dentro do PPA 2024-2027 e principais Legislagées aplicaveis vigentes.
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DESCRICAO DOS NEGOCIOS E SERVICOS

Linhas De Negoécios, Interesse Publico E Politicas Publicas

Adaptando-se a circunstdncias climdticas, econdmicas, culturais e politicas
bastante diversas, a Codevasf desenvolveu a capacidade de transformar a rea-
lidade de suas dreas de atuagdo. Por meio de execugdo direta ou de parcerias,
a Companhia realiza expressiva quantidade de intervengdes com o objetivo de

desenvolver bacias hidrograficas de modo sustentavel.

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba
(Codevasf) é uma empresa publica vinculada ao Ministério da Integracéo e do
Desenvolvimento Regional (MIDR), cuja miss@o é promover o desenvolvimento
regional de forma integrada e sustentavel nas bacias hidrograficas, contribuindo

para a redugdo das desigualdades.

Interesse Publico

O conceito de interesse publico esta diretamente relacionado das ativi-
dades da Codevasf, uma vez que suas agdes tém como objetivo promover o
desenvolvimento regional, o bem-estar social e econémico das regides em que
atua. A Empresa desempenha papel essencial na redugdo das desigualdades
regionais, No acesso a recursos hidricos, no desenvolvimento da agricultura
irrigada e na melhoria das condigdes de vida das populagdes ribeirinhas e

rurais.

CODEVASFIR
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Politicas Publicas

A Codevasf atua na implementagdo de politicas publicas relacionadas & se-
gurancga hidrica, desenvolvimento territorial e sustentabilidade socioambiental.

Algumas das principais politicas e programas sob sua responsabilidade incluem:

* Revitalizagdo de Bacias Hidrogrdficas: Foco na recuperagéo ambiental de
rios € mananciais, prevenindo a degradagdo e garantindo a qualidade e dis-

ponibilidade da agua.

* Infraestrutura Hidrica e Irrigagdo: Desenvolvimento de projetos hidricos visando

aumentar a producgdo agricola e fortalecer a economia regional.

* Desenvolvimento Regional Sustentavel: Incentivo a atividades produtivas,
como piscicultura, agricultura familiar e artesanato, promovendo geragdo de

emprego e renda.

* Saneamento Basico e Aces-
so & Agua: Apoio & imple-
mentagdo de sistemas de
abastecimento de agua e
esgotamento sanitdrio, be-
neficiando comunidades ur-

banas e rurais.
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Linhas de
Negocios

Principais Intervengdes Beneficios Publico-alvo

* Esgotamento sanitario
* Residuos sélidos
Revitalizagdo de Bacias  * Processos erosivos * Melhoria da qualidade e aumento da * Populagéo urbana e rural
Hidrograficas * Protecdo de nascentes disponibilidade de dgua * Produtores rurais
* Agdes de conservagdo e sustentabilidade no uso de dgua,
solo e recursos naturais

* Obras estruturantes

¢ Sistemas de abastecimento de dgua * Populagdo urbana e rural, com prioridade
* Construcdo de Adutoras * Aumento da oferta de dgua para usos de atendimento as familias que vivem

* Cisternas e Pocos multiplos com baixa oferta de dgua

* Barragens * Produtores rurais

* Gestdo e Operagdo de Obras de Infraestrutura Hidrica

Infraestrutura Hidrica

* Geragdo de emprego e renda, aumento
da produgdo agricola, atragdo de
investimentos e geragdo de divisas

* Apoio a estruturagdo de Arranjos Produtivos Locais .
* Geragdo de emprego, renda, aumento

* Produtores rurais, familiares e
empresariais

* Gestdo, de projetos publicos de irrigagéo

Irrigacdo . . S ~
¢ Implantagdo de infraestrutura-para irrigacdo

* Obras de infraestrutura para escoamento de produgéo T e

* Projetos e obras em infraestruturas rurais N gerct;ao de divisas
Inclus&o Produtiva * Mdquinas e equipamentos - lremreRed fovare e e s el

* Operagdo dos Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e trabalho

Aquicultura -
. . * Retengdo do homem no campo
* Capacitagdo de jovens

* Pequenos e médios produtores rurais

* Melhoria da rede vidria;

* Construgdo de equipamentos publicos
* Otimizagdo da logistica urbana

* Canalizagdo e drenagem urbana

* Qualificagdo urbana
* Aumento da atratividade produtiva,
comercial e industrial

* Populagdo urbana dos municipios

Infraestrutura Urbana R
beneficidarios

¢ Instituigdes governamentais e ndo
governamentais que atuam no
planejamento e desenvolvimento
territorial.

* Populagdo urbana e rural

* Otimizar agdes de desenvolvimento
regional

* Aumentar a eficiéncia dos servicos
prestados

* Elaborar planos de desenvolvimento regional e de recursos
hidricos
* Promover a inovagdo nas agdes desenvolvimento regional

Planejamento Regional
e Inovagdo

QUADRO 3 - Principais linhas de negécios por tema estratégico Fonte: CODEVASF, 2025a.
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Anadlise do Contexto de Atuagdo da Codevasf

A andlise de contexto € uma andlise sistematica de identificagdo, clas-
sificagdo, organizagdo, interpretagdo, consolidagdo e comunicagdo do cendrio
em que a empresa estd inserida. Dessa forma, a partir das informagdes le-
vantadas, é possivel definir as melhores estratégias e planos para alcangar

os objetivos desejados.

Por meio dela, pode-se avaliar fatores como: tendéncias, fatores politicos,
socioecondémico e ambiental, fatores tecnologicos, necessidades do publico-alvo,
além das incertezas e preocupagdes, esses dois Ultimos, servirdo de base para

a gestdo de incertezas e de criticidade da estratégia.

A Lein®14.053/2020, promulgada em 8 de setembro de 2020, incorpo-
rou & drea de atuagdo da Codevasf ao todo 5 bacias hidrograficas, as quais
representaram aumento de 810.247,86 km?, equivalente a 9.86 % do terri-

tério brasileiro. Dessa forma, passando a atuar, sob nimeros atualizados em
3141149,27 km?, abarcando 36.91% do territério brasileiro.

Neste contexto, um ponto critico a destacar sdo as despesas crescentes
com energia elétrica e operagdo de projetos publicos de irrigagdo, bem como, a
operagdo de infraestruturas hidricas e seguranga de barragens. Outros pontos

de destaque, decorrentes da andlise de contexto sdo:

CODEVASFIR

RELATORIO DE GESTAO

. Premente necessidade de ampliagdo do quadro técnico;

Il.  Necessidade de ampliagdo da infraestrutura das Superintendéncias

Regionais;

lll.  Implantagdo/adesdo aos sistemas de controle que visam o aprimora-
mento da gestdo e identificagdo das demandas sociais da populagdo

da drea de atuagdo da Empresa.

A Empresa fortaleceu a estrutura e priorizou a implantagdo da Metodolo-
gia de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, o que promoveu avangos

no sistema de controle e consequentemente na governanga da Companhia.

Destaca-se que houve avangos na modernizagdo da gestdo com a im-
plantagdo de novos sistemas e tecnologias, apoio a melhoria dos processos e
aprimoramentos do Sistema de Processo eletrénico e-Codevasf. Além disso,
tem sido continuo o esforgo para ampliagdo e consolidagdo de investimentos

em tecnologia e transformagdo digital.

B8 s
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ESTRATEGIA CORPORATIVA

Planejamento Estratégico Institucional - PEI

Visando sempre manter-se em posi¢do de destaque e referéncia na sua geral, bem como as estratégias (metas e objetivos anuais) que norteiam o
drea de atuacdo, a Codevasf tem perseguido, continuamente, implementar a empreendimento das agdes, a alocagdo de recursos e processos de tomada de
cultura de planejamento em seus processos, alinhando-se as melhores praticas, decisdo pelos gestores visando o alcance das metas no periodo de sua vigéncia.

assim como cumpridas exigéncias legais as quais a organizagdo se submete
a Lei n© 13.303/20169 (Lei das Estatais) e o Decreto n® 8.945/2016. Foram estabelecidos 19 objetivos estratégicos, distribuidos em 4 pers-
pectivas macro estratégicas, conforme apresentadas na Figura 10:

Planejamento Estratégico Institucional (PEIl), para os anos de 2024 a

2028, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Codevasf, por meio da

Resolugdio n® 930/2023 de 7 de dezembro de 2023 e Deliberagéio n® 65/2023

de 18 de dezembro de 2023 constituindo-se em uma das mais importantes

ferramentas de governanga da Empresa, pois permitiu definir as diretrizes de

longo prazo alinhadas das politicas publicas e aos anseios da sociedade em

CODEVASF RELATORIO DE GESTAO 5% cotons
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PROPOSITO: MISSAO: VISAO: VALORES:

Construir caminhos de Promover o desenvolvimento Ser referéncia na execucao = Foco na Sociedade

oportunidades, integrando regional de forma integrada e de politicas publicas para o = Exceléncia » Transparéncia

regides e transformando vidas sustentavel nas bacias desenvolvimento regional +« Comprometimento » Etica

de forma planejada e sustentavel hidrograficas, contribuindo para + Valorizacao dos Colaboradores
a reducgao das desigualdades + Sustentabilidade » Inovacao

Vo
~ Apoiar a estruturagao de Desenvolver a Agricultura Ampliar a Seguranga Contribuir para a
Cidades e Comunidades Irrigada com inovagéo e Hidrica e Conservagao promocgéo da Inclusdo
BENEFICIARIOS Sustentaveis sustentabilidade Ambiental Produtiva Sustentavel

Planejar com base em estudos territoriais e demandas da sociedade

Elevar a seguranga orgamentaria e financeira

\ giw:ﬁgAmo Elevar a eficiéncia na Promover a destinacdo de Ampliar fontes de recursos
E FINANCEIRO execugao orgamentaria e recursos orgcamentarios para orgcamentarios
financeira projetos estruturantes

| Aperfeigoar a gestdo organizacional

. PROCESSOS Aprimorar a gestdo ~ Promover a Modernizar a Aprimorar © processo Implantar o
INTERNOS e automagdo de comunicagao estrutura de gestdo de riscos e processo de pesquisa,
processos integrada e corporativa integridade desenvolvimento e
estrategica de Tl (compliance) inovagao.

Aperfeigoar a governanga organizacional

Desenvolver a gestao Desenvolver o programa Fortalecer a gestao
estrategica de pessoas de gestao do conhecimento estrategica de Tl

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ——

CODEVASFIR

FIGURA 10 = Mapa Estratégico Codevasf: 2024
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REFERENCIAS

Gerenciamento de riscos
sobre os objetivos estratégicos

Durante a elaboracgéo da estratégia para
0s proximos exercicios, além da atualizagdo das
metas dos objetivos estratégicos, foi realizada uma
andlise dos riscos e oportunidades, conforme sin-
tese no quadro a seguir. A questdo central estd em

identificar potenciais eventos internos e externos P R ‘ RA M A D E
que possam comprometer (ameagas) ou favorecer -

(oportunidades) os objetivos da Codevasf provendo

seu gerenciamento de forma a atender ao apetite
INTEGRIDADE

h DA CODEVASF

CODEVASF RELATORIO DE GESTAO
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Perspectivas do PEI Objetivos Estratégicos do PEI Riscos Identificados

OE 1 — Desenvolver a Gestdo Estratégica de Pessoas . . .
Baixa Integridade dos Dados e de Seguranga da Informagéo

OE 2 — Desenvolver o Programa de Gestdo do Conhecimento (R. 204)

Pessoas e Governanca Ineficiéncia da Governanga e Gestéo (R. 209)

OE 3 — Aperfeicoar a Governanga Organizacional
i o v = A Perda de Oportunidades em Gestdo Estratégica de Pessoas

OE 4 - Fortalecer a Gestdo Estratégica de Tl (R. 214)

OE 5 — Aperfeigoar a Gestéo Organizacional

OE 6 — Aprimorar a Gestdo e Automagdo de Processos
Ineficiéncia da Governanga e Gestéo (R. 209)

OE 7 — Promover a Comunicagdo Integrada e Estratégica Estagnacdo Tecnolégica (R. 206)
Processos Internos Expansdo da Empresa Desalinhada com a Capacidade Institucional
(R. 207)

Comprometimento Imagem Institucional (R. 215)

OE 8 — Modernizar a Estrutura Corporativa de Tl
OE 9 - Implantar o Processo de P, D & |

OE 10 — Aprimorar o Processo de Gestdo de Integridade (compliance), Riscos e Controles
Internos

OE 11 — Elevar a Eficiéncia na Execugdo Orgamentdria e Financeira

OE 12 — Promover a Destinagdo de Recursos Orcamentarios para Projetos Estruturantes

Resultados Orcamentdarios Contingenciamento de Operagdes (R. 205)

e Financeiros Inseguranga Orgamentdria e Financeira (R. 211)
OE 13 — Ampliar Fonte de Recursos Orgcamentdrios

OE 14 — Elevar a Seguranga Orgamentdria e Financeira

OE 15 — Planejar com Base em Estudos Territoriais e Demandas da Sociedade

OE 16 — Apoiar a Estruturagdo de Cidades e Comunidades Sustentaveis Ineficiéncia na Implementacgéo das Politicas Publicas e na
Sustentabilidade de Projet; Acdes (R. 208
Beneficidarios OE 17 — Desenvolver a Agricultura Irrigada com Inovagdo e Sustentabilidade . vstentabl INO ©ae rOJ? os € (;OE?S ( ) . .
Ineficiéncia na Promogdo da Redugdo das Desigualdades Regionais
OE 18 — Ampliar a Seguranca Hidrica e Conservagdo Ambiental (R. 210)

OE 19 — Contribuir para a Promogdo da Inclusdo Produtiva Sustentavel

QUADRO 3 - Riscos relacionados a estratégia da Companhia
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Desafios parao alcance do planejamento estratégico VIII. Aperfeicoar a gestdo de recursos, considerando o planejamento
realizado, a fim de potencializar os impactos de desenvolvimento

previstos no portfélio de projetos da empresa;
Associado aos desafios relacionados a complexidade dos seus projetos, . o .
. L. . - IX. Aperfeicoar a governanga institucional fortalecendo os mecanismos
a quantidade limitada de empregados, o aumento da drea de atuagdo e a L
L . . . . de estratégia, lideranca e controle; e
restricdo orgamentdria, constituem os fatores que impactaram a atuagdo da
Companhia. X. Iniciar estudos que visem a insercdo da Codevasf nas discussdes
sobre economia verde: energia limpa, economia circular, mercado
Esse cendrio exige a continua manutengdo da estratégia de longo prazo. de carbono, mudangas climaticas entre outros temas correlatos.
Para enfrentd-los, é necessdrio adotar medidas a fim de adequar-se a conjun-
tura econémica, social e politica do pais para o cumprimento de sua missdo

institucional. Dentre os desafios, destacam-se:

Plano Anual de Negécios — PAN 2024

I.  Reforgar a estrutura organizacional;

ll.  Ampliar sua forca de trabalho; O Plano Anual de Negoécios — PAN é o desdobramento nos niveis tatico e

operacional dos objetivos a serem perseguidos pela Empresa para o cumprimen-

lll. Implantar tecnologias para agilizar os processos de trabalho; . . . .
P glasp 9 P to da sua Missdo e alcance da sua Visdo de Futuro. Os projetos estabelecidos

IV. Elaborar modelos, métodos e evoluir a gestéo de processos e de para o exercicio de 2024 foram vinculados aos Objetivos Estratégicos definidos
projetos: no Planejamento Estratégico Institucional — PEI (2024-2028), possibilitando:

V. Fortalecer o processo de monitoramento e a avalia¢gdo dos indica- s . L . .-
A definigdo das prioridades para o préximo exercicio, gerando estabilidade

dores estratégicos; e continuidade do planejamento institucional;

VI. Realizar estudos, diagnoésticos e planos de recursos hidricos e de

desenvolvimento para as dreas de atuacdo; O alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional e

VIl. Aumentar o orgamento;

CODEVASF RELATORIO DE GESTAO 5% cotons
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A definicdo de critérios para a alocagdo de recursos e continuidade dos 4 I

projetos estratégicos. ACOMPANHAMENTO DE EMPENHO
(Meta x Redlizado) - 2024

% Empenhado / Total
A elaboracgdo deste instrumento de governanca encontra respaldo no
inciso | do § 1° do artigo 23 da Lei n® 13.303/2016, no inciso | do § 1° do artigo g:;‘;';?"to Total
37 do Decreto n® 8945/2016, e no inciso Il do artigo 6° do Estatuto Social
da Codevast. Meta Empenho

2,32Bi | 98 %

] .y - 100,0%
S&o acompanhados dois indicadores principais de acompanhamento: Despesas Empenhadas ’
alll 2358 acos! 2378

| - indicador de eficiéncia da execugdo do orgamento publico e

FIGURA 11 - Desempenho da meta de empenho do PAN,

Il - indicador de entregas e efetivas realizagdes, permitindo que a ges- - J
tdo possa avaliar e contribuir para o melhor desempenho da Empresa, - ~
reforcando sua importdncia na execugdo das politicas publicas socioe- -
. . . ACOMPANHAMENTO DE LIQUIDACAO
conémicas e ambientais. (Meta x Redlizado) - 2024 % Liquidagdo x Meta
3,34Bi
Integraram o Plano Anual de Negocios de 2024 1172 projetos/atividades, Total a Executar
que totalizaram um orcamento de RS 2,37 bilhées. 6,92 Bi
Meta
3,34 Bi
49,65 %
I Despesas Liquidas
]II‘I 3,44 Bi 000 Bi 6,92Bi

FIGURA 12 - Desempenho da meta de liquidagédo do PAN,

- J
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Quanto ao indicador de liquidagdo, considerando as despesas obrigatorias, GEST Ao DE RISCOS E C ONTROLE INTERN o

ao final de 2024 a Codevasf liquidou aproximadamente RS 3,44 bilhées. Esse

total liquidado foi recorde no histérico da Empresa.

Gestdo de Riscos
A figura a seguir apresenta os valores empenhados e liquidados nos

i . 1
ultimos cinco anos pela Codevasf.

e ~ A Codevasf busca continuamente o adequado alinhamento ao Geren-
ciamento de Riscos Corporativos. O Gerenciamento de Riscos Corporativos
372Bi 3,83 Bi S A . . ~ s
34451 justifica sua existéncia quando associado & construgdo do processo decisério
,44 Bi

e em defesa da estratégia organizacional definida constituindo assim um

@ Ele se associa a governanga de uma empresa, uma vez que riscos precisam
@ 237Bi ser identificados, analisados, tratados e monitorados para que n&o constituam

entraves e ndo se materializem em dificuldades de dificil transposi¢do para as

processo integrado.

operagdes executivas, comprometendo o processo de tomada de decisdo por

® Empenhado @ Liquidado (Exercicio+RAP) ) parte de diferentes agentes envolvidos.

.

FIGURA 13 - Histoérico de valores empenhados e liquidados (2020-2024).

No que tange ao gerenciamento de riscos corporativos da Codevasf e
sua metodologia aplicada, os riscos estratégicos séo considerados incertezas
de longo prazo que afetam os rumos da Empresa, tendo em vista sua possivel
materializagdo e danos muitas vezes de dificil precificacdo. A ética da andlise,
considera o nivel estratégico da Empresa, o qual impacta ndo somente a con-

secugdo das metas setoriais, mas a entrega de bens e servigos a sociedade

no édmbito de sua missdo institucional de reducdo das desigualdades e na

] Em decisdo proferida na Arguigéo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) N°© 854, promogao do desenvolvimento regional.
o STF bloqueou o empenhos e o pagamentos das emendas parlamentares no Orgamento Geral da Unido.

CODEVASF RELATORIO DE GESTAO 5% cotons
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Ao contrdrio do risco negativo para instituicdo, o qual se caracteriza pelas
ameagcas e vulnerabilidades do contexto organizacional, a oportunidade busca
nos cendrios e contextos apresentados, possibilidades de ganhos inicialmente
ndo previstos. Ambos os componentes da estratégia organizacional visam
subsidiar o processo de tomada de decisdo da administragdo, ao passo que
tambeém protegem e/ou potencializam os ativos nas linhas de negocio da

Codevast.

Gerenciamento de Riscos nas Contratacoes e Doagoes

A Codevasf elaborou o Plano de Gerenciamento de Riscos nas Contratagdes
e Doagodes, identificando os riscos que podem ser comuns ds contratagdes e ds
doagdes da Codevasf, seus fatores de riscos ou causas, suas consequéncias,
os possiveis planos de tratamento e os responsdveis por essa implementagdo.
Foi desenvolvida também a Metodologia para Elaboracdo do Mapa e Matriz
de Contratagdes Especificas, em conformidade com o estabelecido no Regula-
mento Interno de Licitagdes da Codevasf. Estas medidas proporcionam maior
seguranga e eficiéncia nas entregas de obras e servigos & sociedade, além
de prote¢do a Empresa e aos agentes que lidam com contratagdes, uma vez
que a gestdo e fiscalizagdo de contratos deve ser pautada pelos principios de

eficiéncia e eficacia

CODEVASFIR

RELATORIO DE GESTAO

Implementagdo do Gerenciamento de Riscos nos Processos

Em 2024 foram visitadas, pela equipe da Secretaria de Gestdo de Riscos
e Controle Interno, 8 (oito) Superintendéncias Regionais, nos estados de Minas
Gerais, Pernambuco, Sergipe, Alagoas, Bahia, Piaui, Maranhdo e Tocantins. Es-
tas visitas promovem agdes de sensibilizagdo, capacitagdo e orientagdo sobre
politica, métodos, praticas e técnicas aplicaveis a riscos e controles internos da
gestdo, além do preenchimento dos artefatos relacionados ao gerenciamento
de riscos nos processos, possibilitando o aprimoramento da cultura no tema.

Em 2024, foram registradas 1551 participagdes nas capacitagdes em
Gestdo de Riscos e Controle Interno, em diferentes cursos..

Ampliacdo de Disciplinas no
Gerenciamento de Riscos Corporativos

A Codevasf continua avangcando no aumento da maturidade no gerencio-
mento de riscos, em razdo da propagagdo da técnica e da cultura em riscos com
expansdo para outras disciplinas, tais como Objetivos Estratégicos, Barragens,

Integridade, Doagdes e, especialmente no que diz respeito as Contratagdes.

A expectativa é que, ao aprimorar a maturidade, o gerenciamento de riscos
corporativos construa valor para a organizagdo e contribua para o cumprimento
de sua missdo institucional, de forma a mitigar a materializagdo dos riscos com

a implementagdo de controles para protegdo de ativos essenciais ao negdcio.

% Codevast
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4 N\ Observou-se um aumento no grau de maturidade em gestdo de riscos,
passando do nivel BASICO, para o nivel INTERMEDIARIO, demonstrando o
emprenho da empresa tem envidado esforgos para o atingimento de sus ob-

jetivos e metas organizacionais.

Barragens Segurangaﬂda
Informagao
Estratégicos Informacgao CONTROLE INTERNO

Indicadores e Referencias de Governancga e Gestdo

\_ " iESG02024 - perfil ESG (Evironmental,

FIGURA 14 - Disciplinas de Gerenciamento de Riscos Codevasf SOCiGI and Governance)

Disciplinas

Avadliacdo da Maturidade do

R . O Tribunal de Contas da Unido — TCU divulgou o resultado da autoava-
Gerenciamento de Risco na Codevasf o

liagdo do indice de Governanca e Sustentabilidade (IESGo2024).

Em 2024 a Codevasf realizou a avaliacdo da maturidade em gestéo de O indice visa demonstrar os resultados da situagdo das prdticas de

riscos, conforme Metodologia adaptada do Tribunal de Contas da Unido — TCU, governanca integradas a praticas socioambientais - ESG nas organizagdes

- - . ~ da Administracdo Publica Federal e de outros entes jurisdicionados ao TCU.
para tanto, desenvolveu planilha relacionando um conjunto de produtos/acdes

Como resultado, a situagdo geral da Codevasf nas praticas de Governanga e

atendem aos questionamentos nas diferentes dimensdes estabelecidas.
Sustentabilidade — IESGo 2024 foi de valor “907%".

CODEVASF RELATORIO DE GESTAO 5% cotons
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A IG SEST - Indicador de Governanga

Indicador: iESGo - indice ESG
das Empresas Estatais

iESG02024 - ESG | indice ESG

® Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Panaiba
@ Setor da Economia: Comércio e Servicos

Grupo Econdmico: Estatais dependentes do Tesouro Nacional Empresas Estatais (SEST), do Ministério da Economia, instituido com objetivo
® Universo das Estatais: ETG - Empresas Dependentes do Tesouro Nacional
® Area temética: Outra
® Natureza Juridica: Empresa Publica

IG-SEST é um instrumento da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das

de avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n® 13.303/2016- Leis

— das Estatais e diretrizes estabelecidas nas Resolugées da Comissdo Inter-

® Administracao: Indireta ministerial de Governanga Corporativa e de Administragéo de Participagdes

@ Poder: Executivo . i .
Societarias da Unido (CGPAR). O IG-SEST estd em processo de reformulagéo

e ndo houve aplicagdo em 2024. Na ultima pesquisa realizada em meados
iGest Lid de 2022, a Codevasf atingiu 897 pontos de um maximo de 10 possiveis, que

representa uma evolugdo de 26,34 % em relagdo ao ultimo ciclo de avaliagdo.

Faixas de classificacao:
® APRimorado = 70% a 100%
INTermediario = 40% a 69,9%
@ [Nicial = 15% a 39,9%
® INExpressivo = 0% a 14,9%

iES

| IGHSest

«iESGo - Indice ESG Cont INDICADOR DE GOVERNANGCA DAS EMPRESAS ESTATAIS

« Lid - Capacidade em Lideranca

« Estr - Capacidade em Estratégia

« Cont - Capacidade em Controle

- iES - indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
\- iGest - indice de Gestéo Publica Y,

FIGURA15 - Mapa Estratégico Codevasf: 2024 Fonte: Adaptado de CODEVASF, 2024 a.
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Politica de Transagées com Partes Relacionadas

A fim de contribuir para o controle interno da Codevasf, foi atualizada
em 2024 a Politica de Transagdes com Partes relacionadas, que estabelece
principios e diretrizes a serem observados nas decisées envolvendo Transagdes
com Partes Relacionadas, de modo a assegurar a aderéncia aos principios
de competitividade, transparéncia, conformidade, equidade e comutatividade
nas transagdes, bem como & adogdo das melhores praticas de governanca

corporativa, com vistas aos interesses da empresa e da sociedade.

\ 7%
’»Q

MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL - MIOR

POLITICA DE
TRANSAGCOES COM
PARTES
RELACIONADAS

A

CODEVASFIR

RELATORIO DE GESTAO

Politica de Continuidade de Negécios

Em 2024 a Codevasf aprovou a Politica de Gestdo de Continuidade de
Negocios da Codevasf - PGCN, com objetivo de estabelecer diretrizes que pos-
sibilitem a continuidade dos negdécios da Empresa, assim como a operagdo e
manutengdo de seus processos, capacidades e estruturas de resposta, para
garantir que a organizagdo mantenha o desempenho e a eficécia no atingimen-
to dos seus objetivos, diante da interrupgdo das atividades do negdcio, além
de criar resiliéncia organizacional de forma a proteger os processos ou ativos

criticos contra efeitos gerados por fatos ou desastres significativos.

\ 7%
’»Q

MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL - MIOR

POLITICA DE GESTAO
DE CONTINUIDADE DE
NEGOCIOS DA
CODEVASF

A
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Integragdo, Comunicagéo e Treinamento

Com vistas a fortalecer a Governanga da Companhia e aumentar o grau No tocante ds atividades de transparéncia da Empresa a Ouvidoria é
de eficiéncia e eficacia no processo de criagdo, protegdo e entrega de valor responsavel por assegurar o cumprimento das normas relativas & transpa-
publico, a Codevasf permanece propiciando a integracdo entre as unidades réncia ativa, que se refere & divulgacdo, no site institucional, das informagdes
orgdnicas envolvidas no processo de aprimorar a governanga da Codevast. de interesse publico produzidas ou custodiadas pela Empresa.

4 )
Canal Principal Outros Canais de atendimento

foi integrado ao Fala.BR.

Fal P O Sistema Eletronico de B
alapr [ ) Informagdes ao Cidadzo (e-SIC) \

Canal de Dentincias (61) 2028-4610 ouvidoria@codevasf.gov.br

Por meio deste canal, pode-se apresentar
denuncias sobre:

. Improbidade %
Fraude Corrupgao administrativa \J\
Conduta Ouvidoria Codevasf
Assédio Discriminagao o .
Inadequada SGAN 601, Conjunto |, sala 420. Ainda é p_osswel agen@ar uma conversa
- - - Ed. Manoel Novaes. presenc_lal como Ouvidor, em Brasilia,
Garantia de prote¢ao ao denunciante Brasilia/DF - CEP: 70830-019 por meio do telefone (61) 2028-4610
https://lwww.codevasf.gov.br/acesso-a-
informacaol/participacao-social/ouvidoria *Horaério de atendimento: de segunda a sexta-feira (exceto feriados), das 9h as 12h e das 14h as 17h.
\ J

FIGURA 16 - Relacionamento com a sociedade

CODEVASF RELATORIO DE GESTAO y'gg_om
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O Fala.BR ¢ a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso & Informagdo
do Poder Executivo Federal. Por meio dela, qualquer cidaddo pode enviar pedi-
dos de acesso a informacgdo e manifestagdes de Ouvidoria (denuncias, elogios,
reclamacdes, sugestdes e solicitacdes) & ouvidoria da Codevasf. Além disso,
& possivel acompanhar o cumprimento dos prazos legais de cada demanda,
bem como é assegurada a prote¢do aos dados dos denunciantes, conforme
legislagdo vigente.

TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS

A Codevasf publica em seu sitio na internet a pagina de Transparéncia e
Prestagdo de Contas informagdes sobre a gestdo da empresa em cumprimen-
to a determinagdes constantes em acorddos do Tribunal de Contas da Unido

(TCU), de acordo com o Guia de Padronizagéo de Informagdes das Empresas

Estatais Federais.

4 )
TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS

O cidaddo tem d sua disposigdo um conjunto de informa-
cOes relevantes da atuagdo da Codevasf, inclusive os contratos
e convénios por Estado e localidade, bem como sua estrutura
de funcionamento diretamente no sitio da Empresa, conforme
disposto na Lei de Acesso d Informacéo (LAI) n® 12527 de 18

de novembro de 20I1.

- J

CODEVASFIR

RELATORIO DE GESTAO

PAINEL
LEI DE ACESSO PEDIDOS SOLICITANTES  OMISSOES RECURSOS  TRANSPARENCIA ATIVA

A INFORMACAO

- = = (tima Atvaizaghio >> 17032025 05:0327
CODEVASF - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao ... Amizacko »= ke

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAG

CATEGORIA DO ORGAO: EMPRESA PUBLICA

VISAO GERAL STATUS DOS PEDIDOS
CODEVASF — Companhia de De._\ PEDIDOS RECEBIDOS | RANKING EM TRAMITACAO
RESPONDIDO
266 88° /320
TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING OMISSDES
‘Selecions um brg8o pars para ver o
| —— s 100.000%
Tamgeo médi da respests a0s pedidos de 304° | 320 . 0
e 0000%
RANKING DE ORGAOS
m m MAIS DEMANDADOS MEDIA DE RESPOSTA DO ORGAO GOM MAIS OMISSOES

Grafico 1 - Tipologia de manifestagées

Acesse a pagina da
ouvidoria da Codevasf
e Fale conosco



https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/central-de-conteudo/guias-e-manuais/guia_padronizacao_informacoes_portais_internet_edicao_3_versao_9.pdf
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/central-de-conteudo/guias-e-manuais/guia_padronizacao_informacoes_portais_internet_edicao_3_versao_9.pdf
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/participacao-social/ouvidoria

\a INVESTIMENTOS
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A Codevasf executa politicas publicas nas dreas de infraestrutura, se-
guranca hidrica, agricultura irrigada, revitalizagdo de bacias hidrograficas e

economia sustentdvel.

A Companhia tem na Agricultura Irrigada um de seus principais pilares de
atuagdo desde sua criagdo. Ao investir na implementagdo de infraestruturas
compartilhadas de irrigagdo e na gestdo de Projetos Publicos de Irrigagdo, a
Companhia promove o desenvolvimento regional, impulsionando a producgdo

agricola.

CODEVASFIR

RELATORIO DE GESTAO

A Economia Sustentavel é responsdvel por gerar emprego e renda, além
de atrair investimentos e fortalecer a economia local, promovendo a insergdo

de jovens no mercado de trabalho e fixagdo do trabalhador no meio rural.

As agdes de Seguranga Hidrica, por sua vez, tém como objetivo garantir
0 acesso sustentavel a agua de qualidade, em quantidade suficiente para a
manutengdo dos meios de vida, do bem-estar humano e do desenvolvimento
socioecondmico. Além disso, essas iniciativas buscam prevenir desastres hidricos,
como secas e enchentes, preservar os ecossistemas por meio da regularizagdo

das vazdes ecoldgicas e assegurar o controle da qualidade da agua.

B8 s
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proprio da Codevasf em 2107 vagas, sendo 2097 do quadro permanente e 10
RECURSOS HUMANOS

do quadro tempordrio de anistiados.

Conformidade Legal

+ 1773 vagas - Portaria SEST n° 8, de 20 de dezembro de 2016.

A Codevasf ¢ regida por seu Estatuto Social, pelas Leis n°® 6088, de 16

de julho de 1974, que disp&e sobre a sua criacéo e da Lei n® 13.303, de 30

. . S * 1765 - Portaria SEST n° 25.480, de 28 de d bro de 2020.
de junho de 2016, que versa sobre o estatuto juridico da empresa publica, da vagas - Fortanid " c © dezembro ge

sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no @mbito da Unido, dos

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. pelos Decretos n® 8945, de 27

de dezembro de 2016, que regulamenta a Lei 13.303/2016 e pelo decreto n® + 1785 vagas - Portaria SEST n® 6579, de 10 de junho de 202,
8.207, de 13 de margo de 2014, que institui o Sistema de Gestdo do Projeto

de Integracgdo do Rio Séo Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste

Setentrional e, subsidiariamente, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

que dispde sobre a sociedade por acdes e demais normas de direito aplicaveis. * 2107 vagas - Portaria SEST n® 1726, de 20 de abril de 2023.

N N 7 NV

FIGURA 20 - Evolugéo do limite de quadro de pessoal da Codevasf.

AVALIACAO DA FORGCA DE TRABALHO

4 )
2107
Quantitativo de pessoal 773 1765 785
A Empresa tem seu quadro de pessoal limitado pela Secretaria de . . .
) ) 2016 2020 2021 2023
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST. A Portaria SEST/ \_ J
MGI N° 1726, de 20 de abril de 2023, fixa o limite para o quadro de pessoal GRAFICO 1 - Evolugéo do limite de quadro de pessoal da Codevasf.
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Perfil de empregados efetivos

Tipologia do Cargo 2022 2023 2024
1. Empregados de carreira 1708 1834 1836
(-) cedidos (54) (55) (56)
2. Empregados comissionados 48 62 63
3. Presidentes e diretores 4 5 5
4. Total da Forca de Trabalho 1706 1.846 1848

Em 2024, a forca de trabalho continuou aumentando como consequén-
cia das contratagdes de candidatos aprovados no Concurso Publico Edital
01/2020 devido ao aumento do quadro de pessoal pela Portaria SEST/MGI N°
1726/2023, totalizando 56 (cinquenta e seis) contratacées de empregados de

A estrutura de cargos no Plano de Carreiras e Salarios (PCS/2009) é

composta pelos seguintes grupos de cargos, segundo o nivel de escolaridade:

a) Operacional (em extingdo) — Cargo que exige de seus ocupantes curso

completo correspondente ao ensino fundamental ou equivalente.
- Auxiliar Operacional em Desenvolvimento Regional.

b) Médio — Cargo que exige de seus ocupantes curso completo corres-

pondente ao ensino médio ou equivalente.

- Assistente Técnico em Desenvolvimento Regional.

carreira em 2024.

c) Superior — Cargos que exigem de seus ocupantes curso completo

Destaca-se o referido aumento do quadro de pessoal ocorreu, princi- correspondente & educacéo superior.

palmente, devido & ampliagdo da drea de atuagdo geogrdfica da Codevasf,
aumentando o quadro de pessoal desta Companhia em 322 novas vagas. - Advogado da Codevasf:

Detalhamento da despesa com pessoal - Andlista em Comunicacdo:

- Analista em Servigos de Saude e
2020

332.309.875

2021
337917698

2023
412134.680

2022
387.220.223

2024
457748.536

Despesa

Total

- Analista em Desenvolvimento Regional.
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Apresentamos a seguir a distribuigdo do quadro efetivo da Codevasf entre Quanto a faixa etdria e género do quadro efetivo da Codevasf, a distri-
os cargos definidos no PCS/2009: buicdo apresenta-se de acordo a Tabela 2 e o Grafico 2.
Perfil de efetivos
Faixa etéria Homens Mulheres Total
/ \ 18 a 30 anos 94 56 150
|E| Fundamental
14:2% 31a 40 anos 222 130 352
41a 50 anos 302 156 458
|:| Superior
70,5% 51a 60 anos 220 95 315
61 a 70 anos 328 74 402
s g S 2,
(8] Fundamental o] Médio  [o] Superior Acima de 70 anos 139 20 159
GRAFICO 2 - Distribuicéo por nivel de cargo
Total 1.305 531 1.836

Ha uma predomindncia na quantidade de empregados em duas faixas
etdrias: 41 a 50 anos e 61 a 70 anos, sendo esta uma consténcia nos ultimos
anos. Quando se observa nos ultimos anos um crescimento na quantidade de

empregados na faixa etaria abaixo de 40 anos.
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Estratégia da Recomposicdo da Forca de Trabalho

Concurso Publico

O concurso publico Edital n® 1- Codevasf/2020 teve as provas aplicadas
em janeiro de 2021 para o provimento de 91 vagas e a formagdo de cadastro de
reserva em cargos de nivel superior para o quadro de pessoal permanente da
Codevasf. O resultado foi homologado por meio do Edital de Concurso Publico
n° 11 - Codevasf, de 14 de julho de 2021. Em 2023, houve a prorrogacéo do
concurso publico pelo prazo de dois anos contados a partir da sua publicagdo
em 15 de julho de 2023, nos termos do item 14.30 do Edital de Concurso Pu-
o9.

blico n Codevasft, de 24 de novembro de 2020, ficando com validade até

o dia 15 de julho de 2025.

Devido & Portaria SEST/MGI n° 1726 /2023, que aumentou o quadro de
pessoal para 2107 vagas, o nimero de contratados tem sido maior do que o
quantitativo de vagas oferecidas em Edital, sendo 549 (quinhentas e quarenta
e nove) contratagdes de 08/2021 até 12/2024 e especificamente 56 (cinquenta

e seis) contratagdes em 2024 para toda a Companhia.

Em decorréncia ao grande nUmero de contratagdes, os cadastros reservas
de algumas dreas de formagdo esgotou. Assim, foi necessario planejar novo
concurso publico para o ano de 2024. O concurso publico Edital n® 1 Codevasf,

de 13 de maio de 2024 teve as provas aplicadas em 20 de outubro de 2024

CODEVASFIR

RELATORIO DE GESTAO

para o provimento de 67 vagas e a formagdo de cadastro de reserva em cargos

de nivel superior para o quadro de pessoal permanente da Codevasf.

A Codevasf trabalha, também, constantemente para manter a adequagdo
da forca de trabalho em alinhamento ds suas necessidades, considerando os
projetos em execucgdo e os perfis profissionais do cargo de empregados ativos.
Nesse sentido, sdo analisados e viabilizados remanejomento de empregados

a fim de alocar adequadamente os recursos humanos.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A avaliagdo de desempenho é um processo usado para analisar e medir o
desempenho de um colaborador dentro de uma organizagdo. Na Codevasf esse
modelo caracteriza-se pela avaliagdo da chefia imediata, que considera, entre
outros aspectos, os resultados atingidos pelos empregados de acordo com os
planos de trabalho estabelecidos no periodo avaliativo. Houve a participagdo
de 1835 empregados no processo avaliativo por mérito, sendo promovidos 791

empregados, 43% do total.

Houve em 2024 Investimento total de RS 950 mil em capacitagdo, ob-

servando-se um aumento de 137% em relagdo ao ano de 2023.

Eventos Promovidos ou Patrocinados pela Codevasf — 73 (aumento de
35% em relagéo a 2023);

S i
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Participacées em eventos promovidos pela Codevasf — 4862 (aumento * Palestra Novos Ares - As oportunidades na Aposentadoria — 133 par-
de 54% em relacdo a 2024); ticipantes;

* Consciéncia para a Mudanga: Respeito nas relagdes de trabalho — 315

Eventos In Company:
participantes;

* Formacgdo de Administradores e Dirigentes de Empresas Estatais — 33

participantes; * LGPD: Fortalecendo Conexdes, Protegendo Dados Pessoais — 191 par-

ticipantes;

* Gestdo de Convénios d Luz da Nova Legislagdo — 145 participantes;
* Seminario de Enfrentamento & Corrupgdo — 301 participantes;

* Curso Sub-Base, Base e Pavimentagdo de Rodovias e Vias Urbanas:

Técnicas Avancadas de Execucdo e Fiscalizac@o — 172 participantes; * Curso Apuragdo Correcional = 44 participantes;

* Treinamento Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos — 407 * Encontro de Integridade e Etica na Codevasf = 195 participantes:
participantes;
* Curso e-Codevasf: 4 Turmas — 124 pessoas capacitadas;

* Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos para Estatais — 152 participantes;
* Curso Modulo de Doagdo: 3 Turmas — 90 pessoas capacitadas;

* Planilha de Custos, Formagdo de Pregos e Terceirizagdo — 172 participantes;
* Curso Direcdo Defensiva — 111 participantes;

* Licitagdes e Contratos em Empresas Estatais — 160 participantes;
* 50 anos: Avancos e Desafios da Governanga e da Integridade do Con-

* Curso Gestdo Tributdria de Contratos e Convénios — 40 participantes; sad — 268 participantes.

* Avaliacdo de Imoveis Rurais — 32 participantes Total de Horas de Capacitacdo Realizadas 2024: 750279h (aumento de
2% em relacéo a 2023), com uma média de Horas de Capacitacdo/Empre-

* Treinamento Gestdo de Conflitos — 188 participantes; gado: 406h/empregado (aumento médio de 2% de horas de capacita¢do por

empregado em relagdo a 2023).
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PLANO DE SAUDE Destacamos ainda que a Casec obteve excelentes resultados nas outras
edigdes do IDSS, tendo conquistado notas significativas nos anos de 2015, 2016,
2017, 2018, 2019, 2020 e 2022, conforme ilustrado no grafico de evolugdo a

seguir:

! casec

CASEC - Caixa de Assisténcia a Saude dos Empregados da Codevasf

~
J

07661 os2n 08373 08428

A Casec foi criada no ano de 2000 com o objetivo de oferecer assistén-

cia a saude suplementar aos empregados da Codevasf e seus dependentes,

com foco na atengdo e promogdo da saude e na qualidade de vida de seus

oPP»nNnPCHZ0T

beneficidrios.

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) divulgou os resultados do \_ 207 208 2019 2020 2021 2022 2023 ANO-BASE )

indice de Desempenho da Satide Suplementar (IDSS) 2024, referentes ao ano- FIGURA 21 - Participantes ativos versus aposentados e pensionistas
-base 2023. Entre as operadoras de planos de saude avaliadas, 31 autogestdes

filiadas a UNIDAS (Uni&o Nacional das Instituicdes de Autogesté&o em Saude),

entidade sem fins lucrativos que representa as operadoras de autogestéo do Registra-se que relativamente ao ano de 2021 (ano base 2020) a nota
Brasil, se destacaram ao obter a nota maxima, com indices entre 0,80 e 10. foi reduzida em decorréncia dos efeitos da pandemia do Covid-19.

Dentre essas, a Casec foi agraciada com a nota 08428 no IDSS 2024/2023.

A CASEC oferece uma rede de atendimento ainda mais abrangente, por

IDSS da operadora 2024 (Ano-base 2023) meio de convénios de reciprocidade e cessdo de rede. Esses convénios asse-
fo) 1 guram cobertura em regides onde ndo hd rede credenciada direta da Casec,
-j proporcionando melhor assisténcia de qualidade aos seus beneficidrios. Nossos

parceiros sdo: CASSI, CAMED e UNIMED-FORTALEZA.
0,8428
Figura: ANS
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A Casec disponibiliza, ainda, uma plataforma de telemedicina, propor- PREV'DENC'A PRIVADA COMPLEMENTAR

cionando aos seus beneficidrios, solugdes prdticas e acessiveis. com acesso

aos seguintes servigos:

1. Atendimento 24h de urgéncia e emergéncia (sem cobranca de copar-

ticipagdo);
2. Consulta eletiva com especialistas e o
QUADRO COMPARATIVO DOS PLANOS DE PREVIDENCIA
3. Avaliagdo de saude.
PLANO DE PLANO DE PLANO DE
Tipo de Plano BENEFICIOS | BENEFICIOS Il BENEFICIOS Ill
BENEFICIO DEFINIDO CODEPREV PLANO SALDADO
* Inicio e margo/1986
— * Fechado para ingresso | * Inscrigbes em
/ = \ de novos participantes - | novembro/2013
[ Inf . novembro/2013 * contribui¢do Definida * Inicio em
T )@ y niormacoes * Saldado em (CD) novembro/2017
q i — novembro/2017 dando * Aberto a novos
3; y eucadisn origem ao Plano de participantes
Beneficios Il
Participantes 731 1.201 320
Ativos o 1173 201
Aposentados 473 15 106
Pensionistas 258 13 13
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QUADRO RESUMO

&3] ®
AAA

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

09900
Pelo compromisso continuo com a promogdo de impactos positivos nas

flir

dreas de Responsabilidade Socioambiental e Governanga, a Codevasf alcangou,

Partic?pa ntes Apos.en.tados Pens'ior.mistas Ativo em 2024, um importante marco ao ser reconhecida com a seguinte certificagdo:
Ativos Assistidos Assistidos Total

1374 594 284 1,1 Bi Selo Parceira da Familia — a Codevasf recebeu em 2024, o

referido Selo que ¢ concedido pela Secretaria da Familia e

Juventude do Distrito Federal (SEFJ), as empresas publicas

PARTICIPANTES ATIVOS o‘u priYadas que se compromete com a for'nilio' d‘o? s?us fun-

ciondrios e colaboradores, oferecendo apoio e iniciativas que

[1 197 201 ) promovam e fortalegam os vinculos familiares e o equilibrio

ATIVOS_CD ATIVOS_SALDADO

entre trabalho e familia.

5}

-

vy - Essa conquista, é fruto do compromisso continuo da nossa empresa em

-

25
‘l “’ ﬁ ‘5 promover um ambiente de trabalho que valorize e apoie a conciliagdo entre a
811 (67.75%) 386‘:2;5% ) 148 (72.63%) 53'(::;7% ) vida profissional e familiar. Essa importante certificagdo reflete a dedicagéo e os
esforgos direcionados para implementar politicas que coloquem as pessoas no
\_ J centro, fortalecendo lagos, respeitando necessidades e criando oportunidades

Fonte: Fundagdo S&o Francisco de Previdéncia Complementar de Seguridade Social para o bem-estar integral dos colaboradores e de suas familias.
Essa certificagdo ndo apenas evidencia a relevéncia do trabalho desenvol-
vido pela Codevasf, mas também reforga seu papel como modelo de exceléncia

e responsabilidade no setor publico.
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50 anos: Legado de Desenvolvimento Na solenidade, o Diretor-Presidente da Codevasf Marcelo Moreira ressaltou
o papel da empresa e a sua crescente drea de atuacdo ao longo dos anos. A

Codevasf s6 chegou onde estd hoje por causa da reputagdo que conquistamos.

O cinquentendrio & um marco impor- Por conta das obras entregues e dos projetos concluidos. Por conta da nossa

tante que nos leva a reconhecer o que jé eficiéncia e de servidores preparados e comprometidos que garantem a melhor

aplicagdio possivel do recurso publico” Fonte: https:/Mwww.codevasf.gov.br/noti-

fizemos e refletir sobre o que vamos fazer

nos proximos 50 anos. Em comemoragéo a cias/2024/senado-federal-celebra-50-anos-da-codevasf-em-sessao-especial

esse marco historico, O Congresso Nacional - ~
realizou em julho de 2024, uma sessdo

] _ ) Em 2024 a Codevasf recebeu uma série de homenagens pelos 50 anos.
especial emm comemoragdo ao cinquen-

. . As assembleias legislativas de Alagoas, Amapd, Bahia, Ceard, Goidas, Mi-
tenario da Codevasf. No evento, autorida- 0 e ‘ ’ as . . . . . L

"_. . . nas Gerais, Paraiba, Pernambuco e Sergipe, além da Camara Legislativa

des ressaltaram a “sintonia da missdo da Ledado de Desenvolvimento

o o do Distrito Federal, realizaram sessées especiais para celebrar o cinquen-
empresa com os objetivos da Republica . . . .
) ) o ) ) ) tendrio da Companhia. Dentre as comemoragdes houve a cerimonia de

de reduzir as desigualdades sociais e regionais. Ao longo de cinco décadas, a .
T . . langamento do selo comemorativo. O evento ocorreu na sede da Empresa,

Codevasf tem sido instrumento de transformagdo das realidades das regides .
o o ] ~ em Brasilia-DF.

em que atua, beneficiando milhées de pessoas com projetos que véo desde

a infraestrutura bdsica até o apoio ao desenvolvimento local. Enalteceram, \ J

ainda, o papel histérico da Companhia, citando nUmeros e agdes nos estados e ™\
atendidos pela empresa que ilustram a atuagdo ao longo de meio século.” Em 16 de julho de 2024 a Codevasf completou 50 anos de atuacéo. Entre
as comemoragdo, a Companhia inaugurou o Memorial Codevasf 50 anos,
Destacaram a importéncia e a trajetéria historica da empresa. .." A Co- localizado na sede da Empresa em Brasilia. Um site também foi lancado:
devasf se coloca entre as instituigdes responsaveis por politicas publicas que https:/50anos.codevasf.gov.br/ com varias informagdes, fotos e videos. A
mais tém contribuido ao longo da histoéria para diminuir desigualdades, cobrir Empresa recebeu homenagens em diversas sedes do Legislativo e Execu-
vazios de assisténcia e de apoio ao setor produtivo. E mais que justo comemorar tivo municipais e estaduais no Brasil, além da sesséo solene no Congresso

o ano todo os 50 anos da empresa”, frisou-se. Nacional.
- J
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O cinquentendrio € um mar-
co importante que nos leva a
reconhecer o que ja fizemos e
refletir sobre o que vamos fazer

nos proximos 50 anos.
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Figura 22 - Lancamento
do Selo Comemorativo do
cinquentendrio da Codevasf

vasf

Figura 23 - Inauguracgéo do

Memorial Codevasf 50 anos Lega d 0O d e D esenvo I-Vi me ntO

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Codevasf ao longo de sua histéria tem sido reconhecida como uma
empresa que busca ser referéncia no desenvolvimento agdes focadas na
responsabilidade socioambiental, nos principios da sustentabilidade e nos
valores éticos para realizar beneficios mutuos entre empresa, empregados,

colaboradores e comunidades beneficiadas.
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DIREITOS HUMANOS Outra proposi¢éo da ONU sobre Direitos Humanos, em 2015, diz respeito

a Agenda 2030, composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS), que buscam assegurar os direitos humanos, acabar com a pobreza,

Os Direitos Humanos estdo inseridos no Pacto Global, instrumento criado lutar contra a desigualdade e ainjustica, alcangar a igualdade de género e o

pela Organizagdo das Nagdes Unidas — ONU que se refere a uma chamada empoderamento de mulheres e meninas.

para as empresas alinharem suas estratégias e operagdes aos 10 principios

universais nas dareas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anti- Sempre buscando a exceléncia na execugdo de sua misséo de promo-

corrupcéio ¢do do desenvolvimento sustentdvel de bacias hidrograficas, em sua drea de

atuagdo, a Companhia realiza entregas relacionadas, por exemplo, & oferta de

, . .. dgua para usos multiplos, ao esgotamento sanitdrio, ao controle de processos
Além desse instrumento, em 2011 o Conselho de Direitos Humanos da guap P 9 P

ONU aprovou os “Principios Orientadores para Empresas e Direitos Humanos”. erosivos, a destinagdo final de residuos solidos ambientalmente adequada, &
Pautado em trés pilares: Proteger, Respeitar e Reparar, esse documento & melhoria da navegabilidade bem como agdes de apoio ds atividades produti-
uma orientagdo oficial para Estados e empresas em relagdo aos desafios da vas locais e de promog&o da qualidade de vida da populaggo. Atuando, dessa

- - forma, alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
tematica empresas e direitos humanos.
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ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

OE10. Fortalecer a Infraestrutura Hidrica em alinhamento com as
A integracdo das estratégias da Codevasf aos ODS representa um passo fundamental para a consolidacdo de Induistria, inovacio e infraestrutura
OE13. Qualificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana e Rural para o escoamento da Producao

uma gestao publica mais eficiente, transparente e sustentavel. Aoadotar os ODS como referéncia, a Companhia busca .
E Reducao das desigualdades ‘OE11. Conbribuir para a Promogao da Inclusdo Socioprodutiva
contribuir para o desenvolvimento de um pais mais justo e equitativo

OE12. Promover a Mecanizacdo e a Modemnizacgio Termitorial
Cidades e comunidades sustentaveis

OE13. Qualificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana e Rural para o escoamento da Producao
OBJETIVO

Erradicacéo da Pobreza OE11. Contribuir para a Promogao da Inclusao Produtiva
OE16. Modermizar e Inovar em Projetos de Irrigacso OE17. Promover o Manejo Sustentivel de Recursos Naturais

¥ B e e PR O ©OE18. Garantir a conformidade ambiental nas inicia

OE19. Promover a revitalizacso das Bacias Hidrograficas

OEg. Aperfeicoar as Operagoes Hidroagricolas

OE17. Promover o Manejo Sustentavel de s0s Naturais
E Vida terrestre

Igualdade de género OE1. Aprimorar a Gesto de Pessoas & a Qualidade de Vida OE18. Garantir a conformidade ambiental nas in organizac

Sande e Bem-Estar

OES. Buscar a Universalizagio do Acesso 4 Agua e a0 Saneamento OE1g. Promover a Revitalizacao das Bacias Hidrograficas

OE10. s ’ 3 idrica . . E Paz Justica e Instituicdes Eficazes

Energia acessivel e limpa OE 17. Promover o Manejo Sustentavel de Recursos Naturais Parcerias e meios de implementacao OE15. Ampliar Parcerias e Investimentos em Projetos de Irigacio

"

a i C OE11 ‘aPromocac
e Fonte: Cadevasf, 2024.

Figura 24 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico, a assegurar que os direitos humanos sejam protegidos e qual o papel das em-
OCDE, elaborou hda alguns anos as “Diretrizes da OCDE para Empresas Mul- presas para assegurar que estdo respeitando os direitos humanos.
tinacionais” que trata da responsabilidade social das empresas e estabelece
principios e padrdes de boas praticas consistentes com a legislagdo aplicéavel Em alinhamento, a Codevasf possui agdes que contribuem para o res-
e os padrées reconhecidos internacionalmente. peito aos Direitos Humanos e adota medidas de acompanhamento, controle

e reparagdo de seus respectivos riscos.
Esses principios orientadores esclarecem qual o papel do Estado para
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Disponibilizagdo de exames periddicos para prevencdo de doencgas, direitos humanos, evitando que empresas que possuem condi¢des de trabalho
acompanhamento psicossocial e campanhas preventivas relacionadas a saude, andlogo a escravidé&o ou utilizam trabalho infantil participem de licitagées com
prevenindo doencas relacionadas & saude fisica e mental dos colaboradores a Empresa;

e garantindo a qualidade de vida no trabalho;

Estabelecimento em clausulas contratuais de obrigatoriedade das empresas
contratadas pela Codevasf disponibilizar aos colaboradores os equipamentos
de protecéo individual — EPI (quando o trabalho assim o exigir e conforme esta-
belecido na legislagéo), destinados & protecdo de riscos suscetiveis de ameacga
a segurancga e saude do trabalhador. Ressaltando que a Codevasf cumpre tal

exigéncia com relagdo aos seus empregados publicos efetivos;

Realizagdo de criteriosas andlises socioculturais e estudos de viabilidade
técnica e econdmica que considerem o respeito aos direitos humanos na desa-
propriagdo de terras voltadas & implantagdo de projetos de desenvolvimento
regional e seguranga hidrica implantados pela Codevasf, que tem por objetivo

mitigar os impactos causados e preservar os direitos daquela comunidade

Figura 25 - Programa Pré-Equidade de Género e Raca afetada (|nd|os e quilombolas por exemplo);

. S , Monitoramento constante dos critérios estabelecidos nos regulamentos
Estabelecimento de protocolo de contingéncia a saude do trabalhador

. . - e . dos Selo Amiga da 19 Infancia e do Selo da Familia, buscando manter a Sala de
com relagdo as doencas, disponibilizando exames especificos, realizando

C . . Coleta e Apoio & Amamentacdo para as lactantes da empresa, com o objetivo
acompanhamento individual, orientando o colaborador sobre sua condigdo

. . - de proteger e apoiar a maternidade, a amamentagdo e a primeira inféncia,
e adotando trabalho remoto para pessoas com suspeita ou confirmagdo da

. . . ~ , . romovendo o equilibrio trabalho-familia.
doenca, buscando evitar a disseminagdo do virus na empresa e na sociedade. P 4

Padronizagdo das etapas de fiscalizagdo nas diversas linhas de negécio A Codevasf é signatdria do Termo de Compromisso do programa Pré-

. , . . -Equidade de Género e Racga, coordenado pelo Ministério das Mulheres em
da Codevasf, voltadas ao cumprimento de cldusulas contratuais relativas aos
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parceria com o Ministério da Igualdade Racial, o Ministério do Trabalho e
Emprego, a ONU Mulheres e a Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT).
Ao aderir ao Programa, a Companhia assume o compromisso de busca por
relagdes de trabalho mais igualitarias para o fortalecimento das mulheres no
mundo do trabalho

A Codevasf tem como principio respeitar, conscientizar e promover os
Direitos Humanos em todas as suas atividades, em conformidade com as boas
praticas preconizadas nas seguintes diretrizes:

I. Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas.

Il. Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU Mulheres.

lll. Pacto Nacional de Erradicagdo do Trabalho Escravo — InPacto.

IV. Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial.

V. Carta Aberta Empresas pelos Direitos Humanos.

Para reduzir o risco de violagdo dos Direitos Humanos a Codevasf tomou

as seguintes iniciativas:

|. Estabelecimento de uma politica de equidade de género, raga e valo-

rizagdo da diversidade;
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Il. Implantagdo de mecanismos de incentivo ao acesso feminino a cargos

de liderancga;

lll. Estabelecimento de uma politica de indicagdo e sucessdo, incluindo,

o rodizio de titulares.

IV. Compromisso publico de respeito aos Direitos Humanos — a Empresa
adota as seguintes agdes a) Conformidade legal; b) Estratégia da Recomposi-
¢do da Forca de Trabalho; ¢) Concursos Publicos; d) Programa de Realocagéo
de Empregado; e) Programa de Avaliagdo de Desempenho; f) Capacitacdo
para os Empregados; g) Plano de Saude Proprio; h) Incentivos & Previdéncia
Privada Complementar; i) Qualidade de vida no trabalho e Responsabilidade
Socioambiental; j) Campanhas de Promocgéo da Saude; e k) Prémios e Reco-

nhecimentos.

V. No relacionamento com a sociedade e as partes interessadas, a Empresa
possui canais de denuncia para os colaboradores, os fornecedores e a comu-
nidade. As solicitagdes de acesso ds informagdes publicas sdo registradas no
Sistema Eletrdnico do Servigo de Informagdes ao Cidaddo (e-SIC), que integra
o sistema Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgéo,
da Controladoria-Geral da Unido (CGU), além dos canais tradicionais de aten-
dimento ao publico (telefone, carta e presencial). Qualquer pessoa, fisica ou
juridica, pode encaminhar seus pedidos de acesso d informagdo, denuncias e
sugestdes e acompanhar os prazos e avaliar de maneira simples se o pedido

foi atendido e a qualidade do servigo prestado.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL Apoio a Sala de Amamentacgéo - Codevasf/Sede

Qualidade de vida no trabalho Inaugurada em 9 de junho de 2017 e institucionalizada por meio da De-

cis@o n° 349/2022, é destinada ds mdes que retornam ao trabalho apos a

licengca-maternidade. A sala tem o objetivo de oferecer um espago adequado

A Codevasf aos longos dos anos tem uma grande preocupagdo e atengdo
com o bem-estar e a qualidade de vida dos seus empregados. Acredita-se
que esses fatores contribuem para a motivagdo e melhor desempenho das
atividades, refletindo assim em um ganho de produtividade para a Empresa.

Saude e segurancga para os empregados

I. Acompanhamento Psicossocial;

para a retirada e armazenamento do leite materno.

A Codevasf/Sede ¢ a unica empresa publica no Distrito Federal a possuir
na sua estrutura a Sala de Apoio ao aleitamento materno integrada ao projeto
“Mulher Trabalhadora que Amamenta” e reconhecida pela Secretaria de Saude
do DF e pelo Ministério da Saude como referéncia na regido.

Cabe destacar que desde a sua inauguracgdo, a Codevast/Sede vem sendo
reconhecida e contemplada com diversas Certificagdes e Selos como espago

estratégico para promogdo do aleitamento materno.

Il. Prevencdo de doencgas;

lll. Vacinagdo contra a gripe HINT;

IV. Acompanhamento e orientagdo dos empregados sobre saude e se-
guranga do trabalho;

V. Acompanhamento e orientagdo dos empregados afastados por motivo
de saude;

VI. Realizagdo de exames mediante andlise da medicina do trabalho,
assim como orientagdo e acompanhamento.

FIGURA 26 - Placa sala de amamentagdo
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CAMPANHAS REALIZADAS EM 2024

Campanha de vacinagdo contra a gripe HINT;

Campanha Exames Periddicos;

Participagdo no Comité Municipal de combate & Dengue em Montes Claros/MG;
Participagdo no Conselho Municipal de Saude de Montes Claros/MG;
Campanha Janeiro Branco — Saude;

Campanha Fevereiro Roxo e Laranja - conscientizar as pessoas sobre a im-
portdncia da prevencdo e do combate de algumas doencgas crénicas;

Dia Internacional da mulher;
Orientagdo Postural no Ambienta de trabalho;

Quis Abril Verde com o objetivo de promover a conscientizagdo sobre aci-
dente de trabalho, em lembranga ao Dia Mundial emn Memoéria das Vitimas
de Acidente de Trabalho;

Orientagdo para ganho de Desempenho e Prevencgdo de Lesdes no Corredor
de Rua;

Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho — SIPAT;

Direcdo defensiva, comportamento no trdnsito, troca de pneu e comandos
de caminhonetes;

Campanha Setembro Amarelo — Més de Prevengdo ao Suicidio;

Campanha Outubro Rosa — Més de Conscientizagdo Sobre o Cancer de Mama;
Campanha Novembro Azul - Més de Conscientizagdo sobre a Saude do Homem;
Conscientizagdo sobre o TEA;

Primeiros socorros e prevencgdo de acidentes;

Combate a incéndios;

Violéncia contra a Mulher e Assédio no ambiente de trabalho;

Promocgdo de saude e prevengdo de doengas no ambiente de trabalho;

Respira, se ndo pira! (Adogdo a saude mental);
Dia nacional de prevengdo a combate a hipertensdo arterial;

Campanha Agosto Lilds — Més de conscientizagdo e combate & vio-
|éncia contra a mulher;

Os desafios de educar na atualidade;
Campanha de combate ao assédio;
Sindrome de Burnout;

Transtornos mentais mais comuns na atualidade: sintomas psiquicos,
tratamento e manejo clinico;

Relacionamento interpessoal e Qualidade de Vida no Trabalho;
Trabalho e saude mental das mulheres;

Precisamos falar sobre alcoolismo;

Diversidade sexual;

Presentes para idosos da Associagéo Casa Padre Luigi Brusadelli ACPLB;
Preparagdo para Aposentadoria;

Campanha Dezembro Vermelho — Campanha de prevencdo ao HIV, a
Aids e outras IST -infecgdes sexualmente transmissiveis;

Dia de doagdo de Sangue;

Prevencdo ao Cancer de Intestino e Reto;

Saude Bucal;

Diversidade no Ambiente de Trabalho;

A importéncia dos exames periédicos e do tratamento preventivo;

Pesquisa de Clima Organizacional;

*As campanhas tiveram a participagdo da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA da Sede e das Superintendéncias Regionais, Comité de Seguranca do Trabalho, Equipe Psicossocial,
Gestdo de Pessoas da Sede e Superintendéncias.

\ **As campanhas promovidas pela Sede tiveram a divulgagéo e participagdo de toda a empresa.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS Transparéncia e Celeridade

o A empresa utiliza os meios eletrénicos em todos os processos licitatorios,
Conformidade Legal g :

acessiveis pelo endereco https:/www.govbr/compras/pt-br, atendendo aso prin-

cipios constitucionais de eficiéncia, economicidade, celeridade e transparéncia.

As contratagdes da Codevasf sdo precedidas de licitagdo atendendo a:

Lei n© 13.303/2016;

o Transparéncia
e Decreto n® 8945/2016;

Todas as licitagoes realizadas pela

RILC — Regimento Interno de Licitagdes e Contratos; Codevasf utilizam a plataforma

Comprasnet. A Companhia, sendo
* Qutras legislagdes aplicaveis. érgdio pioneiro, firmou acordo
de cooperagdo com a CGU para
utilizagéo do Sistema de Andlise
de Editais e Licitagdes (Alice),
que tem como objetivo dar mais
transparéncia aos

9,6 Bi

procedimentos licitatérios.

Total licitado em 2024
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‘LICITAGOES

.,
/2 43]

VALORLICITADO

7~ I’'R$% 9.6 Bi

aproximadamente

g R$ 7.5 Bi

@ 21.7%

PAVIMENTAGAO
R$ 3.893.972.301,08

POGOS TUBULARES
R$ 329.477.477,44

MAIORES GRUPOS

OBRAS HIDRICAS
RS 641.434.207,47

PATIO MULTIUSO
R$ 105.026.217,18

PONTES EPASSAGENS
MOLHADAS

R$ 395.436.060,03

MAQUlAs E
EQUIPAMENTOS
R$ 3.972.316.277,59 .

Figura 27 - resultado consolidado de licitagées em 2024
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA MODELO DE GOVERNANGCA DE Tl
INFORMAGAO E COMUNICACAO

A governanga de Tl é um modelo estratégico que estabelece politicas,

~ . - L . diretrizes, responsabilidades e controles para assegurar que a tecnologia da
A gestdo de Tl (Tecnologia da Informacéo e da comunicacdo) € o conjunto P P d 9 9

L . - . . . informagdo esteja alinhada com os objetivos da organizagdo e contribua para
de praticas, processos e estratégias utilizadas para planejar, organizar, admi-

. , . a criagdo de valor.
nistrar e controlar os recursos tecnologicos de uma Empresa. Esses recursos

incluem infraestrutura (hardware, software, redes), dados, sistemas, processos

. L. . Diversas iniciativas tém sido conduzidas para aprimorar a maturidade da
e pessoas relacionadas a drea de tecnologia.

empresa em relagdo a governanga de Tl. Entre essas agdes, destacam-se a

. . . . . lusdo, 2024, do PI de Continuidade de Negoci Servigos de TI,
O objetivo principal da gestdo de Tl é alinhar a tecnologia ds necessidades conciisao. em © Flano de L-ontinlidade de Negocios € servigos de

. . . . da Metodologia de Gestdo de Demandas de Tl e do Processo de Desenvolvi-
do negdcio, garantindo que ela contribua para os resultados organizacionais,

s . . - mento de Software, este ultimo implementado com o uso de metodologia &gil.
melhore a eficiéncia operacional, reduza custos e promova a inovagdo. o o )
Adicionalmente, o Escritério de Projetos de Tl tem desempenhado um papel
- . fundamental no apoio & Geréncia de Tecnologia da Informagdo, especialmente
Atualmente, a Empresa conta com a sustentagdo de desenvolvimento

. . . . na gestdo do portfélio de projetos de Tl, contribuindo para um planejamento
interno de 39 sistemas de gestdo. Segue a relagdo dos sistemas existentes, g P Prol P P )

, L , . , . mais eficiente e eficaz.
destacando seu Nivel Organizacional e se é destinado ao uso da drea fim ou

meio.
Além disso, é importante destacar que, em 2024, foi instituido o Comité de

Governanca Digital (CGD). O CGD é responsavel por deliberar sobre os temas
relacionados & Governanga da Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - TIC
na empresa, direcionando iniciativas, planos e investimentos em Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo. Sua atuagdo tem como objetivo atender ds
prioridades e necessidades estratégicas da organizagdo, garantindo o alinha-
mento com os objetivos institucionais e monitorando a efetividade das agdes

implementadas.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Codevasf, ao longo de sua histéria, vem sendo reconhecida como uma
empresa que busca ser exemplo de comprometimento no desenvolvimento
de agdes focadas na responsabilidade socioambiental, nos principios da sus-
tentabilidade e nos valores éticos, visando a viabilizagdo de beneficios mutuo

entre empresa, empregados, colaboradores e comunidades onde atua.

Certificagdo socioambiental Selo Verde, em
2023 a Codevasf obteve pela 39 vez renovada o Selo
Verde — Categoria Diamante até 2025. Chancelado
pela Organizagdo Social de Interesse Publico (OSCIP)

Ecolmeia, a certificagdo socioambiental faz parte de

um programa voltado para as organizagdes brasileiras

Selo Verde

. comprometidas com a sustentabilidade ambiental
Ecolmeia

e valorizagdo humana a partir das atividades de-
senvolvidas, reafirmando assim o seu compromisso com o desenvolvimento

sustentavel e a cidadania.

A certificagdo na categoria méxima — Diamante, é conferida ds entidades
que buscam e praticam a valorizagdo humana e a sustentabilidade ambiental em
suas atividades e/ou processos produtivos, em prol do crescimento econdmico
das comunidades onde atuam, respeitando a diversidade humana, protegendo

0 meio ambiente e fortalecendo e desenvolvendo as potencialidades locais.
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A certificagdo Selo Verde é hoje um dos mais eficientes meios para
agregar visibilidade as empresas e organizagdes que estdo de acordo com as
boas praticas de sustentabilidade e com a conduta socioambiental responsa-
vel. Para a Codevasf é de grande relevancia, pois o comprometimento com a
sustentabilidade faz parte da politica da instituigdo, ou seja, ndo se restringe
ao cumprimento da legislagdo em si, visto que estd explicito em sua Missdo
institucional: “PROMOVER O DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE FORMA
INTEGRADA E SUSTENTAVEL NAS BACIAS HIDROGRAFICAS, CONTRIBUIN-
DO PARA A REDUCAO DAS DESIGUALDADES" e na sua Politica Ambiental,

promover agdes mitigadoras de riscos socioambientais.

Nesse sentido, a Codevasf implementou em 2024 agdes mitigadora de
riscos, que garantem que os empreendimentos da Companhia permanegam
em conformidade com a legislagdo ambiental vigente, promovendo a compen-
sacdo de impactos irreversiveis e a mitigagdo de impactos reversiveis. Essas
agdes fortalecem a sustentabilidade dos projetos da instituigdo, reduzindo
riscos operacionais e regulatorios, visando tornar os empreendimentos mais
atrativos para parcerias privadas, especialmente no dmbito de Procedimentos
de Manifestacéo de Interesse (PMI). Além disso, evita custos decorrentes de
multas e sangdes administrativas, enquanto incentiva produtores rurais a in-
vestir nas regides beneficiadas pelos projetos da Codevasf, contribuindo para

o desenvolvimento socioeconémico local.

Com a elaboracéo e Execucdo de Projetos de Recuperacdo de Areas
Degradadas ou Recuperagdo Hidroambiental, promove a Conservagdo de

Solo e Agua que contribui para a preservacdo e prolongamento da vida util

S i
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dos corpos hidricos ao reduzir a carga de sedimentos, prevenindo erosdes e PLANO DE LOGiSTICA SUSTENTAVEL

promovendo a conservagdo do solo, essencial para a continuidade da produgdo

agricola. Essas medidas minimizam impactos ambientais adversos e garantem

a sustentabilidade dos recursos naturais.

Adocdo de Critérios de Sustentabilidade
A aplicagdo da Politica Ambiental da Codevasf garante a conformidade Ambientql na AqUiSigaO de Bens e na

ambiental da Empresa perante os orgdos reguladores e de controle, promoven-

do a adesdo as exigéncias legais e normativas. Essa atuagdo previne sangdes, contrata§a° de SerV'QOS ou Obras

multas e embargos, assegurando a continuidade operacional dos projetos da

empresa. Isso reforca a credibilidade da Codevasf como uma organizagdo

. . . - A Empresa, preocupada com a melhor utilizagdo da verba publica e em
comprometida com a sustentabilidade, tornando-a um parceiro confiavel para

~ . - .. . atendimento a legislagdo vigente, se mantém adequada & nova visdo de sus-
a execugdo de empreendimentos. Esse posicionamento atrai investidores e fo-

. - . . T tentabilidade visando o melhor resultado das politicas publicas implementadas.
menta parcerias estratégicas, além de agregar valor aos projetos da instituicéo.

Nesse sentido, a Codevasf inseriu diretrizes e critérios de sustentabilidade em
n - L , seus editais, processos e contratos. Para isso, as minutas-padrdo de licitacdo
Com a elaboragdo e Implantagdo do Plano de Logistica Sustentavel — PLS, P P ¢

. . - . Empr foram atualiz , constituindo- m um ri do em t
a Codevasf busca o cumprimento da politica de sustentabilidade prevista na da presa foram atualizadas, constituindo-se em uma obrigagdo em todos

Resolugdo CNJ n® 400/2021, garantindo a conformidade com as diretrizes legais os instrumentos de compras.
e normativas aplicdveis. Isso fortalece a governanga e a gestdo ambiental da
organizagdo e promove a otimizagdo de recursos e a redugdo de custos opera-
cionais, o mesmo tempo em que aumenta a eficiéncia dos processos logisticos
e melhora a qualidade dos servigos prestados. Essas agdes geram economia

e contribuem para a sustentabilidade financeira e operacional da Empresa.

Todas essas agdes alinhadas com ao Plano Estratégico Institucional (PEI)
e com os requisitos do indice de Governanca e Sustentabilidade (IGS) do TCU,

reforcando sua relevancia estratégica para a Codevast.
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DESEMPEN HO ceira por meio dos referidos indicadores, tanto a variagdo entre os exercicios

- quanto os indices apresentados ndo traduzem pardmetro adequado para
ECONOMICO-FINANCEIRO isoladamente interpretar os resultados da empresa. A Codevasf é empresa

publica com capital 100% pertencente a Unido e sem fins lucrativos. Todos os

recursos necessarios para pagamento de despesas sdo custeados por recursos

O desempenho econémico-financeiro da CODEVASF estd em confor- oriundos do tesouro Nacional e alocados anualmente em conformidade com
midade com as suas demonstragdes financeiras referentes aos exercicios de a Lei Orcamentaria Anual.
2024 e 2023.

INDICADORES DE RESULTADO

A Codevasf registrou um resultado operacional positivo de RS 49 milhées,

no exercicio 2024. resultante da andlise e baixa de um passivo acumulado das

Transferéncias Financeiras a Comprovar - TEDS recebidos.

| - Indicadores de Resultado 2024 2023 | (Var %)

A Receita Operacional advinda principalmente do faturamento de Tarifa Receita Operacional Bruta 72 76 -6
D'Agua - Kl e Titulagéo, no ano de 2024, teve pequena redugdo em relagéo Despesas Totais/Operacionais -3.304 -2.864 15
ao mesmo periodo do ano anterior. As Despesas apresentam pequena va- Outras Receitas Operacionais 3.291 1552 12

riagdo em relacdo ao periodo anterior. O aumento se deu principalmente na Resultado Operacional 49 -1.263 -104

perda de capital relacionada & alienagdo/baixa de bens do ativo imobilizado Il - Situagdo Financeira - Liquidez e

Estrutura de Capital

destinados & doacgdo dentro da execugdo das politicas publicas direcionadas

ao Desenvolvimento Regional. Liquidez Imediata 0 0 165
Liquidez Corrente O O 127
Sobre Liquidez Imediata, apesar de demonstrar indice ndo ideal, sugerindo Liquidez Geral © © 9
e . L. . Liquidez Seca (0} (0] 127
a eventual dificuldade da ndo cobertura de dividas de curto prazo, frisa-se que 9

= L. L . Participagéo de Capital de Terceiros -42 -4 905

ndo ha risco de continuidade operacional da empresa. o
Grau de endividamento 1 1 -22
Solvéncia Geral 1 1 28

Portanto, com relagdo aos indices, apesar de ser relevante a andlise finan- ) . .
TABELA 6 - Indicadores de resultados, Codevasf, 2024/2023 (em milhées de reais)
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Andlise das demonstracgoes financeiras

Il - Indicadores de Liquidez, Estrutura de Capital e Rentabilidade

Indicadores 2024 2023 (Var %)
| = Indicadores de Resultado o )
Liquidez Imediata Ol4 005 165
Liquidez Corrente Qol7 008 127
I I R e !
Liquidez Geral oj9 Olo 96
Receita Operacional Bruta -

Liquidez S o17 008 127

Despesas Totais/Operacionais -3.304 -2.864 15 i
. . . Participagdo de Capital de Terceiros -4225 -4.20 905

Outras Receitas Operacionais 3.291 1.552 112
Grau de Endivid t 102 1,31 -22
Resultado Operacional 49 1263 104 rau de Endividamento

Solvéncia Geral 098 076 28

A Receita Operacional, conforme anteriormente mencionado, advém
principalmente do faturamento de Tarifa D'Agua - K1 e Titulagéo . no ano de
2024, apresentando pequena redugdo em relagdo ao mesmo periodo do ano

anterior.

As Despesas, por sua vez, apresentam pequena variagdo em relagdo ao
periodo anterior. O aumento se deu principalmente na perda de capital rela-
cionada a alienagdo/baixa de bens do ativo imobilizado destinados & doagdo,
seguindo a execucdo das politicas publicas direcionadas ao Desenvolvimento

Regional.

CODEVASFIR
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Conforme demonstrado no quadro acima, a Liquidez Imediata, por se
tratar de empresa dependente de recursos da Unidio ndo hd o risco de conti-

nuidade operacional.

lll - Relacionamento com os Auditores Independentes

A Codevasf tem como Auditoria Independente a Empresa Sénior Auditores
Independentes S/S, CNPJ 03156.926/0001-69, cujo objetivo é o exame trimestral
e anual das demonstragdes financeiras da Companhia de Desenvolvimento
dos Vales do Sdo Francisco — CODEVASF e do Projeto de Integragdo do Rio Sdo
Francisco do Nordeste Setentrional — PISF, com emissdo de relatorios circunstan-

ciados de controle interno, dos relatérios de revisdo e dos relatérios de auditoria.
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DISPOSICAO DAS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Para melhores informagées a respeito do desempenho econémico-financeiro da Code-
vasf, poderdo ser consultadas as Demonstragdes Financeiras, bemn como, as Notas Explicativas

disponiveis no sitio eletrénico da Empresa:

https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/ @

auditorias/demonstracoes-financeiras

DESPESAS DE EMENDAS PARLAMENTARES

Demonstracdo da execucdo orcamentdria das despesas @
decorrentes de emendas parlamentares.
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https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-financeiras
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-financeiras
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/processo-de-contas-anuais/contas-do-exercicio-2024/demonstrativo-de-despesas-decorrentes-de-emendas-parlamentares-2024.pdf
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/processo-de-contas-anuais/contas-do-exercicio-2024/demonstrativo-de-despesas-decorrentes-de-emendas-parlamentares-2024.pdf
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-financeiras
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/processo-de-contas-anuais/contas-do-exercicio-2024/demonstrativo-de-despesas-decorrentes-de-emendas-parlamentares-2024.pdf
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TABELA 1 - Producéo dos projetos publicos de irrigagéo da Codevasf e do Sistema ltaparica por ocupagdo continua na préoxima pdgina

Totol
Projetos

Area Cultivada ~ Area Cultivada - Area Cultivada -
Produsce (t) [ (pg i | (ha) Prodisse(t (RS Mil) (ha) Produscelt) [ (ps mi) |

Gorutuba 1765 52222 136944691 1484 18163 37057615 3249 70385 174002.306
Ocrme e 7.402 135.485 230184.440 6798 162198 190075752 14199 297683 420260192
Lagoa Grande (NA) (NA) (NA) m3 10852 28402017 m3 10852 28.402017
Pirapora (NA) (NA) (NA) 946 24845 78260199 946 24845 78260199
Baixio de Irecé 12 o o 1064 2073 6114573 1076 2073 6114573
Barreiras Norte 607 9654 20137929 626 13990 20784.277 1234 23643 40922.206
Ceraima 454 6699 10822.259 (NA%) (NA*) (NA%) 454 6699 10822.259
Estreito 2699 26357 51661487 (NA*) (NA*) (NA*) 2699 26357 51661.487
acrps | FOMO 4.443 74,965 143965700 4.801 144765 276.253083 9244 219729 420218783
Miroros 555 8.833 15980636 533 8900 14.384932 1088 17733 30365568
Nupeba 430 10997 17.481119 483 13547 21523961 914 24544 39005079
Piloto Formoso 233 2142 4083344 50 249 508646 283 2391 4591990
Riacho Grande 336 7010 11625615 403 1020 2869352 739 8030 14.494.967
Sé&io Desidério-Barreiras Sul 119 27.456 14966.476 (NA*) (NA*) (NA¥) 1o 27.456 14.966.476
Bebedouro 121 34369 133.264.52] 297 3526 14002280 1508 37895 147.266.801
39SR/PE  Nilo Coelho 14132 508.280 2353531735 8.871 346.258 2227637045 23003 854537 4581168780
Pontal 1026 19.215 26.484.852 284 3.240 43196.267 1310 22454 69681119
Betume 5295 34500 66717512 (NA*) (NA*) (NA*) 5295 34500 66717512
jacee  Cotinguiba-Pindoba 1649 12.214 20650551 214 1665 1767053 1863 13.879 22.417604
Jacaré-Curituba 687 6.830 7589.433 (NA¥) (NA¥) (NA¥) 687 6.830 7589.433
Propria 1234 6.840 13.274.898 (NA*) (NA*) (NA*) 1234 6.840 13.274.898
Boacica 3497 103160 34356788 (NA¥) (NA¥) (NA¥) 3497 103160 34356788
59SR/AL  ltitba 1367 1544 21983345 (NA*) (NA*) (NA*) 1367 1544 21983345
Marituba 83 7.468 1254.418 (NA*) (NA*) (NA*) 83 7.468 1254.418
Curagé 3771 91736 19157008] 1606 46373 253305537 5378 138109 444875618
Mandacaru 527 allo 14633539 (NA*) (NA*) (NA*) 527 9110 14633539
69SR/BA  Manicoba 4524 124950 274079672 4.439 237066 270377058 8964 362015 544.456730
Salitre 1417 40317 98932.483 2072 183.307 39017520 3489 223624 137950002
Tourdio 235 4020 7227678 14.334 1500749 202062.833 14569 1504769 209.290511
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- AVALIACAODOS
MENSAGEMDO ESTRUTURA E GESTAO DERISCOS E RESULTADOS DAS AREAS 3
DIRETOR PRESIDENTE GOVERNANGA CONTROLES INTERNOS RELEVANTES DA GESTAO REFERENCIAS

VISAO GERAL GOVERNANCA, RESULTADOS E DESEMPENHO ORGAMENTARIO, APENDICE

DA EMPRESA ESTRATEGIA E ALOCACAO DESEMPENHO DA GESTAO FINANCEIRO E CONTABIL
DE RECURSOS

TABELA 1- Producdo dos projetos publicos de irrigagéo da Codevasf e do Sistema ltaparica por ocupagdo fim da tabela

Total

“
Projetos Area Cultivada Area Cultivada - _ Area Cultivada ~
Fredusee(t -m (ha) Prodisse(t (RS Mil) (ha) Produscelt) [ (ps mi) |

Apolénio Sales 24053 24811313 (NA*) (NA*) (NA%) 754 24053 24.811313
Barreiras (Bloco | e Il) 68l 20142 20929914 (NA¥) (NA¥) (NA¥) 68l 20142 20929914
Brigida 1250 21750 43241355 (NA¥) (NA¥) (NA¥) 1250 21750 43241355
Sisterna  Fulgéncio 5320 131.827 241035.421 (NA*) (NA*) (NA*) 5320 131.827 241035421
ltaparica (BA/  Gloria 539 1292 12019.832 (NA¥) (NA¥) (NA¥) 539 1.292 12019.832
PE) Ic6 Mandantes 1645 41525 60509118 (NA¥) (NA¥) (NA¥) 1645 41525 605009118
Manga de Baixo 65 958 1600721 (NA*) (NA*) (NA¥) 65 958 1600721
Pedra Branca 2528 34192 65619140 ( A%) (NA*) (NA*) 2528 34192 65619140
Rodelas 1507 44947 33.897.379 (NA¥) (NA¥) (NA¥) 1507 44947 33.897.379

Fonte

Unidade responsavel

Método

Periodicidade

Notas

CODEVASFIR

Fonte: 19 GRI/URP; 29GRI/URP; 39 GRI/URP; 49 GRI/URP; 5% GRI/URP; 6% GRI/URP:; Distrito de Irrigacdo Jaiba (DIJ): Associacdo dos Usudrios do Projeto Pirapora (AUPPI); Associagéo dos Produtores Irrigantes
da Margem Esquerda do Rio Gorutuba (ASSIEG): Distrito de Irrigagdo do Gorutuba (DIG): Associagdo dos Produtores do Perimetro Irrigado de Formosinho (ASPPIF): Associagéo de Produtores do Barreiras
Norte (APROBAN): Distrito de Irrigag&o dos Produtores Nupeba e Riacho Grande (DNR): Distrito de Irrigagéo do Perimetro Irrigado Miroros (DIPIM); Distrito de Irrigacéo do Projeto Sé&o Desiderio/Barreiras Sul
(DISB): Distrito de Irrigagéo do Estreito (DIPE): Cooperativa Agricola de Irrigagéo do Projeto Ceraima (COOPERC); Distrito de Irrigagéo Nilo Coelho (DINC); Distrito de Irrigacéo Bebedouro (DIB); Distrito de Irrigagéo
de Cotinguiba-Pindoba (DICOP): Associagdo de Produtores do Perimetro Irrigado Betume (APPIB); Distrito de Irrigagéo do Jacaré-Curituba (DIJAC); Associagéo de Produtores de Propria (APPRO); Distrito de
Irrigagéo do Perimetro Itiuba (DIPI); Distrito de Irrigagdo do Boacica (DIB); Uniéo dos Produtores do Perimetro Irrigado Curacéd (UPROPIC): Distrito de Irrigacéo de Curaga (DIC): Distrito de Irrigagdo de Manicoba
(DIM); Distrito de Irrigagdo Salitre (DIS); Distrito de Irrigacéo de Mandacaru (DIMAND): Associacéo dos Usudrios do Projeto de Irrigagéo Tourdo (AUPIT), 2024.

Distritos de irrigagdo, Unidades de Apoio a Produgéo e representantes da Codevasf na Organizagdo de

Geréncia de Apoio & Produgdo (Al/GAP). Responsavel técnico
Produtores.
Coleta de dados a campo e coleta de dados no mercado local.
Anual Utilizag&io no processo de tomada de deciséo Sim (X) Néo (...)

(NA) N&o aplicavel a utilizagdo desses indicadores para projetos que possuem somente lotes empresariais.

NAY Néo aplicavel & utilizagéo desses indicadores para projetos que possuem somente lotes familiares.

0 Néio estéo somados nos totais as dareas externas com concessdo de dgua desses projetos que juntos apresentaram 5.200 hectares de drea cultivada, 224.229 toneladas de produgdo e RS 342969554 em
VBP.

@ Os dados néo incluem os valores da Aquicultura e Pecudria que somaram 16.567 toneladas de produgéo e RS 107921759 de VBP.
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- AVALIACAODOS
MENSAGEMDO ESTRUTURA E GESTAO DERISCOS E RESULTADOS DAS AREAS 3
DIRETOR PRESIDENTE GOVERNANGA CONTROLES INTERNOS RELEVANTES DA GESTAO REFERENCIAS

VISAO GERAL GOVERNANCA, RESULTADOS E DESEMPENHO ORGAMENTARIO, APENDICE

DA EMPRESA ESTRATEGIA E ALOCACAO DESEMPENHO DA GESTAO FINANCEIRO E CONTABIL
DE RECURSOS

TABELA 2 - Producéo " dos projetos publicos de irrigagéo da Codevasf e do Sistema ltaparica por tipo de cultura continua na préoxima pdgina

Total
Projetos

Area Cultivada ~ Area Cultivada - Area Cultivada -
Prosstol) [ ] e | P [ ] | T s

Gorutuba 82 501 1089.241 3167 69.884 172913065 3.249 70385 174002.306
FIemE Jaiba @ 5070 70350 119.522.600 9130 227333 300737593 14199 297683 420260192
Lagoa Grande - - - 1m3 10852 28.402017 13 10852 28.402017
Pirapora - - - 946 24845 78.260199 946 24.845 78.260199
Baixio de Irecé 1000 2073 6114573 76 - - 1076 2073 6114573
Barreiras Norte 128 2552 7638.478 1106 21092 33.283728 1234 23643 40922.206
Ceraima 86 1057 781012 368 5642 10041.247 454 6.699 10822259
Estreito 631 2425 3598044 2067 23932 48063.443 2699 26.357 51661487
A Formoso @ 167 2882 4.428580 9077 216.848 415790203 9.244 219729 420218783
Miroros 114 855 1.309.238 974 16.878 29056.330 1088 17733 30365568
Nupeba 19 1690 1988106 795 22854 37016973 914 24544 39005079
Piloto Formoso 13 62 56.444 270 2.328 4535546 283 2.391 4591990
Riacho Grande 51 507 1186795 689 7522 13.308172 739 8030 14.494.967
Sdo Desidério-Barreiras Sul 149 1231 7041180 969 26.225 7925.296 119 27456 14966.476
Bebedouro 140 2957 5667975 1.368 34938 141.598.826 1508 37895 147.266.801
39 SR/PE Nilo Coelho 229 2.879 4947692 22774 851659 4.576.221088 23003 854537 4581168780
Pontal 414 12.323 8026.450 896 10131 61.654.669 1.310 22454 69681119
Betume 5295 34500 66717512 - - - 5295 34500 66717512
49 SR/SE Cotinguiba-Pindoba 1627 1.279 19043.570 236 2601 3374034 1863 13.879 22.417604
Jacaré-Curituba 468 4.864 5048925 219 1966 2540508 687 6.830 7589433
Proprid 1234 6.840 13.274.898 - - - 1234 6.840 13.274.898
Boacica 2239 8930 17489765 1258 94230 16.867023 3.497 103160 34.356788
59 SR/AL Itiiba 1357 10910 21.876917 10 634 106.427 1.367 11.544 21983.345
Marituba - - - 83 7.468 1.254.418 83 7468 1.254.418
Curagd 194 4587 5659980 5184 133522 439215638 5378 138109 444875618
Mandacaru 82 2003 2562931 446 7106 12070608 527 9llo 14.633.539
69 SR/BA Manigoba 290 1968 3.886.500 8674 360047 540570.230 8964 362015 544.456730
Salitre @ 179 9598 6.761.368 3310 214026 131188.634 3.489 223624 137950002
Touréio @ 53 1136 2227178 14516 1503632 207063333 14569 1504769 209290511
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- AVALIACAODOS
MENSAGEMDO ESTRUTURA E GESTAO DERISCOS E RESULTADOS DAS AREAS 3
DIRETOR PRESIDENTE GOVERNANGA CONTROLES INTERNOS RELEVANTES DA GESTAO REFERENCIAS

VISAO GERAL GOVERNANCA, > RESULTADOS E DESEMPENHO ORGAMENTARIO, APENDICE

DA EMPRESA ESTRATEGIA E ALOCAGAO DESEMPENHO DA GESTAO FINANCEIRO E CONTABIL
DE RECURSOS

TABELA 2 - Producéo " dos projetos publicos de irrigag&o da Codevasf e do Sistema ltaparica por tipo de cultura fim da tabela
Total
ooty |22 Areqf:;.wda santy [ A [y [
Apolénio Sales 1071948 23.407 23739365 754 24053 24.811.313
Barreiras (Bloco | e Il) 120 2.290 3.397.605 561 17852 17532.309 68l 20142 20929914
Brigida 570 8509 19069751 679 13.242 24171604 1.250 21750 43.241.355
ShsiEmns Fulgéncio 4] 889 1.649.422 5.280 130938 239385999 5320 131.827 241035.421
Itaparica (BA/  Gléria 250 4705 4017.264 289 6.586 8002568 539 11.292 12019.832
PE) lc6 Mandantes 771 17992 31.645.303 874 23533 28.863.815 1.645 41525 60509118
Manga de Baixo 38 610 1092.215 28 348 508.506 65 958 1600721
Pedra Branca 542 3700 8190198 1986 30492 57428942 2528 34192 65.619140
Rodelas 1500 44947 33.897.379 1507 44947 33.897.379

Fonte: 19 GRI/URP; 29GRI/URP; 39 GRI/URP; 49 GRI/URP; 5% GRI/URP; 6% GRI/URP; Distrito de Irrigacdo Jaiba (DIJ); Associagéo dos Usudrios do Projeto Pirapora (AUPPI); Associacdo dos Produtores
Irrigantes da Margem Esquerda do Rio Gorutuba (ASSIEG); Distrito de Irrigacdo do Gorutuba (DIG); Associagéo dos Produtores do Perimetro Irrigado de Formosinho (ASPPIF); Associagéo de
Produtores do Barreiras Norte (APROBAN); Distrito de Irrigagéo dos Produtores Nupeba e Riacho Grande (DNR); Distrito de Irrigagéo do Perimetro Irrigado Mirorés (DIPIM); Distrito de Irrigagéo do
Projeto Sé&o Desiderio/Barreiras Sul (DISB); Distrito de Irrigagéo do Estreito (DIPE); Cooperativa Agricola de Irrigagéo do Projeto Ceraima (COOPERC); Distrito de Irrigagéo Nilo Coelho (DINC); Distrito

Font
onte de Irrigagéo Bebedouro (DIB); Distrito de Irrigagdo de Cotinguiba-Pindoba (DICOP); Associagdo de Produtores do Perimetro Irrigado Betume (APPIB); Distrito de Irrigagéo do Jacaré-Curituba (DUAC);

Associagdo de Produtores de Propria (APPRO); Distrito de Irrigagéo do Perimetro Itilba (DIPI); Distrito de Irrigacéo do Boacica (DIB); Unido dos Produtores do Perimetro Irrigado Curaca (UPROPIC):
Distrito de Irrigagéo de Curagd (DIC); Distrito de Irrigagéo de Manigoba (DIM); Distrito de Irrigagéo Salitre (DIS); Distrito de Irrigagdo de Mandacaru (DIMAND); Associagéo dos Usudrios do Projeto de
Irrigagdo Tourdo (AUPIT), 2024.

Unidade responsavel Geréncia de Apoio & Producédo - Al/GAP. Unidade responsavel Geréncia de Apoio & Producdo - Al/GAP.

Método Coleta de dados a campo e coleta de dados no mercado local.

Periodicidade Anual Periodicidade Anual
(1) Os dados ndo incluem os valores da Aquicultura e Pecudria que somaram 16.567 toneladas de produgdo e RS 107921759 de VBP.

Notas

(2) N&o estéio somados nos totais as dreas externas com concesséo de agua desses projetos que juntos apresentaram 5.200 hectares de darea cultivada, 224.229 toneladas de produgdo e
RS 342969554 em VBP.
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SEDE

Brasilia/DF

CEP: 70830-019
Telefone: (61) 2028-4611

E-mail: presidencia@codevasf.gov.br

19 Superintendéncia Regional
Montes Claros/MG

CEP: 39400-292

Telefones: (38) 2104-7865
E-mail: la.gb@codevasf.gov.br

2% Superintendéncia Regional
Bom Jesus da Lapa/BA

CEP: 47600-000

Telefones: (77) 3481-8000

E-mail: 2sr-sr@codevasf.gov.br

39 Superintendéncia Regional
Petrolina/PE

CEP: 56300-000

Telefones: (87) 3866-7702
E-mail: 3a.gb@codevasf.gov.br

Sede e Superintendéncias Regionais

4% Superintendéncia Regional
Aracaju/SE

CEP: 4900-000

Telefones: (79) 3226-8812
E-mail: 4sr.gb@codevasf.gov.br

59 Superintendéncia Regional
Penedo/AL

CEP: 57200-000

Telefones: (82) 3551-9401
E-mail: 5a.gb@codevasf.gov.br

69 Superintendéncia Regional
Juazeiro/BA

CEP: 48900-000

Telefones: (74) 3614-6200

E-mail: 6a.sr@codevasf.gov.br

7% Superintendéncia Regional
Teresina/PI

CEP: 64001-340

Telefones: (86) 3215-0140

E-mail: 7a.sr@codevasf.gov.br

RELATORIO DE GESTAO 2024

89 Superintendéncia Regional
Sé&o Luis/MA

CEP: 65025-470

Telefones: (98) 3198-1300

E-mail: gabinete.ma@codevasf.gov.br

99 Superintendéncia Regional
Goidnia/GO

CEP: 74610-200

Telefones: (62) 3866-7717

E-mail: protocolo.9sr@codevasf.gov.br

109 Superintendéncia Regional
Palmas/TO

CEP: 77008-900

Telefones: (65) 99968-0694

E-mail: gabineteto@codevasf.gov.br

119 Superintendéncia Regional
Macapa/AP

CEP: 68908-115

Telefone: (96) 98137-3367

E-mail: 1la.sr@codevasf.gov.br


mailto:presidencia@codevasf.gov.br
mailto:1a.gb@codevasf.gov.br
mailto:2sr-sr@codevasf.gov.br
mailto:3a.gb@codevasf.gov.br
mailto:4sr.gb@codevasf.gov.br
mailto:5a.gb@codevasf.gov.br
mailto:6a.sr@codevasf.gov.br
mailto:7a.sr@codevasf.gov.br
mailto:gabinete.ma@codevasf.gov.br
mailto:protocolo.9sr@codevasf.gov.br
mailto:gabinete.to@codevasf.gov.br
mailto:11a.sr@codevasf.gov.br

489 b

Sede e Superintendéncias Regionais

129 Superintendéncia Regional 159 Superintendéncia Regional
Natal/RN Recife/PE

CEP: 68900-062 CEP: 50030-150

Telefone: (84) 99402-1895 Telefone: (81) 99921-8733

E-mail: 129 sr@codevasf.gov.br E-mail: 15a.sr@codevasf.gov.br

139 Superintendéncia Regional 16 Superintendéncia Regional
Jodo Pessoa/PB Belo Horizonte/MG
CEP:58030-900 CEP: 30120-060

Telefone: (83) 3216-444]1 Telefones: (31) 3212-3111 / 3271-5173
E-mail: 13a.gb@codevasf.gov.br E-mail: 16a.gb@codevasf.gov.br

149 Superintendéncia Regional
Fortaleza/CE

CEP: 60170-174

Telefone: (85) 2180-6583
E-mail:14a.gb@codevasf.gov.br

CODEVASF RELATORIO DE GESTAO 2024
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Codevast

Ledado de Desenvolvimento

RELATORIO DE GESTAO
ployt|

Companhia de Desenvolvimento dos Vales
do Sdo Francisco e do Parnaiba - Codevast

SGAN 601 — Conjunto | — Edificio Deputado Manoel Novaes
CEP: 70.830-019 - Brasilia — DF

)  www.codevasfgovbr

Q (61) 2028-4611 | (61) 2028-4660 DA presidencia@codevasf.gov.br



https://www.google.com/maps/place/Companhia+de+Desenvolvimento+dos+Vales+do+S%C3%A3o+Francisco+e+do+Parna%C3%ADba+(Codevasf)/@-15.7885523,-47.8738792,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x935a3b0fd78eeb5f:0x40ba3b643b5c272!8m2!3d-15.7885575!4d-47.8713043!16s%2Fg%2F1tmxxp0j?entry=ttu
https://www.codevasf.gov.br/
mailto:presidencia@codevasf.gov.br
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