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Mensagem do Diretor Presidente

Marcelo Andrade Moreira Pinto
Diretor-Presidente da Codevasf

Ao longo de seus 48 anos de existéncia, a
Codevasf tem exercido papel relevante nas
bacias hidrograficas em que atua. Sua
finalidade essencial é implementar politicas
publicas do Governo Federal e, por meio delas,
contribuir para o desenvolvimento regional
sustentavel do Brasil. Buscamos cobrir
deficiéncias locais e promover
desenvolvimento em éreas deprimidas. Além
disso, trabalhamos para ampliar oportunidades
econdmicas e sociais, de modo a reduzir
diferencas nos indicadores socioeconémicos
das diversas regibes, especialmente em
beneficio daquelas historicamente marcadas
pelo baixo desenvolvimento.

Em raz&o do trabalho realizado desde 1974, a
Empresa é reconhecida por sua capacidade e
tem sido demandada a operar em novas
extensdes do pais: sua area de atuagdo teve
aumento de 185% nos ultimos anos e alcanca
hoje 36,6% do territorio nacional. Essa
expressiva ampliacdo tem levado a Companhia
a executar sua missdo em areas com biomas,
perfis econdmicos e caracteristicas culturais
bastante diversos.

““A Codevasf exerce importante papel como
um dos principais bracos executores do
Governo Federal. Suas acgoes, realizadas no
contexto das diretrizes e competéncias do
Ministério do Desenvolvimento Regional,
resultam em crescimento econdmico,
geracao de renda e melhoria da qualidade de
vida para a populacéo”

Em paralelo a ampliacdo territorial e em
decorréncia do resultado de suas acOes, a
Codevasf tem ampliado ano apds ano o volume
de orcamento executado, finalizando 2021 com
0 total de empenhos na ordem de R$ 3,8
bilhdes, uma marca historica para a Companhia.

Mesmo com os desafios advindos da atuagdo
em novas areas e da execucdo de novos
projetos, que surgiram com a fuséo dos antigos
Ministérios da Integracdo Nacional e das

Cidades no atual Ministério do
Desenvolvimento Regional — além dos
impactos causados pela pandemia —, a

Empresa avangou em 2021 em suas entregas a
sociedade, com mais de R$ 2 bilhdes de
recursos liquidados, o maior resultado dos
altimos anos.

Ressalto a atuacdo da Companhia na agricultura
irrigada, com o apoio a 36 projetos publicos de
irrigacdo localizados na Bacia do Rio S&o
Francisco. Destaco também suas atividades no
fortalecimento da capacidade produtiva, com
milhares de projetos de desenvolvimento
regional sustentavel integrado incentivados e

9
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implantados, tanto por meio da doagdo de
equipamentos como pela construgdo de
infraestruturas de apoio produtivo. Ressalto
ainda a producdo de alevinos para a
recuperacdo da ictiofauna e para o apoio a
aquicultura. A Companbhia, além disso, aplicou
recursos na pavimentacao e na recuperacdo de
estradas vicinais, para fortalecer a estrutura
logistica regional.

A partir de investimentos em seguranga hidrica,
a Empresa tem atuado continuamente na
implantacédo de sistemas de saneamento basico,
na construcdo de adutoras, na perfuracdo de
pocos e em diversas outras obras para garantir
o fornecimento de agua para seus diversos usos

em regides extremamente necessitadas do
nosso Pais.

Além de todos os resultados finalisticos, a
Empresa ndo deixou de trabalhar pela
estruturacdo e pela modernizacdo de sua
governanca e de sua gestdo, com foco no
desafio de promover agilidade e confiabilidade
a entrega de resultados para a sociedade.

Esses resultados ndo teriam sido alcancados
sem o0 comprometimento do corpo técnico da
Empresa, que compreende a elevada
responsabilidade de levar desenvolvimento a
municipios situados em quatro das cinco
regides do pais e de contribuir para a melhoria
da qualidade de vida dos brasileiros

10
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Visdo Geral da Empresa

1. Visdo Geral da Empresa e Ambiente Externo
1.1 Quem Somos

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba (Codevasf) € uma
empresa publica de direito privado, criada pela Lei n° 6.088, de 16 de julho de 1974, de capital social
pertencente integralmente a Unido e vinculada atualmente ao Ministério do Desenvolvimento
Regional (MDR).

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil previstos na Carta
Magna, em especial o de “erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desigualdades sociais e

regionais” (art. 3°, inciso III), a Codevasf atua visando desenvolver as bacias hidrograficas de forma
integrada e sustentavel.

As atividades desempenhadas nédo tém fins lucrativos, e sim sociais. Ao longo de seus 47 anos,
a Empresa vem transformando a realidade da sua area de atuacdo, contribuindo para melhoria de
qualidade de vida de milhdes de pessoas. Em reconhecimento ao relevante trabalho realizado pela
Codevasf, nas ultimas décadas a sociedade e a classe politica passaram a demandar a sua presenca
onde a intervencédo do poder publico se faz necessaria para dotar territorios carentes de infraestrutura,
bem como proporcionar e apoiar o desenvolvimento local.

Nossa Missdo

Desenvolver bacias hidrogrdficas de forma integrada e sustentavel,
contribuindo para a reducado das desigualdades sociais.

Nossa Visao de Futuro

Ser reconhecida por governos e pela sociedade, até 2021, como
referéncia na implementacdo de politicas publicas para o
desenvolvimento regional sustentavel de bacias hidrogrdficas.

Nossos Valores

* Fxceléncia; * Ftica;

* Valorizacao dos Colaboradores; * Responsabilidade Ambiental;

* Foco na Sociedade; * Transparéncia

Figura 1: Exposicdo da Missdo, Visao e Valores, Codevasf, 2021.
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Visdo Geral da Empresa

Posicdo Acionéria

Quadro 1: Composicéo acionaria do capital social como investida

CODEVASF COMO INVESTIDA - POSIGAO EM 31/12/2021

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e Parnaiba - Codevasf
ACOES ORDINARIAS (%) POSICAO EM
Acionistas 31/12/2021 31/12/2020
Tesouro Nacional 100% 100%
Governo
% Governo 100% 100%

Quadro 2: Composicéo acionaria da Codevasf como investidora em outras sociedades.

CODEVASF COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2021

Denominacéo Investidora ~ Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba - Codevasf
ACOES ORDINARIAS (% DE PARTICIPACAO) POSICAO EM
Empresa investida 31/12/2021 31/12/2020
Celpe — Cia. Energética de Pernambuco 0,314767 0,314767
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigagdo de Sergipe 0,045022 0,045022
ACOES PREFERENCIAIS (% DE PARTICIPACAO) POSICAO EM
Empresa investida 31/12/2021 31/12/2020
Agrovale — Ind. do Vale do S&o Francisco S/A 1,320400 1,320400
Casal — Cia. de Saneamento de Alagoas 0,004500 0,004500
Celpe — Cia Energética de Pernambuco 0,274053 0,274053
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacdo de Sergipe 0,022393 0,022393
DESO - Cia. de Saneamento de Sergipe 0,001075 0,001075
Embasa - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A 0,004967 0,004967
Compesa - Companhia Pernambucana de Saneamento S/A 0,000602 0,000602

12
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Area de Atuacéo

3 1 1 Milhf‘xis - N
3 el 36% Semiarido
Territorio
36,6% Nacional < - >
0 mazonia
1 Estados e o 22 A Legal

Distrito Federal \_ D,

2 Bacias Hidrograficas
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IDH Baixo

2_675 Municipios 47% (< de 0,60)

Figura 2: Area de atuacdo da Codevasf, 2021.
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Visdo Geral da Empresa

Evolugéo Territorial®

1974 - Lei n® 6.088

* Lei de criacdo da Codevasf - Area correspondente oo
A bacia do rio sdo Francisco 504 municipios
2000 - Lei n® 92.954
= Alteragao do nome da Companhia.
 Inclusdo da bacia hidrografica do rio Parnaiba. T4 3 municipios

T% do territério nacional

11% ¢do territério nacional

2009 - Lei n® 12.040

1 1 %do territério nacional
 Inclusdo da por¢do da bacia hidrografica do rio

Parnaiba no estado do Ceard. 763 municipios
2010 - Lei n® 12.196
Inclusdo das bacias hidrogréficas dos rios 1.3 %¢o territério nacional
Itapecuru e Mearim, localizadas no estado do 89 3 municipios
Maranhao.
0 2017 - Lei n° 13.481 e n°13,507
A 1 8 5 0 0 Inclusdo das bacias hidrograficas dos rios Gurupi, 1 4% do territério nacional
Paraiba, Mundad, Tocantins, Jequid, Munim, 1 02 0 SR
de a‘;':gmquaaoérea Pericuma e Turiagu. * P
de 2017 a 2020 2018 - Lei n® 13.702
:  ©inclusio das bacias hidrogrdficas dos rios 2T % do territério nacional
: Real, Una, Vaza-barris, Itapicuru e Paraguaqu. 1.641 municipios
. 2020 - Lei n® 14.053

= Inclusdo das bacias hidrograficas dos rios Pardo,
Jequitinhonha, Mucuri, Araguari no Amapa e seu
homénimo em Minas Gerais. 2.675 municipios

37% do territério nacional

Figura 3: Evolucdo Territorial Codevasf (1974 - 2021).

11 A Lei n° 14.053/2020, promulgada em 8 de setembro de 2020, incorporou a area de atuacdo da Codevasf cinco bacias hidrograficas, as quais representaram aumento de
810.247,86 km2, equivalentes a 9,54% do territorio brasileiro e 1.034 municipios. Desta forma, a Companhia passou a atuar, sob nimeros atualizados, em 3.113.903,78 km?,
abarcando assim 36,59% do territdrio brasileiro e 2.675 municipios distribuidos ao longo de 15 estados, além do Distrito Federal.

14



Capitulo 1

Relatério de Gestao 2021

Visdo Geral da Empresa

1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Codevasf compreende o conjunto ordenado de responsabilidades,
autoridades, vinculagdes hierarquicas, funcdes e descri¢do das atribui¢des das unidades organicas da
Sede e das Superintendéncias Regionais, que sdo detalhadas no Regimento Interno da empresa.

ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO
FISCAL
A ) AED 5! A l
t - g CONSELHO DE ADMINISTRACAO S INTERNA ]
1 “
| 1
I i
" n " C!g ! !E !E! !gll! 1
| COMITE DE ELEGIBILIDADE i Earanizinio :

[ ——

DIRETORIA EXECUTIVA
Ve
PRESIDENCIA
[/

| | | | | | |

(( 1 SECRETARIA DE GESTAO DE A.SSESSDRIAA DE W W
DE L RISCOS E ‘COMUNICACAO E SSESSORI/
DE ORGAOS COLEGIADOS LL J CONTROLES, i L Juilmczk
ESCRITORIOS DE ]] sUPERINTENDENCIAS]

APOIO TECNICO REGIONAIS

AREA DE REVITALIZAGAO AREA DE GESTAO DOS e JREAENE: N AREA DE GESTAO
( DAS BACIAS JJ ( EMPREENDIMENTOS DE DE?:;'E";;X'D":’E:" ° GES“:';%::EYEGw . ADMINISTRATIVA
HIDROGRAFICAS IRRIGACAO \__wrraestruTURA ) E SUPORTE LOGISTICO
Legenda:
- Orgios Deliberagio e Fiscalizagio 1 ) Orgios Auxiliares do Conselho de Administragio D Unidades Organicas
[ —

Atualizado em 15 /12 /2020

Figura 4: Estrutura Organizacional da Codevasf (Modelo Resumido)
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1.3 Estrutura de Governanca
Composicéo da Estrutura de Governanca

A estrutura de Governanga Corporativa da Codevasf, demonstrada na figura abaixo, apresenta
0s nucleos de governanca e de gestdo, e como esses se relacionam em alinhamento ao negocio da
empresa e a geracdo de valor para as partes interessadas.

REGULAMENTAGAO NORMATIVA

GOVERNANCA

Assembleia Geral
Conselho de Administragio
Conselho Fiscal
Comité de Auditoria Estatutdrio
Comité de Elegibilidade

Instincias Internas:
Instancias Externas:
¥ Ouvideria
¥ Corregedoria
. . ¥ Secretaria de Gestio
Diretoria de Integridade, Riscos
Executiva e Controles
¥ Buditoria

¥ SEST/ME

¥ Auditoria Externa
¥ Auditoria
Independente

¥ MOR

¥ CGU e TCU

GESTAO

Gestéo tatica (Presidente, Diretores,
Superintendentes)

Gestdo Operacional (Gerentes
Chefes de Unidade)

PARTES INTERESSADAS

GOVERNANCA GESTAD
Permite direcionamento  Garante a execugdo do
estratégico, avaliagdo e supervisio  direcionamento estratégico e reporta
da gestdo o desempenho

Figura 5: Modelo de Governanga da Codevasf

Legenda
MDR: Ministério do Desenvolvimento Regional ME: Ministério da Economia
CGU: Controladoria Geral da Unido TCU: Tribunal de Contas da Uniéo

O Modelo de Governanga foi concebido com referéncia nas melhores praticas de governanca
e gestdo, incluindo o referencial basico de governanca aplicavel a 6rgdos e entidades da administracdo
publica do TCU. Por meio desta estrutura, a empresa € dirigida, monitorada e incentivada em um
processo que envolve Conselho de Administracdo, Diretoria, 6rgdos de fiscalizagdo e de controle,
gestores, empregados, sociedade, entre outros.

Nas funcdes de governanga, visando a defini¢do do direcionamento estratégico, superviséo da
gestdo, envolvimento das partes interessadas, a Codevasf conta com duas instancias colegiadas de
deliberagdo: o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva. Ainda, como unidades de
governanca, a Codevasf possui 0 Comité de Auditoria Estatutario e o Comité de Elegibilidade.

Para exercer as funcbes de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestdo e
promover a “accountability” (prestagdo de contas e responsabilidade) e a transparéncia, a Codevasf
conta com o Conselho Fiscal e as quatro unidades internas de governancga: a Auditoria Interna, a
Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, a Ouvidoria e a Corregedoria.
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Por fim, conforme sua natureza de Empresa Publica constituida sob a forma de sociedade
andnima, a Codevasf tem uma instancia para deliberar sobre todos 0s negocios relativos ao objeto
social da empresa, que € a Assembleia Geral.

Constituicdo Federal, Lei 6.088/1794, Lei 13.303/2016, Instrugdes Normativas do TCU,
Referencial Basico de Governanga do TCU, entre outros.

Orgios de Fiscalizagdo e Controle —CGU e TCU

SEST/ME

Orgéo Supervisor MDR Auditoria Independente

’ Assembleia Geral

| Conselho de Administragdo ' MDR
‘ Conselho Fiscal l

Diretoria Executiva ' SEST

I Comité de Auditoria ‘ Comité de Elegibilidade

UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANGA ' Empregados.

" Alta Administragao

‘ Auditoria Corregedoria { Ouvidoria Estagiarios e
Prestadores de Servigos
I Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
F Parceiros
' Fornecedores
’ Estatuto Social | Regimento Interno
Orgaos de Fiscalizagio '
’ Cédigo de Conduta Etica e Integridade \ Politicas ‘e Controles

l Normas e Manuais Internos

Programa de Integridade F Sociedade Fiscalizagdo

MATURIDADE EM GOVERNANCA

 Indicadores de desempenho do
Planejamento Estratégico Institucional

l' fndice de Governanca IG-SEST

Figura 6: Arquitetura de Governanga

PARTES INTERESSADAS

A Figura 6 - Arquitetura de
governanca, apresenta os elementos e
o relacionamento das estruturas de
governanca.

A governanca da Codevasf esta
estruturada para apoiar a empresa na
capacidade de gerar valor, na medida
em que, no modelo de governanca, Sdo
estabelecidos mecanismos e controles
que propiciam, de forma periddica, a
avaliacdo e a supervisdo da gestdo,
com reflexo em toda a empresa.

E possivel evidenciar:

I. A estrutura interna de governanca
e as responsabilidades dos membros
estdo definidas, as funcdes e
competéncias  estabelecidas  nos
normativos internos da Empresa;

Il. A selecdo de membros da alta
administracdo é feita com base em
critérios definidos no Estatuto Social
da Codevasf e na Lei n° 13.303/2016;

I11. A estratégia da empresa para
cinco anos (2017 -2021) esta definida
e 0 modelo de governanca da
estratégia foi estabelecido e avaliado
pelo acompanhamento dos
indicadores, das metas e das
iniciativas estratégicas; e

IV. A transparéncia e a prestacdo de
contas das partes interessadas sdo
feitas de modo claro, tempestivo e
com responsabilidade corporativa
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1.4 Modelo de Negdcios

RELACIONAMENTO
AREA EE PRIMCIPAIS PATROCINADORES FORMECEDORES PRIMNCIPAIS PARCEIROS
ATUACAD Ministério da Integracdo Nacional Empresas privadas prestadoras de servigos e Instituigdes federais: Embrapa, ANA e Universidades
Congresso Nacional fornecedoras de bens Gowvernos estaduais e municipais
Bacias Sociedade civil organizada - Comités de bacia hidrograficas, Distritos de
Hidrograficas irrigagdo, associagbes de produtores
¢ ; t t ;
- - ” — ki <
22 bacias FONTES DE RECEITA MACROPROCESSOS FINALISTICOS PRODUTOS/SERVICOS BENEFICIARIOS IMPACTOS
3?9:6 dnltemtcnu = Aportes financeiros do (nico . . Irrigacado e inclusao
r;::lonad o acionista [Tesouro Nacional) Desemabrs 1. Planos integrados de Diretos utiva
*15 estados & ; - | i .
o * Receita prdpria estudos e projetos HEREULECTUEID Produtores Emprego, renda,
*2.675 municipios regicnzal e de gestdo de rurais ducs icol
HE =T ElETEs recursos hidricos = (familiares e pro u«g;ao"ag[r;co a,
| d::;ii':;:_:’;:;ﬂ 2. Implantacic e gestdo empresariais) . atsrt“a_gaonte
Principais RECURSOS ORGANIZACIONAIS e TR de Perimetros irrigados | |- Populagdo inves "ge dF’5_ e
Desafios + Pessoal € | | Programas e 3. Apoic a produgdo e urbana e rural geracao de divisas
_ . isi i Enci diment comercializagio » Pescadores Lo
= Baixos Estrutura fisica (superintendsncias FmerEendiment 4. Capacita Eow de | |+ Jovens > Revitalizacdo de
indicadares regionais, escritdrios de apoio Elaborar - EEEmsEy bacias hid sfi
5ot Py - avaliar resultadas produtores e jovens fip et [T e e
- P TECnico e centros de recursas diagnosticos e = H Aumento da
socioeconémicas e ST e | plaros te rerureas e 5. Estruturacdo e Indiretos dad
em relacdo as T hidricos - atividades produtivas 3+ Emprasas de quantidade e
regides mais * Suporte tecnologico - racuperar 6. Empreendimentos de saneamento quallda_de da agua
desenvolvidas do empreendirmentos saneamento basico = Empresas MElhﬂr[ia '{'a saude
pais 7. Recuperacdo fornecedoras publica
= Vulnerabilidade hidroambiental * Instituigtes
Crits Concedar 2 8. Peixamentos federais, Seguranca Hidrica
.EI L dl,am | transferir & gestao 9. Construcdo de estaduais e Abastecimento
eva . & patrimanio barragens, agudes, municipais humano
degradacic adutoras, sistemas de = Comités de Viabilizacdo da
ambiental abastecimento de dgua bacias producdo
PRINCIPAIS COMPETENCIAS 1“-5‘;?'3" = EslEeas hidrograficas s, agmgegtt'érila e
» Governanca e gestdo plblica hidricas e
v Atua;_au em rede _ 11.Implantacéo de Governo
v Planejamento regional cisternas, pocos, melhoria da imagem
v Gestdo de portfdlio @ empreendimentos aguada,/barreiro
v Engenharia (civil, elétrica, ambiental, agronomia) 12. Prestacdo de servigos
v Apoie & producSo e comercializacio g:_f adugdo de agua
uta
2 + R A .4
v v v ¥ valorpUBLICO b
Desenvolvimento regional sustentavel com a
RN DPMID"M ; IWESTI.MENTO x melhoria de indicadores sodais, econdmicos e
Pessgal, estrutura administrativa e operacional FINALISTICO ambientais, possibilitando a reducio das
T desigualdades intra e interrmegional
]

Figura 7: Modelo de Negécio da Codevasf
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1.5 Politicas e Programas de Governo

As acdes executadas pela Codevasf repercutem os programas e objetivos do Plano Plurianual
(PPA) do Governo Federal por meio do seu Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
disponibilizado do website da Codevasf. Os resultados alcangados encontram-se no Capitulo 4
Resultados e Desempenho da Gestéo

No quadro a seguir é apresentado o relacionamento entre os temas e objetivos estratégicos do
PEI, com os programas tematicos e principais legislacdes do PPA:

Quadro 3: Alinhamento do planejamento estratégico da Codevasf com o PPA do Governo Federal

Politicas Publicas

PEI Codevasf (2017 - 2021)

Tema
Estratégico

Programas Tematicos
PPA (2020 - 2023)

Principais legislacdes dos
Programas do PPA

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica
Nacional de Recursos Hidricos

Objetivos Estratégicos

e Promover a gestdo e
recuperagao de
infraestruturas hidricas

Lei n°® 12.334/2010 - Estabelece a
Politica Nacional de Seguranca de
Barragens destinadas a acumulagdo de
agua para quaisquer usos

2221 - Recursos Hidricos

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica
Nacional de Recursos Hidricos

Seguranca o Ampliar a oferta de 4gua para

= P 2221 - Recursos Hidricos
Hidrica usos maltiplos

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica

2221 - Recursos Hidricos Nacional de Recursos Hidricos

e Contribuir para a
Revitalizacdo das Bacias
Hidrogréficas

Lei N° 11.445/2007 - Estabelece
diretrizes nacionais para 0 saneamento
bésico

2222 - Saneamento Basico

Lei n®12.787, de 11 de janeiro de 2013
— Dispde sobre a politica nacional de
Irrigacéo.

e Implementar gestdo
autossustentavel nos projetos
publicos de irrigagdo

Contribuir para a formagéo e
atualizacdo do capital
humano

ﬁ?iggg;tura e Expandir a agricultura éigo; 5 is?rr;\rlfi![\é:r?;?mo e Portaria MDR n° 1.082, de 25 de abril
irrigada de 2019 — Estabelece os polos de

e Aprimorar a eficiéncia da agricultura irrigada como
Irrigacéo implementagdes da Politica Nacional de

Irrigacéo.

* Apoiar projetos de Decreto n° 9.810/2019 - Institui a
desenvolvimento local Politica Nacional de Desenvolvimento
integrado e sustentavel Regional

. Estruturar e dinamizar . . -
Econonpa atividades produtivas 2217 - Desenvo_lvn_nento Lei n® 12.852/2013 - Institui o Estatuto
Sustentavel Regional e Territorial da Juventude

Lei n° 11.959/2009 - Disp0e sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel da Aquicultura e da Pesca
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Adaptando-se a circunstancias climaticas, econdmicas, culturais e politicas bastante diversas, a
Codevasf desenvolveu a capacidade de transformar a realidade de suas areas de atuacao. Por meio de
execucdo direta ou de parcerias, a Companhia realiza expressiva quantidade de intervences com o
objetivo de desenvolver bacias hidrograficas de modo sustentavel.

Quadro 4: Principais linhas de negdcios por tema estratégico

Seguranga
Hidrica

Agricultura
Irrigada

Economia
Sustentavel

Estruturacdo
de Cidades

Planejamento
Regional e
Inovacao

Revitalizagao
de Bacias
Hidrogréficas

Infraestrutura
Hidrica

Irrigacéo

Inclusao
Produtiva

Infraestrutura
Urbana

Planejamento
Regional

Inovacdes

Esgotamento sanitario

Ligacdes intradomiciliares
Sistemas de abastecimento de dgua
Residuos s6lidos

Processos erosivos

Obras estruturantes

Sistemas de abastecimento de agua
Adutoras

Cisternas

Pogos

Aducéo de agua bruta

Barragens

Gestdo e Operagéo de Obras de
Infraestrutura Hidrica

Outras Obras

Gestdo, administracéo e operacao
de projetos publicos de irrigacéo
Implantag&o de infraestrutura-para
irrigacéo

Apoio a estruturacdo de Arranjos
Produtivos Locais

Obras de infraestrutura para
escoamento de produgéo

Projetos e obras em infraestruturas
rurais

Operacéo dos Centros Integrados
de Recursos Pesqueiros e
Aquicultura

Capacitagdo de jovens

e Melhoria da rede viaria;
o Construcédo de equipamentos

publicos diversos
Canalizag&o e drenagem urbana

Elaborar planos de
desenvolvimento regional e de
recursos hidricos

Promover a inovagéo nas acoes
desenvolvimento regional

o Melhoria da qualidade e

aumento da
disponibilidade de agua
e reducdo de sedimentos

Aumento da oferta de
agua para usos multiplos

Geragéo de emprego e
renda, aumento da
producéo agricola,
atracdo de investimentos
e geracdo de divisas

Geragédo de emprego,
renda, produgdo
agricola, atracéo de
investimentos e geracéo
de divisas

Insercéo de jovens no
mercado de trabalho

Seguranga e comodidade
para os veiculos,
melhoria da performance
e da mobilidade dos
sistemas modais;
Melhoria da satde
publica

Otimizar acGes de
desenvolvimento
regional

Aumentar a eficiéncia
dos servigos prestados

Linhas de = o o

Populagéo urbana e
rural
Produtores rurais

Populagéo urbana e
rural, com prioridade
de atendimento as
familias que vivem em
situagdo de pobreza
extrema

Produtores rurais

Produtores rurais
familiares;

Produtores
empresariais

Pequenos e médios
produtores rurais
Jovens rurais na faixa
etaria de 14 a 26 anos

Populacéo urbana dos
municipios
beneficiarios

Instituicdes
governamentais e ndo
governamentais que
atuam no planejamento
e desenvolvimento
territorial.

Populagéo urbana e
rural e instituicoes
atendidas direta e
indiretamente.
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1.7 Ambiente Externo

O ano de 2021 marcara a historia do Brasil e mundo. Os impactos da crise sanitaria do Novo
Coronavirus (Covid-19), declarada pandemia em marc¢o de 2020 pela Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), foram muitos e certamente serdo sentidos por décadas, embora ndo haja como prever quais
serdo exatamente as mudancas sociais e econdémicas. Os tempos foram dificeis e deixaram rastros de
perdas, mas também deixaram li¢Bes importantes para a superacao de desafios.

Na economia as dificuldades ndo foram diferentes. O pais enfrentou uma queda acentuada do
Produto Interno Bruto (PIB) a partir do segundo semestre de 2014, com taxas negativas de
crescimento até o segundo trimestre de 2017, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Nos anos seguintes houve um processo de recupera¢do econdmica, mas nao
suficiente para impulsionar o consumo e o0s investimentos, permanecendo alto nivel de desemprego
e endividamento publico. Portanto, o cenério econdmico pré-pandemia ja nao era favoravel ao pais.
Com o advento da pandemia, 0s governos tiveram que aumentar os gastos diretos com saude e tomar
medidas para o distanciamento social, visando reduzir a propagacdo da doenca. No intuito de mitigar
os efeitos na economia e proporcionar um minimo de bem-estar social, foram adotadas medidas
assistencialistas para preservar parte do poder de compra das familias afetadas pelo desemprego.

Esse conjunto de fatores potencializou uma recessdo econémica e aumento do déficit fiscal e
diminuiu os recursos or¢camentéarios para a realizacdo de investimentos publicos, que poderiam
contribuir para a retomada da economia.

Ainda assim, a Codevasf contribuiu para o crescimento econdmico por meio de investimentos
em obras estruturantes para oferta de dgua, saneamento basico, recuperacdo ambiental e fomento a
infraestrutura de municipios e comunidades. No ano de 2021, apesar do cenario adverso provocado
pela pandemia, houve aumento de 202% de recursos para investimentos da Lei Or¢camentaria Anual
alocados diretamente para a Empresa. Isso totalizou R$ 2,69 bilhGes, impulsionados por aporte de
emendas parlamentares e incorporacdo de novos territdrios a area de atuacdo da Empresa ocorridos
nos ultimos 4 anos, o que demonstra a importancia da Companhia como agente indutor do
desenvolvimento regional sustentavel local.
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1.8 Determinacdo da Materialidade das Informacdes

Na elaboracdo do Relatério de Gestdo 2021 foram definidos como material os resultados dos
objetivos estratégicos presentes no Planejamento Estratégico Institucional (PEI), de acordo as linhas
de negdcio da Empresa, que sdo: Agricultura Irrigada, Seguranca Hidrica e Economia Sustentavel
(incluséo produtiva).

Os investimentos realizados pela Codevasf repercutem sensivelmente no aumento do emprego
e melhoria da renda da cidadao-beneficiario, que impacta de sobremaneira a economia regional, além
de reduzir o éxodo rural comum em regides carentes de oportunidades de emprego.

Todavia, a abordagem desse item poderé ser enriquecida com a realizacdo de pesquisas e
entrevistas com gestores, empregados e beneficiarios, visando avaliar e propor novos temas que
servirdo de base de apresentacdo futura desse Relatdrio, tendo como norte a capacidade de geragdo
de valor da Codevasf.

O desenvolvimento e aplicacdo do modelo certamente exigird um esforco da gestdo e dos
responsaveis pela governanca da Empresa, considerando a complexidade e limitacdo de quadro
técnico, todavia é imprescindivel a melhoria da qualidade da informag&o disponivel aos provedores
de capital financeiro, no caso o Governo Federal, e a sociedade civil organizada que exigem das
organizagdes evoluam para apresentar de forma consistente como geram valor para a sociedade.

Os trabalhos deverdo ser realizados tendo como base conceitual os principios béasicos e
elementos de contetdo para elaboracdo de Relato Integrado apresentados no documento “A Estrutura
Internacional para Relato Integrado, publicado pelo Conselho Internacional do Relato Integrado
(IIRC’) em dezembro de 2013, especificamente na se¢cdo 3D - Materialidade (pag. 18 a 23).

Para maiores informacdes sobre Relato Integrado, consulte a pagina da Comisséo Brasileira de
Acompanhamento do Relato Integrado (https://relatointegradobrasil.com.br/home/framework/).
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2. Governancga, Estratégia e Alocacao de Recursos
2.1 Estrategia e Alocacdo de Recursos
Planejamento Estratégico Institucional — PEI 2021

Visando sempre manter-se em posicdo de destaque e referéncia na sua area de atuacdo, a
Codevasf tem perseguido, incansavelmente, implementar a cultura de planejamento em seus
processos, alinhando-se as melhores préaticas atualmente encontradas no mercado, assim como
cumprindo exigéncias legais as quais a organizacdo se submete, como por exemplo a Lei n°
13.303/2016 (Lei da Estatais) e o Decreto n° 8.945/2016.

CODEVASF [@l

dos Vales
do Sio Francisco e do Parnaiba

P

SER RECONHECIDA POR GOVERNOS E PELA
DESENVOLVER BACIAS HIDROGRAFICAS DE
FORMA INTEGRADA E SUSTENTAVEL, SOCIEDADE, ATE 2021, COMO REFERENCIA NA

CONTRIBUINDO PARA A REDUCAO DAS
DESIGUALDADES REGIONAIS

ECONOMICOS E AMBIENTAIS DA AREA l l
DE ATUAGAO DESIGUALDADES INTRARREGIONAIS

l GARANTIR DISPONIBILIDADE l | '
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ELEVM};&E::;:AE g}\’ ZLEPP:;I'EASBALIDADE ‘

(~  AGRICULTURA IRRIGADA /" ECONOMIA SUSTENTAVEL ) /" SEGURANGA HIDRICA

f- Z
[ APRIMORAR A ] ESTRUTURAR E DINAMIZAR ] CONTRIBUIR PARA A ]

SOCIEDADE

ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

REVITALIZACAO DAS BACIAS
EFICIENCIA DA IRRIGACAO b ATIVIDADES PRODUTIVAS HIDROGRAFICAS

[ APOIAR PROJETOS DE [ PROMOVER A GESTAO
EXPANDIR A DESENVOLVIMENTO LOCAL E RECUPERAGCAO DAS

AGRICULTURA IRRIGADA INTEGRADO E INFRAESTRUTURAS
- SUSTENTAVEL HIDRICAS

AUTOSSUSTENTAVEL NOS FORMAGAO E ATUALIZAGAO DE AGUA PARA USOS

PROJETOS PUBLICOS )
DE IRRIGAGAO L DO CAPITAL HUMANO MULTIPLOS

-
IMPLEMENTAR GESTAO ¢ CONTRIBUIR PARA A ] AMPLIAR A OFERTA

% L/

PLANEJAMENTO REGIONAL E INOVACAO

PROCESSOS DE NEGOCIOS

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

( PROMOVER A INOVACAO NAS ACOES DE ] ATUAR ALINHADO A PLANOS DE ]

GOVERNANCA

" APRIMORARA TI _ _MELHORAR DESENVOLVER A
CORPORATIVA € AS CONTINUAMENTE "GOVERNANGA
COMPETENCIAS PARA CORPORATIVA
ORPO IVA .
sua uTiLizacAo ) | ° BATHA =SSOA _DE TRABALHO _ .

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Figura 8: Mapa Estratégico da Codevasf
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O Planejamento Estratégico Institucional (PEI), aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Codevasf, por meio da Resolugdo n°® 55/2017, é sem divida uma das mais importantes ferramentas
de governanca da Empresa, pois permitiu definir as diretrizes de longo prazo alinhadas as politicas
publicas e aos anseios da sociedade em geral, bem como as estratégias (metas e objetivos anuais) que
nortearam o empreendimento das acGes, a alocacdo de recursos e processo de tomada de deciséo pelos
gestores visando o sucesso a execu¢do do plano no periodo de sua vigéncia (2017 a 2021).

Na segunda revisdo do PEI, por meio da Resolugéo n° 670, de 29 de novembro de 2018 e da
Deliberacéo n° 37, de 13 de dezembro de 2018, foram aprovados a priorizagao de 14 objetivos
estratégicos, conforme apresentados na tabela abaixo:

Quadro 5: Objetivos estratégicos prioritarios

Perspectiva Tema Objetivo estratégico

1.1. Governancga 1.1.1. Desenvolver a Governancga Corporativa

1.2.1. Melhorar continuamente os Processos de Trabalho ( *)

1. Desenvolvimento

SRR L2 Gestio 1.2.2. Aprimorara Tl Corporativa e as competéncias para sua utilizagdo

1.2.3. Desenvolver e consolidar a Gestdo de Pessoas

1.2.4. Assegurara Logistica Corporativa

2.1.1. Promover a Gestdo e Recuperacdo de Infraestruturas Hidricas
2.1 Seguranca Hidrica 2.1.2. Ampliara Oferta de Agua para Usos Multiplos

2.1.3. Contribuir para a Revitalizagdo das Bacias Hidrograficas

2.2.1. Implementar Gestdo Autossustentdvel nos Projetos Publicos de Irrigagdo

2.2 Agriculturalrrigada  2.2.2. ExpandiraAgriculturalrrigada

2. Processosde
Negdcios

2.2.3. Aprimorar a Eficiéncia da Irrigacdo

2.3.1. Apoiar projetos de desenvalvimento local integrado e sustentavel (* )
2.3 Econmomia

. 2.3.2. Estruturar e Dinamizar Atividades Produtivas
Sustentavel

2.3.3. Contribuir paraa formacgio e atualizagdo do capital humano

2.4 Planejamento 2.4.1. Atuaralinhada a planos de desenvolvimenta regional (*)

Regional e Inovacao 2.4.2. Promover alnovagio nas Acties de Desenvolvimento Regional { *)

3. Orgamentdria e 3.1 Orgamentdriae 3.1.1. Garantir Disponibilidade Orcamentéria e Financeira

Financeira Financeira 3.1.2. Elevar o Grau de Sustentabilidade Orgamentiria da Empresa (* )

4.1.1. Contribuir paraa Reduggo das Desigualdades Intrarregionais
4, Sociedade 4.1 Sociedade

4.1.2. Melhorar os Indicadores Sociais, Econéimicos e Ambientais da Area de Atuagiio ( *)

(*) Objetivos estratégicos ndo priorizados (sem indicadores) na revisdo do PEI, conforme Resolugdo n° 670/20180
Plano Anual de Negdcios

O Plano Anual de Negécios (PAN)? é o desdobramento dos objetivos da Empresa em projetos
e acOes a serem executados no ano, possibilitando:

v' a definicdo clara das prioridades para determinado ano, gerando estabilidade e
continuidade do planejamento;
v o alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional; e

v' a definicdo de critérios para a alocacdo de recursos e continuidade dos projetos
estratégicos.

2 A elaboragéo deste instrumento de governanga encontra respaldo no inciso | do § 1° do artigo 23 da Lei n® 13.303/2016, no inciso |
do § 1° do artigo 37 do Decreto n° 8.945/2016, e no inciso Ill do artigo 6° do Estatuto Social da Codevasf, além de atender
recomendacdes dos 6rgdos de controle.
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O PAN 2021 foi aprovado por meio da Resolucdo n° 343/2021 e deliberacdo n° 18/2021, tendo
dois indicadores principais de acompanhamento: indicador de empenho e indicador de liquidagé&o,
permitindo que os gestores e colaboradores possam avaliar e contribuir para o0 melhor desempenho
da Empresa, reforcando sua importancia na execugdo das politicas publicas socioecondémicas e
ambientais.

Os resultados alcancados estdo discriminados no Capitulo 4 - Resultados e Desempenho da
Gestdo.

2.2 Apoio da Estrutura de Governanca na Capacidade de Geracao de Valor
Indicador de Governanca e Gestéo Integrado — IGG/TCU

O TCU iniciou, em 2017, o levantamento de informacdes sobre a situagdo da governanga na
administracdo publica com vistas a estimular as organizagdes jurisdicionadas a adotarem as boas
praticas no tema. A estrutura do questionario do IGG esta fundamentada nas praticas do modelo de
auto avaliacdo. Essas praticas foram desdobradas em itens de verificacdo (ou controles) mais
objetivos, avaliaveis e auditaveis. As questdes foram agrupadas nos seguintes temas:

Governanca publica — Lideranca;

Governanca publica — Estratégia;

Governanca publica — Controle;

Gestdo de pessoas;

Gestdo de tecnologia e da seguranca da informacéo;
Gestdo de contratacgdes; e

Gestdo orcamentaria.

1GG2021 - Governanga Publica Organizacional
indice integrado de governancga e gestdo publicas
iGG

@ Companhia de Desenvolvimento dos Vales Sdo Francisco e do Parnaiba

@ Setor da Economia: Desenvolvimento Regional

iGestOrcament iGovPub

Grupo Econdmico: Estatais dependentes do Tesouro Nacional
Universo das Estatais: ETG — Empresas Dependentes do Tesouro Nacional
Area tematica: Outra

@ Natureza Juridica: Empresa Publica

@ Administragdo: Indireta

@ Poder Estatal: Executivo

iGestContrat iGestPessoas

APRimorado= 70 a 100%
INTermedidrio: 40 a 69,9%
INIcial: 15 a 39,9%

@ INExpressivo: 0 a 14,9%

iGetsTI

Figura 9: Relatorio de Avaliacdo Individual para a Codevasf - TCU
Fonte: Tribunal de Contas da Unido — TCU

E importante alertar que o uso do iGG (ou de seus subindicadores) na forma de ranking néo é
adequado na maioria das situagdes, pois frequentemente as organizag6es publicas ndo sdo diretamente
comparaveis, sendao com aquelas do mesmo segmento e condi¢oes.
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Desta forma, considerando apenas o grupo de 18% empresas federais dependentes, que
respondem a Secretaria de Empresas Estatais do Governo Federal — SEST/ME, a Codevasf ficou na
122 posicédo, conforme apresentado no quadro abaixo.

Quadro 6: Comparativo de Desempenho nos Diversos indices que Compdem o IGG Codevasf 2021.

Classificacao da Codevasf em
Segmento Indicador Nota relacdo as Empresas
dependentes do Tesouro
iGG (indice Integrado de Governanga e

. .
Indice Integrado GestAo Piblicas) 0,54 12
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de
0,35 15°
Pessoas pessoas)
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de
0,51 16°
pessoas)
. o . x o
Tecnologia da iGestTI (indice de capacidade em gestdo de TI) 0,55 11
Inf a . - x
nrormagao iGovT]I (indice de governanca e gestdo de TI) 0,48 110
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de
~ 0,66 14°
Contratac6es contratagges)
¢ iGovContrat (indice de governanca e gestdo de
~ 0,43 7°
contratacdes)
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo
. 0,46 11°
Orgamento orcamentaria)
iGovOrcament (indice de governanca e gestao
L 0,68 11°
orcamentaria)
Governhanga iGovPub (indice de governanca publica) 0,59 13°

Fonte: Levantamento integrado de Governanga do TCU, Codevasf, 2021.

Vale ressaltar que, a Codevasf participa do levantamento integrado de governanga e gestdo desde as
primeiras pesquisas realizadas pelo TCU e vém trabalhando ativamente para atingir a faixa
aprimorada de desempenho em todos os indices, com objetivo final de melhorar prestacdo dos
servicos publicos e desenvolver as regides contribuindo para a reducdo das desigualdades.

3 Imbel, Amazul, EPL, EBC, HCPA, Valec; EBSERH, Trensurb, INB, Nuclep, Conceicdo, Codevasf, Telebras,
Embrapa, CPRM, EPE; Conab e CBTU,

4 Nota: No ciclo de avaliagdo de 2021, houve uma reducdo no niimero de instituigdes participantes, as quais tiveram as
suas respostas validadas pelo TCU. Apesar do aumento da complexidade auto avaliacdo (com a inclusdo do tema
“gestdo orgamentaria”), os resultados obtidos neste acompanhamento confirmam, em geral, a tendéncia de evolugdo no
desempenho da empresa
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2.3 Relacionamento com a Sociedade e Partes Interessadas

Canais de Atendimento ao Cidad3o

Em conformidade com a Lei de Acesso a Informacdo - LAI (Lei n® 12.527/2011), o Servico
de Informacdes ao Cidad&o (SIC) da Codevasf esta disponivel para atendimento ao publico desde 16
de maio de 2012.

A Ouvidoria da Codevasf € responsavel recepcionar as manifestacbes encaminhadas pelos
cidadaos referente aos servicos prestados e acoes desenvolvidas pela Empresa, bem como demandas
interna, tornando-se a Gltima instancia a atuar na intermediacdo de conflitos que porventura nao
tenham sido bem resolvidos nas demais instancias.

Canal principal de atendimento ‘| Utilizacao dos
s canais de
O Fala.BR ¢ a plataforma integrada de cuvidoria ¢ acesso a (BB scessod =
informagao do Governo Federal, onde todos os cidadidos em 'x . atendlmento
geral poderao registrar suas manifestagdes (solicitagao de
acesso d informagdo, sugestdes, reclamacdes, denuncias, etc.).
2020 2021
— Servigo de Informacao ac Cdadao (SIC)
Acesse poka intornet ;| hetps: codevad pov b 1 Sistema 46% 73%

Outros canais de atendimento
|

(61)99902-6978 (ligasoes e mensagens instantdneas) Mensage"s ;
Instantaneas 18% 15%
Ouvidona Codevasf
@ SGAN 601, Conjunto |, Sala 420, Ed. Manoel Novaes Carta 0% 7%
Brasilia/DF - CEP: 70.830-019 e ————
,-) Ainda é possivel agendar uma conversa presencial com o Ouvidor, em
'l Brasilia, por meio do telefone (61) 2028-4480 Presencial 0% 3%
* Hordno de atendimento: se segunda 3 sextafeira (exceto fenados) das 8h30 3s12h e
das 13h30 3517h
av
g (en20sm Telefone 11% 2%
@ ouvidora@codevastgov.br TR 7504 0/
}‘ E-mail 25% 0%

Figura 10: Relacionamento com a Sociedade

As solicitacdes de acesso as informac6es publicas séo registradas no Sistema Eletrénico do
Servigo de Informac@es ao Cidadao (e-SIC), que integra o sistema Fala.BR - Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdo, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), além dos canais
tradicionais de atendimento ao publico (telefone, carta e presencial). Assim, qualquer pessoa, fisica
ou juridica, pode encaminhar seus pedidos de acesso a informacdo e acompanhar os prazos e avaliar
de maneira simples se o pedido foi atendido e a qualidade do servigo prestado.
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Ouvidoria em Numeros

250 4 228 m 2020 m2021
Demandas recebidas =3
150
606 = 407 + 199 =
Manifestacdes LAI 50 1
(*) o-
«© 0 ] . w© 0
o . - . . & &&‘o _Lo‘*? ’ O @0‘40 &
(*) solicitagcdo, comunicacdo, reclamacéo, S & 0@0{\\ & S o°
denuncia, elogios e sugestdes ® © &
& <
QZ

Figura 11: Quantidade de manifestacBes por tipo

RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)
407

TOTAL DE MANIFESTACOES

ARQUIVADAS Sim Parcialmente Néo

33 44% 24% 32%

ENCAMINHADAS PARA ORGAO
EXTERNO

0 TOTAL DE RESPOSTAS 34

. . . . Figura 13: Resolutividade das Demandas
Figura 12: ManifestacOes recebidas e tratadas, 2021.

= H =8—Atendido dentro do prazo
ﬁ"mma_ Resultados‘do AtendlrIlento da Lei 100% - Atendido com uso de prorrogagdo
de Acesso a lnformagao (IA') E —e—Fora do prazo legal
Pedidos Recebidos Ranking 75% - 6%
o
199 97° / 306 o
e 0,
250 42%
L . 25% - 15% 15%
Tempo médio de resposta Ranking i%_._--—-—-—"‘"
5%
: 281°/ 306 o«
22,28 dlas 2019 2020 2021
Te édio di it didos d « . . ~
e @ Figura 15: Atendimento das Manifestagdes
acesso a informagao
SATISFACAO DO USUARIO
SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito(a) com o di 1to prestado?) I
Total de Resposta
232 24% SERIE HISTORICA |
: 13 Ranking
14.71% Resposta :
32.35% ©5 @ Muito Satisfeto . ) .
- n i Média de Satisfacso 2382 / 2892 kmpresas
3 @ Reguiar
11.76% 92 @ Insatisfetto 6176% 3, 54 ‘ @
2647% D119 ko kisstenis Satisfacio Média Nivel de satisfagio do usudrio com
TOTAL DE RESPOSTAS 34 ¥ atendimento ao pedido !
Figura 14: Tempo Médio de Respostas Figura 16: Satisfacao do Usuario.
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No ano de 2021 foram recebidas 573 manifestacdes pela Ouvidoria, incluindo pedidos de
acesso a informacéo pelos cidaddos-usuério. Comparando os dois exercicios, nota-se um aumento de
79% em relacdo a 2020, quando foram registradas 321 manifestacGes (visualizados no Gréafico x10).

Pelas analises realizadas, observou-se que esse acréscimo tem relagcdo com a expansao da area
de atuacdo ocorrida nos ultimos dois anos, e de alguma maneira por conta do trabalho remoto de parte
dos empregados da Empresa em fungdo do novo coronavirus. Os assuntos mais repercutidos foram
administrativos, agua, concurso publico e acesso a informacdo, com 44% das manifestacfes
recebidas.

Transparéncia das Informacgoes Publicas

O cidadao tem a sua disposicdo um conjunto de informacoes
relevantes da atuacdo da Codevasf, inclusive os contratos e
convénios por Estado e localidade, bem como sua estrutura de

TRANSPARENCIA ATIVA

avauiaoos: 49 | 49 funcionamento disponivel na “web site”” da Empresa, conforme
disposto na Lei de Acesso a Informacao (LAI), n°® 12.527 de

cumprivos: 20 18/11/2011.

RANKING DE CUMPRIMENTO A transparéncia requer a disponibilizacdo de dados de forma
organizada, em linguagem clara e acessivel ao publico em geral,

227° | 306 J Jad b )

dando aos cidadaos meios de realizar o controle social de forma
mais efetiva, e poder participar mais ativamente nos rumos do
Estado (Principio da transparéncia na Administracdo Publica, por Carlos Roberto Almeida da Silva).

Na Codevasf, verifica-se que h& espaco para
melhorias, considerando que apenas 40,8% das
informacgBes estdo plenamente disponiveis ao
publico em geral, conforme pesquisa realizada pela
Controladoria-Geral da Republica (CGU). Para
efeito comparativo, o indice de transparéncia das
demais Empresas Publicas do Governo Federal é de
68%.

Portanto, espera-se um esforgco conjunto das equipes
da comunicacéo e das demais areas responsaveis por
alimentar o site da Empresa (www.codevasf.gov.br)
no decorrer do ano de 2022, considerando a Figura 17: Nivel de Transparéncia Pdblica (site da
importancia do tema. Codevasf)

100,0%

66,7%

m [tens cumpridos

ltens cumpridos
parcialmente

Néo cumpre

Cumpre ~ Cumpre Parcialments @ NSo Cumpre

25,0%

33,3%

12,5%

100,0%

37,5%

50,0% 50,0% 50,0% 50,09

3%

A o &

F ° o4 © &
il & ¢ @%‘“ & R

Figura 18: Nivel de Transparéncia Publica por Tipo, 2021.
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3. Riscos, Oportunidades e Perspectivas
3.1 Gestdo de Riscos e Controles Internos
Gestéo Integrada de Riscos

Modelos de governanca em gerenciamento de riscos podem empregar diferentes abordagens
para obtencéo dos resultados esperados do controle interno. O modelo em uso na Codevasf, baseado
na proposta do Instituto dos Auditores Internos — IIA, vem internalizando alguns diferenciais
motivados pela crescente necessidade de orquestracdo das atividades executadas pelas unidades
integrantes, de forma a propiciar maior interacdo e comportamento sinérgico em suas relacdes.

Nesse sentido a Empresa identificou oportunidade de aperfeicoamento sistematico dos
controles internos da gestdo, mediante recomendacdo emanada de seu Conselho de Administracao,
mediada pelo Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, no sentido de fomentar maior integracéo
entre a segunda e a terceira linha de defesa no modelo IIA.

Essa integracdo vem facultando a apropriacao e estudo de achados de auditoria interna obtidos
da terceira linha de defesa, possibilitando a segunda linha o mapeamento de riscos inerentes aos
processos de trabalho conduzidos pela Empresa em suas diferentes linhas de negdcio, registrados em
base de dados referencial com propostas de melhoria dos controles internos da gestdo. Por sua vez,
as bases referenciais possibilitam dar materialidade a execucao dos processos de Auditoria Baseada
em Riscos — ABR segundo ciclo virtuoso.

A Empresa também esta ultimando esforcos para desenhar e implantar um processo integrado
e complementar das unidades de controle interno representadas pela Ouvidoria, Corregedoria,
Gerenciamento de Riscos, Auditoria Interna e Comissdo de Etica Setorial, com o objetivo de
estabelecer e padronizar sua forma de atuacdo, atividades, papéis e fluxo de trabalho para o
enderecamento de eventos antes tratados de forma segregada. Essas melhorias certamente conduzirdo
a aperfeicoamento continuado, possibilitando maior maturidade da governanga em gerenciar riscos

de integridade.
e ' ﬁprocesso de gerenciamentoa

Monitoramento. | lanciamento riscos na Empresa esta
Critica e estabelecido segundo 6 grandes
etapas:
prapaon- N s - Plangjamento das Operagoes.
T&?%;.i‘s}oiﬁ’: .n.‘{{..gmae - Entendimento do Contexto de
Negaocio.

- Identificacdo dos Riscos.
- Andlise e Avaliacdo de Riscos.

Etapa 03 -
Anilise e
Avaliagido dos

Identificagio
dos Riscos

Riscos - Tratamento dos Riscos e

: Monitoramento/Analise Critica.
\

Figura 19: Etapas do Processo de Gerenciamento de Riscos da Codevasf
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No exercicio de 2021 as operagdes para 0 processo de gerenciamento de riscos na ambiéncia
da Empresa concluiram as etapas de planejamento e entendimento do contexto organizacional em 24
unidades organicas setoriais de suas linhas de negdcio com rebatimentos em 8 unidades regionais,
suportado por programa de comunicacdo orientado ao tema e estabelecido com o propdsito de
executar campanhas de educagéo e sensibiliza¢do a seus empregados e colaboradores.

Os produtos resultantes da execu¢do da etapa de “Entendimento do Contexto”, possibilitaram
as unidades organicas inseridas no escopo das operac¢@es, melhor conhecer suas atividades a partir de
diagramacéo simplificada dos processos de trabalho priorizados como essenciais, segundo critérios
estabelecidos e amparados em Andlise de Impacto de Negdcio (BIA)® e Analise de Valor Agregado
(AVA).

As operaces de gerenciamento de riscos carregam em seu bojo beneficios que ja comecam a
ser percebidos pelas unidades inseridas no escopo dos trabalhos, com destaque para maior senso de
pertencimento e conhecimento dos papéis e responsabilidades do empregado na execucdo de suas
atividades e maior visibilidade dos processos transversais, resultando em maior compreensdo das
operacOes que suportam o negdcio da Empresa.

Com o intuito de imprimir maior celeridade as operac6es, uma base referencial de riscos esta
sendo alimentada com eventos de riscos mais comuns aplicaveis as linhas de negécio da Empresa,
obtidos de experiéncias passadas e de propostas formuladas por 6rgaos de controle externo para
processos organizacionais praticados nas empresas estatais.

Acdes Orientadas a Sensibilizacdo, Educacéo e Capacitacao

A Codevasf compreende a importancia das a¢des direcionadas a sensibilizacdo, educacéao e
capacitacdo de seus colaboradores, proporcionando a sua lideranca executiva, aos membros
integrantes da governanca e empregados em geral, oportunidades de conhecer os beneficios e
vantagens do emprego de uma cultura voltada a integridade, riscos e controles internos da gestao.

Em 2021, foram conduzidas 24 campanhas orientadas e priorizadas por resultados apurados
em pesquisa de opinido com periodicidade anual, para conhecer a forma, intensidade e percepcéao de
como seus colaboradores recepcionam as a¢fes coordenadas por sua Secretaria de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles — PR/SRC.

Adicionalmente foram oferecidas 100 vagas para cursos na modalidade de ensino a distancia,
totalizando mais de 1.292 horas de treinamento, com destaque para o curso de Formacdo para
Dirigentes, Administradores e Conselheiros de Empresas Publicas em atendimento a Lei n°
13.303/2016 e para o curso direcionado ao conhecimento dos principios, objetivos e diretrizes da
Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos — PGIRC, disponibilizado em seu
portal de educacéo corporativa.

Considerando a necessidade de ampla disseminacdo de sua Metodologia de Gerenciamento
de Riscos e Controles (MGR), a Empresa conduziu por intermédio da Secretaria de Integridade,
Riscos e Controles Internos, vérias palestras de orientacdo a gerentes e membros designados a prestar
assessoramento direto para com o tema em diferentes unidades organicas, contribuindo para o
entendimento e a empregabilidade de seu processo.

5 0 Business Impact Analysis (BIA) tem como objetivo analisar os processos e atividades de negdcio, para compreender o impacto
do tempo de inatividade com o a meta de recuperagdo e priorizagdo.
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12 Semestre 2021 22 Semestre 2021
70 70

60 o8 60

o Figura 20: Gréfico de Distribuicéo
* das campanhas e capacitacoes
0 “ conduzidas pela empresa em 2021
30 30
20 12 20
10 10
. . -

Sensibilizagdo e Educacio CapacitagBes Sensibilizagdo e Educagdo Capacitagbes

Planos e Programas de Integridade

A partir da vigéncia da Lei n°® 13.303/2016, que estabelece o estatuto juridico das empresas
estatais, a qual instituiu a obrigatoriedade de adocao de diversas medidas de integridade, a Codevasf
aprovou seu Programa e Plano de Integridade e esta construindo medidas de integridade em resposta
ao Relatdrio de Avaliacdo de Integridade nas Empresas Estatais conduzido no exercicio de 2016 pela
Controladoria Geral da Unido (CGU).

As medidas estdo sendo materializadas no seu Coédigo de Conduta Etica e Integridade
juntamente com Planos de Acdo anuais que deverdo desdobrar o Programa e o Plano de Integridade
da Empresa tendo para objetivo, mitigar eventuais vulnerabilidades e internalizar oportunidades de
melhoria, oferecendo materialidade, qualidade e efetividade dos resultados planejados.

Os planos de acdo estdo deverdo trabalhar cinco dimensdes da Integridade:

e Desenvolvimento do ambiente de gestdo do Programa de Integridade.

e Analise periodica de riscos.

e Estruturacdo e implantagéo de politicas e procedimentos do Programa de Integridade.
e Ac0es de comunicagéo.

e Treinamento e 0 monitoramento do programa.

No exercicio de 2021 as unidades orgénicas internas de governanga da Empresa envolvidas
diretamente com o enderegcamento de demandas para com o tema da integridade (ouvidoria,
corregedoria e comissdo de ética setorial) apresentaram encaminhamentos as solicitacfes de
ambiéncia externa e interna, contribuindo com 495 encaminhamentos referenciados a 663 solicitaces
demandadas, conforme demonstrado no grafico abaixo:

400 374 374

350

300 281

Figura 21: Gréfico de Distribuigdo
250 das solicitacdes e

encaminhamentos realizados pelas
diferentes instancias de integridade

200
150 120
100

50

8 1
O I —
Quvidoria Corregedoria Comissdo de Etica Setorial
W Solicitagbes 374 281 8
Encaminhamentos 374 120 1
% Encaminhado 100% 43% 13%
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4. Resultados e Desempenho da Gestao
4.1 Analise dos Resultados Alcancados dos Investimentos

Em 2021, a Codevasf alcangou bons resultados na consecucao dos investimentos do orcamento
aprovado e de créditos descentralizados no decorrer do exercicio, totalizando R$ 3,273 bilhdes de
recursos aplicados em acbes de promocdo do desenvolvimento regional, superando em 24% o
realizado em 2020.

A liguidacdo orcamentaria, que de certa maneira evidencia o andamento das obras e servicos,
saltou 57% em comparacdo ao ano anterior, chegando a mais de R$ 1,642 bilhdo, excluidas as
despesas obrigatérias. Esse aumento foi o maior da série historica, conforme grafico abaixo,
evidenciando a boa capacidade de execugdo da Empresa, apesar das limitacdes de pessoal devido aos
efeitos da pandemia e outros desafios relacionados ao aumento da atuacdo territorial.

5500 <= Liqudacao total (LOA+RP) <= Empenhado
.

3.2727

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 22: Gréfico de Evolucdo Orcamentaria (2016 a 2021).

A avaliacdo do resultado do ano ¢ positiva, considerando o alcance do objetivo “3.1.1 —
Garantir a disponibilidade or¢amentaria e financeira” aprovado no Plano Estratégico Institucional,
por meio do indicador de execucdo do or¢camento empenhado (meta liquidar 50% dos valores
empenhados e realizado 84% em relacdo a meta) e de execucdo do orcamento disponibilizado (meta
empenhar 95% da dotacdo e realizado 103% em relacdo a meta).

Os nimeros apresentados acima demonstram competéncia da gestdo da Codevasf na aplicacdo
e execucdo dos recursos publicos disponibilizados para investimentos em projetos voltados para
inclusdo produtiva, agricultura irrigada e obras estruturantes de infraestrutura hidrica, como
esgotamento sanitario, adutoras e barragens.

A seguir sdo apresentados de forma ilustrativa os calculos de apuracdo dos referidos
indicadores:

Indicador 1— A]cangar 50% de execugio do orgamento (liquidacio dos valores empenhados na execucio de projetos)

th. @ ail A

Valores previstos (PAN 2021) Meta de hiquidagio Realizado (liquidado) % realizado (Realizado/meta)

= R$ 3,748 bilhdes = R$ 1,874 bilhio = R$ 1,570 bilhio = 84%

(Valor Loa atualizada = 41,2 milhdes  (50% do total previsto) (Loa= 207,03 milhoes +

+ Restos a pagar = 3,338 bilhoes) Restosa pagar = 1,36 bilhio)

Figura 23: Desempenho da meta de liquidacdo do PAN, 2021.
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Observagdo: A Proposta Orcamentaria (PLOA) para 2021 foi de 339,9 milhdes, sendo liberados R$
262,3 milhdes. Ao longo do exercicio foram captados novos recursos para os projetos do PAN, elevando a
carteira para R$ 411,2 milhdes.

Indicador 2 — Alcancar o indice de 95% de empenho do ergamento (aplicagdo dos recursos disponibilizados no orcamento)

th. @ al A

Valores previstos (PAN 2021) Meta de empenho Realizado (empenhado) % realizado (Realizado/meta)
=411,23 milhdes = RS 390,7 milhGes =RS 401,4 milhdes =103%

(95% do total previsto)

Figura 24: Desempenho da meta de empenho do PAN, 2021

Na secao “Perspectiva Orcamentaria e Financeira” sdo apresentados os dados e analise desses indicadores.

4.2 Principais Entregas em 2021

Obras de Barragens e Sistema de
Pogos Tubulares Pavimentacdo Barraginhas Abastecimento de
Agua
Esgotamento Ligacoes Recuperacio e Estruturas de Producao
Sanitario Intradomiciliares conservagao e Infraestrutura
(municipios) hidroambiental Urbana

02.573 70.116 5.452 479
Reservatorios de Tubos e Conexdes Maquinas e Maiquinas pesadas
Agua para Sistema de equipamentos para para obras de
Abastecimento de  atividades produtivas infraestrutura
Agua

M  Producdo de 4,44 milhdes de toneladas de produtos agricolas
M  R$ 4,03 bilhdes de Valor Bruto de Producgéo (VBP)

M  R$574,4 milhdes em arrecadacédo de impostos (estimados)
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4.3 Analise dos Resultados de Indicadores do PEI

As avaliacOes a seguir baseiam-se nos resultados das metas dos indicadores previstos no PEI
com eventuais justificativas fornecidas pelas areas responsaveis.

Em 2021, o resultado foi de 78% considerando o alcance das metas de 18 indicadores com
desempenho satisfatorio dos 23 previstos no PEI (dois indicadores nao foram apurados no exercicio,
devido a restrigdes causadas pela Covid-19).

Total Codevasf

Processos de negécios

Desenvolvimento
Institucional

57% 29%

B Satisfatério Regular M Insatisfatério M Nio Apurado
(indice =>= 80%) (50% <=indice <80%) (indice <50%) (N/A)

Figura 25: Gréafico da faixa de desempenho por perspectiva

Analisando o grafico acima, verifica-se que:

» Perspectiva Orcamentéria/Financeira — Resultado classificado como “Satisfatorio”, visto que
todos os indicadores avaliados nesta perspectiva ficaram acima de 80%, conforme
apresentado na pagina 41, item 3.1.1.

» Perspectiva Desenvolvimento Institucional — Resultado considerado como “Regular” com 4
indicadores classificados como satisfatérios dos 7 previstos no PEI.

> Perspectiva Processo de Negocios — O resultado foi “Regular” considerando que 11 dos seus
13 indicadores foram classificados como satisfatérios. Engloba as a¢des finalisticas da
Empresa, divididos em 3 temas:

= Agricultura Irrigada com 3 indicadores classificados como satisfatorios e um
considerado regular devido a problemas licitatérios.

= Economia Sustentavel com alcance de 167% da meta do indicador “Estruturar
atividades produtivas”, e um indicador classificado como insatisfatorio em virtude dos
efeitos da pandemia.

= Seguranc¢a Hidrica com 6 indicadores com desempenho satisfatério e um indicador
com classificacdo insatisfatoria.
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Anélise dos Objetivos da Perspectiva “Desenvolvimento Institucional”

TEMA

A governanca corporativa compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a
conducéo de politicas pablicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade. Nesse indicador
foi implementada nova metodologia de calculo em decorréncia das mudancas realizadas no modelo
de calculo do indicador IGG_TCU.

Unidade de | Meta @ Realizado | % alcance da

Objetivo / Meta i
Medida 2021 2021 meta 2021

=21.1.1 Desenvolver a governanga corporativa

= Alcancar 40% do indice de Governanca da Codevasf % 40 54 @® 135%

Faixas de desempenhos: .Sat'lsfatdrh{iﬂ'mb:ﬁ]%} O Regular (50% <= indice < B0%%) .hsat'lsfatdrh{'rﬂ'm-ﬁmﬂ MN/A Mo apurado

O indicador “Indice-Geral de Governanca da Codevasf (IGG Codevasf)” foi elaborado com o
objetivo medir a aderéncia dos principais processos de trabalho da Empresa as melhores praticas de
governanca publica.

Devido ao fato do questionario de 2021 abarcar todos os temas tratados no questionario de
2017 e, principalmente, devido a decisdo de ndo reaplicar um questionario praticamente igual ao
questionario base de 2017, optou-se por utilizar a nota aferida diretamente pelo TCU como parametro
para o “realizado” no exercicio. Neste sentido, a meta do IGG Codevasf, estabelecida no
Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2017 —2021), para o exercicio de 2021, era atingir 40%
da nota maxima possivel em termos percentuais, mas a Empresa superou a expectativa e alcangou
54% de desempenho.

Iiaiu Gestao l

A gestdo consiste em planejar, executar, controlar e agir, utilizando os recursos disponiveis
(pessoas, orcamentario, financeiro, processos, préaticas) alinhados as diretrizes estabelecidas pela
governanca afim de atingir os objetivos corporativos.

Unidade de Meta | Realizado | % alcance da
Medida 2021 2021 meta 2021

Objetivo / Meta

- 1.2.2 Aprimorar a Tl corporativa e as competéncias para sua

utilizagdo
= Alcancar 50% do indice de governanca de Tl % 50 56 @ 112%
Desti 2,0%d to (LOA) d R tod
5 es. |naf : oorfamen o (LOA) da empresa, exceto despesas % 9 14 ® 7%
obrigatorias, nas acdes de Tl
=21.2.3 Desenvolver e consolidar a gestdo de pessoas
:‘Alcangar 49% do total de empregados com avaliagdo de desempenho % 49 a7 ® 06%
superior a 80%
Atingir 65% do Grau de satisfagdo d d li
. |ng|.r ' o Grau de satisfagdo dos empregados com o clima % 65 0 N/A
organizacional da Codevasf
21.2.4 Assegurar a logistica corporativa
| tir 3,5%d teio da administraca isict
5 nve.s ir 0 Cus’ IEID E.I administracdo com novas aquisi¢cGes e/ou % 4 4 ® 103%
servicos para melhoria da infraestrutura de trabalho.
= Reduzir para 0,25% os bens ndo localizados no inventério. % 0 0 N/A
Faixas de desempenhos: . Satisfatdrio (indice >= B0%) O Regular [50% <= indice < B0%) .hsa‘t'lsfandrh (indice < 50%) MNfA Mdo apurado

N/A: metas ndo mensuradas devido a restri¢ces causadas pelo Covid-19.
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A meta 1 do objetivo 1.2.2 teve resultado satisfatorio superando a meta planejada para o
exercicio enquanto que a meta 2 atingiu apenas 71% da meta estipulada ficando com resultado
regular, porém deve ser lembrado que em valores absolutos o nimero foi significativamente superior

a0s anos anteriores.

Anélise dos Objetivos da Perspectiva “Processo de Negocios”

TEMA Seguranga Hidrica

Segundo a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
as gestbes sustentaveis dos recursos hidricos melhoram os padrdes de vida, expandem economias
locais e criam oportunidades de emprego. Estudos estimam que 78% da mao de obra mundial depende

da agua.®

Objetivo / Meta

Unidade de

Medida

Meta
2021

Realizado

2021

% alcance da

meta 2021

22.1.1 Promover a gestdo e recuperacdo de infraestruturas hidricas
5 Executar 60% das acBes de manutencSes /recuperaces em infraestruturas
hidricas previstas para o exercicio.

%

60

100%

_ Reduzir para 30% nivel de gravidade das barragens de responsabilidade da
Codevasf

=2.1.2 Ampliar a oferta de dgua para usos multiplos

= Atingir a capacidade de armazenamento de 8.200 hm3 de agua bruta

%

hm3

30

8200

8.200

87%

100%

= Aumentar a vazdo média de dgua bruta em 7 m3/s x km

=2.1.3 Contribuir para a revitalizagdo das Bacias Hidrograficas

m3/s x km

7

7

100%

= Alcancar 75% da capacidade produtiva dos Centros Pesqueiros de Produgdo % 75 69 92%

= Concluir 09 Sistemas de sanemaneto basico % 9 4 44%

= Executar 100% das praticas conservacionistas previstas para o ano % 100 100 100%
Faixas de desempenhos: () Satisfatdrio (indice >= 80%) || Regular (50% <= indice < 80%) () Insatisfatdrio (indice < 50%) N/A Mio apurado

Com investimento em acGes de infraestrutura-hidrica, saneamento basico e revitalizagdo das
bacias, foram concluidos ao todo 11 sistemas de abastecimento de agua, 845 pocos tubulares e 20
barragens e aguadas para consumo de humano e animal.

Os objetivos 2.1.1 e 2.1.2 obtiveram resultados satisfatorios para o ano de 2021, assim como
as metas 1 e 3 do objetivo 2.1.3. Em contrapartida, a meta 2 do objetivo 2.1.3 atingiu resultado
insatisfatorio devido a cortes orcamentario realizados na LOA 2021 decorrentes dos vetos
presidéncias.

6 UNESCO - Organizagdo das NagBes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura. Relatério mundial das Nag¢Ges Unidas sobre
desenvolvimento dos recursos hidricos, 2016: d4gua e emprego, resumo executivo.
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TEMA Agricultura Irrigada

A agricultura irrigada € o setor que mais gera empregos diretos e com menor investimento por
posto de trabalho gerado (Banco Mundial, 2004).”

e Unidade de | Meta | Realizado | % alcance da
Objetivo / Meta i
Medida 2021 2021 meta 2021
- 2.2.1 Implementar gestdo autossustentavel nos projetos publicos de

irrigacao

_ Atingir 90% de taxa de uso do solo para produgdo agricola em relaggo & drea irrigavel

% 90 85 95%
disponibilizada pela Codevasf nos Projetos Piblicos de Irrigagdo (PPI) ®

= Elevar a 83% a rentabilidade dos projetos pablicos de irrigacdo por meio da producéo. % 83 85 @ 103%

=2.2.2 Expandir a agricultura irrigada

# Implantar 2.743 ha infraestrutura de irrigacdo em areas Gteis Unid 2743 1.489 Q 54%

=2.2.3 Aprimorar a eficiéncia da irrigacao

- Promover a substituicdo de 64% dos métodos de irrigacdo dos projetos publicos de

% 64 66 102%
irrigacdo da Codevasf por métodos mais eficientes ®

Faixas de desempenhos: .S-at'lsfatdrh{iﬂme):m%} O Regular (50% <= indice < B0%) .hsat'lsfatdrh{'nd'me-:Sﬂ%} NfA Mdo apurado

A Codevasf mantém 35 Projetos Publicos de Irrigacdo que beneficiam diretamente 11 mil
familias. Em 2021, esses projetos produziram R$ 4,44 milhdes de toneladas de produtos agricolas,
gerando um Valor Bruto de Producao (VBP) na ordem de R$ 4,03 bilhGes com arrecadagédo estimada
de R$ 574 milhdes em impostos, alem de beneficiar cerca de 251 mil familias. O objetivo 2.2.2 teve
seu desempenho prejudicado devido a atrasos licitatérios.

TEMA

Com o proposito de promover o desenvolvimento sustentavel e reduzir as migracoes, a
Codevasf atua para fortalecer a capacidade produtiva local, por meio de doacdo de bens, capacitagoes,
implantacéo de infraestruturas de fabricacdo, de comercializacdo e de escoamento da producéo.

O objetivo 2.3.2 e 2.3.3 superaram consideravelmente as metas estipuladas para o ano de 2021,
conforme apresentado abaixo.

Unidade de | Meta | Realizado | % alcance da

Objetivo / Meta

Medida 2021 2021 meta 2021
=2.3.2 Estruturar e Dinamizar atividades produtivas
=2.3.3 Contribuir para a formagado e atualizagdo do capital humano
= Capacitar 300 jovens e produtores rurais Unid 300 710 @ 237%
Faixas de desempenhos: . Satisfatdrio (indice >= B0%) O Regular (50% <= indice < 80%) .hsaﬁsfatdrh (indice < 50%) MN/A Mdo apurado

Em relacdo a meta, estruturar atividades produtivas, a Empresa atuou em 5 (cinco) cadeias
produtivas principais: apicultura, aquicultura e pesca, economia criativa, fruticultura e pecuaria.

Estima-se que foram beneficiados 2 milhdes de pessoas com as acdes de economia
sustentavel, sendo entregues no periodo:

©@ Aguisicdo de 5.452 maquinas e equipamentos.
@ Concluséo de 171 obras de pavimentagéo.
©@ Aguisicdo de 479 maquinas pesadas que devera atender cerca de 70 municipios.

7 Valdes, A.; Wagner, E.; Marzall, |.; Simas, J.; Morelli, J.; Pereira, L. P.; Azevedo, L. G. T.; Impactos e Externalidades
Sociais da Irrigacdo no Semi-Arido Brasileiro, 12 ed., Banco Mundial: Brasilia, 2004.
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Anélise dos Objetivos da Perspectiva “Orcamentaria e Financeira”

TEMA

A perspectiva e 0 tema visam permitir que as acdes sejam executadas de acordo com 0s
orcamentos aprovados cumprindo a legislacdo vigente e a boas préaticas de contabilidade do setor
publico. Considerando esses recursos como meios para execucao das acdes finalisticas da Empresa
focada na entrega de resultados a populacao da area de atuacao.

Unidade de | Meta | Realizado | % alcance da

Objetivo / Meta )
Medida 2021 2021 meta 2021

=3.1.1 Garantir disponibilidade orgamentaria e financeira

= Alcangar 50% de execucdo do orcamento empenhado % 50 42 ® 84%
~ Alcangar o indice de 95% de empenho do orcamento disponibilizado (exceto despesas
=2 % 95 o8 @ 103%
obrigatdrias)
Faixas de desempenhos: () Satisfatério (indice = 80%) | Regular (50% <= indice < 80%) (@) Insatisfatério (indice < 50%) N/A Nio apurado

Com o aumento significativo de orcamento a ser executado pela Codevasf, principalmente em
relagdo a recursos oriundos de emendas parlamentares e recebimento de transferéncia por
descentralizacdo de crédito, a Empresa resolveu adotar, em 2020, um indicador para apurar 0
percentual de liquidagdo. Conforme demonstrado no quadro acima.

Anélise dos Objetivos da Perspectiva “Sociedade”

TEMA

O tema Sociedade concentra os objetivos estratégicos relacionados aos resultados a serem
alcancados visando a melhoria da qualidade de vida da sociedade e a reducéo das desigualdades
intrarregionais, na area de atuacéo da Codevasf. Atender a populacao é a causa principal da estratégia
da Empresa, onde 0s programas e a¢des executadas nas outras perspectivas devem convergir para o
alcance das metas previstas nos objetivos estratégicos desse tema.

Dos valores empenhados para os projetos finalisticos, no exercicio de 2021, 41% foram
destinados para municipios com baixo IDHM. O resultado satisfatorio desse objetivo significa que as
acOes da Empresa estdo alinhadas coma a sua missao institucional de contribuir para reducéo das
desigualdades intrarregionais.

Unidade de| Meta| Realizado | % alcance da
Medida meta 2021

Objetivo / Meta

24 .1.1 Contribuir para a reducdo das desigualdades intrarregionais

1= Destinar 50% dos valores empenhados no execicio em regifies com baixo desenvaolvimento % 50 41 . 83%

Faixas de desempenhos: () Satisfatdrio (indice >=80%) | Regular (50% <= indice < 80%) () Insatisfatorio (indice < 50%) N/A Nio apurado

Dos valores empenhados em 2021, 53% estiveram identificados por municipios beneficiados
para 0s programas tematicos, nesses casos é possivel identificar especificamente o IDHM de cada
beneficiario. Aos demais casos foi adotada ponderacao proporcional do IDHM por unidade federativa
beneficiada, pela metodologia a seguir:
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1° - Agrupamento das Faixas de Desenvolvimento IDHM

Foram agrupados os municipios das faixas de desenvolvimento, em trés novas
subclasses (alto, médio e baixo). A subclasse alta foi obtida pelo agrupamento dos municipios
classificados com IDHM alto e muito alto. A subclasse baixa foi obtida pelo agrupamento dos
municipios classificados com IDHM baixo e muito baixo.

2° - Percentual dos Municipios em cada Subclasse

Para obtencdo do percentual, foi aplicado o célculo da quantidade de municipios por
Unidade Federativa de acordo com cada subclasse de desenvolvimento (alto, médio e baixo),
obtendo-se a distribuicdo percentual do IDHM, conforme exemplo abaixo:

3° - Distribuicéo dos Valores Empenhados por UF

Para obtencdo dos valores empenhados em 2021 individualizados por estado e por
faixa de desenvolvimento, foi aplicado a distribuigédo percentual, conforme quadro abaixo:

Quadro 7: Distribuigdo dos valores empenhados por Unidade Federativa

% de Municipios Valores Empenhados
Valor Qtde

UF Empenhado 2021* Municipios** Subclasse Subclasse Subclasse Subclasse Subclasse Subclasse
IDHM Alto IDHM Médio IDHM Baixe IDHM Alte IDHM Médio IDHM Baixo
AL 162.280.142 102 1% 13% 86% 1.590.982  20.682.763  140.006.397
AP 42.546.173 16 13% 69% 19% 5318272 29250494 7.977.407
BA 286.673.331 417 2% 35% 63% 5499728 100370.039  180.803.564
CE 16.401.449 184 2% T1% 27% 356.553 11.677.119 4367777
DF 1.780.114 1 0% 0% 100% 0 0 1.780.114
GO 44.053.225 246 46% 52% 1% 20.414.909  23.101.081 537.234
MA 120.741.014 217 2% 25% 73% 21225641 30.602.561 87912812
MG 186.999.994 343 27% 60% 13% 78.653.059  171.530.608 36.816.326
MT 0 38 34% 61% 5% 0 0 0
PA 1.904.572 98 3% 30% 67% 58.303 563.598 1.282.671
PB 119.017 463 223 2% 30% 68% 1668553 35224899 81.124.010
PE 177.980.210 185 3% 39% 58% 4810276 69.267.973  103.901.960
PI 55445442 224 1% 18% 81% 495049 9.900.972 45.049.422
RN 41.950.580 167 2% 56% 42% 1.004.804  23.361.700 17.584.076
SE 43.707.362 75 1% 41% 7% 582.765 18.065.710 25.058 888
TO 100.962.990 139 7% 75% 18% 7.263.524 75.540.654 18.158 811
Total 1.502.444.059 2.675 - - - 130.942.418 619.140.172  752.361.469

*Valores empenhados em 2021, sem identificac&o dos municipios
* Quantidade de municipios na area de atuacéo da Codevasf

4.4 Principais Desafios e A¢des Futuras

Nos altimos 4 anos, a Codevasf vem sofrendo mudancas significativas que influenciam no
planejamento e resultado de suas agdes. O aumento da &rea de atuacdo em 185%, a incorporacao de
acOes oriundas das competéncias do extinto Ministério das Cidades, ao mesmo tempo em que
observamos a compressdo do orgcamento de investimentos programados pela Companhia para a Lei
Orcamentaria Anual devido a manutencdo do limite referencial para as despesas discricionarias
enquanto grande parte das despesas correntes sofreram efeito inflacionario.

Esse cenario, portanto, traz novos desafios. Para enfrenta-los sera necessario que a Empresa se
modernize e inove em seus processos de trabalho por meio de medidas que a adéque a nova
conjuntura, visando continuar cumprindo sua misséo institucional, destacando-se:

40



Capitulo 4

Relatério de Gestdo 2021

Resultados e Desempenho da Gestao

Revisar a estrutura organizacional.

Implementacgdo do novo planejamento estratégico (2022 a 2026).
Adequar e capacitar sua forca de trabalho.

Implantar tecnologias para agilizar os processos.

Realizar estudos, diagnosticos e planos de recursos hidricos e de desenvolvimento para
as novas areas de atuacao.

Aumentar o orcamento ordinario para investimentos.

Propor método de aplicacdo dos recursos extraordinarios, proporcionando melhor
planejamento e potencializacdo do uso da carteira de projetos da empresa.

O ano de 2021 representou o fechamento do ciclo do planejamento estratégico vigente (2017-
2021, dando inicio a um novo planejamento para vigéncia no periodo de 2022 a 2026, aprovado por
meio da Deliberagéo n° 61, de 17 de dezembro de 2021, do Conselho de Administracédo da Codevastf.

Os trabalhos foram realizados em parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap), a qual prestou a assessoria técnica e metodoldgica. O processo de construcao do Plano contou
com a participacao de varios representantes das Areas e Superintendéncias Regionais da Empresa por
meio de oficinas virtuais, realizadas a partir do segundo semestre de 2021.
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5. Avaliacdo dos Resultados das Areas Relevantes da Gestao

5.1 Gestdo Orgcamentéria-Financeira

R$ 1.31 bilhdao . R$2.11 bilhdes R$ 381 milhoes

Or¢amento da Codevasf Emendas Parlamentares *Descentralizagio de Créditos

RS 3,80 bilhoes

de or¢amento total
em 2021

* Orgamento recebido de outros 6rgios por meio de Termo de Execugdo Descentralizada - TED

40000 O,
3 A 18%
2 3.600,0
= do orcamento em
£ 3.200.0 relacao ao ano
= y anterior
» 2.800,0 99%
2.400.0 do or¢camento
alocado na Empresa
2.000,0 foi empenhado
1.600,0
. 2018 2019 2020 2021
- Dotagéo Inicial 1.573.1 1.2885 16153 1.767.1
« Dotacdo Atualizada + Dest Recebido 15702 23847 3.234.7 3.804.1
- Despesas Empenhadas 1.556.3 23262 3.157.0 3.783.0
Execucdo (Liquidacdo) do Orcamento
2020 x 2021
% (o)
° A 57%
V¥ 3,5% = e
despesa com pessoal £ de hqu_xda(;ao g
essencialmente, em’ £ relagao ao ano
razao do Programa d anterior
de Demissao
Incentivada - PDI
o 2018 2019 2020 2021
A 39 /0 * desconsiderado as despesas obrigatorias
aumMento dos GastOos T T T T T T e S mmsssmsssmsssmmes
com a manutencao 100%

de suas unidades e
atividades
administrativa,
impulsionada pelas 80%
acoes de Gestao de
I Penn_let(l‘lcéges
IT1gacao e
20§’§e Gestao e 60%
Operacao do PISF

40%

A 64%

de execucao de 20%
investimentos,
principalmente
pela melhoria das 0%
execucoes das 2018 2019 2020 2021
agoes finalisticas = Outras Despesas Correntes  203.576.654 231.897.080 191.170.669 266.140.798
= Pessoal e Encargos Sociais 414.941.412 465.758.936 473.319.418 456.906.107
= Investimentos 703.309.129 798.428.728 860.821.349 1.412.937.178

Figura 26: Dados da Execucdo Orcamentaria, Codevasf 2021.

42



Relatério de Gestdo 2021

Capitulo 5

Resultados das Areas Relevantes da Gestéo

Quadro 8: Execucdo LOA e Destaques - ano 2021, por Tema e Programa de Governo (Exercicio + RAP)

Tema Estratégico

Programa de Governo

Fortalecimento e Dinamizagdo da Agricultura

Liquidag6es

Totais
(Loa + RP)

Pagamentos
Totais

(LOA + RP)

Sustentavel Total

Famili 3.056.395,71 3.056.395,71
Agricultura Irrigada | ~amHiar

Agropecudria Sustentavel 13.086.438,05 16.818.762,02
Agricultura Irrigada 16.142.833,76|  19.875.157,73
Total

Opgre‘iu;_oes Especiais: Cumprimento de Sentencas 14.732.481.28 14.732.481.28
Gestdo/Governanca Judiciais

Programa de Gestéo e Manutencdo do Poder 536.090.405,61 527.130.939,08

Executivo
Gestdo/Governanca 550.822.886,80|  541.872.420,36
Total

Desenvolvimento Regional e Territorial e Urbano 1.231.466.924,37 | 1.225.442.866,57

Desenvolvimento e Promog&o do Turismo 200.127,25 200.127,25

. Pesca e Aquicultura 537.221,33 596.274,99

Economia
Sustentavel Planejamento Urbano 72.467.765,21 66.365.977,81

Pror.noga}o da Sustentabilidade de Espagos Sub- 0,00 344.429,00

Regionais

Aviacdo Civil 115.455,16 115.455,16
Economia

1.304.787.493,32

1.293.065.130,78

Total
Total Geral

Recursos Hidricos 245.295.576,36 242.061.163,53

Saneamento Basico 40.142.825,97 37.281.989,17
Seguranca Hidrica

Seguranca Alimentar e Nutricional 423.849,82 1.630.633,33

Transporte Aquaviario 197.587,75 197.587,75
SRS el 286.059.839,90 |  281.171.373,78

2.157.813.053,87

2.135.984.082,65
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5.2 Gestdo de Pessoas

Conformidade Legal

A Codevasf € regida por seu Estatuto Social, pelas Leis n° 6.088, de 16 de julho de 1974, e n°
13.303, de 30 de junho de 2016, pelos Decretos n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e n° 8.207, de
13 de margo de 2014 e, subsidiariamente, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e demais
normas de direito aplicaveis.

Avaliacao da Forca de Tralho

Avaliacao da Forca de Trabalho
Quadro de Pessoal
o 1864 1773 1765 1785
Limitado a Empregados Empregados Empregados Empregados

1.785 | |
funcionarios P L J\ /L\
W 4,4% ®— @ @
b

Portaria n® 19, Portaria n® 8, Portaria Portaria n®

de 17 de de 20 de SEST/ME n* 6.579, de
Agosto de dezembro de 25.480, 10/06/2021-
2012, do DEST 2016 da SEST 28/12/2020 SEST

-----------------------------------------------------------------------

%

2021/20 dos empregados de
carreira, entre 2017 e
2021

2017 2018 2019 2020 2021

1. Empregados de carreira 1.708 1.701 1.485 1.474 1.657 12,4%

(-) cedidos -90 -61 -49 -51 -51 0,0% 0

2. Empregados comissionados 32 35 37 36 41 13,9% A 12’ 4 /O
3.' Diretor-presidentes e 4 a a* a 4 0,0% dos empregados de
diretores carreira, em 2021,

resultado das novas
contratagées por meio

Total da Forga de Trabalho 1.654 1.679 1.477 1.463 1.651 12,9%

* 2019 - O Diretor da Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura - AD, era empregado efetivo e estava representado nos itens 1 e 3, o
mas contabilizado somente COMO emMpregado de carreira do concurso pUbhco

l l 1,7% O\ N3
2020 2021 A ) | ggqugltoeugg

em decorréncia das < acordo coletivo
novas contratacoes de trabalho

(Concurso Publico - 2020/2021
l RS 332.309.875 I RS 337.917.698 Edital 01/2020)

Figura 27: Informagdes Forca de Trabalho, quantidade de pessoal e Despesas com pessoal.

Vale ressaltar que o aumento do quadro de Pessoal na Portaria n° 6.579, de 10/06/2021 —
SEST foi devido ao pleito da Codevasf em incremento de seu quadro de pessoal visando a
implantacdo das 92 e 10* Superintendéncias Regionais, considerando a edi¢do da Lei n°® 13.702/2018,
de 6/8/2018. A SEST, em resposta, aprovou ampliar o quadro de pessoal desta Companhia em 20

novas vagas.
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Perfil dos Empregados de Carreira

Distribuicdo por Faixa Etaria e Género Distribuicédo por Escolaridade

18 a 30 ano= 2,5% .-4‘9'/9 1!657

empregados

s1a40aos  6,9% |GG .+
41a50an0s  8,7% [ NG 155

Fundamental
51 a 60 anos 4,0% _ 12.5% | Médio
B Superior
Acima de 70 anos 0,5% |- 4,7%
L) o)
27,5 /OQ &3,5 %
mulheres homens
Estratégia de Recomposicio da Forca de Trabalho
Concurso Publico Programa de Realocacao de Empregados

: A Codevasf dispde de Norma de
2 0 O . Remanejamento de Empregagos.

novas contratacbes de Empregados de . Tem como objetivo a realocacao de
carreira, em 2021, para todas as unidades pessoal, conciliando os interesses dos
da Companhia . empregados e as atividades da
Empresa.

Necessidade de Reposicao do Quadro de Pessoal

Embora medidas tenham sido tomadas, ‘ 1 8 5 % v 3%

permanece a necessidade de aumento do

oy R e da area de do quadro de
clluantxtatlvo d~e pessoal devido a ampliacao da atiiacio; entre pessoal, entre
area de atuagao da Empresa 2017 e 2021 2017 e 2021
2.000 e 37% — 40%
. 1.734
1.800 4 35%
1.600
30% =
2 1.400 £
® E
g 1.200 e =
3 5
& 1.000 20% £
S s
3 B0 15% S
= S s =
= 600 14% E
= .
5 13% 13% 13% 10% =
< 400 =
Y
o
200 5%
o 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

~s-Empregados -#-% do territério brasilerio

Figura 28: Informagdes complementares da Forca de Trabalho, 2021
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Avaliacao de Desempenho, Remuneracdo e Meritocracia

EaT :'2{;21, 3;1]1_:1'01: e:i'n ;flgor a ilstematlcg delprogrizss%oi 1,455 Participantes no processo
salarial e avaliacao de desempenho aprovada pela resolucao | . avaliativo
n? 652/2019 da Diretoria Executiva.

859 Receberam promogéo por

Entre as principais mudancas esta a avaliacho da chefia ! mérito
imediata, que considera, entre outros aspectos: : 95 Receberam promogéo por
meérito

Os resultados atingidos pelos empregados, de
acordo com os plano de trabalhos estabelecidos

Figura 29: Avaliacéo de desempenho, remuneracéo e meritocracia

Capacitacado de Empregados

Plano de Capacitacao

Resultados 2021 2020/2021

R$ 358 mil Investido em capacitacoes

) * Programa de Desenvolvimento
32 eventos promovidos pela Codevasf Gerencial e Liderancas

1828 participacoes em eventos
* Programa de Desenvolvimento de

868 pessoas capacitadas para o e-Codevasf competéncias técnicas e

61 916 horas de capacitacao organizaclonais
I

Figura 30: Capacitacdo de empregados

Plano de Saude

= casec Caixa de Assisténcia a Salide dos Empregados da Codevasf

W

Pessoa juridica de direito privado : F ‘1 W . o g0
: asec recebeu pelo ano

e

Sem fins lucrativos 5 i UN consecutivo o prémio do indice
. AVTOGEATAD W SAUDE = ”

de Desenvolvimento da Saude

IDSS ‘/ Suplementar IDSS
2020 |

Registrado pela Agéncia Nacional de Saude -
ANS sob o n° 41.229-5

Classificada na modalidade autogestao sem

mantenedor . 2015 9016

Plano de saide de pequeno porte (<20.000 vidas) . SV

Contemplam 4,387 vidas* — 2017 2018
2019 2020

* empregados e seus dependentes diretos, demais dependentes |
dos empregados, ex-empregados e seus dependentes*
(autopatrocinado)

Figura 31: Informagdes sobre Plano de Salde.
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Plano de Previdéncia Complementar

Autorizado pela Portaria MPAS n® 2.531/1981 1.235 Participantes Ativos
Pessoa juridica de direito privado . 8 9 8 .
N Assistidos

Sem fins lucrativos

Com autonomia administrativa e financeira . R$ 9 5 0 mllhoes de ativos
total, aproximadamente

D T T T T T T T T T T T T T R I R R R N

Plano de Beneficios [ - Plano de Beneficios II (Codeprev)-  asives plano codeprey Ativos Plano Saldado
Inicio em marco/1986 N Inscrigbes em novembro/2013 . LA CaR— E—

Beneficio Definido (BD) : Contribuicoes Definidas (CD)

. . . 1 e -
Fechado para ingresso de . Aberto a novos participantes - o x

¥
novos participantes - : . : -
- 1 . — p—
novembro/2013 - Plano de Beneficios III : 1 1
Cindido em novembro ;2017: Inicio em novembro/2017 .
dando origem ao Plano de Plano Saldado (BS) Pt - el o

Beneficios III

Figura 32: Informagdes sobre Plano de Previdéncia Complementar
@ Acesse 0 site da Fundacéo S&o Francisco

Qualidade de Vida no Trabalho e Saude para os Colaboradores

A Codevasf aos longos dos anos tem uma grande preocupacao e aten¢do com o bem-estar e a
qualidade de vida dos seus empregados. Acredita-se que esses fatores contribuem para a motivagao
e melhor desempenho das atividades, refletindo assim em um ganho de produtividade para a Empresa

Sande para os trabalhadores

Exames periodicos para a prevengio de doencas

Acompanhamento psicossocial;
Plano de contingéncia para enfrentamento da Covid-19 + ’

Exames de Covid-19

e 0000

Medicdo de Temperatura para triagem de possiveis
suspeitos para Covid-19

@ Adocéo de trabalho remoto para o grupo de riscos

Campanhas Realizadas em 2021

#» Campanha de vacinagio contra gripe HIN1;

* Campanhas de saiude e seguranca no trabalho para enfrentamento da Covid-19
? » Campanha de Prevengdo da Satude da Mulher e Prevenc¢do do Céncer de Mama;
* Campanha de Prevencio da Satde do Homem e Prevencdo do Céncer de Prostata;

#» Campanha Setembro Amarelo para prevengdo ao Suicidio;

S

Figura 33: Qualidade de vida no trabalho e salide para os colaboradores
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Prémios e Reconhecimentos

Selo Empresa Amiga da 12 Infancia®

A Codevasf recebeu este prémio pelo terceiro
ano consecutivo em reconhecimento ao
compromisso da Empresa com o bem-estar dos
seus funcionarios.

EMPRESA AMIGA DA

PRIMEIRA INFANCIA 2019 2020 2021

201
CAMARA LEGISLATIVA
DISTRITO FEOERAL

Selo Social/DF® — Tema Fortalecendo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS*°

: A Codevasf, conquistou pelo terceiro ano consecutivo o prémio, com o Projeto
SELO D ‘ “Unidade Demonstrativa de Criacdo de Peixes Integrada com Cultivo de
S O C AI_-IA Hortalicas (Aquaponia) ”, implantada na Codevasf/Sede
[ ] |
[

DSTRT epenaL 0 2z O projeto implantado pela Codevasf pode contribuir diretamente com os ODS,
BT sobretudo com:

@ ODS: 2 - fome zero e agricultura sustentavel,
@ ODS 6 — Agua potavel e saneamento;
@ ODS 12 - Consumo e producéo responsaveis

Com relacdo as contribui¢bes socioecondmicos e ambientais, 0 sistema aquapdnico apresenta-se
como uma importante estratégia de alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS,
em especial: seguranga hidrica para garantir a agricultura sustentavel (ODS 2 - Meta 2.4) e vidas
saudaveis (ODS 3), devido a sua natureza ampla e multidisciplinar.

8 Selo Empresa Amiga da Primeira Infancia, concedido pela Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF), tem como objetivo
incentivar empresas publicas ou privadas a cumprirem a responsabilidade social de assegurar os direitos das criancas, além de
colocé-la a salvo de toda negligéncia, discriminacéo e outras formas de maus tratos.

? Selo Social, concedida pelo Instituto Abagai Brasil, ¢ um reconhecimento a empresas, entidades sociais e 6rgdos publicos que
viabilizam o desenvolvimento social e promovem impactos positivos nas comunidades onde atuam.

10 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS foram definidos pelas Nagdes Unidas e comp&em uma agenda global, adotada
em setembro de 2015, totalizando 17 objetivos, 169 metas de a¢do global e 232 indicadores a serem alcangadas até 2030, em sua
maioria, abrangendo as dimensdes ambiental, econdmica e social do desenvolvimento sustentavel, de forma integrada e inter-
relacionada.
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5.3 Gestédo de Licita¢cdes e Contratos

Despesas de contratacio por elemento de despesa

Total de

RS 2.54 bilhoes

de contratacdes em 2021

Conformidade Legal

As contratagdes da Codevasf sdo
precedidas de licitacdo atendendo a:

« Lein®8.666/93
« Lein®13.303/2016
« e ao Decreto n® 8.945/2016.

Obras e Instalagdes

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -

Transparéncia e Celeridade ; Equipamentos e Material
Permanente

A empresa utiliza os meios eletrdnicos
em todos os processos licitatorio,
podendo ser acessados pelo endereco
https://www.comprasgovernamentais.
gov.br, atendendo aos principios
constitucionais de:

Servigos de Terceiros

Demais Despesas . 1151

0,00 200,00 400,00 600,00 800,00 1.000,00 1.200,00

44%

Das contratagoes
foram referentes a:

« eficiéncia
« economicidade,
. celeridade e

« transparéncia -
P Obras e Instalacoes

Despesas de empenhadas por Modalidade de Licitacio

= Pregao

88.,5%

Das contratagdes foram
realizadas através de pregio

eletrénico, sendo 38,35%
referente a Obras e instalacdes e

36,47% a Equipamentos e

materiais permanentes

= RDC - Regime Diferenciado
de Contratagao Publica

u Direta

m Demais Modalidades

Despesas de empenhadas por Tema Estratégico

Seguranga Hidrica;

86,4%

das contratagﬁes concentraram-se

no tema: Gestio/Governanga;
. , o
Economia Sustentavel 21%
Economia
Sustentavel; 86,4%

devido a recursos oriundos de
emendas parlamentares e Termo de
Execu¢io Descentralizada - TED

*Para apresentagdo dos resultados de despesas empenhadas por elemento de despesas, modalidade de licitagdo e Tema
estratégico. foram desconsiderados empenhos referentes a convénios (R$ 748.1 milhdes). folha de pagamento (R$ 474.5 milhdes)
e demais despesas (R$ 13.4 milhdes). que nido necessitam de processos licitatorios.

Figura 34: Andlise das despesas empenhadas em Gestéo de Licitacdes e Contratos, Codevasf, 2021.
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5.4 Gestado Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal Principais Investimentos

Total de

RS 11.5 milhoes

A Codevasf aplica em sua gestdo
patrimonial:

« Asnormas emanadas da
Constitui¢do Federal.

Investidos em:
» Manutencio da infraestrutura ¢

« dalein®13.303/2016 (Lei « Aquisicio de equipamentos necessarios

atividades organizacionais.

» ¢ regimentos, regulamentos e
normativos internos

Tipo de Investimento Valor Investido % Investido
Veiculos 4.131.850 36.,0%
Infraestrutura (revisdo e manutengdo das
dependéncias)
Outros Investimentos Realizados 1.583.818 13.8%
Equipamentos diversos 1.407.837 12,3%
Mobiliario 671.782 5,9%
11.467.569  100,0%

3.672.282 32,0%

das Estatais) para o bom funcionamento das

Baixa de
bens
inserviveis

1.158

Locaciio de Iméveis ¢ Equipamentos

Desembolso de

RS 2,05 milhdes

Com contratos de:
+ locacdo de equipamentos de reprografia/outsourcing

« aluguel de iméveis

Aluguel de imével 1.760,25

Locagao de veiculos 286,45
]

Locagéo de equipamentos de

reprografia/ outsourcing [ 7,80

0 200 400 600 800 1.000  1.200 1.400 1.600 1.800
MILHARES

Figura 35: Andlise da Gestdo Patrimonial e Infraestrutura, Codevasf, 2021.
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Conformidade Legal

A Codevasf vem evolundo os
normativos internos de Tecnologia da
Informagdo e seus processos de
trabalho, aprimoramento a gestdo e a
governanga de TI.

« conforme as regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas
pelo Governo Federal.

« Orgdos de controle e

« com base nas melhores
praticas de mercado.

Capitulo 5
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Montante de Recursos Aplicados em T1

Total de

RS 12.3 milhoes

Investidos em Tecnologia da Informagao (T1)

Material de
Consumo;
4%

Destaques da Tecnologia 2021

A Codevasf implantou no primeiro

semestre de 2021 o Sistema

Corporativo e-Codevasf. Esse novo

sistema substitutu o Sistema de

Beneficios

Rastreamento de Documentos

(SRD), permitindo maior celeridade
na tramitagdo de documentos de

forma mais segura.

+ Maior agilidade na tramitacéo de processos
+ Ampliacdo do acesso a informacdes dos interessados

+ Possibilidade do envio de informagoes por meio
eletrénico

s Melhoria na comunicacio dos atos processuais
« Maior facilidade na recuperacéo de dados
« Maior facilidade na gestio de documentos

+ Reducdo do consumo de papel. malote, impressdo com
o aumento da sustentabilidade ambiental e consequente
racionalizacdo de despesas administrativas

+ Maior agilidade das decisdes. uma vez que 0s processos
deixam de tramitar fisicamente por varios setores e
principalmente o tramite entre a Sede e as
Superintendéncias Regionais que estdo
geograficamente distantes.

+ Possibilidade de acesso aos processos de qualquer lugar

« Maior transparéncia a tramitacdo

Figura 36: Andlise das despesas empenhadas na Gestao de Tecnologia da Informagéo TI, Codevasf, 2021.

Modelo de governanca de Tl

O modelo de Governanca de Tl da Codevasf tem como principal papel garantir o controle
sobre os resultados de tecnologia da informagé&o, resultante das ac¢6es identificadas no Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo - PDTI, alinhados aos objetivos estratégicos de Tl identificados no
Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo - PETI e objetivos e iniciativas estabelecidos no Plano

Estratégico Institucional - PEI.
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O acompanhamento da execucdo do PET]I, que tem por objetivo assegurar que as metas e
objetivos da TI estejam fortemente alinhados com o PEI e PDTI, é efetuado pela Unidade de
Governanca de Tecnologia da Informacdo — AE/GTI/UGT e coordenado pela Geréncia de
Tecnologia da Informagéo - AE/GTI, da Area de Gestdo Estratégica - AE da Codevasf.

O Comité de Tecnologia da Informacgéo - COMTI, criado pela Decisdo n° 1771, de 13 de
dezembro de 2012, é um colegiado de carater consultivo que tem por finalidade promover e
monitorar o alinhamento das acdes de TI as diretrizes estratégicas da Codevasf a serem submetidas
a aprovacdo da Diretoria Executiva da Empresa.

Principais Iniciativas e Resultados na Area de T1 por Objetivo Estratégico (PEI)

Quadro 9: Projetos de TI concluidos, 2021.

Iniciativas Principais Resultados
Zq Servigo/Produto )
Estrategicas (Beneficios e Impactos)

Garantir s - Atualizar e expandir solucao de backup da
infraestrutura de AqUisicao de Solucao de Backup Codevasf, aumentando a seg’uranga digital
Tl adequada as
atividades Aquisicio de equipamentos de Tl para apoio Modernizar o parque de computadores da Sede
institucionais  institucional. e Superintendéncias Regionais.

Permitir o alinhamento das acoes, metas e
Revisao do PETI e PDTI objetivos estratégicos de Tl com o Plano

Estratégico Institucional - PEl da Codevasf.
Aprimorar a

governanca de TI

Revisao e Ajuste da Metodologia de Permitir o desenvolvimento dos novos sistemas
Desenvolvimento de Software conforme as de forma padronizada em conformidade com as
melhores praticas do mercado melhores praticas de mercado.

Maior celeridade na sustentacao dos atuais
Contratacao da Fabrica de Software sistemas e no desenvolvimento de novos
sistemas corporativos.

Permitir maior agilidade e transparéncia para a
contratacao dos novos empregados concursados
da Codevasf.

Maodulo Sistema de Concurso publico da
Codevasf

Permitir maior publicidade das informacdes

Evolucdo do Modulo de Transparéncia ao . .
: constantes no site corporativo referente aos

Cidadao :
instrumentos celebrados pela Codevasf.
Implantacio de Sist de Gestao Eletranica d Permitir a tramitacao eletronica de documentos
Modernizar mplantacao de sistema de Lestao Hetromea de o processos da Codevasf, dando maior

Documentos na Codevasf . ..
processos de celeridade nas atividades.

negocio por meio
i . . A solucdo disponibilizada no SIAMP tratou do
de. s1stema-:' de Aperfeicoamento do Sistema de Emendas roces;o de P Termo de Doacio, gerando
informacao Parlamentares P ) Rt
corporativos melhoria nesse processo.

A solucao disponibilizada no SIAMP tratou do
processo de Termo de Doacao, gerando
melhoria nesse processo.

Aperfeicoamento do Sistema de Gestao
Patrimonio, Materiais e Servicos Auxiliares

Permitir automacao dos procedimentos para
apuracao da Progressao por Mérito em

Novo Modulo de Sistematica de Progressao por . :
e P conformidade com o normativo que trata da

Merito . - .
nova Sistematica de Progressao por Merito
vigente a partir de 2021.
Lo Geracao automatica das notas de empenho
Integra Siafi ’

entre o Sigeo/Siafi.
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5.6 Sustentabilidade Ambiental

A Codevasf, ao longo de sua historia, vem sendo reconhecida como uma
empresa que busca ser exemplo de comprometimento no desenvolvimento de acGes
focadas na responsabilidade socioambiental, nos principios da sustentabilidade e nos
valores éticos, visando a viabilizacdo de beneficios muatuo entre empresa,
empregados, colaboradores e comunidades onde atua.

Como resultado das suas ac¢Oes sustentaveis, a Codevasf foi a primeira Empresa
Publica a receber a certificagdo socioambiental Selo Verde, categoria méaxima - “Diamante” em 2011,
tendo sido renovada recentemente até 2021.

Adocao de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdo de Bens e na Contratacao de
Servigos ou Obras

A Empresa, preocupada com a melhor utilizacao da verba publica e em atendimento a legislacdo
vigente, vem se adequando a nova visao de sustentabilidade, a fim de assegurar o equilibrio entre
custo e beneficio. Nesse sentido, a Codevasf inseriu diretrizes e critérios de sustentabilidade em seus
editais, processos e contratos. Para isso, as minutas-padrao de licitacdo da Empresa passaram pelo
processo de atualizagéo, constituindo-se em uma obrigagdo em todos os instrumentos de compras,
contratacdes e obras da Empresa.

Plano de Logistica Sustentavel - PLS (g Acesse 0s Planos e A¢des Sustentaveis

Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel
* Ferramenta de planejamento coordenada pelo Ministério da Economia;

* Permite estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos e processos
na Administracio Plblica;

* 0 Plano de Gestdo de Logistica Sustentével (PLS) da Codevasf/Sede, aprovado em 27 de
agosto de 2015, por melo da Resoluglio n® 599/2015;

Gestdo de Residuos

* Por meio da Decisdo n® B04/2016 a Codevasf constituiu uma comissdo para gestio dos
residuos gerados na empresa, gue tem como principais responsabilidades:

* Planejamento das Atividades;
" * Diagndstico;
‘ + Adequaclo da infraestrutura para separagio, armazenagem e descartes dos residuos;
* Sensibilizago e educacdo ambiental de todo corpo funcional da empresa;
* Monitoramento e adequacdo das agBes da comissdo;

+ Interlocucdo com a cooperativa responsdavel pelo recolhimento do residuo reciclavel e
Servico de Limpeza Urbana (SLU) do Governo do Distrito Federal;

Consumo Sustentavel

Considerande a mudanga de comportamente come um processo  permanente de
aprendizagem individual efou coletive, realizada por meio da mobilizagio e motivagio, a
Codevasf, apoia e adota priticas sustentaveis, como a redugio do consumo de:

* Energla Elétrica;
* Papel;
* Descartivels

Figura 37: Principais Planos Sustentaveis
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Acdes para Reducdo do Consumo de Recursos

Resultados-2021Y

29% de resmas de papel

A 410% 58
) 3 2 o - lefoni
em-media-do- ® \ . 3% em telefonia
consumo-de-recursos.| -
) 2 4 3% de energia elétrica
Impulsionado- 2 -
principalmente-pelo- =] ;
presencial 2
) 52% de copos descartaveis

&

Figura 38: Principais Ac¢les Sustentaveis
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6. Desempenho Or¢camentario, Financeiro e Contabil

Em 2021 o desempenho econdmico-financeiro da Codevasf, em compara¢do com o0 ano de
2020, ndo apresentou, do ponto de visto do Resultado Operacional, variacéo relevante, ficando abaixo
de 1%. Os principais eventos que influenciaram o desempenho no exercicio em 2021 foram:

i)  Aumento em torno de 43% na receita bruta, devido a suspensdo da exigibilidade de
cobrangas referente a Tarifa D'Agua K1,

i) Aumento da ordem de 36% com outras receitas operacionais, tendo como fator
substancial reversdo de provisdes judiciais civeis e trabalhistas, e,

iii) Aumento em 25% com despesas operacionais decorrente, principalmente, de servicos de
terceiros e depreciagéo.

Em relacdo ao Resultado Financeiro, apesar de expressiva a variacao de 195% nao impacta, de
modo relevante o resultado final do exercicio, visto que este resultado financeiro representa 0,79%
do resultado operacional.

A seguir sdo detalhados os principais indicadores de resultado aplicadveis a Codevasf,
desconsiderando, na coluna relativa aos dados de 2019, o efeito dos registros dos TED’s de exercicios
anteriores para analise mais realista do desempenho econémico-financeiro da Empresa.

6.1 Demonstrac6es do Resultado Resumido

Quadro 10: Indicadores de resultados, Codevasf, 2019 a 2021 (em milhdes de reais)

Receita Operacional Bruta 37,35 15,94 22,72 42,56%
Receita Liquida 31,20 13,36 17,29 29,39%
QOutras Receitas Operacionais 846,40 751,05 1.022,17 36,10%
Resultado Financeiro 4,34 -0,95 -2,81 194,71%
Despesas Operacionais -2.2519,95 -1.121,10 -1.397,78 24,68%
Transferéncias para Execucdo Descentralizada - TED 1.362,82 0,00 0,00 0,00%
Resultado Operacional -279,54 -356,69 -358,32 0,46%
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6.2 Receita Operacional liquida

A receita operacional liquida em 2021 atingiu R$ 1.044,89 bilh6es, com aumento de 36,2% em
relagdo ao exercicio anterior, que foi de R$ 767 milhGes, representando no conjunto uma recuperagdo
de R$ 277,9 milhdes. Os fatores que levaram a esse aumento foram:

e Retomada da cobranca de Tarifa D’Agua K1 dos Projetos Piiblicos de Irrigagdo, no ao
exercicio de 2021, impactando as receitas em R$ 7 milhdes. Frisa-se que havia suspensdo
da exigibilidade de faturamento desde 2018;

e Aumento de Outras Receitas decorrentes de reversdo de provisdes judiciais civeis e
trabalhistas, em 93,9 milhdes;

e Aumento no valor dos aportes em aplicacbes por meio da Conta Unica do Tesouro
Nacional, em virtude do faturamento da Tarifa D’Agua K1 no ano de 2021;

e Os recursos de subvencao de custeio apresentaram aumento de 14,7% em relacdo ao ano
de 2020, com incremento de 106,5 milhdes. Essas receitas derivam das transferéncias de
recursos do tesouro nacional, que visam o custeio geral e ao pagamento dos empregados.

Quadro 11: Receita operacional liquida, Codevasf, 2019 a 2021 (em milhdes de reais)

Subvengdo de Custeio 716,64 722,65 829,11 14,7%
Outras Receitas 121,31 24,78 188,79 661,8%
Receitas com vendas e servigos 37,35 15,94 22,72 42,6%
Receitas Financeiras 8,45 3,62 4,27 17,7%
Termo de Execu¢do Descentralizada-TED 0,0%

% dg receitas proprlas (Receltas com vendas e 4.2% 2.1% 2.2% 117%
servicos / Receitas totais)
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6.3 Despesa Operacional

As despesas operacionais tiveram aumento de 24,68%, R$ 276,6 milhdes, em comparagdo ao
exercicio anterior, com destaque para a despesas administrativas, ganhos/perdas de capital e despesas
gerais.

e Despesas Gerais: O principal destaque para esse item no exercicio de 2021 incide sobre
a constituicdo de provisdes de contingéncias e de ajustes para perdas estimadas com
cliente;

e Despesas Administrativas — 0s aumentos mais relevantes deram-se sobre a contratacdo de
servicos de terceiros destinados a operagdo e manutencdo dos perimetros publicos de
irrigacdo; desassoreamento do Rio S&o Francisco; vigilancia de equipamentos
hidromecénicos e eletromecéanicos e & manutencdo do Projeto de Transposi¢do do Rio
S&o Francisco — PISF, e depreciacdo de bens moveis;

e Ganhos/Perdas de Capital — refere-se aos bens destinados a alienacdo, ou a doacéo.

Quadro 12: Despesa operacional liquida, 2019 a 2021 (em milhdes de reais)

Outras Despesas 1.637,9 326,5 372,2
Termo de Execu¢do Descentralizada-TED 1.362,8 0,0 0,0
Outras Despesas Operacionais (- TED's) 275,1 326,5 372,2
Administrativas 729,2 647,5 762,7
Ganhos/Perdas de Capital 148,7 1425 255,8

Despesas Financeiras

TOTAL 1.157,1 1.121,1 1.397,8

6.4 Resultado Operacional Liquido

O Resultado Operacional de 2021 apresenta prejuizo da ordem de R$ 358,3 milhGes, com
variacdo de negativa de 0,46% em relacdo ao exercicio fiscal anterior. Apesar baixa variacao,
observa-se que houve incremento de 36,0% (R$ 275 milhdes) nas receitas operacionais, contra 24,7%
(R$ 277 milhdes) nas despesas.

1398
1.400
g 1.200 1.157 1.121
2 1.039
S 1000
800
600
400
200
0
500 2?*1)9 2020 2021
. 280
400 357 —358

W Receita operacional M Despesa operacional  ® Resultado Operacional
Figura 39: Gréfico de Resultados Operacionais Liquidos, 2019 a 2021.
Nota: (*) Excluido da Despesa Operacional o valor de R$ 1.362.821.552,30, referente as TED’s, visando apurar o

resultado mais realista possivel da Empresa.
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6.5 Endividamento

A divida liquida demonstra solidez do negdcio da Empresa, apontando para um grau de
endividamento!! de 11% em relagdo ao seu patrimonio. Essa melhoria justifica-se pelo aumento no
seu parque de imobilizado conforme observa-se no gréafico abaixo.

» 4.000
g 3.701 )
< 3500 90%
= 80%
3.000
2.417 70%
2.500 : 60%
2.000 50%
1.500 40%
30%
1.000
20%
500 10%
0 0%
2019 2020 2021
mm Total de Obrigagdes mAtivo Total <O-Grau de Endividamento

Figura 40: Divida Liquida, Codevasf, 2019 a 2021.
6.6 Desempenho Patrimonial

O parque imobilizado da Codevasf € formado por bens préprios e por bens destinados aos
projetos em que a Empresa atua. Conforme apresentado no gréfico abaixo, as Obras em andamentos,
Instalacdes e Estudos e Projetos representam aproximadamente 83% desse grupo de ativos.

icipac3 Desempenho Patrimonial - 2021
(]

Bens moveis 181,1 266,4 539,8 16,4% ™ 2.345,2;71%

M 539,8; 16%

Bens imoveis 16,6 16,2 15,6 0,5%

Estudos e projetos 110,9 116,6 126,8 3,9% B 156 1%

Instalagdes 2475 2560  260,3 7,9% " 126,8; 4%
W 260,3;8%

LR C 14961 18300 2.3452 71,3%

andamentos

2.052,2 2.485,3 3.287,7 100,0% H Bens moveis M Bens imoveis ® Estudos e projetos
M nstalagdes M Obras em andamento

Figura 41: Desempenho Patrimonial, 2019 a 2021 (em milhdes de reais)

11 Grau de Endividamento: Mede as dividas em detrimento aos ganhos. Pode comprometer o fluxo de caixa de

pagamentos.
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6.7 Desempenho Financeiro

Para os valores de curto prazo da Companhia, Caixa e Equivalente de Caixa tem como
componente substancial as aplicacdes financeiras, que representam cerca de 50,7% e a Conta Unica
do Tesouro Nacional (conta para o recebimento dos recursos do Tesouro Nacional) na ordem de
49,3%. Em relacdo a Demais Créditos seus valores sao representados por titulos a receber, provisdes
para perdas sobre créditos, tributos a compensar e outros creditos.

Dentro deste panorama, 0 aumento em caixa e equivalentes de caixa no ano de 2021 decorreu
dos valores recebidos, pela Codevasf, na Conta Unica do Tesouro Nacional, para honrar 0s
compromissos assumidos. Este aumento foi de R$ 54,9 milhdes.

2021
2020

2019

0 100 200 300 400 Milhdes

W Caixa e Equivalente de Caixa

 Demais créditos de curto prazo (*)

Figura 42: Desempenho Patrimonial, 2019 a 2021 (em milhdes de reais).

6.8 Auditores Independentes

A Codevasf teve como Auditor Independente a empresa Russell Bedford Brasil Auditores
Independentes S/S, com registro no CRC-RS sob n° RS-5.460/0 e CNPJ 13.098.174/0001-80. O
objeto do contrato foi 0 exame trimestral e anual das demonstragdes financeiras da Codevasf e exame
anual das demonstracgdes financeiras do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias
do Nordeste Setentrional - PISF, dos exercicios de 2021, 2022 e 2023, no valor atualizado de R$
187.974,00 (cento e oitenta e sete mil, novecentos e setenta e quarto reais). No exercicio de 2021 a
empresa de auditoria independente realizou o exame das demonstracgdes financeiras da Codevasf,

Em cumprimento & Instru¢cdo CVM n° 381, de 14/1/2003, informamos que, no ultimo exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, os auditores independentes contratados pela Codevasf ndo
exerceram outros servigos que nao sejam de auditoria independente.

6.9 Disposicdo das Demonstracfes Contabeis @

O desempenho econdmico-financeiro da Codevasf esta em conformidade com as suas
demonstrages, disponiveis no website da Empresa
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» Resultado dos indicadores de desempenho da
Codevasf
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Quadro 1: Resultados dos indicadores de desempenho da Lei Orgamentéria - LOA, Codevasf, 2021.

Dados Agéio Financeiro (RS 1,00) “

Indicadores (%)

Unidad Meta Fisi Meta Fisi
_ _ nigade Dotacéo Inicial | Dotagdo Atual Liquidado % Execucdo cta Fisica ? a Hisiea Eficiéncia Eficacia
Programa [ Agdo Produto Agéo Produto Loa Realizada LOA
x (a) (b) (c) (c/b) . (b/d)/(c/e) (e/d)
Acéo (d) (i)
0032 - Programa de Gestdo e Manutengdo do
Poder Executivo
2869 -0 do das Linhas de N a Veicul
peragdo cas finias fe Navegagio no - velaro Unid. 791.385,00 791.385,00 154.070,00 19,47 90.000 ; . .
Lago de Trés Marias transportado
2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e
Urbano
12FT - Implantagdo do Projeto Publico de
Irrigacdo Marrecas/Jenipapo com 1.000 ha no  Obra executada % 4.856.191,00 4.856.191,00 0,00 0,00 16 - - -
Estado do Piaui
Projeto publico de
120B - Gestdo de Projetos Pablicos de Irrigagdo irrigagio Unid. 9.257.382,00 19.757.382,00 13.825.305,00 69,98 66 9 19,49 13,64
transferido
140.)( - Regt:lla-rlzaqao Arr\blemntal e Fundidria de Regt:llarlzaqao Unid. 197.847,00 197.847,00 58.833,00 29,74 18.304 i ) )
Projetos Publicos de Irrigacdo efetivada
14XU - Estudos e Projetos para Implantagdo de ¢\ 1 oizado Unid. 0,00 470.000,00 0,00 0,00 1 - - -
Projetos Publicos de Irrigacio
1D73 - Apoio a Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano Voltado a Projeto apoiado Unid. 121.258.276,00 643.875.065,00 48.700,00 0,01 1.057 1 1.250,83 0,09
Implantacdo e Qualificagdo Viaria
20EY - Administracio de Projetos Publicos d Projeto publico d
- - Administragdo de Frojetos Fublicos de - Frojeto pableo € hid. 68.330.793,00  78.135.757,00  76.218.249,00 97,55 30 14 47,84 46,67
Irrigac&o irrigagdo mantido
20NK - Estrut a Di izacdo de A jos A j duti
Setruturagdo e Hinamizagao ce Arranjos Arranjo profutive iy, 4.388.000,00  3.888.000,00 9.47500 0,24 25 1 1.641,37 4,00
Produtivos Locais em Espacos Sub-regionais local apoiado
212M - Apoi Estrut do de Projet Produt
¥ - ApOIo € Estruturagdo de Frojetos roautor Unid. 296.770,00 296.770,00 133.396,00 44,95 150 107 158,70 71,33
Aquicolas na Area de Atuacdo da Codevasf capacitado
214S - Estruturacgdo e Dinamizacdo de Atividade
Atividades Produtivas - Rotas de Integracdo . . Unid. 499.562,00 499.562,00 182.486,00 36,53 6 6 273,75 100,00
Nacional produtiva apoiada
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Indicadores (%)

Dados Agéio Financeiro (RS 1,00) “

Unidad Meta Fisi Meta Fisi
Programa / Acéio Produto Aciio P::d:lt: Dotacéo Inicial | Dotagdo Atual Liquidado % Execucdo eLaoalswa Real?z:d;sll.‘(:JaA Eficiéncia Eficacia
8 i * » (a) (b) (c) (c/b) (b/d)/(c/e) |  (e/d)
Acdo (d)

2819 - Funcionamento de EstagBes e Centros  Centro/estagdo Unid. 445153900 445153900 244647300 54,96 6 6 181,96 100,00
de Pesquisa em Aquicultura mantido(a)
4786 - C itaca Monit to d

apactacdo e Monttoramento ca Jovem capacitado  Unid. 148.385,00 148.385,00 69.587,00 46,90 250 78 66,53 31,20
Juventude Rural (Projeto Amanh3)
5260 - Implantag¢do do Projeto Publico de
Irrigacdo Pontal com 7.811,91 ha no Estado de Projeto executado % 20.940.000,00 15.402.857,00 6.022.819,00 39,10 20 18 230,17 90,00
Pernambuco
5314 - Implantagio do Projeto Pablico de
Irrigacdo Baixio de Irecé com 16.615 ha no Projeto executado % 5.442.284,00 5.442.284,00 1.888.796,00 34,71 1 1 288,14 100,00
Estado da Bahia
7K66 - Apoi Projetos de D Ivi t

POlo a Frojetos e Uesenvolvimento o oieto apoiado Unid. 872.219.900,00 1.893.980.160,00  39.366.74500 2,08 6.990 69 47,49 0,99
Sustentavel Local Integrado
2221 - Recursos Hidricos
109H - Construgdo de Barragens Obra executada Unid. 18.800.000,00 1.499.121,00 0,00 0,00 1 - - -
109J - Construgdo de Adutoras Obra executada Unid. 5.185.839,00 5.185.839,00 0,00 0,00 1 - - -
10GM - Estud Projetos de Infraestrut

S1ucos € Frojetos de INTraestiitira estudo realizado Unid. 0,00  4.000.000,00 100.821,00 2,52 1 1 396743 100,00
para Seguranca Hidrica
10/W - Recuperacdo Hidroambiental nas .
K X i P . Empreendimento .

Bacias Hidrograficas na Area de Atuacio da concluido Unid. 16.456.295,00 9.956.295,00 1.035.714,00 10,40 8 4 480,65 50,00
Codevasf
14RP - Reabilitacdo de B de Out Infi trut

eanliitageio e =alragens & de DHTras nirasstnmina Unid. 0,00  1.269.000,00 476.948,00 37,58 1 1 266,07 100,00
Infraestruturas Hidricas recuperada
14VI - Implantago de Infraestruturas para (o ada Unid. 3.745.000,00  43.250.293,00 95498400 2,21 186 . . .
Seguranca Hidrica
1851 - Aquisi¢8o de Equipamentos e/ou .

~ ., . Intervengdo A

Implantac8io de Obras de Infraestrutura Hidrica aboiada Unid. 663.000,00 30.863.000,00 0,00 0,00 3 - - -
de Pequeno e Médio Vulto P
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Dados Agéio Financeiro (RS 1,00) “ Indicadores (%)

Unidad Meta Fisi Meta Fisi
_ _ nieade Dotacéo Inicial | Dotagdo Atual Liquidado % Execucdo cta Fisica e. a Hisiea Eficiéncia Eficacia
Programa [ Agéo Produto Agéo Produto Loa Realizada LOA
x (a) (b) (c) (c/b) ) (b/d)/(c/e) (e/d)
AcEo (d) (i)
20N4 - Operagio e Manutencgo de Infraestrutura Unid. 741.923,00 963.923,00 271502,00 28,17 5 1 71,01 20,00
Infraestruturas Hidricas mantida
214T - Gestdo, Operagdo e Manutengdo do
. X K Infraestrutura X
Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco - mantida Unid. 67.315.656,00 50.941.221,00 10.738.513,00 21,08 2 2 474,38 100,00
PISF
5308 - Construgdo da B ] itai
onsiruiae da Barragem J2quitalne - obra executada % 0,00  20.253.800,00 530400 0,03 2 1 190.929,49 50,00
Estado de Minas Gerais
7X91 - Construcdo da 12 Et F 1) do C |
- Construcdo da 1% Etapa (Fase ) o Canal o (0 tada % 0,00  20.000.000,00 000 0,00 1 . - -
do Xingd
2222 - Saneamento Basico
10RM - Implantagdo, Ampliagido, Melhoria ou Domicilio
Adequagdo de Sistemas de Esgotamento atendido Unid. 0,00 10.000.000,00 1.846.288,00 18,46 2 3 812,44 150,00
Sanitario na Area de Atuaciio da Codevasf
116F - Implantacdo, Ampliacdo, Melhorias ou Domicilio
Adequacio de Sistemas de Abastecimento de atendido Unid. 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 487 - -
Agua em Areas de Atuacio da Codevasf
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Quadro 2: Resultados dos indicadores estratégicos

Unidade de Sentido do Meta Realizado % alcance da

Objetivo / Meta Formula Medida Indicador 2021 2021 meta 2021

1.1 GOVERNANCA

1.1.1 Desenvolver a governanga corporativa

Pontuacdo obtida no questionario de governanca do
IGGC - indice-Geral de Governanca da Codevasf ciclo atual / Pontuacdo maxima possivel a ser obtida % fh 40 54 @ 135%
no gquestionario de governanca

1.2 GESTAO

1.2.2 Aprimorar a Tl corporativa e as competéncias para sua utilizagio

. IATI= (Val had Ti/ Valor da LOA d
IATI - Indice de aplicagéo de recursos em Tl ,I: .a or empennado em ./ E} c.)r @ ° % fh 2 1 @] 71%
exercicio, exceto despesas obrigatdrias)
N IGTI = Nota obtid tionario d
IGTI - indice de Governanca de TI ota oblida no questionario de governanca em % » 50 56 ® 112%
Tl fornecido pelo TCU

1.2.3 Desenvolver e consolidar a gestdo de pessoas

GSCO = (Pontuagdo obtida na pesquisa de clima

GSCO - Grau de satisfacdo dos empregados com o clima organizacional organizacional / Total de pontos possiveis na pesquisa % fh 65 0 N/A
de clima organizacional ) x 100
IDE = (Total de empregados com desempenho superior

IDE - indice de Empregados com Desempenho Superior a 80% da pontuacdo maxima / total de empregados % dh 49 47 @ 96%
avaliados) x 100

1.2.4 Assegurar a logistica corporativa

IAED = [{Valor pago com novas aquisices de bens e
IAED - Indice de atualizacdo da estrutura disponibilizada serv!gos de manutengfo+Valor pago com novos % dh 4 4 @ 103%
servicos de manutencdo contratado) / Valor pago de
custeio pela administracdo da Empresa] x 100
IEIB = (Total de Bens nédo localizados no inventério no
IEIB - Indice de eficiéncia do inventério de bens patrimoniais da Codevasf  dltimo exercicio encerrado / Total de Bens % ¥ 0 0 NSA

inventariados no ultimo exercicio encerrado) x 100

Faixas de desempenho : . Satisfatorio (indice >=B0%) Regular| 50%<=indice<B0%) . Insatisfatorio {indice<503%) MNfA Mao Apurado

Polaridade do indicador: ‘.‘ Quanto maior, melhor " Quanto menor, melhor
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Unidade de Sentido do Realizado % alcance da

Objetivo / Meta AemE Medida  Indicador 2021 meta 2021

2.1 SERGURANCA HiDRICA

2.1.1 Promover a gestdo e recuperacio de infraestruturas hidricas

IRIH = (NUmero de infraestruturas recuperadas / Total

[510] [5{0] 100%
de infraestruturas a serem recuperadas por ano) x 100 * ®

IRIH - indice de Recuperacio de Infraestruturas Hidricas

ISGB = (Nimero de barragens com IGB = 3 — Maximo +

ISGB - indice de Seguranca Global das Barragens Numero de barragens com IGB = 2 - Médio / Total de % ¥ 30 26 @ 87%
barragens de responsabilidade da Codevasf) x 100

2.1.2 Ampliar a oferta de dgua para usos multiplos

0AB = Medicdo da capacidade de armazenamento de

OAB - Oferta de Agua Bruta hm3 8200 8.200 100%
he agua bruta * ®

VAB - Vazdo Implantada de Agua Bruta VAB = Vazdo média de distribuicdo de dgua bruta m3/s x km fh 7 7 @ 100%

2.1.3 Contribuir para a revitalizacdo das Bacias Hidrograficas

FIIC - Producéo de formas jovens pelos Centros Integrados de Recurso FJIC = (Quantidade de formas jovens produzidas / % . 69 920

Pesqueiro e Aquicultura. Capacidade instalada de Produgdo) x 100 * ®

o L. L IPCE = (NUmero de praticas executadas / Numero de
IPCE -Indice de Praticas Conservacionistas Executadas L % dh 100 100 @ 100%
praticas programadas) x 100

NOC = (Ndmero de obras de saneamento bésico
concluidas = Nimero de esgotamentos sanitdrios

NOC - Numero de Obras de Saneamento Basico Concluidas B | . . % fh 9 4 [ ] 44%
concluidos + Nimero de sistemas de abastecimento de
agua concluidos)

Faixas de desempenho : . Satisfatorio (indice >=B0%) Regular| 50%<=indice<B0%) . Insatisfatorio {indice<503%) MfA Ndo Apurado

Polaridade do indicador: 1‘ Quanto maior, melhor " Quanto menor, melhor
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Unidade de Sentido do Realizado % alcance da

Objetivo / Meta AemE Medida Indicador 2021 meta 2021

2.2 AGRICULTURA IRRIGADA

2.2.1 Implementar gestdo autossustentavel nos projetos ptiblicos de

irrigagdo
IRA = [(Somatdrio Valor Bruto da Producdo observado

IRA = indice de Sustentabilidade dos Projetos Publicos de Irrigacio do PPI/ Valor Bruto da Producdo esperado do PPI) / % fh 23 85 @ 103%
Numero de PPIs] x 100

IUS = &rea cultivada / drea irrigavel disponibilizada
1US = Indicador de Uso do Solo / & P % dh 90 85 @ 95%
pela Codevasf nos PPls

2.2.2 Expandir a agricultura irrigada
All - Area util com Infraestrutura de Irrigagdo em PPls Selecionados Area com infraestrutura de irrigacdo em PPIs ha fh 2743 1.489 (@) 54%

2.2.3 Aprimorar a eficiéncia da irrigagdo

Lo . . IMIP { Area irrigada com método eficiente (ha) / Total
IMIP - Indice de Modernizagéo da Irrigagdo Parcelar da drea irrigada (ha)) x 100 % fh 64 66 @ 102%

2.3 ECONOMIA SUSTENTAVEL

2.3.2 Estruturar e Dinamizar atividades produtivas

APLE - Atividades produtivas estruturadas APLE = N2 de atividades produtivas estruturadas Unid dh 3 5 @ 167%
2.3.3 Contribuir para a formacéo e atualizacdo do capital humane

NBA = Nimero de beneficidrios atendidos no ano NBA = Nimero de beneficiarios atendidos Unid fh 300 710 @ 237%

Faixas de desempenho : . Satisfatorio (indice >=B03%) Regular| 50%<=indice<B80%) . Insatisfatario (indice<503%) MN/A Ndo Apurado

Polaridade do indicador: ‘.‘ Cuanto maior, melhar " Quanto menor, melhaor
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. Unidade de Sentido do Realizado % alcance da
Objetivo / Meta

Medida Indicador 2021 meta 2021

Formula

3.1 ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

3.1.1 Garantir disponibilidade orcamentaria e financeira

TLO - Grau de Execucdo do Orcamento Orcamento Liguidado/Orcamento previsto x 100 % fh 50 42 @ 84%

TUOD = [Orgamento empenhado (exceto despesas

obrigatdrias) / Orcamento descontingenciamento] x % fh Qs 98 @ 103%
100

4.1 SOCIEDADE

TUOD - Taxa de Utilizacdo do Orcamento Planejado

4.1.1 Contribuir para a redugio das desigualdades intrarregionais

IRBD = Recursos aplicados em regides com baixo

desenvolvimento no ano atual - : Recursos aplicados

IRBD - indice de Investimento em Regides com Baixo Desenvolvimento em regides com baixo desenvolvimento no ano % dh 50 41 @ 83%

anterior / Recursos aplicados em regides com baixo
desenvolvimento no ano anterior

Faixas de desempenho : . Satisfatorio (indice >=B0%) Regular| 50%<=indice<B0%) . Insatisfatorio {indice<503%) MNfA Mao Apurado

Polaridade do indicador: ‘.‘ Quanto maior, melhor " Quanto menor, melhor
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Tabela 1: Indicador de eficiéncia operacional dos projetos publicos de irrigagéo.

Acumulado ano

Unidade de | Tipo de avaliagéo o % alcangado Avaliacdo do
Medida de desempenho Indice de Meta de Resultado da Meta indicador
Referéncia | desempenho alcancado

Indicador

Gorutuba % Eficiéncia 68 72 59 82 Dentro do previsto
Lagoa Grande % Eficiéncia 91 72 84 117 Acima do previsto
Jaiba % Eficiéncia 97 75 103 137 Acima do previsto
Pirapora % Eficiéncia 97 85 97 114 Acima do previsto
Barreiras Norte % Eficiéncia 87 85 93 109 Acima do previsto
Ceraima % Eficiéncia 79 72 ND - Acima do previsto
Estreito % Eficiéncia 77 72 80 111 Acima do previsto
Formosinho % Eficiéncia 93 72 92 128 Acima do previsto
Formoso % Eficiéncia 92 76 92 121 Acima do previsto
Miroros % Eficiéncia 83 76 83 109 Acima do previsto
Nupeba/Riacho Grande % Eficiéncia 87 85 80 94 Dentro do previsto
Sao Desidério % Eficiéncia 37 72 50 69 Abaixo do previsto
Bebedouro % Eficiéncia 88 72 79 110 Acima do previsto

68



Capitulo 7

Relatério de Gestdo 2021

Anexos e Apéndices

Nilo Coelho % Eficiéncia 91 81 95 117 Acima do previsto
Betume % Eficiéncia 46 72 65 90 Dentro do previsto
Cotinguiba/Pindoba % Eficiéncia 59 72 65 90 Dentro do previsto
Propria % Eficiéncia 66 72 82 114 Acima do previsto
Boacica % Eficiéncia 64 72 54 75 Abaixo do previsto
Itiiba % Eficiéncia 42 72 44 61 Abaixo do previsto
Curacé % Eficiéncia 93 63 86 137 Acima do previsto
Curacd CP2 % Eficiéncia 74 63 85 135 Acima do previsto
Mandacaru % Eficiéncia 88 63 78 124 Acima do previsto
Manigoba % Eficiéncia 83 63 80 127 Acima do previsto
Tourdo % Eficiéncia 100 63 100 159 Acima do previsto
Salitre Eficiéncia Acima do previsto

Notas: (ND) Dados ndo disponiveis.
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Tabela 2: Indicador de rentabilidade da 4gua fornecida ao produtor dos projetos publicos de irrigagéo.

Acumulado ano

Unidade de | Tipo de avaliagéo % alcangado Avaliacdo do

Medida de desempenho Indice de Meta de Resultado da Meta indicador
Referéncia | desempenho alcancado

Indicador

Gorutuba (R?rl]il,’())oo Eficiéncia 2.468 2.222 10.929 492 Acima do previsto
Lagoa Grande (Rﬁ/]:l,’g)oo Eficiéncia 1.785 2.222 2.497 112 Acima do previsto
Jaiba (Rﬁ/]:l,’g)oo Eficiéncia 1.188 1.188 2.223 187 Acima do previsto
Pirapora (Rﬁ/]:l,’g)oo Eficiéncia 2.413 2.222 4.474 201 Acima do previsto
Barreiras Norte (Ri/]:lag)oo Eficiéncia 1.971 1.473 2.652 180 Acima do previsto
Ceraima (R%ég)oo Eficiéncia ND 1.473 ND - Acima do previsto
Estreito (Ri/]:l%g)oo Eficiéncia 762 1.473 1.602 109 Acima do previsto
Formosinho (Ri/]:l%g)oo Eficiéncia 2.335 1.473 4.393 298 Acima do previsto
Formoso (Rfégoo Eficiéncia 1.269 1.473 3.094 210 Acima do previsto
Miroros (Rigg)oo Eficiéncia 1.443 1.473 2.141 145 Acima do previsto
Nupeba/Riacho Grande (Ri%())oo Eficiéncia 1.649 1.473 2.459 167 Acima do previsto
Sao Desidério (Rﬂé())oo Eficiéncia 883 1.473 1.391 94 Dentro do previsto
Bebedouro (Ri%())OO Eficiéncia 2.665 3.294 5.156 157 Acima do previsto
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(R$/1000

Nilo Coelho m3) Eficiéncia 3.924 3.294 7.050 214 Acima do previsto
Betume (Ri/ég)oo Eficiéncia 552 509 1.250 246 Acima do previsto
Cotinguiba/Pindoba (Rﬁﬁég)oo Eficiéncia 510 509 772 152 Acima do previsto
Propria (R$/1000 Eficiéncia 405 509 187 37 Muito abaixo do
m3) previsto

Boacica (R%:lag)oo Eficiéncia 358 509 1.103 217 Acima do previsto
Itiiba (Ri/]:lag)oo Eficiéncia 721 509 1.300 255 Acima do previsto
Curacé (Ri/]:l,’g)oo Eficiéncia 2.482 1.893 3.503 185 Acima do previsto
Curacd CP2 (Ri/]:l,’g)oo Eficiéncia 2.542 1.893 5.566 294 Acima do previsto
Mandacaru (Rﬁgoo Eficiéncia 1.121 1.893 1.258 66 Abaixo do previsto
Manigoba (Rﬁgoo Eficiéncia 1.427 1.893 2.842 150 Acima do previsto
Tourdo (R%:lgoo Eficiéncia 294 294 1.017 346 Acima do previsto
Salitre (R$/1OOO Eficiéncia 1.893 Acima do previsto

FEEo[ERE Cal e (R$/1OOO Eficiéncia 1.529 1.527 2994 Acima do previsto
fornecida ao produtor m3)

Notas: (ND) Dados ndo disponiveis.
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Tabela 3: Indicador da taxa de recebimento da tarifa de K2 dos projetos publicos de irrigagéo.

Acumulado ano

Unidade de | Tipo de avaliagéo % alcangado Avaliacdo do

Medida de desempenho Indice de Meta de Resultado da Meta indicador
Referéncia | desempenho alcancado

Indicador

Gorutuba % Eficiéncia 99 90 91 101 Acima do previsto
Lagoa Grande % Eficiéncia 103 90 92 102 Acima do previsto
Jaiba % Eficiéncia 92 90 102 113 Acima do previsto
Pirapora % Eficiéncia 91 90 106 118 Acima do previsto
Barreiras Norte % Eficiéncia 88 90 101 112 Acima do previsto
Ceraima ( *) % Eficiéncia ND 90 ND - Acima do previsto
Estreito % Eficiéncia 49 90 91 101 Acima do previsto
Formosinho % Eficiéncia 108 90 100 111 Acima do previsto
Formoso % Eficiéncia 78 90 86 96 Dentro do previsto
Miroros % Eficiéncia 102 90 81 90 Dentro do previsto
Nupeba/Riacho Grande % Eficiéncia 63 90 78 87 Dentro do previsto
Sao Desidério % Eficiéncia 92 90 97 108 Acima do previsto
Bebedouro % Eficiéncia 100 90 102 113 Acima do previsto
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Nilo Coelho % Eficiéncia 99 90 90 100 Acima do previsto
Betume % Eficiéncia 66 90 94 104 Acima do previsto
Cotinguiba/Pindoba % Eficiéncia 93 90 84 93 Dentro do previsto
Propria % Eficiéncia 62 90 ND - Acima do previsto
Boacica % Eficiéncia 78 90 58 64 Abaixo do previsto
Itiiba % Eficiéncia 112 90 121 134 Acima do previsto
Curacé % Eficiéncia 91 90 94 104 Acima do previsto
Curacd CP2 % Eficiéncia 118 90 98 109 Acima do previsto
Mandacaru % Eficiéncia 93 90 89 99 Dentro do previsto
Manigoba % Eficiéncia 104 90 95 106 Acima do previsto
Tourdo % Eficiéncia 101 90 104 116 Acima do previsto
Salitre Eficiéncia Acima do previsto

Notas: (ND) Dados ndo disponiveis.
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Tabela 4: Indicador de autossuficiéncia financeira dos projetos publicos de irrigacéo

Acumulado ano

Indicador Unidade de | Tipo de avaliagéo % alcangado Avaliacéo do
Medida de desempenho Indice de Meta de Resultado da Meta indicador
Referéncia | desempenho alcancado

Muito abaixo do

Gorutuba % Eficiéncia 56 80 24 30 previsto

Lagoa Grande % Eficiéncia 111 100 102 102 Acima do previsto
Jaiba % Eficiéncia 94 90 96 107 Acima do previsto
Pirapora % Eficiéncia 85 100 103 103 Acima do previsto
Barreiras Norte % Eficiéncia 77 90 91 101 Acima do previsto
Ceraima % Eficiéncia 83 70 108 154 Acima do previsto
Estreito % Eficiéncia 29 70 79 113 Acima do previsto
Formosinho % Eficiéncia 94 80 106 133 Acima do previsto
Formoso % Eficiéncia 86 90 90 100 Acima do previsto
Miroros % Eficiéncia 68 80 93 116 Acima do previsto
Nupeba/Riacho Grande % Eficiéncia 82 90 99 110 Acima do previsto
Sao Desidério % Eficiéncia 95 80 132 165 Acima do previsto
Bebedouro % Eficiéncia 81 90 96 107 Acima do previsto
Nilo Coelho % Eficiéncia 85 100 100 100 Acima do previsto
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Muito abaixo do

Betume % Eficiéncia 28 50 13 26 .
previsto
Cotinguiba/Pindoba % Eficiéncia 14 50 27 54 Abaixo do previsto
Proprid % Eficiéncia 6 50 19 38 Muito abaixo do
previsto
Boacica % Eficiéncia 16 50 19 38 Muito abaixo do
previsto
lticiba % Eficiéncia 13 50 14 28 Muito abaixo do
previsto
Curacé % Eficiéncia 73 100 87 87 Dentro do previsto
Curacd CP2 % Eficiéncia 96 100 98 98 Dentro do previsto
Mandacaru % Eficiéncia 97 100 85 85 Dentro do previsto
Manigoba % Eficiéncia 107 100 106 106 Acima do previsto
Tourdo % Eficiéncia 101 100 105 105 Acima do previsto
Salitre Eficiéncia Acima do previsto

Notas: (ND) Dados ndo disponiveis.
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Tabela 5: Indicador de inadimpléncia nas tarifas K2 dos projetos publicos de irrigagdo.

Acumulado ano

Indicador Unidade de | Tipo de avaliagéo % alcangado Avaliacéo do
Medida de desempenho Indice de Meta de Resultado da Meta indicador
Referéncia | desempenho alcancado

Gorutuba % Eficiéncia 10 10 20 50 Abaixo do previsto
Lagoa Grande % Eficiéncia 15 10 20 50 Abaixo do previsto
Jaiba % Eficiéncia 11 10 0 - Acima do previsto
Pirapora % Eficiéncia 18 10 5 200 Acima do previsto
Barreiras Norte % Eficiéncia 56 10 73 14 Muito apalxo .
previsto
Ceraima % Eficiéncia ND 10 ND - Acima do previsto
Estreito % Eficiéncia 91 10 51 20 Muito apalxo do
previsto
Formosinho % Eficiéncia 1 10 0 - Acima do previsto
Formoso % Eficiéncia 33 10 55 18 Muito ab_alxo do
previsto
Miroros % Eficiéncia 25 10 65 15 Muito ab_alxo do
previsto
Nupeba/Riacho Grande % Eficiéncia 45 10 22 45 Abaixo do previsto
Sao Desidério % Eficiéncia 31 10 12 83 Dentro do previsto
Bebedouro % Eficiéncia 32 10 79 13 Muito apalxo do
previsto
Nilo Coelho % Eficiéncia 19 10 30 33 Muito abaixo do
previsto
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Muito abaixo do

Betume % Eficiéncia 25 10 31 32 .
previsto
Cotinguiba/Pindoba % Eficiéncia 46 10 3 333 Acima do previsto
Propria % Eficiéncia 34 10 ND - Acima do previsto
Boacica % Eficiéncia 53 10 34 29 Muito apalxo do
previsto
Itiuba % Eficiéncia 17 10 0 - Acima do previsto
Curacé % Eficiéncia 16 10 6 167 Acima do previsto
Curacd CP2 % Eficiéncia 29 10 40 25 Muito at_)alxo do
previsto
Mandacaru % Eficiéncia 16 10 19 53 Abaixo do previsto
Manigoba % Eficiéncia 42 10 32 31 Muito apalxo .
previsto
Tourdo % Eficiéncia 3 10 0 - Acima do previsto
Salitre Eficiéncia Acima do previsto

preV|sto

Notas: (ND) Dados ndo disponiveis.
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« Dados Complementares dos Projetos Publicos
de Irrigacdo

. 2021
I
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Quadro 1: Situagdo da emancipacdo?? dos perimetros irrigados da Codevasf.

. .~ | Arealrrigavel o o Tipo de
Perimetros de Irrigacéo Organizages Assoaciativistas e

Gorutuba 4,734 Distrito de Irrigacdo do Perimetro Gorutuba - DIG Cogestéo
Jaiba 26.030 Distrito de Irrigacéo do Projeto Jaiba - D1J Cogestéo
12 SR/IMG s P . -
Associacdo dos Proprietarios Irrigantes da Margem Esquerda do Rio ) .
Lagoa Grande 1.538 Gorutuba - ASSIEG Auto-Gestéo
Pirapora 1.236 Associacao dos Usuarios do Projeto Pirapora - AUPPI Cogestéo
Barreiras Norte 1.710 Associacao dos Usuarios Perimetro Barreiras Norte - APROBAN Cogestéo
Ceraima 408 Cooperativa Agricola de Irrigacdo do Projeto Ceraima - COOPERC Cogestéo
Estreito 7.983 Distrito de Irrigacdo do Projeto Estreito - DIPE Cogestéo
Formosinho 408 Codevasf Cogestéo
Formoso "A" 7.719 Distrito de Irrigacdo do Projeto Formoso - DIF Cogestéo
22 SR/BA
Formoso "H" 4.410 Distrito de Irrigacdo do Projeto Formoso - DIF Cogestéo
Mirorés 1.852 Distrito de Irrigacdo do Projeto Miror6s - DIPIM Cogestéo
Nupeba 2.651 Distrito de Irrigacdo de Nupeba e Riacho Grande - DNR Cogestéo
Riacho Grande 1.590 Distrito de Irrigacdo de Nupeba e Riacho Grande - DNR Cogestéo
S&o Desidério 1.718 Distrito de Irrigacdo Sdo Desidério/Barreiras Sul - DISB Cogestéo
Bebedouro 2.418 Distrito de Irrigacdo do Projeto Bebedouro - DIPIB Cogestdo
32 SR/PE
Nilo Coelho 18.686 Distrito de Irrigacdo do Projeto Senador Nilo Coelho - DISNC Cogestéo

12 A Codevasf considera emancipacgdo o processo de consolidacdo da situacdo socioecondmica dos perimetros irrigados, no qual os usuarios (produtores) adquirem a capacidade de
gerenciar seus negdcios por meio de organiza¢fes Assoaciativistas e do estabelecimento de parcerias
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Betume 2.860 Distrito de Irrigacdo do Projeto Betume - DIB Cogestéo
42 SR/SE | Cotinguiba/Pindoba 2.232 Distrito de Irrigacdo do Projeto Cotinguiba/Pindoba - DICOP Cogestéo
Propria 1.177 Distrito de Irrigacdo do Projeto Propria - DIPP Cogestéo
Boacica 2.762 Distrito de Irrigacdo do Projeto Boacica - DIB Cogestéo
52 SR/AL
Itilba 900 Distrito de Irrigac&o do Projeto Itiuba - DIPI Cogestéo
Curaca 3.342 Distrito de Irrigacdo do Projeto Curaca - DIC Cogestéo
Curagé CP2 939 Unido dos Produtores do Perimetro Curaca - UPROPIC Cogestéo
Mandacaru 450 Distrito de Irrigacdo do Projeto Mandacaru - DIMAND Cogestéo
62 SR/BA
Manicoba 4.160 Distrito de Irrigacdo do Projeto Manigoba - DIM Cogestéo
Tourdo 14.237 Associacao dos Usuarios do Perimetro Tourdo - AUPIT Auto-Gestédo
Tourdo 5.098 Distrito de Irrigacdo do Projeto Salitre - DIS Cogestéo
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Quadro 2: Medidas para reducao da inadimpléncia no pagamento da tarifa de 4gua e na amortizagéo dos lotes.

Normativos ‘

Aprimoramento do Instrumento de Delegacéo da administracdo, operagdo e manutencao da infraestrutura de uso comum para os Distritos/Organizac¢des de
Produtores, iniciando-se pelo Distrito de Irrigacdo Senador Nilo Coelho - DSNC.

Portaria n® 211, de 11 de agosto de 2001, do Ministro da Integracdo Nacional

Portaria n® 477, de 11 de julho de 2002, do Ministro da Integracdo Nacional;

Portaria n° 650, de 30 de setembro de 2002, do Ministro da Integracdo Nacional

Resolucdo n° 742, de 24 de outubro de 2002, da Diretoria Executiva da Codevasf;

Fax/DA/SE/n® 230, de 28/10/2002, que encaminha a Resolugdo n°® 742/2002 aos Superintendentes Regionais

Carta/Circ/PR/GB n° 049/2002, de 12 de dezembro de 2002, do Presidente da Codevasf aos irrigantes, informando-os sobre a Resolugéo n° 742/2002

Fax/PR/GB/n° 010, de 11de fevereiro de 2003, do Presidente da Codevasf aos Superintendentes Regionais informando sobre as providéncias tomadas e a serem
implementadas para cumprimento da Carta/Circ/PR/GB n° 049/2002 e Resolugdo n° 742/2002

Resolucdo n° 108, de 19 de fevereiro de 2003, que rerratifica a Resolucéo n° 742/2002

Resolucdo n° 340, de 03 de fevereiro de 2003, que estabelece critérios para repactuacao dos débitos dos irrigantes

Resolucdo n° 410, de 01 de agosto de 2003, que rerratifica a Resolucdo n® 340/2003

Resolucdo n° 641, de 03 de dezembro de 2003, que estabelece critérios para pagamentos de débitos vencidos para os ocupantes dos lotes familiares do Perimetro de
Gorutuba-MG

Resolucdo n° 654, de 03 de dezembro de 2003, que rerratifica a Resolugdo n° 340/2003
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Resolucdo n° 103, de 11 de margo de 2004, que autoriza a exclusdo dos nomes dos irrigantes do CADIN e estabelece critérios para a repactuagdo dos débitos dos
irrigantes

Resolucdo n° 104, de 11 de margo de 2004, que autoriza a prorrogacéo do prazo para a repactuagdo dos débitos, estabelecido na Resolugéo 654/2003

Deciséo n° 393 de 20 de maio de 2004, que constitui grupo de trabalho para elaboragdo de proposta visando o estabelecimento de critérios e parametros para
repactuacédo dos débitos dos irrigantes

Portaria n® 837, de 8 de maio de 2008 estabelece critérios para renegociacdo dos débitos de parcelas vencidas, referentes a amortizagéo dos lotes titulados e
pagamento de tarifa d’agua nos perimetros publicos de irrigacao sob jurisdi¢do da Codevasf.

Portaria n® 838, de 8 de maio de 2008 estabelece critérios para renegociacdo dos débitos de parcelas vencidas da tarifa de 4gua, relativa a amortizacdo da
infraestrutura de irrigacdo de uso comum (K1), dos agricultores dos projetos publicos de irrigagdo sob jurisdicdo da Codevasf

Lei n°® 13.340, de 28 de setembro de 2016, da Presidéncia da Republica, que autoriza a liquidacéo e a renegociacéo de dividas de crédito rural, altera a Lei n10.177,
de 12 de janeiro de 2001 e da outras providéncias.

Portaria n°® 552 de 24 de dezembro de 2018, do Ministrro da Integracdo Nacional, que suspende, por um prazo de 12 (doze) meses, a exigibilidade dos débitos que
se vencerem por for¢a da Portaria M1 n. 148/2018, publicada no DOU n. 66, no dia 06 de abril de 2018, pagina 149, referentes as parcelas de pagamento da tarifa
d'dgua K1 (amortizagdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum), nos Perimetros Publicos de Irrigacéo, sob a jurisdigdo da Companhia de Desenvolvimento
dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba.

Lei n° 13.606, de 09 de janeiro de 2018, da Presidéncia da Republica, que autoriza a liquidag&o e a renegociagédo de dividas de crédito rural, altera a Lei n10.177, de
12 de janeiro de 2001 e da outras providéncias.

Portaria n® 2005, de 22 de julho de 2020, do Ministério do Desenvolvimento do Regional.

Resolucao n° 291, de 03 de margo de 2021, que fixou, com base na Portaria MDR n° 2.005/2020, no documento Diretrizes e Procedimentos para a Fixagao,
Arrecadacdo e a Cobranga da Tarifa de Agua Referente ao Uso das Infraestruturas de Irrigacdo de Uso Comum e de Apoio a Producéo dos Projetos Pablicos de
Irrigacdo da Codevasf para os periodos de 10 de janeiro a 31 de dezembro de 2020 e de 10 de janeiro a 31 de dezembro de 2021.

Resolucdo n® 561, de 22 de junho de 2021, que rerratificou a Resolucdo n® 291, de 03 de margo de 2021.
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Quadro 313: Taxas de inadimpléncia dos componentes K1 e K2 da tarifa de agua e da amortizacéo de lotes agricolas por perimetro de irrigacéo

Taxas de Inadimpléncia (%0)

Perimetro de Irrigacéo

Componente K1 da Componente K2 da Amortizacdo de Lotes
Tarifa de Agua @ Tarifa de Agua @ Agricolas ©
Gorutuba 31 20 20
Jaiba 55 0 40
12 SR/IMG
Lagoa Grande 74 20 0
Pirapora 13 5 1
Barreiras Norte 39 73 10
Ceraima 20 ND 0
Estreito 46 51 45
Formosinho 31 0 3
22 SR/BA
Formoso Ae H 59 55 46
Miroros 46 65 12
Nupeba/Riacho Grande 39 22 19
Sdo Desidério 26 12 20
Bebedouro 43 79 73
32 SR/PE
Nilo Coelho 32 30 6
Betume 11 31 16
42 SR/SE Cotinguiba/Pindoba 3 3 6
Propria 3 ND 0
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Boacica 4 34 2
52 SR/IAL
Itilba 3 0 2
Curacé 37 6 14
Curagé CP2 43 40 8
Mandacaru 46 19 41
62 SR/BA Manigoba 26 32 8
Touréo 3 0 0
Salitre 57 ND 28
Pontal 0 6

Média de Inadimpléncia

Notas: (ND) Dados ndo disponiveis.

Indicador Férmula de célculo Componente K1 da Tarifa de Agua @

Amortizagdo da infraestrutura de irrigagdo de uso comum do perimetro, conforme
1) Taxa de inadimpléncia do Decreto n° 89.496, de 29 de marco de 1984. Aprovada a Lei n® 12.787, de 11 de janeiro
componente K1 da tarifa d’agua de 2013, que dispde sobre a Politica Nacional de Irrigacdo (pendente de

Taxa de inadimpléncia=[1— | regulamentagdo).

(\alor recebido até o vencimento

2) Taxa de inadimpléncia do

componente K2 da tarifa d’dgua / Valor faturado)] *100 Rateio dos custos operacionais dos servigos publico de irrigacao.
3) Taxa de inadimpléncia de Pagamento realizado pelo irrigante referente a concesséo do lote em fungdo da &rea e
amortizacdo dos lotes agricolas capacidade de pagamento.
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Quadro 4: Montante acumulado de valores inadimplidos no pagamento dos componentes K1 e K2 - Tarifa de 4gua e amortizacao de lotes agricolas

Valores Inadimplidos (R$1,00)

Perimetro de Irrigacéo Componente K1da  Componente K2 da Tarifa Amortizacio de Lotes
Tarifa de Agua de Agua @39 Agricolas

Gorutuba 2.790.172,35 792.764,58 1.264.094,23

Jaiba 39.875.733,90 6.293.706,78 19.431.418,40
12 SR/IMG

Lagoa Grande 1.959.061,85 142.224,80 0

Pirapora 631.931,07 331.945,39 2.412 47

Barreiras Norte 856.877,37 793.319,50 1.153.386,11

Ceraima 85.750,98 346.478,00 794,56

Estreito 3.197.638,82 1.995.643,12 9.527.369,84

Formosinho 269.547,42 ND 92.808,22
22 SR/BA

Formoso Ae H 38.533.281,00 21.771.505,65 79.687.039,82

Miroros 861.458,18 2.908.813,65 1.477.020,51

Nupeba/Riacho Grande 2.057.680,52 2.726.723,21 4.216.662,46

Séo Desidério 493.812,04 509.752,31 64.315,37

Bebedouro 2.418.771,33 1.001.151,08 287.522,36
32 SR/PE

Nilo Coelho 98.314.051,62 17.018.253,00 20.361.532,11

13 Componente K2 da Tarifa de Agua: Refere-se ao passivo do Distrito, desta sua fundagao
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Betume 248.475,94 ND 776.368,62
42 SR/ISE Cotinguiba/Pindoba 50.774,10 249381,64 519.126,13
Propria 22.728,31 ND 0,00
Boacica 125.993,26 ND 141.676,03
52 SR/AL
Ititba 22.013,31 ND 26.753,36
Curaca 10.742.444,80 7.415.575,33 1.986.174,84
Curaca CP2 4.929.971,78 302475,01 952.277,32
Mandacaru 930.395,23 89.286,49 41.333,85
6% SR/BA Manicoba 6.254.966,58 1.588.047,71 1.313.100,35
Tourédo 946.579,99 635.539,78 0,00
Salitre 1.344.599,82 ND 3.965.729,28
Pontal 0,00 ND 832.803,91

TOTAIS

217.964.711,57

66.912.587,03

148.121.720,15

Notas: (ND) Dados ndo disponiveis.
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Quadro 5: Valores faturados e recebidos de K2 por perimetro de irrigagéo.

SR Perimetro de Irrigagdo Faturado (R$) Recebido (R$)
Gorutuba 1.361.785,80 1.234.127,54
Lagoa Grande 699.249,31 646.626,00
12 SR/IMG
Jaiba 21.148.713,19 21.527.326,56
Pirapora 3.266.888,84 3.451.618,94
Barreiras Norte 2.160.498,66 2.191.420,76
Ceraima ND 195.889,09
Estreito 877.170,98 797.283,15
Formosinho 389.035,03 387.585,86
22 SR/BA
Formoso 17.108.049,28 14.693.956,16
Miroros 1.871.098,57 1.506.966,22
Nupeba/Riacho Grande 4.243.212,21 3.299.028,09
Sao Desidério 749.097,41 723.025,13
Bebedouro 2.969.861,44 3.036.631,72
32 SR/PE
Nilo Coelho 61.215.254,00 55.397.084,00
Betume 773.876,25 729.729,37
42 SR/SE Cotinguiba/Pindoba 815.224,04 686.287,53
Propria ND 319.456,76
Boacica 1.262.363,56 733.505,93
52 SR/AL
Itilba 210.524,05 254.465,10
Curaca 7.295.640,18 6.872.317,12
Curaca CP2 2.963.615,52 2.918.930,29
62 SR/BA Mandacaru 1.103.003,14 977.123,96
Manicoba 11.298.694,08 10.701.246,09
Tourdo 31.363.554,85 32.717.310,58

TOTAIS

175.146.410,39

165.998.941,95
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Quadro 6: Montante de despesas em operacao e manutencao por perimetro de irrigacéo.

Despesas Codevasf
. - pi Despesa AO&M Despesa total
Perimetro de Irrigacdo Reabilitacio AO&GM Distrito
() | (b) (a+b+c)

Gorutuba 5.388.474,01 95.605,27 1.621.673,19 7.105.752,47

Lagoa Grande 0,00 0,00 697.366,07 697.366,07
12 SRIMG

Jaiba 0,00 3643107,27 19.550.649,62 23.193.756,89

Pirapora 0,00 0,00 3.730.355,36 3.730.355,36

Barreiras Norte 0,00 0,00 3.169.585,86 3.169.585,86

Ceraima 0,00 33.876,60 587.227,38 621.103,98

Estreito 33540,41 334.398,82 659.657,67 1.027.596,90

Formosinho 0,00 0,00 367.053,10 367.053,10
22 SR/BA

Formoso 0,00 0,00 16.643.307,47 16.643.307,47

Mirords 0,00 0,00 1.763.810,15 1.763.810,15

Nupeba/Riacho Grande 0,00 0,00 4.999.847,24 4.999.847,24

S&o Desiderio 0,00 0,00 579.152,58 579.152,58

Bebedouro 0,00 0,00 3.285.970,88 3.285.970,88
32 SR/PE

Nilo Coelho 47.872 0,00 55.594.266,79 55.642.139,13
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Betume 0,00 4.793.312,44 971.399 5.764.711,48
42 SR/SE Cotinguiba/Pindoba 0,00 2.088.759,16 621.552 2.710.310,72
Propria 0,00 1.516.883,58 286.414,35 1.803.297,93
Boacica 0,00 3.756.771,64 968.886,37 4.725.658,01
52 SR/IAL
Itilba 0,00 3.556.896,12 618.043,41 4.174.939,53
Curaca 0,00 0,00 8.050.233,06 8.050.233,06
Curaca CP2 0,00 0,00 2971900,05 2971900,05
6 SR/BA  Mandacaru 0,00 0,00 1.162.728,26 1.162.728,26
Manigoba 0,00 0,00 10.054.193,59 10.054.193,59
Touréo 0,00 0,00 31.360.332,52 31.360.332,52

TOTAIS 5.469.886,76 19.819.610,90 170.315.605,57 195.605.103,23
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Quadro 7: Amortizacéo dos investimentos pdblicos nas obras de infraestrutura de irrigagdo de Uso Comum

Valor da Parcela K1

Perimetro de Irrigagdo

(R$/ha ano)
Gorutuba 19,83
Jaiba _ Etapa | 28,39
12 SR/MG | Jaiba _ Demais usuarios 13,2
Lagoa Grande 27,47
Pirapora 106,65
Barreiras Norte 71,38
Ceraima 77,58
Estreito /111 7,15
Formosinho 66,78
22 SR/BA
Formoso Ae H 61,39
Mirorés 32,66
Nupeba / Riacho Grande 40,49
Sao Desidério / Barreiras Sul 15,63
Bebedouro 58
32 SR/PE
Nilo Coelho 142,03

Cotinguiba/ Pindoba * -

42 SR/SE Betume * .

Propria * -
Boacica * -
52 SR/AL
Itilba * -
Curaca | 102,5
Curacé Il 159,2
Manigoba 125,62
62 SR/BA
Mandacaru 132,97
Tourdo 121,82
Salitre 61,97

* Perimetros que ndo possui capacidade de pagamento da tarifa K1

90



WWW.CODEVASF.GOV.BR

CODEVASFIB




