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Marcelo Andrade Moreira Pinto
Diretor-Presidente da Codevasf

Ao longo de seus 47 anos de existéncia, a
Codevasf tem exercido papel relevante
nas bacias hidrograficas em que atua. Sua
finalidade essencial € implementar
politicas publicas do Governo Federal e,
por meio delas, contribuir para o
desenvolvimento regional sustentavel do
Brasil. Temos o dever de buscar cobrir
deficiéncias de mercado e promover
desenvolvimento em areas deprimidas.
Buscamos ampliar oportunidades
economicas e sociais de modo a reduzir
diferencas nos indicadores
socioeconomicos das diversas regides do
pais, com especial atencao para os
territorios caracterizados historicamente
pelo baixo desenvolvimento.

Em razao do trabalho realizado desde
1974, a Empresa € reconhecida por sua
capacidade e tem sido demandada a
operar em novas extensoes do pais: sua
area de atuacao teve aumento de 185% nos
ultimos quatro anos e alcanca hoje 36,6%
do territorio nacional. Essa expressiva
ampliacao tem levado a Companhia a
executar sua missao em areas com biomas
e perfis econdmicos e culturais bastante
diversos.

(44

Em paralelo a ampliacao territorial e em
decorréncia do resultado de suas acoes, a
Codevasf recebeu no altimo ano aporte
orcamentario 37% maior que no ano
anterior. Além dos recursos previstos na
Lei Orcamentaria Anual, a Empresa
recebeu cerca de RS 1,6 bilhdo por meio
de descentralizacoes de créditos, o que
totalizou movimentacao orcamentaria de
RS 3,2 bilhdes.

Mesmo com os novos desafios e com os
impactos causados pela pandemia de
Covid-19 em 2020, a Empresa avancou na
execucao de suas acoes, com mais de RS 1
bilhao de recursos liquidados em acoes
finalisticas — o melhor resultado dos
altimos trés anos. Em numeros absolutos,
foram RS 132 milhdes a mais do que em
2019. A Companhia conseguiu cumprir a
maioria de suas metas e teve entre seus
principais resultados aqueles que indico a
seguir.

Na “Agricultura Irrigada”, os 36 projetos
publicos de irrigacado mantidos pela
Empresa produziram 4,3 milhdes de
toneladas de produtos agricolas e
alcancaram RS 3,4 bilhées em valor bruto
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de producao. A arrecadacao de impostos
associada a producao dos projetos de
irrigacao em 2020 é estimada em RS 515
milhoes. Os projetos sao responsaveis por
249 mil empregos diretos e indiretos.

No tema “Economia Sustentavel”, com o
objetivo de fortalecer a capacidade
produtiva local, foram doados 16 mil bens
e concluidas 24 unidades de producao e
comercializacao e cerca de 140 obras de
pavimentacao e recuperacao de vias para
escoamento da producao — foram 423 mil
metros quadrados de vias pavimentadas e
20 mil km de estradas vicinais recuperadas
em sete estados brasileiros.

A partir dos investimentos em “Seguranca
Hidrica” realizados em 2020, estima-se
que foram gerados 11,8 mil empregos e
que cerca de 600 mil pessoas foram
diretamente beneficiadas pela conclusao
de 13 sistemas de saneamento basico e
duas adutoras e pela manutencao de 38
barragens. Além disso, a reducao do
custeio de servicos de salde associada a
operacionalizacdo dos sistemas de
saneamento basico é estimada em RS 593
milhdes.

A preocupacao da Companhia com a
preservacado do meio ambiente foi
expressa em diversas acoes, como a
producao de 9,4 milhdes de alevinos — que
teve como objetivo a recuperacao da
ictiofauna e o apoio a aquicultura e a
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pesca artesanal — e a recuperacao de
quatro sub-bacias hidrograficas.

A Empresa também avancou no quesito
governanca, por meio da aprovacao de
normativos, da adocao de novos critérios
para selecao de membros da alta
administracao, do fortalecimento da
gestao de riscos e do aperfeicoamento de
processos de planejamento e
monitoramento.

Com foco na reducao de custos e na
promocao de sustentabilidade, a Codevasf
adotou  solucoes tecnoldgicas que
resultaram em reducao de consumo de
40%, em média.

Os resultados nao teriam sido alcancados
sem o comprometimento do corpo técnico
da Empresa, que compreende a
importancia da responsabilidade de levar
desenvolvimento a municipios situados em
quatro das cinco regides do pais e
contribuir para a melhoria da qualidade de
vida dos brasileiros.

Por fim, no cumprimento do dever de
prestar contas, declaro integras as
informacoes apresentadas neste relatorio,
elaborado de acordo com estrutura
proposta pelo Tribunal de Contas da Uniao
- TCU, e reafirmo o compromisso da
Codevasf com o cumprimento de sua
missao  institucional de  promover
desenvolvimento.
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1 VISAO GERAL DA EMPRESA

Quem somos

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba - Codevasf é
uma empresa publica de direito privado, criada pela Lei n° 6.088, de 16 de julho de 1974,
de capital social pertencente integralmente a Uniao e vinculada atualmente ao Ministério
do Desenvolvimento Regional - MDR.

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, previstos na
Carta Magna, em especial, o de “erradicar a pobreza e a marginalizacao e reduzir as
desigualdades sociais e regionais” (art. 3°, inciso Ill), a Codevasf atua visando desenvolver
as bacias hidrograficas de forma integrada e sustentavel.

As atividades desempenhadas nao tém fins lucrativos, e sim sociais. Ao longo de seus 47
anos, a Empresa vem transformando a realidade da sua area de atuacao, contribuindo
para melhoria de qualidade de vida de milhoes de pessoas. Em reconhecimento ao
relevante trabalho realizado pela Codevasf, nas Ultimas décadas a sociedade e a classe
politica passaram a demandar a sua presenca onde a intervencao do poder publico se faz
necessaria para dotar territérios carentes de infraestrutura, bem como proporcionar e
apoiar o desenvolvimento local.

Nossa Missao

Desenvolver bacias hidrogrdficas de forma integrada e sustentavel,
contribuindo para a reducado das desigualdades sociais.

Nossa Visdo de Futuro

Ser reconhecida por governos e pela sociedade, até 2021, como
referéncia na implementacdo de politicas publicas para o
desenvolvimento regional sustentavel de bacias hidrogrdficas.

Nossos Valores

* Exceléncia; * Ftica;

* Valorizacdo dos Colaboradores; * Responsabilidade Ambiental;

* Foco na Sociedade; * Transparéncia

Figura 1: Exposicao da missao, visao e valores, Codevasf, 2020.
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Onde Atuamos

Milhoes e N
3511 de km”® 36% Semiarido
36,6% nacionar >

2 2‘7 Amazonia
£ 0 |Legal
stados e o g

1 Distrito Federal \_ J

2 Bacias Hidrograficas
Principais

2_675 Municipios 47% (IEI;I:IeBOa,iE)S(Oc;

Figura 2: Area de atuacao da Codevasf, 2020.
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Evolucdo Territorial da Codevasf !

1974 - Lein® 6.088

“ Lei de criagdo da Codevasf - Area correspondente
4 bacia do rio sdo Francisco 504 municipios

2000 - Lei n® 9.954
- © Alteracao do nome da Companhia.
I & Inclusdo da bacia hidrografica do rio Parnaiba. T4 3 municipios

T % do territério nacional

11% do territério nacional

2009 - Lei n® 12.040

1 1 %do territério nacional
0 Inclusdo da por¢do da bacia hidrografica do rio

Parnaiba no estado do Ceard. 763 municipios
2010 - Lein” 12,196
:  ©lInclusio das bacias hidrogrificas dos rios 13 Yodo territério nacional
Itapecuru e Mearim, localizadas no estado do 893 municipios
o Maranhao.
0 . 2017 - Lei n” 13.481 e n°13,507
A 1 8 5 (9] 0 Inclusdo das bacias hidrograficas dos rios Gurupi, 1 4% do territério nacional
Paraiba, Mundai, Tocantins, Jequid, Munim, :
de aﬂ?g?ﬁqua% srea Partcand s e, 1.0 20 municipios
de 2017 a 2020 2018 - Lei n® 13.702
© Inclusio das bacias hidrograficas dos rios 2T % do territério nacional
Real, Una, Vaza-barris, Itapicuru e Paraguaqu. 1 6 41 municiplos

2020 - Lei n® 14.053

= Inclusdo das bacias hidrograficas dos rios Pardo,
Jequitinhonha, Mucuri, Araguari no Amapa e seu
homdnimo em Minas Gerais. 2.675 municipios

37 % do territério nacional

Figura 3: Evolucdo territorial da Codevasf (1974 - 2020).

Fonte: Evolucao da Divisao Territorial da Codevasf (1974 -2020)

L A Lei n° 14.053/2020, promulgada em 8 de setembro de 2020, incorporou a area de atuagdo da Codevasf cinco bacias hidrograficas, as quais representaram aumento de 810.247,86
kmz, equivalentes a 9,54% do territério brasileiro e 1.034 municipios. Desta forma, a Companhia passou a atuar, sob nimeros atualizados, em 3.113.903,78 km?, abarcando assim
36,59% do territorio brasileiro e 2.675 municipios distribuidos ao longo de 15 estados, além do Distrito Federal.
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional

da Codevasf compreende o conjunto ordenado de

responsabilidades, autoridades, vinculacées hierarquicas, funcoes e descricao das
atribuicoes das unidades organicas da Sede e das Superintendéncias Regionais, que sao

detalhadas no Regimento Interno da empresa.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO
FISCAL

|| COMITE DE ELEGIBILIDADE !

[ ESTATUTAilﬁ 1

prommmnnmannnans,

!

DIRETORIA EXECUTIVA

RESII

GABINETE DA PRESIDENCA

=)

i

( W SECRETARIA DE GESTAO DE :w,szs:wnmA DE W W
DEL RISCOS E COMUNICAGAO E ASSESSORIA
DE ORGAOS COLEGIADOS k J Colkches iy
ESCRITORIOS DE SUPERINTENDENCIAS
APOIO TECNICO REGIONAIS
AREA DE REVITALIZAGAO AREA DE GESTAO DOS uEssnxvim.EA V?MEENTD AT AREA DE GESTAO
DAS BACIAS. EMPREENDIMENTOS DE bl gy BTG i o ADMINISTRATIVA
HIDROGRAFICAS IRRIGAGAO INFRAESTRUTURA E SUPORTE LOGISTICO

Legenda:

. Orgﬁos Deliberagio e Fiscalizagdo

| Orgiios Auxiliares do Conselho de Administragio

D Unidades Orgéanicas

Atualizado em 15 /12 /2020

Figura 4: Estrutura Organizacional da Codevasf (Modelo Resumido)

Fonte: Unidade de Gestao de Processos - AE/GPE/UGP, com

base no Regimento Interno da Codevasf, 2020.
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Posicao Acionaria

Quadro 1.Composicao acionaria do capital social como investida.

CODEVASF COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2020 ‘

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e Parnaiba - Codevasf
ACOES ORDINARIAS (%) POSICAO EM
Acionistas 31/12/2020 31/12/2019
Tesouro Nacional 100% 100%
Governo
% Governo 100% 100%

Fonte: Geréncia de Financas - AA/GFN

Quadro 2.Composicao acionaria da Codevasf como investidora em outras sociedades.

CODEVASF COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2020

Denominacio Investidora gompanhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba -
odevasf

ACOES ORDINARIAS (% DE PARTICIPACAO) POSICAO EM
Empresa investida 31/12/2020  31/12/2019
Celpe - Cia. Energética de Pernambuco 0,314767 0,314767
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacao de Sergipe 0,045022 0,045022
AGOES PREFERENCIAIS (% DE PARTICIPAGAO) POSICAO EM
Empresa investida 31/12/2020  31/12/2019
Agrovale - Ind. do Vale do Sao Francisco S/A 1,320400 1,320400
Casal - Cia. de Saneamento de Alagoas 0,004500 0,004500
Celpe - Cia Energética de Pernambuco 0,274053 0,274053
COHIDRO - Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacdo de Sergipe 0,022393 0,022393
DESO - Cia. de Saneamento de Sergipe 0,001075 0,001075
Embasa - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A 0,004967 0,004967
Compesa - Companhia Pernambucana de Saneamento S/A 0,000602 0,000602

Fonte: Geréncia de Financas - AA/GFN.
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Modelos de Negocios

RELACIONAMENTO

AREA IEE PRINCIPAIS PATROCINADORES FORMECEDORES PRIMCIPAIS PARCEIROS
ATUACAD Ministério da Integracio Nacional Empresas privadas prestadoras de servigos e Instituigdes federais: Embrapa, ANA & Universidades
Congresso Macional fornecedoras de bens Governos estaduais e municipais
Bacias Sociedade civil organizada - Comités de bacia hidrograficas, Distritos de
- irrigacdo, associacoes de produtoras
Hidrograficas — = ~ -
: — - ¥ ¥ ¥
=22 bacias L FONTES DE RECEITA MACROPROCESSOS FINALISTICOS PRODUTOS /SERVICOS BEMEFICIARIOS IMPACTOS
3-”;‘ do territario = Aportes financeirnos do anico i In.wu e inclusdo
':'I::'D"a[: oF acionista (Tesouro Nacional) R 1. Planos integrados de Diretos e
0s & 8 = Receita propria || 2studos = projetas desenvolvimento = Produtores Emprego, renda,
=2 675 municipios —t> regional & de gestio de rurais ducs icol
E_'abnra';'a:"s recursos hidricos = [familiares e (D ugaouagtl;‘l 4,
 a '“tEE'_"M_ e 2. Implantagio e gestio emprasariais) __atragao de
TS RECURSOS ORGANIZACIOMAIS mEe e e de Perimetros irrigados - Populacio investimentos e
Desafios * Pessoal > AT | Programas = 3. Apoio & produgdo e urbana e rural geragdo de divisas
B = Estrutura fisica (superintendéncias empresndimentos comercializagao = Pescadores 1o italizacio de
indicadores regionais, escritdrios de apoio . 4. Capacitacac de - lovens bacias hid ¢ 5fi
I— B técnico e centros de recursos diagndsticas e - Awaliar resuftados produtores e jovens i acias niarograricas
socioecondmicos B | piares de recaos T 5. Estruturagio de Indiretos Aumento da
em relacdo as e qui T L i atividades produtivas 43 Empresas  de quantidade e
regifes mais Suporte tecnologico <> recuperar 6. Empresndimentos  de saneamento qualidade da agua
desenvolvidas do empreendimentos saneamento basico = Empresas MElhOT!ﬂ da saude
pais 7. Recuperacdo fornecedoras publica
«wulnerabilidads hidroambiental = Instituigdes L.
limati concedar = 8. Peixamentos federais, Seguranca Hidrica
-f—:l m ';aﬁl L transferir a gestio 9. Construgdo de estaduais e Abastecimento
2VvE . e patrimdnic barragens, agudes, municipais humano
degradacio adutoras, sistemnas de = Comités de Viabilizacdo da
ambiental abastecimento de dgua bacias produgio
10.Gestdo e recuperagao hidrogréficas - agrgpe[;uéria e
de infraestruturas industrial
hidricas
11.Implantacio de Governo
cisternas, POCOS, Melhoria da imagem
aguada/barreiro
12 Prestacdo de servigos
de aducdo de dgua
bruta
A o " -\
¥ N M) W = = J:
= o - VALOR PUBLICO
Desenvolvimento regional sustentavel com a
elsw DI'EIIACIONAI_ ~ L= E D x melhoria de indicadores sociais, econdmicos e
Pessoal, estrutura administrativa & operacional FINALISTICO ambientais, possibilitando a reducio das
T desigualdades intra & interrregional
|

Figura 5: Modelo de Negodcio da Codevasf
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Visdo Geral da Empresa

Principais Linhas de Negdcios

Adaptando-se a circunstancias climaticas, economicas, culturais e politicas bastante
diversas, a Codevasf desenvolveu a capacidade de transformar a realidade de suas areas
de atuacao. Por meio de execucao direta ou de parcerias, a Companhia realiza expressiva
quantidade de intervencdes com o objetivo de desenvolver bacias hidrograficas de modo

sustentavel

Quadro 3.Principais linhas de negdcio por tema estratégico.

Seguranca
Hidrica

Agricultura

Irrigada

Economia
Sustentavel

Implantacdo de sistemas de esgotamento
sanitario e ligagdes intradomiciliares.

Implantacdo de sistemas de abastecimento
de 4gua.

Recuperacao e preservacdo
hidroambiental de sub-bacias (nascentes,
margens de rios e educacéo ambiental).

Implantacdo de cisternas e pogos em
comunidades rurais.

Construcdo e recuperacao de barragens,
barreiros e aguadas.

Implantagdo de adutora de &gua bruta e
tratada.

Implantagdo de sistemas de abastecimento
de 4gua.

Operagdo e manutencgdo de infraestruturas
hidricas.

Gestdo, administracdo e operacao de
projetos publicos de irrigacéo.
Implantagdo de infraestruturas para
implantacéo de projetos pablicos de
irrigacéo.

Implantacdo de estruturas produtivas e
apoio para o fortalecimento da agricultura
familiar, aquicultura e pesca, fruticultura,
apicultura, ovinocaprinocultura e
economia criativa

Obras de infraestrutura logistica rural e
urbana para escoamento da producéo
agricola e insercdo mercadolégica.

Fomento & infraestrutura dos municipios e
comunidades, através da doagdo de
maquinas, tratores e implementos
agricolas.

Desenvolvimento de pesquisas e
tecnologias de reproducdo, larvicultura e
alevinagem de espécies nativas do rio.

Capacitacao de jovens.

Melhoramento da
qualidade e aumento da
disponibilidade de &gua.
Melhoria da qualidade de
vida da populagéo e
diminuicdo de gastos com
doengas
infectocontagiosas.

Aumento da oferta de
agua para usos multiplos.

Geragdo de emprego e
renda, aumento da
producdo agricola, atragdo
de investimentos e
geracao de divisas.

Geracdo de emprego,
renda, producéo agricola,
atracdo de investimentos e
geracgdo de divisas.

Recomposic¢do da
ictiofauna de rios, lagoas
e grandes reservatorios
hidricos.

Sustentabilidade da
atividade pesqueira com o
aumento da abundancia
de peixes.

Insercéo de jovens no
mercado de trabalho.

Tema estratégico Tipo de intervengdes Publico-alvo

Populacéo urbana e
rural.

Produtores rurais.

Populagéo urbana e
rural, com prioridade
de atendimento as
familias que vivem
em situacdo de
pobreza extrema.

Produtores rurais
familiares.
Produtores
empresariais.

Pequenos e médios
produtores rurais,
associacoes,
comerciantes locais,
prefeituras, estados,
além das instituicGes
de ensino e de
pesquisa, governos
estaduais e
municipais, dentre
outros.

Jovens de
comunidade rurais.
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Alinhamento das A¢ées com os Programas de Governo

As acOes executadas pela Codevasf estao integralmente alinhadas aos programas,
objetivos e metas do Plano Plurianual - PPA do Governo Federal. Desta forma, a estratégia
corporativa da Empresa mantém coeréncia com as iniciativas governamentais e
respectivos recursos.

Quadro 4.Alinhamento do Planejamento Estratégico da Codevasf com o PPA do Governo Federal

PEI Codevasf (2017 - 2021) Politicas Publicas

Tema Obietivos Estratégicos Programas Tematicos Principais legislac6es dos
Estratégico J g PPA (2020 - 2023) Programas do PPA

Lei n° 12.787, de 11 de
janeiro de 2013 — Dispde
sobre a politica nacional de

e Aprimorar a eficiéncia da

Irrigacéo.
Irrigacao; g
Aol e Implementar gestdo 2217 — Desenvolvimento . .
Irrigada autossustentavel nos projetos Regional e Territorial € Portaria MDR n° 1.082, de

25 de abril de 2019 —
Estabelece os polos de
agricultura irrigada como
implementacdes da Politica
Nacional de Irrigacdo.

Lei n® 9.433/1997 - Institui a
Politica Nacional de Recursos

publicos de irrigacéo;
e Expandir a agricultura irrigada

2221 - Recursos

Hidricos L
o o Hidricos
e Contribuir para a Revitalizacido -
das Bacias Hidrograficas Lei N 11'44_5/ 20_07 )
2222 - Saneamento Estabelece diretrizes
Basico nacionais para o saneamento
bésico
Lei n®9.433/1997 - Institui a
Seguranca Politica Nacional de Recursos
Hidrica Hidricos
e Promover a gestdo e 2991 - ReCUI'SOS o
recuperacéo de infraestruturas T Lein°®12.334/2010 -
Hidricos Estabelece a Politica Nacional

hidricas
de Seguranca de Barragens

destinadas a acumulagéo de
agua para quaisquer usos

Lei n° 9.433/1997 - Institui a
Politica Nacional de Recursos
Hidricos

e Ampliar a oferta de dgua para 2221 - Recursos
usos multiplos Hidricos

e Apoiar projetos de

desenvolvimento local Decreto n 9.810/2019 -
integrado e sustentavel Institui a Politica Nacional de

Desenvolvimento Regional

Economia ) Cont_ribuiNr o on fgrmagéo ; 2217 — Desenvolvimento L1 G A2 {62 AL = LS @

J atualizacdo do capital humano _ — B

Sustentéavel Regional e Territorial ) L
Lei n® 11.959/2009 - Dispde

sobre a Politica Nacional de
e Estruturar e dinamizar Desenvolvimento Sustentéavel
atividades produtivas da Aquicultura e da Pesca
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Ambiente Externo

0 ano de 2020 marcara a historia do Brasil e mundo. Os impactos da crise sanitaria do
Novo Coronavirus (Covid-19), declarada pandemia em marco de 2020 pela Organizacao
Mundial da Saude (OMS), foram muitos e certamente serao sentidos por décadas, embora
nao haja como prever quais serdo exatamente as mudancas sociais e economicas. Os
tempos foram dificeis e deixaram rastros de perdas, mas também deixaram licoes
importantes para a superacao de desafios.

Na economia as dificuldades nao foram diferentes. O pais enfrentou uma queda acentuada
do Produto Interno Bruto (PIB) a partir do segundo semestre de 2014, com taxas negativas
de crescimento até o segundo trimestre de 2017, conforme dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Nos anos seguintes houve um processo de recuperacao
econOmica, mas nao suficiente para impulsionar o consumo e os investimentos,
permanecendo alto nivel de desemprego e endividamento publico. Portanto, o cenario
economico pré-pandemia ja nao era favoravel ao pais. Com o advento da pandemia, os
governos tiveram que aumentar os gastos diretos com saude e tomar medidas para o
distanciamento social, visando reduzir a propagacao da doenca. No intuito de mitigar os
efeitos na economia e proporcionar um minimo de bem-estar social, foram adotadas
medidas assistencialistas para preservar parte do poder de compra das familias afetadas
pelo desemprego.

Esse conjunto de fatores potencializou uma recessao econdémica e aumento do déficit
fiscal e diminuiu os recursos orcamentarios para a realizacao de investimentos publicos,
que poderiam contribuir para a retomada da economia.

Ainda assim, a Codevasf contribuiu para o crescimento economico por meio de
investimentos em obras estruturantes para oferta de agua, saneamento basico,
recuperacao ambiental e fomento a infraestrutura de municipios e comunidades. No ano
de 2020, apesar do cenario adverso provocado pela pandemia, houve aumento de 66% de
recursos para investimentos da Lei Orcamentaria Anual alocados diretamente para a
Empresa. lIsso totalizou RS 892 milhdes, impulsionados por aporte de emendas
parlamentares e incorporacao de novos territorios a area de atuacao da Empresa ocorridos
nos ultimos 4 anos, o que demonstra a importancia da Companhia como agente indutor do
desenvolvimento regional sustentavel local.

Determinacao da Materialidade das Informacdes

Na elaboracdo do Relatorio de Gestao 2020 foram definidos como material os temas e
objetivos elencados no Planejamento Estratégico Institucional - PElI (2017 - 2021),
aprovados previamente pela Diretoria Executiva e pelo Conselho da Administracao. Foi
considerada ainda a capacidade da Empresa de gerar entregas e valor a sociedade,
conforme seu modelo de negdcio.
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2 GOVERNANCA E ESTRATEGIA

Descricao da Estrutura de Governanca

A estrutura de Governanca Corporativa da Codevasf, demonstrada na figura abaixo,
apresenta os nucleos de governanca e de gestao e como se relacionam em alinhamento ao
negdcio da empresa e a geracao de valor para as partes interessadas.

REGULAMENTACAO NORMATIVA

GOVERNANCA

LEGENDA:

Assembleia Geral
Conselho de Administragdo
Conselho Fiscal
Comité de Auditoria Estatutdrio
Comité de Elegibilidade

MDR: Ministério do
Desenvolvimento Regional

Instancias Internas:
Instincias Externas: =

v Owidoria ME: Ministério da Economia
¥ Corregedoria
+'Secretaria de Gestdo
Diretoria de Integridade, Riscos
Executiva e Contrales
 Auditoria

+SEST/ME

¥ Auditoria
Independente
+MDR

¥ CGU e TCU

CGU: Controladoria Geral

da Uniao

GESTAO

TCU: Tribunal de Contas da

Uniao

Gestio tatica (Presidente, Diretores,
Superintendentes)

Gestdo Operacional (Gerentes e
Chefes de Unidade)

PARTES INTERESSADAS

GOVERNANGA GESTAO
Permite direcionamento  Garante a execugdo do
estratégico, avaliagio e supervisio  direcionamento estratégico e reporta
da gestdo o desempenho

Figura 2: Modelo de Governanca da Codevasf

O Modelo de Governanca foi concebido com referéncia nas melhores praticas de
governanca e gestao, incluindo o referencial basico de governanca aplicavel a orgaos e
entidades da administracao publica do TCU. Por meio desta estrutura, a empresa €
dirigida, monitorada e incentivada em um processo que envolve Conselho de
Administracao, Diretoria, orgaos de fiscalizacao e de controle, gestores, empregado,
sociedade, entre outros.

Nas funcdes de governanca, visando a definicdo do direcionamento estratégico,
supervisao da gestao, envolvimento das partes interessadas, a Codevasf conta com duas
instancias colegiadas de deliberacao: o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva.
Como unidades de governanca, a Codevasf tem o Comité de Auditoria Estatutario e o
Comité de Elegibilidade.

Para exercer as funcées de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestao e
promover “accountability” (prestacao de contas e responsabilidade) e transparéncia, a
Codevasf possui o Conselho Fiscal e as quatro unidades internas de governanca: a Auditoria
Interna, a Secretaria de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos, a Ouvidoria e
a Corregedoria.

Por fim, conforme sua natureza de Empresa Publica constituida sob a forma de sociedade
anonima, a Codevasf possui uma instancia para deliberar sobre todos os negocios relativos
ao objeto social da empresa, que é a Assembleia Geral.

[ 19




Relatério de Gestdo 2020

Constituicdo Federal, Lei 6.088/1794, Lei 13.303/2016, Instrugdes Normativas do TCU,
Referencial Bdsico de Governanga do TCU, entre outros.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

l SEST/ME Orgaos de Fiscalizagao e Controle— CGU e TCU

l Orgdo Supervisor MDR I Auditoria Independente

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

{ Assembleia Geral I Conselho de Administragao MDR

J
_

' Alta Administracdo

Diretoria Executiva

{ Conselho Fiscal I SEST

{ Comité de Auditoria \ Comité de Elegibilidade

P orom

I Auditoria I Corregedoria Quvidaria Estagiarios e

' ' Prestadores de Servigos

\ Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles

. ' Parceiros
Fornecedores

b

3

l Estatuto Social I Regimento Interno

Orgdos de Fiscalizagio

l Cédigo de Conduta Etica e Integridade e Controles

I Paliticas

l MNormas e Manuais Internos Programa de Integridade Sociedade

MATURIDADE EM GOVERNANCA

Indicadores de desempenho do
Planejamento Estratégico Institucional

‘ ' indice de Governanga IG-SEST ‘

Figura 3: Arquitetura de Governanca

REGULAMENTACAO NORMATIVA

Governancga e Estratégia

A figura 7 - Arquitetura de
governanca apresenta  0s
elementos e o relacionamento
das estruturas de governanca.

A governanca da Codevasf
esta estruturada para apoiar a
empresa ha capacidade de
gerar valor, na medida em que,
no modelo de governanca, sao
estabelecidos mecanismos e
controles que propiciam, de
forma periodica, a avaliacao e
a supervisao da gestao, com
reflexo em toda a empresa.

E possivel evidenciar:

I- A estrutura
governanca e as
responsabilidades dos
membros estao definidas e as
funcoes e  competéncias
estabelecidos nos normativos
internos da Empresa;

interna de

ll- A selecao de membros da
alta administracao é feita com
base em critérios definidos no
Estatuto Social da Codevasf e
na Lei n°® 13.303/2016;

lll- A estratégia da empresa
para cinco anos (2017 -2021)
esta definida e o modelo de
governanca da estratégia foi
estabelecido e avaliado pelo
acompanhamento dos
indicadores, das metas e das
iniciativas estratégicas;

IV- A transparéncia e a prestacdao de contas as partes interessadas sao feitas de modo

claro, tempestivo e com responsabilidade corporativa.
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Relacionamento com a Sociedade e Partes Interessadas

A Ouvidoria da Codevasf € a unidade organica responsavel pelo tratamento das
reclamacoes, solicitacoes, denuncias, sugestoes, elogios e pedidos de informacodes
relativos as politicas e acoes desenvolvidas pela Empresa.

A atuacao da Ouvidoria é tanto externa (publico em geral) quanto interna (empregados,
comissionados, estagiarios e terceirizados), e os meios para recepcionar as manifestacoes
encaminhadas pelos cidadaos estao presentes em diversos canais: internet, servico 0800,
carta e atendimento presencial.

A Ouvidoria € a ultima instancia a atuar na intermediacao de conflitos que porventura nao
tenham sido bem resolvidos nas demais instancias, sem comprometer ou desautorizar as
outras areas da Companhia.

Canais de Acesso

Canal Principal Outros Canais de atendimento

0 sistema Eletrénico de -
FaLapg Informacdes ao Cidaddo (e-SIC) . @
foi integrado ao Fala.BR. .

. (61) 99002 -6978  (61) 2028 - 4480 ouvidoria@codevasf.gov.br

Canal de IDemincias

.
Por meio AN ode-se apresentar »
.
~ 1as sobre: .
. v
L Improbidade P
Fraude Corrupgao e .
administrativa . S

Quvidoria Codevasf ) . .

S Conduta 5 e = . Ainda € possivel agendar uma conversa
Assédio : Discriminacao
l]l‘:ll.ll.‘(l lléll.l&l =

« SGAN 601, Conjuntoc |, sala 420. presencial com o Quvidor, em Brasilia,

Ed. Manoel Movaes. -
Garantia de protecio ao denunciante . Brasilia/DF - CEP: TO830-019 por meio do telefone (61) 2028 - 4480

https: / /www.codevasf.govbr/accaso-a—

: *Horario de atendimento: de sequnda a sexta-feira (exceto feriados), das 8h30 a5 12h e

inforimacao / participacao-social f ouwvdidona
das 13h30 as 1Th.

Figura 4: Canais e Acesso ao Cidadao

@ Acesse a pagina da ouvidoria da Codevasf e fale conosco

Sistemas 1222
E-mail
m 2020
Whatsapp
H2019
Telefone

0%

Presencial _ 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 9: Estratificacao por canais de entrada

Fonte: Relatorio de atividades da Ouvidoria, 2020.
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Principais Resultados

Manifestag¢des por Tipologia . Acompanhameno da LAI
A ouvidoria recebeu : @ Informacio
Manifestagdes recebidas pela
N Ouvidoria =
3 : ! - VISAO GERAL
PEDIDOS RECEBIDOS RANKING
manifestacoes 113 185°/304
sendo
1 1 3 2 - TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING
relacionados a Lei de : - 14,46 dias 186°/304
- . Manifestaco bid la Ouvidori 2020. N & orga
ACGSSO a Informa(;ao anitestagoes recebidas pela OQuvidoria em er:gglgn;d;zzee:szrg?:f::a:gf responder

- LAI u Solicitagdo

27%
. Pedido de

2 O 8 * informagdo
. 35%

referentes a :

solicitacao,
comunicacao,

i Comunicagdes | das solicitagdes atendidas
16%

Ao/ Respondido Arquivados || Total Prazo médio
x Bl Situacio mtu‘nmm de resposta
i Reclamagdo .

reclamacao,
dentncia e : u Sugestio w . 189 n 208 2146
= . 2% ® Dentncia .
sugestao. X 7%
Grau de satisfagdo dos Usuarios Carta de Servigo ao Cidaddo @
Apuracdo realizada por meio de pesquisa disponibilizada no Fala.BR N

TOTAL DE RESPOSTAS: 17

A “Carta de Servigos ao Cidaddo”, é
A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?

f e e e e

um instrumento gerencial que tem por

1 5
Nao Atendeu Atendeu ° ey . . ..
_ '- Plenamente objetivo informar com simplicidade e
Média: 4,12 . . .
: clareza os servicos prestados, canais de
A resposta fornecida foi de facill compreensio? .

s atendimento e estrutura de

1 .
Dificil _ ]'_ Facil : .
Compreensio Comoreensio . funcionamento da Codevasf ao seu

Média: 4,29 g . ez
pablico alvo (beneficiarios).

4 s & 8 8 8 8 8 & 8 8 8 8 8 8 & 8 8 & 6 8 8 8 8 & & 8 8 8 8 8 & 8 s 8 & 8 8 8 8 & & & 8 8 4

Codevasf nas Redes Sociais

mais 0
interatividade =

S 8 8 8 8 8 4 8 8 8 8 8 8 8 8 % 8 8 8 8 & 8 s 8 8 & 8 8 8 & 8 s 8 8 s 8

Mecanismos de transparéncia das
informacgdes sobre a atuagao da unidade

O cidaddo tem a sua disposicdo um conjunto de
informacdes relevantes da atuacao da Codevasf,

Crescimento de, aproximadamente, 1 mil para 7,3 mil
inclusive os contratos e convénios por Estado e @

seguidores (630%).

localidade, bem como sua estrutura de
funcionamento diretamente no "web site" da . . . .
Crescimento de, aproximadamente, 1 mil para 1,7 mil

Empresa, conforme disposto na Lei de Acesso a seguidores (70%).
Informacgdo (LAI) n® 12.527 de 18 de novembro
de 2011. Crescimento de, aproximadamente, 6 mil para 7,3 mil

sequidores (21%).

Figura 10: Relacionamento com a Sociedade

Fonte: Relatorio de atividades da Ouvidoria, Relatério de Atividades da Comunicacao, 2020.
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Estratégia

Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2017 -2021?

Visando sempre manter-se em posicao de destaque e referéncia na sua area de atuacao,
a Codevasf tem perseguido a implementacao da cultura de planejamento em seus
processos, alinhando-se as melhores praticas atualmente encontradas no mercado e
cumprindo exigéncias legais, como, por exemplo, a Lei n° 13.303/2016 (Lei da Estatais) e
o Decreto n° 8.945/2016.

CODEVASF ;?l

de dos Vales
do Sio Francisco e do Parnaiba

SER RECONHECIDA POR GOVERNOS E PELA
DESENVOLVER BACIAS HIDROGRAFICAS DE
FORMA INTEGRADA E SUSTENTAVEL. SOCIEDADE, ATE 2021, COMO REFERENCIA NA

CONTRIBUINDO PARA A REDUGAO DAS
DESIGUALDADES REGIONAIS

SOCIEDADE

MELHORAR OS INDICADORES SOCIAIS, I IBUIR P, R |
ECONOMICOS E AMBIgANTAIS DA AREA 3&'{2}, 23;';022?,}}52322,‘3,32.1
DE ATUAGAO

| |

I GARANTIR DISPONIBILIDADE l l |
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA ELEVARF&E::;;;?AE SXELEP'%SBAMDADE '

ORGAMENTARIA |
E FINANCEIRA

Lo P e Sk =

] |
(" AGRICULTURA IRRIGADA /" ECONOMIA SUSTENTAVEL ) /" SEGURANGA HIDRICA

= = (

CONTRIBUIR PARA A
APRIMORAR A ESTRUTURAR E DINAMIZAR
EFICIENCIA DA IRRIGAGAO ATIVIDADES PRODUTIVAS RmTﬁﬂgg&g“mﬁmm

\s "

& ) (" APOIAR PROJETOS DE [ PROMOVER A GESTAO |
§ EXPANDIR A DESENVOLVIMENTO LOCAL E RECUPERAGAO DAS
S AGRICULTURA IRRIGADA INTEGRADO E INFRAESTRUTURAS
8 SUSTENTAVEL HIDRICAS
=

\_‘,—, p- -, e —

IMPLEMENTAR GESTAO CONTRIBUIR PARA A AMPLIAR A OFERTA
a AUTOSSUSTENTAVEL NOS FORMAGAO E ATUALIZAGAO DE AGUA PARA USOS
§ PR%’S&’: G";’gk’:” DO CAPITAL HUMANO MULTIPLOS
g ( PLANEJAMENTO REGIONAL E INOVAGAO
PROMOVER A INOVAGCAO NAS ACOES DE ATUAR ALINHADO A PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DESENVOLVIMENTO REGIONAL
\,
1
e
= 3 GESTAO GOVERNANCA
=9 y % H N\’ DESENVOLVER Bl HORAR X
= — DESEI ) = |
2 § col E CONSOLIDAR CONTINUAMENT ?55:‘;‘,3;‘;3‘
zZE ASESTAOCE PR CORPORATIVA
=
]

Figura 11: Mapa Estratégico da Codevasf

2 Nota: O Planejamento Estratégico Institucional (2017-2021) foi aprovado por meio da Resolucdo n° 837/2016 e da
Deliberacao n°® 17/2016, e, posteriormente, teve revises aprovadas pelas Resolucoes n° 055/2017 e n° 670/2018 e pelas
Deliberacdes n° 3/2017 e n° 37/2018, respectivamente, nas quais foram definidos missao, visao e valores, alicercados
em um conjunto de objetivos estratégicos que direcionam as acdes estratégicas da Empresa.
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Os objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico Institucional (2017 - 2021)
vigente representam os fins a serem perseguidos pela Empresa para o cumprimento da sua
Missao e alcance de sua Visao de Futuro. Constituem também o elo entre as diretrizes e o
seu referencial estratégico.

No ano de 2020, houve estudo e revisao dos indicadores a serem aplicados e aferidos nos
ultimos dois anos do atual ciclo do PEI (2020 e 2021), onde foram priorizados 14 (catorze)
objetivos, apresentados na tabela abaixo:

Quadro 5.0bjetivos Prioritarios 2021 - 2022

Perspectiva Objetivo Estratégico

Aprimorar a Tl corporativa e as competéncias para sua utilizacao
Assegurar a logistica corporativa (Infraestrutura e servicos)

Desenvolvimento Institucional
Desenvolver e consolidar a gestao de pessoas

Desenvolver a governanca corporativa

Orcamentaria e Financeira Garantir disponibilidade orcamentaria e financeira

Aprimorar a eficiéncia da irrigacao

Expandir a agricultura irrigada

Implementar gestao autossustentavel nos projetos publicos de irrigacao
L. Contribuir para a formacao e atualizacao do capital humano

Processos Negocios
Estruturar e Dinamizar atividades produtivas

Ampliar a oferta de agua para usos multiplos
Contribuir para a revitalizacao das Bacias Hidrograficas

Promover a gestao e recuperacao de infraestruturas hidricas

Sociedade Contribuir para a reducao das desigualdades intrarregionais

Plano Anual de Negdcios — PAN 2020

O Plano Anual de Negdcios - PAN é o desdobramento nos niveis tatico e operacional dos
objetivos a serem perseguidos pela Empresa para o cumprimento da sua Missao e alcance
da sua Visao de Futuro. Os projetos estabelecidos para o exercicio de 2020 foram
vinculados aos Objetivos Estratégicos definidos no Planejamento Estratégico Institucional
- PEIl (2017-2021), possibilitando:

v' a definicao das prioridades para o préoximo exercicio, gerando estabilidade e
continuidade do planejamento institucional;

v' o alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional;

v' a definicao de critérios para a alocacao de recursos e continuidade dos
projetos estratégicos.

A elaboracao deste instrumento de governanca encontra respaldo no inciso | do § 1° do
artigo 23 da Lei n°® 13.303/2016, no inciso | do § 1° do artigo 37 do Decreto n° 8.945/2016,
e no inciso Ill do artigo 6° do Estatuto Social da Codevasf. Além disso, existem inUmeras
recomendacdes dos Orgdos de Controle (Tribunal de Contas da Unido - TCU e
Controladoria-Geral da Uniao - CGU), bem como um vasto conjunto de normativos legais
que visam promover a melhoria da gestao e governanca das empresas publicas.
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3 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Cultura Orientada a Riscos

Muitos sao os desafios e esforcos a serem vencidos na ambiéncia de empresas publicas
para a implantacao de uma cultura voltada a riscos. A sensibilizacao e o patrocinio da
lideranca executiva e dos conselhos no sentido de apoiar, incentivar e tutelar o processo
de implantacdao do gerenciamento de riscos, reveste-se de importancia capital para
obtencao dos resultados idealizados. Adicionalmente, gestores de processos
organizacionais precisam compreender os beneficios auferidos com estes esforcos, na
forma de retornos de investimento com a reducao das incertezas resultantes da
identificacao, avaliacao e tratamento dos riscos incidentes em iniciativas desdobradas dos
planos de negodcio estabelecidos.

A Codevasf esta trilhando este caminho e vencendo gradualmente os entraves para alcar
niveis de maturidade crescentes em gerenciamento de riscos. O aperfeicoamento dos
processos de governanca e gestao conduzido de forma sinérgica com as iniciativas em gerir
riscos institucionais possibilita catalisar os resultados idealizados, a medida que, os
beneficios auferidos sao percebidos e maximizados de forma mensuravel.

Mesmo antes de iniciar operacdes de gerenciamento de riscos, a Empresa demonstra
preocupacao com o estabelecimento de controles internos da gestao mediante revisao,
formulacao e aprovacao de politicas, normativos, regulamentos e procedimentos que
constituem barreiras contra a materializacao de riscos operacionais e de integridade. Os
controles internos da gestao objetivam em sua esséncia minimizar a ocorréncia de falhas
evitando problemas que coloquem em risco metas estabelecidas em planos de negocio,
elevando assim a imagem da organizacao frente a sociedade.

No exercicio de 2020 a Codevasf formulou e aprovou sua Metodologia de Gerenciamento
de Riscos e Controles, complementada por Procedimento de Priorizacao de Processos e
técnicas auxiliares, visando maximizar os resultados esperados em identificar, analisar,
avaliar e estabelecer medidas de controle a serem monitoradas de forma continuada.
Aprovou o Plano de Integridade como desdobramento do seu programa, contendo as
grandes etapas a serem executadas para atingir os objetivos definidos na implantacao de
medidas de prevencao, deteccao e remediacao de atos de corrupcao e fraude.
Complementarmente, reformou seu Cédigo de Conduta Etica e Integridade, contemplando
melhorias emanadas de melhores praticas de gestao, exigéncias legais e recomendacoes
de 6rgaos de controle.

Educacéao e Capacitacao

A Codevasf formulou e disponibilizou cursos na modalidade EAD focados na Politica de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos e no seu Cédigo de Conduta Etica e
Integridade, mediante emprego do Portal de Educacao Corporativa, tendo registrado 39
inscricoes de empregados. Adicionalmente, contratou cursos focados na tematica de
Gestao de Riscos, Conformidade e Auditoria para suas unidades de controle interno,
totalizando 05 vagas disponibilizadas e atendeu aos treinamentos de natureza continuada
previstos na Lei n° 13.303/16.

Realizou campanhas de educacao em cumprimento a seu Programa de Comunicacao em
Integridade, Riscos e Controles Internos - PRCIRC, ao Codigo de Conduta Etica e

[ 25




Relatério de Gestdo 2020

Riscos Oportunidades e Perspectivas

Integridade e a Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles, sendo veiculadas 18
campanhas no exercicio.

Dentre os temas da Integridade veiculados estao o nepotismo, conflito de interesse,
assédio moral e sexual. A Empresa também participou do projeto “Valores do Servico
Publico” mediante campanha e pesquisa promovidos pela Controladoria Geral da Uniao -
CGU para identificacao do valor considerado prioritario para o servidor publico federal.

Planejamento das Operacées de Gerenciamento de Riscos

O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC, define como um dos principios da
boa governanca a “responsabilidade corporativa”, em que agentes de governanca devem
zelar pela Vviabilidade economico-financeira das organizacées, reduzindo as
externalidades negativas de seus negocios e operacoes e aumentando as positivas,
considerando os recursos monetarios e humanos disponiveis no curto, médio e longo prazo.

Neste sentido, para minimizar os riscos organizacionais € maximizar as oportunidades
oferecidas pelo ambiente externo, é fundamental que as empresas possam dispor de um
processo de gerenciamento de riscos segundo suas diferentes disciplinas?.

0O modelo de governanca empregado pela Codevasf segue recomendacodes do Instituto dos
Auditores Internos - IIA e esta amparado na proposta das trés linhas de defesa. Esse modelo
de efetividade reconhecida, no entanto, requer como premissa elevado nivel de
integracao entre os diferentes atores e papéis definidos, de forma a permitir
complementaridade, acOes corretivas e coordenacao na execucao das atividades
requeridas ao processo de gestao de riscos.

A Empresa estruturou seu modelo de governanca em Integridade, Riscos e Controles
Internos conforme arranjo organico de natureza descentralizada em sua execucao e
centralizada em assessoria, coordenacao e supervisao de tal forma constituido por:

e Gestores de processos, os donos dos riscos de negocio, na primeira linha de defesa;

e Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos - NIRC’s constituidos por
integrantes designados em representacao a cada linha de negdcio e unidade
territorial descentralizada, assim como a Secretaria de Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos na segunda linha de defesa, exercendo
assessoramento, supervisao e coordenacao; e

e Auditoria Interna na terceira linha de defesa, responsavel por aferir a adequacao
e a efetividade da gestao de integridade, riscos e controles internos nos processos
de negocio da Empresa.

Complementarmente, como instancia de supervisao, estd o Comité de Auditoria
Estatutario - Coaud a quem compete, dentre outras atribuicoes, avaliar e monitorar as
exposicoes ao risco na Empresa e, ainda, apoiar o Conselho de Administracao - Consad na
supervisao das atividades de gestao de integridade, riscos e controles internos a quem
compete juntamente com a Diretoria Executiva exercer deliberacdes de ambito superior.

3 Disciplinas do risco: sao as diferentes categorias do risco a que as empresas estao submetidas (operacional, legal,
orcamentario, financeiro, estratégico, etc.)
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Conselho de Administragao/Comités de
Auditoria Estatutario

ALTA
ADMINISTRAGAO

Secretaria de Nucleos de
Integridade, Integridade, Riscos
Riscos e Controles J| e Controles

Figura 12: Modelo de governanca em Integridade, Riscos e Controles Internos

Condicionantes e Fatores de Risco

Ao longo de cada ano fiscal a Codevasf monitora as iniciativas desdobradas do
Planejamento Empresarial em seu Plano Anual de Negocios, classificando os resultados
alcancados de forma a identificar questdes relevantes no tocante a problemas e
restricoes, reclassificados nos fatores de risco* associados.

O exercicio de 2020 evidencia certa concentracdo no risco operacional® e
orcamentario/financeiro®, o acréscimo nos percentuais sao resultantes da alteracao nos
critérios de monitoramento, passando a monitorar todas as iniciativas no Plano Anual de
Negocios - PAN 2020, e ndao somente as atividades apresentadas no Planejamento
Estratégico Institucional - PEI, objetivando corrigir desvios e aperfeicoar modelos de forma
a contemplar questoes relevantes.

Nos fatores de risco operacionais foram computados problemas e restrices relativos a
interrupcdes contratuais motivadas por:
e Abandono de empresas contratadas;

e SituacOes de excecao na gestao de instrumentos contratuais (prestacdes de conta
pendentes, remanejamento de recursos, dependéncia entre projetos, etc.);

e Salde publica decorrente da Covid-19; e

e Ocorréncias nas etapas internas e externas de conducao dos processos licitatorios.

4 Fatores de risco: sdo os agentes causais do risco (pessoas, processos de trabalho, sistemas, tecnologia,
infraestrutura, etc.)

5> Riscos operacionais: sdo aqueles motivados por fatores de risco procedentes da atuacao de pessoas, da execucao de
processos de trabalho e do emprego de sistemas, tecnologias, infraestruturas ou ainda de procedéncia externa

6 Os riscos orcamentarios e financeiros tém procedéncia nos fatores de risco envolvendo o planejamento,
apropriacao e a execucao de recursos de natureza monetaria.
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Figura 13: Distribuicdo percentual de ocorréncias incidentes nas iniciativas do Plano Anual de Negocios -
PAN segundo os fatores de risco observados, relativos ao total de iniciativas registradas na carteira de
cada exercicio fiscal.

Fonte: AE/GPE/UAV.

Acdes de Integridade - Programa, Planos, Perspectivas e Desafios

Em alinhamento as orientacoes da Controladoria Geral da Unido - CGU, a Codevasf
concebeu e aprovou seu Plano de Integridade, o qual desdobra o Programa de Integridade
em um conjunto de acdes e medidas a serem implantadas com a finalidade de prevenir,
detectar e remediar as ocorréncias de quebra de integridade na ambiéncia da Empresa.

O Plano de Integridade também estabelece um plano de acdao pautado em etapas e
objetivos a serem atingidos e a estratégia empregada para o monitoramento continuado.
Destacam-se as seguintes etapas conclusas ou em processo de conclusao quanto a sua
implantacao:

e Estabelecimento da estrutura de controle interno para o Programa de Integridade;

e Formulacao e aprovacao das politicas e instrumentos aplicaveis;

e Identificacao, priorizacao, analise e avaliacao dos riscos de integridade;

e Estabelecimento e implantacdao das medidas de prevencdao, deteccao e
remediacao para os atos de corrupcao e fraude;

e Monitoramento e analise critica dos riscos de integridade e medidas de controle
estabelecidas.

Com o inicio das operagoes de gerenciamento de riscos a Empresa identificara os riscos
de integridade segundo a classificacao proposta pela CGU para com as seguintes
subcategorias:

e Conduta profissional inadequada;

e Nepotismo;

¢ Conflito de Interesses;

e Uso indevido ou manipulacao de dados/informacaées;

e Corrupcao, fraude ou emprego irregular de verbas publicas, dentre outros.
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Neste sentido, as unidades organicas internas de governanca da Empresa envolvidas com
o tema da integridade (ouvidoria, corregedoria e a comissao de ética publica setorial)
apresentaram encaminhamentos as solicitacoes oriundas da sociedade e dos empregados
da Empresa, contribuindo com 228 encaminhamentos.

250
208 200
200
150
100
66
50 27
| 41
0 Comissio de Etica
Corregedoria Ouvidoria Plblica Setorial
m Solicitacdes 66 208
® Encaminhamentos 27 200 1
% Solicitado 71% 51% 80%
% Encaminhado 29% 49% 20%

Figura 14: Distribuicdo das solicitacbes e encaminhamentos realizados pelas diferentes instancias de
integridade

Fonte: Instancias de integridade compilado pela PR/SRC.

Nao serao menores nem menos complexas as barreiras a serem superadas pela Codevasf
para entregar resultados com acréscimos quantitativos e qualitativos em suas operacoes.
O cenario de expansao geografica em sua area de atuacao e diversificacao de linhas de
negodcio observados nos Ultimos cinco anos, além da necessidade de qualificacao e
recomposicao da forca tarefa em atendimento a demandas regionais e municipais
constituem desafios a serem vencidos.

0 gerenciamento de riscos, empregado de forma extensiva e continuada, constituira uma
oportunidade aliada para que a Empresa possa cumprir sua missao institucional atendendo
a metas estabelecidas em prol da reducao de desigualdades regionais.
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4 RESULTADOS E DESEMPENHOS DA GESTAO

Resumo dos Resultados por Tema Estratégico 2020

N Agrlcultura Irrigada

Destaques 2020

Q 36 Projetos Puablicos de Irrigacdo
mantidos Polo Formoso/Correntina (BA) Polo Petrolina/Juazeiro (BA/PE)

98%

das exportagdes* de
uva do pais

88%

das exportacoes* de
manga do pais

Q43mllhoes de toneladas de

produtos agicolas Maior

produtor

°R$3 4bilhdes de Valor Bruto de -
Producao (VBP) .

QRS 515 milhdes, estimados , em

arrecadacao de impostos

@ 249mil, estimados, de empregos :
gerados de banana do Brasil

* Valor em $USS de exportagao

Economia Sustentavel

. = S 3£
 Sub-bacias = ® de seguran
'M_recuperadas hidrica

Figura 15: Resultados por Tema Estratégico
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Avaliacao dos Resultados Geral dos Indicadores

De acordo com apuracao do Plano Anual de Negécios, a Codevasf investiu RS 1,02 bilhao
em 2020, em execucao de politicas de desenvolvimento regional. Foram concluidas mais
de 200 obras, doados 16 mil bens e mantidas 80 infraestruturas, sendo 36 Projetos Publicos
de Irrigacao, 38 barragens e 6 centros pesqueiros, que beneficiaram aproximadamente 3
milhoes de pessoas.

Conforme demonstra a figura abaixo, a Empresa alcancou o indice de 74% das metas com
desempenho satisfatorio. Dos 23 indicadores previstos, apenas 2 nao foram apurados no
exercicio, devido a restricoes causadas pela Covid-19.

74%

-

Faixas de desempenho: @ Satisfatério (indice >=80%) Regular( 50%<=indice<80%) . Insatisfatorio (indice<50%) . Nio Apurado

Figura 16: Grafico faixa de desempenho dos indicadores.
Fonte: Unidade de Avaliacao e Monitoramento - AE/GPE/UAV (Monitoramento PEI 2020)

50,00%

33,33%

1.DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL  2.ORCAMENTARLA E FINANCEIRA 3PROCESSOS DE NEGOCIOS 4.50CIEDADE

Faixas de desempenho: @ Satisfatério (indice >=80%) Regular( 50%<=indice<80%) . Insatisfatorio (indice<50%) . Nio Apurado
Figura 57: Grafico da faixa de desempenho por perspectiva

Fonte: Unidade de Avaliacao e Monitoramento - AE/GPE/UAV (Monitoramento PEI 2020)
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As perspectivas Orcamentaria/Financeira e Sociedade tiveram resultado 100% satisfatorio.

Ja a perspectiva Desenvolvimento Institucional superou as metas para o tema Governanca
com implementacao de diversas acées de melhorias, enquanto o tema Gestao teve dois
indicadores nao apurados, um com resultado satisfatorio e outro regular devido ao baixo
orcamento de investimentos.

Na perspectiva Processo de Negocios, que concentra os temas finalisticos da Empresa, o
tema Agricultura Irrigada obteve trés resultados satisfatorios e dois insatisfatorios, por
consequéncia de problemas licitatérios e falta de cobertura orcamentaria. O tema
Economia Sustentavel superou as metas planejadas, uma vez que esse tema recebeu um
alto volume de recursos oriundos de emendas parlamentares e transferéncia por
descentralizacao de créditos.

0 tema Seguranca Hidrica, que também compode a perspectiva Processos de Negocios, teve
apenas uma das suas metas com desempenho regular ocasionado por atraso na execucao
das obras nos centros pesqueiros.

Quanto ao Plano Anual de Negocios (PAN), a meta da execucao foi baseada na liquidacao
do orcamento total empenhado. A meta para a Empresa em 2020 era alcancar a liquidacao
de 40%. O resultado geral apurado foi de 37%, conforme apresentado no desempenho do
objetivo 2.1.1, na pagina34 deste documento.

Quadro 6.Alcance da meta PAN por Tema Estratégico.

Tema Estratégico Previsto Total liquidado % liquidado
Agricultura Irrigada 209.470.854,11 106.182.115,70 51%
Economia Sustentavel 2.039.663.014,86 758.475.652,93 37%
Gestao e Administracao 59.363.269,43 33.181.423,51 56%
Seguranca Hidrica 457.843.740,25 126.775.851,21 28%
Total Geral 2.766.340.878,65 1.024.615.043,35 37%

PENDENCIA DO CONVENEN T TE S o s, A8, 34%
PENDENCIA DA CONTRATADA
PROBLEMAS NA LICITAGAO 7,75%
AGUARDA LIBERACAO DE PARCELA e 6,27%
coviD-19 RERs  5,54%
ORCAMENTARIO/FINANCEIRO 5,17%
OUTROS 4,43%
DEPENDE DE OUTRO PROIJETO 1,85%
FALTA ENERGIZAGAD 1,48%

ABANDONO DA EMPRESA 0,37%

ORGAO DE CONTROLE 0,37%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Figura 18: Grafico Restricoes/Problemas para liquidacao (execucao) dos projetos
Fonte: Unidade de Avaliacao e Monitoramento -AE/GPE/UAV (Monitoramento PEI 2020).
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Conforme o grafico acima, as pendéncias por parte dos convenentes, tais como problemas
no processo licitatorio e nos projetos basicos enviados representaram 48% das restricoes
para a execucao dos projetos.

A seguir apresentamos os resultados das metas por perspectiva, tema e objetivos
estratégicos.

Perspectiva Desenvolvimento Institucional

Tema Gestdo

A gestao consiste em planejar, executar, controlar e agir, utilizando os recursos
disponiveis (pessoas, orcamentario, financeiro, processos, praticas) alinhados as diretrizes
estabelecidas pela governanca a fim de atingir os objetivos corporativos.

Unidadede| Meta Realizado % alcance da
Medida 2020 2020 meta 2020

Objetivo/ Meta

1.1.1 Aprimorar a Tl corporativa e as competéncias para sua utilizagdo
Alcancar 43% do indice de governanca de Tl
Destinar 1,5% do orcamento (LOA) da empresa, exceto despesas obrigatdrias,
nas agoes de T

1.1.2 Assegurar a logistica corporativa (Infraestrutura e servigos)
Investir 3% do custeio da administragdo com novas aquisicdes e/ou servigos para
melhoria da infraestrutura de trabalho.

59%

w
]
L

Reduzir para 0,3% os bens nao localizados no inventario. % 0,3 0,0 N/A

1.1.3 Desenvolver e consolidar a gestdo de pessoas
Alcangar 48% do total de empregados com avaliagdo de desempenho superior a
80%

% 43 0 N/A

Faixas de desempenho: @ Satisfatério (indice >=80%) Regular( 50%<=indice<80%) . Insatisfatorio (indice<50%) N/A N3o Apurado

O objetivo 1.1.1 teve resultado satisfatorio alcancando as metas planejadas para o
exercicio. O objetivo 1.1.2 teve a sua primeira meta resultado regular, devido ao baixo
orcamento para novos investimentos recebidos no ano.

A meta 2 do objetivo 1.1.2 e a meta do objetivo 1.1.3 ndao foram apurados devido a
restricées causadas pelo Covid-19.

Tema Governanca

A governanca corporativa compreende essencialmente os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da
gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse
da sociedade.

Unidade de | Meta Realizado % alcance da

Objetivo/ Meta )
Medida 2020 2020 meta 2020

1.2.1 Desenvolver a governanca corporativa

Alcangar 35% do indice de Governanca da Codevasf

Faixas de desempenho : @ Satisfatério (indice >=80%) Regular( 509%<=indice<80%) ‘ Insatisfatorio (indice<50%) N/A Nio Apurado

0 indicador “Indice-Geral de Governanca da Codevasf (IGG Codevasf) ” foi elaborado com
o objetivo de medir a aderéncia dos principais processos de trabalho da Empresa as
melhores praticas de governanca publica.
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A principal referéncia para o calculo deste indicador € a aplicacdao de um questionario
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unidao (Base 2017). Este questionario tem 138
perguntas com 7 alternativas possiveis.

A meta do IGG Codevasf, estabelecida no Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2017
- 2021), para o exercicio de 2020, era atingir 35% da nota maxima possivel em termos
percentuais, mas a Empresa superou a expectativa e alcancou 48,58%.

O objetivo teve resultado satisfatorio, tendo sua meta superada devido a seguintes
realizacoes:

© Adocao de novas praticas e critérios para selecao, desenvolvimento e avaliacao
de membros da alta administracao, incluindo estabelecimento de tempo limite
para permanéncia nos cargos (mandatos), proporcionando uma maior evolucao
da nota atribuida ao mecanismo “Lideranca”.

© Novos normativos explicitando competéncias e funcionamento dos 6rgaos da alta
administracao (Regimentos Interno da Diretoria Executiva, do Consad, dos
Comités de Gestdao Executiva das Superintendéncias Regionais, do Conselho
Fiscal, da Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos - CPAD, das
Comissoes de Licitacao e dos Pregoeiros e do Comité de Elegibilidade) também
contribuiram sobremaneira para uma melhoria nas notas atribuidas aos
componentes “Lideranca Organizacional” e “Sistema de Governanca”.

© O aperfeicoamento do processo de planejamento, monitoramento e avaliacao de
projetos e atividades (Revisdes PElI e PAN, SGPA, Painel de Monitoramento e
Relatério de Avaliacdo de Metas) proporcionou evolucdo no mecanismo
“Estratégia”.

©@ O fortalecimento do processo de gestao de riscos com a criacao da Secretaria de
Riscos e Controles Internos (PR/SRC), a divulgacao da Politica de Gestao de
Riscos e Controles Internos, o Programa de Integridade e a realizacao de
campanhas internas para transparéncia ativa, entre outros, proporcionou
evolucao, em especial, no componente “Gestao de Riscos e Controle Interno”,
relacionado ao mecanismo “Controle”.

Perspectiva Orcamentaria e Financeira

Tema Orcamentdria e Financeira

A perspectiva e o tema visam permitir que as acoes sejam executadas de acordo com os
orcamentos aprovados cumprindo a legislacao vigente e a boas praticas de contabilidade
do setor puUblico. Considerando esses recursos como meios para execucao das acoes
finalisticas da Empresa focada na entrega de resultados a populacao da area de atuacao.

Unidade de Meta Realizado % alcance da

Objetivo/ Meta

Medida 2020 2020 meta 2020
2.1.1 Garantir disponibilidade orgamentaria e financeira
:::::J:‘;;LOOE?EI:;T;?% de empenho do orgamento disponibilizado (exceto % 94 97 103%
Alcangar o indice de 40% de execugdo do orgamento empenhado % 40 37 b 93%
Faixas de desempenho : O satisfatério (incice >=80%) Regular{ 50%<=indice<80%) . Insatisfatério (indice<50%) N/A Nao Apurado

0 objetivo 2.1.1 teve resultado satisfatério, alcancando as metas previstas para o periodo.
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Com o aumento significativo de orcamento a ser executado pela Codevasf, principalmente
em relacao a recursos oriundos de emendas parlamentares e recebimento de transferéncia
por descentralizacao de crédito, a Empresa resolveu adotar, em 2020, um indicador para
apurar o percentual de liquidacdao. Dos RS 2,7 bilhdes de empenhos a executar
(desconsiderando despesas obrigatorias), foi planejado para o exercicio a liquidacao de
40%, tendo-se obtido resultado satisfatorio com a realizacao de 37% do orcamento.

Perspectiva Processo de Negocios
Tema Agricultura Irrigada

0 objetivo 2.1.1 teve resultado satisfatério, alcancando as metas previstas para o periodo.

Agricultura irrigada é o setor que mais gera empregos diretos e com menor investimento
por posto de trabalho gerado (Banco Mundial, 2004).’

Unidade de Meta Realizado % alcance da
Medida 2020 2020 meta 2020

Objetivo/ Meta

3.1.1 Aprimorar a eficiéncia da irrigacdo

Promover a substituicdo de 652% dos métodos de irrigagio dos projetos publicos
de irrigacdo da Codevasf por métodos mais eficientes
3.1.2 Expandir a agricultura irrigada

Concluir projetos bésicos para expansdo de 4.677 ha de irrigagdo de dreas (teis

Implantar 1.798 ha infraestrutura de irrigagcdo em &reas Uteis ha

3.1.3 Implementar gestdo autossustentavel nos projetos piblicos de irrigagao

Atingir 85% de taxa de uso do solo para producdo agricola em relagdo a drea

% 85 82 6%
irrigavel disponibilizada pela Codevasf nos Projetos Publicos de Irrigagdo (PPI)
Elevar :183% a rentabilidade dos projetos publicos de irrigacdo por meio da % & 82 k 995
producao.
Faixas de desempenho : . Satisfatorio (indice >=80%) Regular( 50%<=indice<80%) . Insatisfatorio (indice<50%) N/A Nio Apurado

A Codevasf mantém 36 Projetos Publicos de Irrigacao que beneficiam diretamente 11 mil
familias. Esses projetos produziram, em 2020, 4,3 milhdoes de toneladas de produtos
agricolas, RS 3,4 bilhdes de valor bruto de producao e RS 515 milhées em arrecadacao de
impostos e 249 mil empregos diretos e indiretos.

Os objetivos 3.1.1 e 3.1.3 tiveram execucao dentro do previsto e obtiveram resultado
satisfatorio. Quanto ao objetivo 3.1.2, nao entregaram os produtos previstos para o
periodo e apresentaram resultados insatisfatorios.

A meta de concluir projeto basico referia-se ao Projeto PUblico de Irrigacao luit/BA, mas
o contrato foi paralisado por falta de orcamento.

A meta de implantar 1.798 hectares correspondia ao Projeto Publico de Irrigacao Baixio
de Irecé, que teve a licitacao para aquisicao de materiais fracassada, ocorrendo somente
a contratacao no final do ano.

O objetivo 3.1.2, Expandir a agricultura irrigada, tem tido suas metas impactadas, devido
a mudanca de estratégia do governo federal em transferir a implantacao de perimetros

7 Valdes, A.; Wagner, E.; Marzall, |.; Simas, J.; Morelli, J.; Pereira, L. P.; Azevedo, L. G. T.; Impactos e Externalidades
Sociais da Irrigacdo no Semi-Arido Brasileiro, 12 ed., Banco Mundial: Brasilia, 2004.
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para a parceria publico-privada. Ressalta-se que o Baixio de Irecé foi escolhido como
projeto-piloto do Programa de Parceria e Investimentos (PPI), do Governo Federal.

Tema Economia Sustentdvel

Com o proposito de promover o desenvolvimento sustentavel e reduzir as migracoes, a
Codevasf atua para fortalecer a capacidade produtiva local, por meio de doacao de bens,
capacitacées e implantacao de infraestruturas de fabricacao, comercializacao e
escoamento da producao.

As metas desse tema tém sido superadas devido ao aumento do volume de recursos
oriundos de emendas parlamentares e recebimento de descentralizacao de créditos.

Os objetivos 3.2.2 e 3.2.3 tiveram resultados satisfatérios. A meta de capacitacao foi
superada devido a diversificacao da estratégia de atuacao, implantando-se o curso online
de apicultura, que possibilita maior abrangéncia de pessoas e leva em consideracao o
cenario de restricoes ocasionado pela pandemia corrente.

Em relacao a meta de estruturar atividades produtivas, a Empresa atuou em 5 (cinco)
cadeias produtivas principais: apicultura, aquicultura e pesca, economia criativa,
fruticultura e pecuaria.

Estima-se que foram beneficiados 2 milhdes de pessoas com as acoes de economia
sustentavel, sendo entregues no periodo:

Unidadede | Meta Realizado % alcance da

Objetivo/ Meta

Medida 2020 2020 meta 2020
3.2.2 Contribuir para a formag&o e atualizacao do capital humano
3.2.3 Estruturar e Dinamizar atividades produtivas
Estruturar 3 atividades produtivas no exercicio Unid 3 5 167%
Faixas de desempenho : @ Satisfatério (indice >=80%) Regular( 50%<=indice<80%) . Insatisfatorio (indice<50%) N/A Nio Apurado

©@ Doacao de 16 mil bens (maquinas, veiculos, materiais e insumos diversos);
© 24 unidades de producao e comercializacao concluidas; e

©@  Cerca de 140 obras de escoamento de producao (pavimentacao, estradas vicinais
e pontes) concluidas.
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Tema Seguranca Hidrica

Segundo a Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
as gestoes sustentaveis dos recursos hidricos melhoram os padroes de vida, expandem
economias locais e criam oportunidades de emprego. Estudos estimam que 78% da mao de
obra mundial depende da agua.®

Unidade de Meta Realizado % alcance da

Objetivo/ Meta .
Medida 2020 2020 meta 2020

3.3.1 Ampliar a oferta de dgua para usos multiplos
Atingir a capacidade de armazenamento de 8.200 hm3 de agua bruta hm3 8.200 8.100
Aumentar a vazdo média de dgua bruta em 30 m*/s x km m?/s x km 30 584

3.3.2 Contribuir para a revitalizagdo das Bacias Hidrograficas

99%
1948%

Alcancar 70% da capacidade produtiva dos Centros Pesqueiros de Produgéo % 70 45 64%
Concluir 13 Sistemas de saneamento basico % 13 13 100%
Executar 100% das praticas conservacionistas previstas para o ano %

3.3.3 Promover a gest8o e recuperagdo de infraestruturas hidricas
Executar 60% das agOes de manutengdes /recuperacbes em infraestruturas hidricas

. o % 60 75 125%
previstas para o exercicio.

Reduzir para 35% nivel de gravidade das barragens de responsabilidade da Codevasf % 35 26 k 126%
Faixas de desempenho : @ Satisfatério (indice >=80%) Regular( S0%<=indice<80%) . Insatisfatorio (indice<50%) N/A Nio Apurado

Com investimento de acdes em infraestrutura-hidrica, saneamento basico e revitalizacao
das bacias, estima-se geracao de 11,8 mil empregos, cerca de 600 mil pessoas
beneficiadas, além da promocao de reducao de RS 593 milhdes em custos de salide com
as entregas dos sistemas de saneamento.

0 objetivo 3.3.1 teve resultados satisfatorios. A meta aumentar a vazao de agua bruta foi
maior do que o previsto em decorréncia da entrega de uma obra a mais além do previsto
para o exercicio de 2020, sendo concluidas as adutoras de Massapé/Pl e Queimada
Nova/PlI.

O objetivo 3.3.2 atingiu duas metas satisfatdrias e uma regular. A capacidade produtiva
dos centros pesqueiros nao foi alcancada devido as obras nos centros com maior
capacidade de producao. Foram produzidos 9,4 milhdes de alevinos dos 14 milhdes que
estavam previstos.

O objetivo 3.3.3 teve suas metas superadas. O resultado da meta para reduzir a gravidade
das barragens foi considerado satisfatério, uma vez que o indicador é do tipo quanto
menor melhor. Os desempenhos desses indicadores demonstram o cumprimento da
Empresa em manter a seguranca das infraestruturas hidricas sob sua gestao.

8 UNESCO - Organizacdo das Nag¢Bes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura. Relatério mundial das Nag6es Unidas sobre
desenvolvimento dos recursos hidricos, 2016: d4gua e emprego, resumo executivo.
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Perspectiva Sociedade

Tema Sociedade

O tema Sociedade concentra os objetivos estratégicos relacionados aos resultados a serem
alcancados visando a melhoria da qualidade de vida da sociedade e a reducao das
desigualdades intrarregionais, na area de atuacao da Codevasf. Atender a populacao € a
causa principal da estratégia da Empresa; os programas e acoes executadas nas outras
perspectivas devem convergir para o alcance das metas previstas nos objetivos
estratégicos desse tema.

Dos valores empenhados para os projetos finalisticos, no exercicio de 2020, foram
destinados 36% para municipios com baixo IDHM. O resultado satisfatorio desse objetivo
significa que as acdes da Empresa estao alinhadas coma a sua missao institucional de
contribuir para reducao das desigualdades intrarregionais.

Unidadede| Meta Realizado % alcance da

Objetivo/ Meta . s o an
Medida 2020 2020 meta 2020

4,1.1 Contribuir para a redugio das desigualdades intrarregionais

Destinar 40% dos valores empenhados no execicio em regides com baixo
) P 6 % 40 36 90%
desenvolvimento

Faixas de desempenho : @ Satisfatério {indice >=80%) Regular( 50%<=indice<80%) . Insatisfatorio (indice<50%) N/A Nio Apurado

Desafios Futuros

Nos ultimos 4 (quatro anos), a Codevasf vem sofrendo mudancas significativas que
influenciam no planejamento e resultado de suas acdoes. O aumento da area de atuacao
em 185%, a incorporacao de acdes oriundas das competéncias do extinto Ministério das
Cidades, a reducao de quadro de pessoal em 14%, e a reducao do orcamento de
investimentos da Lei Orcamentaria Anual em 52% sao os quatro fatores que mais
impactaram na atuacao da Companhia.

O novo cenario traz, portanto, novos desafios. Para enfrenta-los sera necessario que a
Empresa adote medidas a fim de adequar-se a nova conjuntura e continuar cumprindo sua
missao institucional, dentre elas, destacam-se:

© Revisar a estrutura organizacional.

Elaborar novo planejamento estratégico apropriado a nova conjuntura.
Adequar e capacitar sua forca de trabalho.

Implantar tecnologias para agilizar os processos.

Realizar estudos, diagnosticos e planos de recursos hidricos e de
desenvolvimento para as novas areas de atuacao.

Aumentar o orcamento ordinario para investimentos.

Propor método de aplicacdao dos recursos extraordinarios, proporcionando
melhor planejamento e potencializacao do uso da carteira de projetos da
empresa.
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5 RESULTADOS DAS AREAS RELEVANTES DA GESTAO

Gestao Orcamentaria

Orcamento Codevasf 2020

RS 872 milhdes CE;, RS 754 milhdes ‘:G:' RS 1,6 bilhao

Orcamento da Codevasf Emendas Parlamentares *Descentralizacdo de Créditos

3,2 bilhoes

de orcamento total
em 2020

* Orgamento recebido de outros érgdos por meio de Termo de Execucdo Descentralizada - TED

Evolugdo Histérica do Orgcamento

3.500,0

A7
37/0

2.500,0 do orgamento em

relacdo ao ano
2.000,0 anterior

97% |

1.500,0

do orcamento

alocado na Empresa

Milhdes

1.000,0

2018 2019 2020 foi empenhado
-e- Dotagao Inicial 1.573,1 1.288,5 1.615,3
-o-Dotagdo Atualizada + Dest. Recebido 1.570,2 2.364,7 3.234,7
- Despesas Empenhadas 1.556,3 2.326,2 3.157,0
Execugao (Liquidagao) do Orgamento
2020 x 2019
o
- @
O . =]
w6l
: £ 1.059,4 aumento dos valores
O : E  820,7 927,3 ’ L *
X @ F_f/’_—' liguidados
de despesa com pessoal, -
essencialmente, em razao . 2018 2019 2020
do Proqrarrna de Demissdo : desconsiderados as despesas obrigatérias
Incentivada - PDI D e e e e s aaasaaaasaaaaaasaaaaaaasesaaaaesaaa e
(y . 100%
. 2. O O 32,82%
80% 32,10% 35,09% g °

reducdo dos gastos com a
manutencao de suas :
unidades e atividades - 60% 32,49%
administrativas,
impulsionada por adogdo de -
iniciativas tecnélogicas : 40%

A 24% 20%

de execugdo de :
) |nYest|mentos, . 0%
principalmente, pela .
m Pessoal e Encargos Sociais 442.103.528,34 483.230.019,21 451.972.705,29

melhor'? das_ R = Outras Despesas Correntes 202.638.391,14 234.576.661,92 186.538.508,60
das acdes finalisticas *  m Investimentos 691.266.367,14 731.911.404,03 908.600.753,98

29,91%
37,61%

38,97%
31,39%

2018 2019 2020

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial - SIAFI, em 20/01/2021.
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Quadro 7.Execucao LOA e Destaques - ano 2020, por Tema e Programa de Governo (Exercicio + RAP).

LiquidacGes Totais Pagamentos Totais
(Exercicio + RAP) (Exercicio + RAP)

Tema Estratégico

Programa de Governo

Total Geral

1.531.801.499,13

O e 826.000.032,27 780.104.586,15
Fortalecimento e Dinamizagéo da 13.684.951,48 13.684.951,48
Agricultura Familiar

Agricultura Irrigada Agropecuéria Sustentavel 37.963.487,30 37.892.998,54
Desenvolvimento Regional e Territorial e 774.351.593 49 728.526.636,13
Urbano

GesthofSovemanta 520.885.400,02 544.096.987,40
Operagoes Especiais: Cumprimento de 6.721.698,21 6.721.698,21

« Sentencas Judiciais
Gestdo/Governanca Programa de Gestdo e Manutengéo do Poder
grar ¢ 514.163.701,81 537.375.289,19

Executivo

Economia Sustentavel 58.112.069,80 59.559.570,95

Total
Desenvolvimento e Promog&o do Turismo 167.616,19 1.220.211,02
Pesca e Aquicultura 2.976.848,91 3.035.012,14

Economia Sustentavel PlanEjamentO Urbano 54.897.778,96 54.362.141,68
Promoggo dg Sustentabilidade de Espagos 0,00 872.021.87
Sub-regionais
Promoc&o dos Direitos da Juventude 69.825,74 70.184,24

Seguranca Hidrica Total 126.803.997,04 141.550.291,59
Infraestrutura Hidrica 0,00 22.578,63
Oferta de Agua 0,00 70.165,46
Recursos Hidricos 80.701.639,85 88.921.362,54

Seguranca Hidrica
Saneamento Baésico 42.776.511,05 46.653.867,61
Seguranca Alimentar e Nutricional 3.019.172,83 5.210.487,01
Transporte Aquaviario 306.673,31 671.830,34

1.525.311.436,09

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial - SIAFI, em 20/01/2021.
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Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

A Codevasf é regida por seu Estatuto Social, pelas Leis n° 6.088, de 16 de julho de 1974,
e n°®13.303, de 30 de junho de 2016, pelos Decretos n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
e n° 8.207, de 13 de marco de 2014 e, subsidiariamente, pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e demais normas de direito aplicaveis.

Avaliacao da Forca de Trabalho

Quadro de Pessoal

s 2012 - Portaria n? 19, de 17 de Agosto de 2012,

Limitado a 1 864 do Departamento de Coordenacdo e Controle das

Empresas Estatais — DEST
1.765

fucionarios

e 2016 - Portaria n? 8, de 20 de dezembro de 2016,
da Secretaria de Coordenagao e Governanga das
Empresas Estatais — SEST

1.773

* 2020 - Portaria SEST/ME
ne 25.480, de 28/12/2020

Composicao da Forga de Trabalho

O/
i i 0/0 v
Tipologia do Cargo 2017 2018 2019 2020 2020/19 14 O

dos empregados

1. Empregados de carreira 1.708 1.701 1.485 1.474 -0,7%

de carreira
(-) cedidos -90 -61 -49 -51 4.1% entre 2017 e 2020,
sendo
2. Empregados 32 35 37 36 -2,7% o
comissionados 12 %)em 2019
3. Diretor-presidente e .
diretores 4 4 4 4 0,0% com o Programa de

Desligamento

4.Total da Forca de Trabalho 1.654 1.679 1.476 1.463 -0,9% Incentivado - PDI

* O Dlretor da Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura era empregado efetivo e estava representado nos
itens1e 3, em 2019, mas contabilizado somente como empregado de carreira.

Perfil dos Empregados de Carreira

Distribuicdo por Faixa Etaria e Género Distribuicao por Escolaridade

18 a 30 anos 0,1% 0,1% 1 474
-

31a40 anos 7.6% NN 12.2% empr.egados
41a50anos 9,6% INNGGIEIEGEGEGEGEE 17.8%

51 a 60anos 3,8% NI 15.1%
61a70 anos 5,3% [N ::.

[ Fundamental (19.13%)
B Médio (20.56%)

I Superior (60.31%)

Acima de 70 anos 0,4% - 4,2%

7 Q Tl

mulheres homens

Figura 20: Informacodes Forca de Trabalho da Codevasf, 2020
Fonte: Relatoério da Geréncia de Gestao de Pessoas (AA/GGP), 2020.
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Despesa com Pessoal
A Redugdo de « N&o houve ajuste
0 de acordo coletivo
) ) 6 0 de trabalho
l e ‘ l B de despesa com p.es'soal * + 2019/2021
e encargos sociais,
. J . ) « Encerramento de

gerando economia de pagamento de
H ~ indenizacdo de
l R$ 483.230.019 R$ 451.972.705 RS 31 mi | hoes empregac(i;os que

aderiram ao PDI

Estratégia de Recomposicao da Forca de Trabalho

Concurso Piblico - Programa de Realocagdo de Empregados

Autorizado pelo Diretor-Presidente em 2019 A Codevasf dispoe de Norma de
: Remanejamento de

Edital publicado em novembro de 2020 empregados.

Selegdo para9Q1 vagas decorrente dos2 (06 - Ten(:Igog‘sosggljegjvnocﬁi;?%lgcoasga 0
desligados em 2019 - p )

interesses dos empregados e as

Previsdo de finalizacdo do certame no 2°f atividades da Empresa.

semestre de 2021

------------------------------------------------------------------------------------

Necessidade de Reposi¢ao do Quadro de Pessoal

Emb did tenh id
mbora  medidas enha sido AISS% v14%

tomadas, permanece a necessidade

do quantitativo do pessoal devido a da area de do quadro de
atuacao pessoal

ampliacdo da area da Empresa.

2.000 40%
1.778 1.754 1.734
1.800 o - ® 35%
1.600

3 30% —
O
= 1.400 s
oo —
& 25% ©
2 1.200 SO
1S o
W 1.000 20% =
(7] ~O
© £
@ 800 15% 5
© [ _ - T )
B 600 14% =
= 13% 13% 13% 13% 10% =
S oo 2
-
200 5% g
&

0 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

-@—-Empregados =@=% do territdrio brasilerio

Figura 21: Informacdes Complementares da Forca de Trabalho, 2020

Fonte: Relatorio da Geréncia de Gestao de Pessoas (AA/GGP), 2020.
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Capacitacao

Plano de Capacitagcao
2020/2021

Resultados em 2020

o Programa de Desenvolvimento
Gerencial e Liderancgas

« Investimentos de RS 172 mil

2RI R R Ll « Programa de Desenvolvimento

de competéncias técnicas e

« 1.376 participagoes organizacionais

« Programa de _Educacao
45 gestores foram capacitados pelo Financeira e Previdenciaria

Programa de Desenvolvimento
Gerencial e Liderancgas

Plano de Salde

-x Casec Caixa de Assisténcia a Satide dos Empregados da Codevasf

A Casec recebeu pelo 5° ano

consecutivo o prémio do

| indice de Desenvolvimento da
Salde Suplementar IDSS.

Pessoa juridica de direito privado ;
~ FILIADASCOM

NOTA MAXIMA

= UNIDAS

AUTOGESTAO EM SAUDE

Sem fins lucrativos

Registrado pela Agéncia Nacional de Salde -

ANS sob 0 n®41.229-5 2015 2016

Cassificada na modalidade autogestdo sem - IDSS

mantenedor d{

Plano de saGde de pequeno porte (<20.000 vidas). 2:019 2017 2018
Contemplam 4,374 vidas * : 7

* empregados e seus dependentes diretos, demais dependentes : — - 2019

dos empregados, ex-empregados e seus dependentes °
(autopatrocinado) -

Previdéncia Privada Complementar

Autorizado pela Portaria MPAS n° 2.531/1981 1.770 *participantes ativos

Pessoa juridica de direito privado 3 "
- 908 assitidos
Sem fins lucrativos :
. T RS 1 bilh&o de ativo total,
Com autonomia administrativa e financeira - aproximadamente
Plano de Beneficios | . Plano de Beneficios Il (Codeprev) : Ativos Plano Codeprev Ativos Plano Saldado
: 943 Participantes 226 Participantes

Inicio em mar¢o/1986 Inscricdes em novembro/20135

Beneficio Definido (BD) | Contribuigdes Definidas (CD) =

Fechado para ingresso de novosf Aberto a novos participantes 1 33 1 ﬂy

participantes - novembro/2013 " Plano de Beneficios Il

Cindido em novembro/2017: :
dando origem ao Plano de; Inicio em novembro/2017 W &= k] . o

Beneficios Ill .
. Plano Saudado (BS)

* Dos 1.770 participantes, 187 participam do Plano Codeprev e Plano Saldado. O Plano (BD) encerrou com 1 participante ativo

g Acesse 0 site da Fundacado Sao Francisco
Figura 22: Informacoes Capacitacdes e Beneficios, 2020

Fonte: Relatorio da Geréncia de Gestao de Pessoas (AA/GGP), 2020.
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Qualidade de Vida no trabalho

Salde para os trabalhadores
Exames periédicos para prevenc¢do de doengas

Acompanhamento psicossocial

Plano de Contingéncia para enfrentamento da Covid-19

Exames de Covid-19

Medicdo de Temperatura para triagem de possiveis
suspeitos para Covid-19.

Adocdo de trabalho remoto para o grupo de riscos
............................ CampanhasReallzadasem2020
« Campanha de vacinagdo contra a gripe HIN1
?- Campanha de Prevengdo da Sadde da Mulher e Prevencdo do Céncer de Mama

« Campanhas de salde e seguranca no trabalho para o enfrentamento da Covid-19

Prémios e Reconhecimentos

Selo Empresa Amiga da 12 Infancia/DF

A Codevasf recebeu este prémio
@ pelo sequndo ano consecutivo :
em reconhecimento ao
compromisso da Empresa com o
bem-estar dos seus funcionérios. :

EMPRESA AMIGA DA .
PRIMEIRA INFANCIA 2019 2020 . o 3° Lugar na categoria inovacao na gestao

CAMARA LEGISLATIVA . Piblica
DISTRITO FEDERAL

................................................. ; o projetO: Sala de Apo'lo aAmamentagao

O Selo foi conquistado com a.
realizacdo de dois projetos: .

« Campanha solidaria de -
arrecadagdo de cestas basicas - -
Covid-19

S © m@ . Campanha interna de doagdo de -
méscaras solidarias; :

Figura 23: Prémio e Reconhecimentos, 2020

9 Selo Empresa Amiga da Primeira Infancia, concedido pela Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF), tem como objetivo
incentivar empresas publicas ou privadas a cumprirem a responsabilidade social de assegurar os direitos das criangas, além de
colocé-la a salvo de toda negligéncia, discriminacdo e outras formas de maus tratos.

10 Selo Social, concedida pelo Instituto Abacai Brasil, € um reconhecimento a empresas, entidades sociais e 6rgdos plblicos que
viabilizam o desenvolvimento social e promovem impactos positivos nas comunidades onde atuam.

1 Prémio A3P, concedido pelo Ministério do Meio Ambiente com o intuito de dar visibilidade e reconhecer o mérito das iniciativas
de cunho socioambiental promovidas pelas instituicdes publicas em todo o pais.
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Gestao das Licitacdes e Contrato

Conformidade Legal : Contratacao por elemento de despesa
As contratacdes da Codevasf sdo : Total de

i RS 2,15 bilhdes

de contratagdes em 2020
» Lein®8.666/93

« Lein©13.303/2016 : Obras e Instalagdes 1.020,01
« e ao Decreton®8.945/2016.

Equipamentos e Material

Transparéncia e Celeridade Parmianania 772,05

A empresa utiliza os meios eletrdnicos e

. : Servigos de Terceiros = 287,85
em todos os processos licitatérios, -
podendo ser acessados pelo enderego
https://www.comprasgovernamentais. - Demais despesas | 68,84

- R$ MILHOES

gov.br, atendendo aos principios i 00 200,0 400,0 600,0 800,0 1.000,0  1.200,0

constitucionais de:

. eficiéncia, 4 %

economicidade _
* ’ das contratacées foram

« celeridade e : referentes a

. transparéncia. obras e instalacoes

Modalidade de Licitagao

Apenas
= Pregao
2z 9,44%
’ (0)
= RDC - Regime Diferenciado 12,37% das contratacdes foram

de Contratacdo Publica realizadas de maneira direta,

sendo 6,83%

referentes a
75,79% servicos de energia elétrica

m Direta

= Demais Modalidades

Contratacao por Tema Estratégico

O Gestao/Governanca
76,08%

das contratacoes

concentraram-se no tema Agricultura Irrigada Economia
X . 6,32% Sustentavel
Economia Sustentavel 76,08%

devido a recursos oriundos de s
Seguranca Hidric
emendas parlamentares e Termo de 14,66%
Execucdo Descentralizada - TED

Figura 24: Gestao de Licitacoes e Contratos

Fonte: Tesouro Gerencial e SIGEC- Sistema de Gestao de Convénios e Contratos.
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal : Principais Investimentos

A Codevasf aplica em sua gestdo - Total de

patrimonial: R s 1 3.’7“'1.“ i Ih 6es

» @ normas emanadas da - manutencdo da infraestrutura e

Constituicdo Federal  aquisicdo de equipamentos necessarios
: para o bom funcionamento das
- dalein®4.320/64 ; atividades organizacionais.
’ ; M Tipo-de-Investimenton Valor-R$z %%t 13
. o e e VY S SV
da Lei n°13.303/2016 (Lei das - \eiciiose 6.749.086,39 49,28%c &
Estatais - Infraestrutura-(revisao-e-manutencao- 3
) b s depensitinetis)e 5.387.658,19:  39,34%x
. e regimentos, requlamentos e : Equipamentos= 1.343.419,38  9,81%= ¢
. Mobiliario= 215.345,41r  1,57%= ¢
normativos internos . Totaln 13.695.509,37: o 3

Baixa de
bens
inserviveis

822

Locacdes de Iméveis e Equipamentos
Desembolso de

RS 1,02 milhdes

com contratos de:
- locacdo de equipamentos de reprografia/outsourcing

« aluguel de iméveis

Aluguel deimavel d

Locacao de veiculos m

Locagao de equipamentos de reprografia/

outsourcing ﬂ46’52

0,00 200,00 400,00 600,00 800,00

EM MILHARES

Figura 25: Gestao Patrimonial e infraestrutura

Fonte: Relatorio de acompanhamento da Unidade de Patrimonio e Material -AA/GSA/UPM
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Relatério de Gestdo 2020

Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade Legal

A Codevasf vem evoluindo os
normativos internos de Tecnologia
da Informagdo e seus processos de
trabalho, aprimorando a gestdo e a

Resultados das Areas Relevantes da Gestéo

Montante de Recursos Aplicados em Tl
Total de

RS 11,6 milhdes

investidos Tecnologia da Informagao (TI)

governanca de Tl
« Conforme as regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas

pelo Governo Federal

+ 6rgdos de controle e ‘
\ Material de

Consumo

« com base nas melhores préticas "

de mercado.
As agGes de Tl sdo definidas no:

« Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTI
« Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo - PETI.

Destaque da Tecnologia 2020

. . « Possibilidade de criar os documentos digitalmente.

A Codevasf atualizou o Sistema ) o . .
« Gerenciar processos administrativos da Companhia

de Rastreamento de Documentos L Torma re.mota. L

» Maior celeridade na tramitagdo de processos.

- Aampliagdo do acesso das partes interessadas.

(SRD), transformando em um

CEIEIMEEEY - A possibilidade de envio de informagdes por meio
sistema de gestdo de processos eletronico.
» Otimizagdo no fluxo de trabalho.
administrativos e documentos » Afacilidade na recuperacdo de dados.
« Aumento da sustentabilidade com a redugdo de
digitais. consumo de papel.
» Racionalizacdo de despesas administrativas.

Figura 26: Resultados da Tecnologia da Informacao,2020
Fonte: Area de Gestao Estratégica/Geréncia de Tecnologia da Informacéao, Codevasf, 2020
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal - SIOP

Modelo de Governanca de TI

O modelo de Governanca de Tl da Codevasf tem como principal papel garantir o controle
sobre os resultados de tecnologia da informacao, resultante das acdes identificadas no
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - PDTI, alinhados aos objetivos estratégicos de
Tl identificados no Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao - PETI e objetivos e
iniciativas estabelecidos no Plano Estratégico Institucional - PEI.

0 acompanhamento da execucao do PETI, que tem por objetivo assegurar que as metas e
objetivos da Tl estejam fortemente alinhados com o PEI e PDTI, é efetuado pela Unidade

[ a7




Relatdrio de Gestdo 2020 ,
Resultados das Areas Relevantes da Gestao

de Governanca de Tecnologia da Informacao - AE/GTI/UGT e coordenado pela Geréncia
de Tecnologia da Informacéo - AE/GTI, da Area de Gestao Estratégica - AE da Codevasf.

O Comité de Tecnologia da Informacao - COMTI, criado pela Decisao n° 1771, de 13 de
dezembro de 2012, é um colegiado de carater consultivo que tem por finalidade promover
e monitorar o alinhamento das acoes de Tl as diretrizes estratégicas da Codevasf a serem
submetidas a aprovacao da Diretoria Executiva da Empresa.

Principais Iniciativas e Resultados na area de Tl por Objetivo Estratégico (PEI)
Quadro 8.Projetos de Tl concluidos, Codevasf, 2020

Iniciativas Servico/Produto Principais Resultados
Estratégicas s (Beneficios e Impactos)

Projeto de Redundancia e
Melhoria da Infraestrutura e
Servicos de Rede

Garantir
infraestrutura de TI
adequada as

. ati.vid:i\des. Aquisicdo de equipamentos de TI  Modernizar o parque de computadores da
institucionais para apoio institucional. Sede e Superintendéncias Regionais.

Maior disponibilidade e seguranca dos servicos
de Tl na empresa.

Expandir o Service Desk com Permitir que os servicos de atendimento aos
servicos de 1°, 2° e 3° niveis na usuarios de Tl sejam executados em todas as
Sede, Superintendéncias reparticoes da empresa, alinhada as melhores
Regionais, Centro de Controle e praticas definidas na biblioteca ITIL,
Operacao do PISF, Escritorios de  garantindo melhor atendimento e
Representacao e Apoio Técnico. continuidade dos servicos.

Ampliar a
disponibilidade dos
servicos de TI

Permitir o alinhamento das acdes, metas e
Revisao do PETI e PDTI objetivos estratégicos de Tl com o Plano
Estratégico Institucional - PEl da Codevasf.

Permitir que a equipe técnica envolvida na
capacitacao tenha nocoes de conhecimento
segundo as melhores praticas do ITIL V.4 para
gerenciamento de servicos de TI.

Aprimorar a Capacitacao em ITIL
governanca de TI

Permitir identificar, priorizar, realizar plano
de tratamento dos riscos de Tl inerentes e
residuais a partir das Acoes do Plano de Metas
do PDTI.

Permitir a geracao automatica de empenhos
através das solicitagbes de empenho
registradas no Sistema de Gestao da Execucao
Orcamentaria - SIGEO, possibilitando maior
eficiéncia das unidades orcamentarias da
Codevasf na execucao do orcamento no final
do exercicio, periodo mais critico para o
Modernizar orcamento.
processos de negocio Assegurar a gestao das cobrancas da empresa,
por meio de sistemas como K1 e Titulagdo para a estrutura

Planilha Gerenciamento de Riscos
de Tl baseada nas Acdes do Plano
de Metas do PDTI

Integra SIAFI

Implantacao do Sistema de
Cobranca - SICOB

de informacéo fundiaria.
corporativos Implantacéo do Médulo de Possibilitar a tramitacdo dos processos
Digitalizacao do Sistema de administrativos da Codevasf digitalmente sem
Rastreamento de Documentos - necessidade de criacdo processos fisicos e a
SRD tramitacao de documentos em papel.

Manutencao Evolutiva Sistema de  Facilitar o uso do sistema e permitir uma
Gestao de Projetos e Atividades - melhor gestdo e acompanhamento dos
SGPA projetos do PAN as areas da Codevasf.
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Iniciativas Servico/Produto Principais Resultados
Estratégicas s (Beneficios e Impactos)

Manutencao Evolutiva Sistema de  Facilitar a gestao e acompanhamento
Gestao da Execucao Orcamentaria execucdo orcamentaria pelas areas da
- SIGEO Codevasf.

Permitir a otimizacao da apuracao da
Progressao por Mérito dos empregados da
Codevasf.

Manutencao Evolutiva Sistema de
Gestao de Pessoas - SGP

Permitir a solicitacdo de eventos pela area
demandante e visualizar as agendas de
eventos existentes, por Unidade Organica.

Permitir melhor gestao e acompanhamento
das areas que compdem os Projetos Publicos
de Irrigacao da Codevasf.

Manutencao Evolutiva do Sistema
de Cadastro de Eventos - SISCAE

Manutencao Evolutiva Sistema de
Gestao Fundiaria - SIGESF

Manutencao Evolutiva do Sistema  Adequar o Sistema de Ponto a nova Norma de
de Ponto Frequéncia da Codevasf

Permitir adequacdao ao normativo legal do
Evolucao do Sistema Publico de governo federal para assegurar o envio
Escrituracao Digital - SPED obrigatorio das informacdes a Receita Federal
do Brasil - EFD-REINF.

Permitir a apresentacdo de painéis e
Relatorios de gerenciamento de dados
Financeiros, projetos e instrumentos

Implantacao de solucao de
Business Intelligence (BI)

Fonte: Area de Gestao Estratégica/Geréncia de Tecnologia da Informacéo, Codevasf, 2020.

Sustentabilidade Ambiental

A Codevasf, ao longo de sua histéria, vem sendo reconhecida como uma
empresa que busca ser exemplo de comprometimento no desenvolvimento
de agbes focadas na responsabilidade socioambiental, nos principios da  $&5Verde
sustentabilidade e nos valores éticos, visando a viabilizacao de beneficios il
mUtuo entre empresa, empregados, colaboradores e comunidades onde DIAMANTE
atua.

Como resultado das suas acoes sustentaveis, a Codevasf foi a primeira Empresa Publica a
receber a certificacdo socioambiental Selo Verde,'? categoria maxima - “Diamante” em
2011, tendo sido renovada recentemente até 2020.

Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na contratacdo
de servicos ou obras

A Empresa, preocupada com a melhor utilizacao da verba publica e em atendimento a
legislacao vigente, vem se adequando a nova visao de sustentabilidade, a fim de assegurar
o equilibrio entre custo e beneficio. Nesse sentido, a Codevasf inseriu diretrizes e critérios
de sustentabilidade em seus editais, processos e contratos. Para isso, as minutas-padrao
de licitacao da Empresa passaram pelo processo de atualizacao, constituindo-se em uma
obrigacao em todos os instrumentos de compras, contratacoes e obras da Empresa.

12 0 Selo Verde é concedido pela organizacdo ndo-governamental Ecolmeia e consiste em um programa de certificagdo
socioambiental destinado as organizagdes que se comprometem com o desenvolvimento de suas atividades, em suas areas de
atuagdo, buscando a valorizagdao humana e a sustentabilidade ambiental.
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Resultados das Areas Relevantes da Gestéo

Principais planos e acées sustentdveis@

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

¢ Ferramenta de planejamento coordenada pelo Ministério da Economia;

* Permite estabelecer préticas de sustentabilidade e racionalizagdo dos gastos e processos
na Administrag@o Publica;

* O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da Codevasf/Sede, aprovado em 27 de
agosto de 2015, por meio da Resolugdo n2 599/2015;

Gestdo de Residuos

* Por meio da Decisdo n? 804/2016 a Codevasf constituiu uma comissdo para gestdo dos
residuos gerados na empresa, que tem como principais responsabilidades:

¢ Planejamento das Atividades;

¢ Adequagao da infraestrutura para separagao, armazenagem e descartes dos residuos;

" ¢ Diagndstico;

¢ Sensibilizagdo e educacdo ambiental de todo corpo funcional da empresa;

* Monitoramento e adequagdo das a¢des da comissao;

¢ Interlocugcdo com a cooperativa responsavel pelo recolhimento do residuo reciclavel e
Servigo de Limpeza Urbana (SLU) do Governo do Distrito Federal;

Consumo Sustentavel

Considerando a mudanga de comportamento como um processo permanente de
aprendizagem individual e/ou coletivo, realizada por meio da mobilizagdo e motivagdo, a
| Codevasf, apoia e adota praticas sustentdveis, como a redugdo do consumo de:

* Energia Elétrica;

* Papel;

¢ Descartaveis

em, média, do
consumo de recursos
naturais

impulsionados pela:

- digitalizac@o de processos
« e adogdo do trabalho remoto

Essas acoes fazem parte
de uma série de medidas
adotadas, em 2020, para
minimizar os riscos da
propagagao do virus
causador da pandemia.

&

Resultados 2020

60% de resmas de papel

2020

4 52% de energia elétrica

51% de copos descartaveis

35% em agua

Redugdes de consumo em

3% em telefonia

\

Figura 27: Principais Planos e Acbes Sustentaveis

Fonte: Relatorio de acompanhamento da Geréncia de Patrimdnio, Material e Servicos Auxiliares-AA/GSA.

Relatorio de acompanhamento da comissao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), 2020

50



https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/acoes-ambientais/responsabilidade-socioambiental

Relatério de Gestdo 2020

Desempenho Or¢camentario, Financeiro e Contabil

6 DESEMPENHO ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E CONTABIL

Em 2020, o desempenho econdomico-financeiro da Codevasf foi positivo em relacao ao ano
anterior, considerando o registro, em janeiro de 2019, de RS 1.362.821.552,30 de Termos
de Execucao Descentralizada - TED de exercicios anteriores, efetuados pela Secretaria do
Tesouro Nacional, provocando substancial aumento no saldo do grupo de Outras Despesas
e consequentemente no resultado do exercicio. Tal fato encontra-se registrado nas Notas
Explicativas das Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2019 (Nota 18 - Outras
Despesas).

A seguir sao detalhados os principais indicadores de resultado aplicaveis a Codevasf,
desconsiderando o efeito dos registros dos TEDs de exercicios anteriores para analise mais
realista do desempenho econémico-financeiro da Empresa.

O resultado operacional do ano de 2020 apresentou variacao negativa de 27,6%,
influenciado pela diminuicdao de RS 116.761.041,21 nas receitas totais, e reducao de RS
36.029.885,67 nas despesas.

Demonstracées do resultado resumido

Tabela 1. Indicadores de resultado, Codevasf, 2019 a 2020 (em milhdes de reais)

Receita Operacional Bruta 27,12 37,35 15,94 -57,33%
Receita Liquida 26,00 31,20 13,36 -57,16%
Outras Receitas Operacionais 940,46 846,40 751,05 -11,26%
Resultado Financeiro -62,74 4,34 -0,95 -121,96%
Despesas Operacionais -970,44 -2.519,95 -1.121,10 -55,51%
Transferéncias para Execucdo Descentralizada - TED 0,00 1.362,82 0,00 0,00%
Resultado Operacional -3,99 -279,54 -356,69 27,60%

Fonte: Demonstracées Financeiras (AA/GCB) - 31.12.2020.
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Receita operacional liquida

A receita operacional liquida em 2020 atingiu RS 767 milhdes, com reducao de 13,2% em
relacdo ao exercicio anterior, que foi de RS 884 milhodes, representando no conjunto queda
de RS 122,8 milhdes. Os fatores que levaram a essa reducao foram:

e Suspensdo da exigibilidade de cobranca de Tarifa D’Agua dos Projetos Publicos de
Irrigacdo, em funcao da reanalise dos indices de reajustes a serem aplicados aos
Irrigantes’3, com reducao de 57,3% na receita prépria (RS 21,4 milhoes).

e Reducao de Outras Receitas decorrentes de transacoes nao incluidas nas atividades
principais ou acessorias que constituam objeto da empresa, com impacto de 79,6% (RS
6,5 milhdes). A reducao observada decorre de menor recebimento de recursos
destinados as transferéncias voluntarias, reversao de provisoes e diminuicao em outras
variacoes patrimoniais, decorrentes de créditos do mercado livre de energia elétrica.

e Reducdo no valor dos aportes em aplicacées por meio da Conta Unica do Tesouro
Nacional, em virtude da suspensao da cobranca da parcela de tarifa d’agua’™, com
efeito de 57,1% no resultado financeiro (RS 4,8 milhoes).

e Os recursos de subvencao de custeio apresentaram aumento de 0,8% em relacao ao
ano de 2019, com incremento de RS 6 milhdes. Essas receitas derivam das
transferéncias de recursos do tesouro nacional, que visam o custeio geral e ao
pagamento dos empregados.

Quadro 9: Tipos de Receitas Operacionais, 2018 a 2020 (em milhdes de reais)

Subvenc¢do de Custeio 622,55 716,64 722,65 0,8%
QOutras Receitas 45,26 121,31 24,78 -79,6%
Receitas com vendas e servigos 27,12 37,35 15,94 -57,3%
Receitas Financeiras 7,13 8,45 3,62 -57,1%
Termo de Execugdo Descentralizada-TED 265,52 0,00 0,00 0,0%

% de receitas proprias (Receitas com vendas

e servicos / Receitas totais) 2,8% 4,2% 2,1% )

Fonte: Demonstracoes Financeiras (AA/GCB) - 31.12.2020.

13 A suspensdo da cobranca foi determinada por meio da Portaria n2 552/2018, do Ministério da Integracdo Nacional - MI, e
Portaria n2 771/2020, do Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR, que estabeleceu novos critérios para a arrecadagio
dessas tarifas, determinando a Codevasf a regulamentagdo do procedimento.

14 A parcela de tarifa d’agua correspondente ao uso ou amortizagdo das infraestruturas de uso comum dos projetos publicos de
irrigacdo implantados pela Codevasf.
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Despesa operacional

As despesas operacionais tiveram reducdo de 3,1%, totalizando RS 36.029.885,67 em
comparacao ao exercicio anterior, com destaque para a reducao de gastos com pessoal,
prestacao de servicos, e outras despesas gerais.

Quadro 10: Despesas Operacionais, 2018 a 2020 (em milhdes de reais)

Outras Despesas 150,6 1.637,9 326,5
Termo de Execucdo Descentralizada-TED 0,0 1.362,8 0,0
QOutras Despesas Operacionais (- TED's) 150,6 275,1 326,5
Administrativas 678,5 729,2 647,5
Ganhos/Perdas de Capital 71,4 1418,7 142,5
Despesas Financeiras 69,9

TOTAIS 970,14 1.157,1 1.121,1

e Outras Despesas: O principal destaque para esse item no exercicio de 2020 decorre do
fato de nao ter havido registros de Termos de Execucao Descentralizada - TED de
exercicios anteriores pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN. No exercicio de 2019
esses registros impactaram o resultado em RS 1.362 bilhao.

e Despesas com pessoal (DA)' - deu-se em funcdo do Programa de Demissao Incentivada
- PDI, com a adesao de 206 ex-empregados e, ainda, da nao aplicacao de reajuste
salarial, em funcao da Lei Complementar 173/2020.

e Prestacao de servicos (DA) - o item fornecimento de energia elétrica é o que
apresentou maior reducao, em funcao de gasto menor com aquisicdo de energia
elétrica para o Projeto de Integracdao do Rio Sao Francisco - PISF, bem como com
despesas de energia dos projetos publicos de irrigacao oriundos do reassentamento de
Itaparica, nos estados de Pernambuco e Bahia.

Resultado operacional liquido

O Resultado Operacional de 2020 apresenta prejuizo da ordem de RS 356 milhdes, com
variacao negativa de 27,6% em relacao ao exercicio fiscal anterior, devido, em parte, a
diminuicado nas receitas operacionais (RS 116.761.041,21), apesar da reducao das despesas
no valor de RS 36.029.885,67.

3.000 2.826
2.500

Milhoes

2.000

1.500

1.000

500

0

2018 2019 2020
miTotal de ObrigagGes mAtivo Total - rGrau de Endividamento

Figura 28. Resultado Operacional Liquido, 2018 a 2020 (em milhdes de reais).

15 Despesas Administrativas
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Endividamento

A divida liquida demonstra solidez do negécio da Empresa, apontando para um grau de
endividamento'® de 17% em relacao ao seu patrimonio. Essa melhoria justifica-se pelo
aumento no seu parque de imobilizado conforme observa-se no grafico abaixo.

3.000 2.826

Milhdes

2.500

2.000

1.500

1.000

500

0

2018 2019 2020

i Total de Obrigagdes m Ativo Total <_~Grau de Endividamento

Figura 29. Divida liquida, Codevasf, 2018 a 2020 (Em reais de milhdes).

Desempenho patrimonial

O parque imobilizado da Codevasf € formado por bens préprios e por bens destinados aos
projetos em que a Empresa atua. Conforme apresentado no grafico abaixo, as Obras em
andamentos, Instalacées e Estudos e Projetos representam aproximadamente 90% desse
grupo de ativos.

Grupo de contas l 2018 Participagio %

Desempenho patrimonial - 2020

Bens movels 1717 181,1 2664 13.0% ™ 266,4;11%
= 1.830,0;73
Bens imoveis 173 16,6 162 0.8% N 16,2;1%
Estudos ¢ projetos 104,5 110.9 116.6 5,7% ¥ 116,6;5%
Insulnqécs 2359 2475 256,0 12,5% ® 256,0; 10%
Obras em andamentos 1.113.6 1.496,1 1.8300 89.2%
® Estudos e projetos u Instalaghes

Figura 30. Desempenho Patrimonial, 2018 a 2020 (em milhdes de reais)

16 Grau de Endividamento: Mede as dividas em detrimento aos ganhos. Pode comprometer o fluxo de caixa de
pagamentos.
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Desempenho financeiro

Para os valores de curto prazo da Companhia, Caixa e Equivalente de Caixa tem como
componente substancial as aplicacoes financeiras, que representam cerca de 66,1%. Em
relacao a Demais Créditos seus valores sao representados por titulos a receber, provisoes
para perdas sobre créditos, tributos a compensar e outros créditos.

Dentro deste panorama, houve reducao em caixa e equivalentes de caixa no ano de 2020,
sobre os valores aplicados por meio da Conta Unica do Tesouro Nacional, em RS
8.187.606,76, em funcao de resgates para pagamentos a fornecedores e do nao aporte de
recursos decorrentes do recebimento parcela de tarifa d’agua. Outro fator que contribuiu
para essa reducao refere-se ao crédito efetuado em 2019 para pagamento de pessoal, no
valor de RS 11.166.453,42, que teve sua realizacao somente no més de janeiro do ano de
2020, em funcao de alteracao da sistematica de pagamentos promovida pela Secretaria
do Tesouro Nacional.

2020
2019

2018

(0] 100 200 300 Milhdes
m Caixa e Equivalente de Caixa
m Demais créditos de curto prazo (*)

Figura 31. Desempenho Patrimonial, 2018 a 2020 (em milhdes de reais).
Auditores independentes

A Codevasf teve como Auditor Independente a empresa Aguiar Feres Auditores
Independentes S/S - EPP, com registro no CRC SP sob n° SP-022486/0 e CNPJ
05.152.318/0001-01. O objeto do contrato foi o exame das demonstracdes financeiras da
Codevasf e do Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco do Nordeste Setentrional - PISF,
referente ao exercicio 2020, e o assessoramento sobre a legislacao tributaria, no valor
atualizado de RS 43.814,36 (quarenta e trés mil, oitocentos e quatorze reais e trinta e
seis centavos).

No exercicio de 2020 a empresa de auditoria independente realizou o exame apenas das
demonstracoes financeiras da Codevasf, ndao sendo examinadas as demonstracoes do
Projeto Pisf, em funcdo, conforme orientacdo da Agéncia Nacional de Aguas - ANA, de
nao ter havido operacao comercial do Projeto, no exercicio.

Em cumprimento a Instrucao CVM n° 381, de 14/1/2003, informamos que, no ultimo
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, os auditores independentes contratados
pela Codevasf nao exerceram outros servicos que nao sejam de auditoria independente.

Disposicdo das demonstracdes contdbeis @

O desempenho economico-financeiro da Codevasf esta em conformidade com as suas
demonstracoes, disponiveis no website da Empresa.
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Quadrol. Resultados dos indicadores de desempenho da Lei Orgamentaria Anual — LOA, Codevasf, 2020.

Dados Agdo Indicadores (%)

Financeiro (RS 1,00)

Programa/Agdo

2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial e

Produto Agao

Dotagdo
Inicial

€)

Dotagdo Atual
(b)

Liquidado

%
Execugdo

© (c/d)

Eficacia

(e/d)

Realizado Eficiéncia

() (b/d)/(c/e)

Urbano 744.536.073 811.424.189 123.673.751 15,2% - - 52,8% 8,1%

12FT - Implantagdo do Projeto Publico de 341947 4
Irrigagdo Marrecas/Jenipapo com 1.000 ha no Obra executada % 5.384.348 8.166.160 3.582 0,0% 2 ’0/ 150,0%
Estado do Piaufi °

140X - Regularizacdo Ambiental e Fundiria Regularizagdo Unidade 109.915 187.541 54551  29,1% 2 2 3438%  100,0%
de Projetos Publicos de Irrigacédo efetivada

L4XU - Estudos e Projetos paraImplantagdo o 40 realizado Unidade  12.797.109 12.440.910 7093 0,1% 1 0 00%  0,0%
de Projetos Publicos de Irrigacdo

20EY - Administraco de Projetos Publicos e Projeto publico Unidade  37.098.160 62.262.589 48.654.853  781% 14 14 1280%  100,0%
Irrigacdo irrigacdo mantido

2819 - Funcionamento de Estacdes e Centros  Centro/estacdo Unidade 2.418.131 4125902  1.823.980  44,2% 5 5 2262%  100,0%
de Pesquisa em Aquicultura mantido

4786 - Capacitagdo e Monitoramento da Jovem Capacitado  Unidade 82.437 140.659 15624  11,1% 250 31 111,6%  12,4%
Juventude Rural (Projeto Amanha)

5260 - Implantagdo do Projeto Publico de
Irrigacdo Pontal com 7.811,91 ha no Estado de Projeto executado % 31.192.842 44.739.475  12.528.592 28,0% 37 8 77,2% 21,6%
Pernambuco

5314 - Implantagdo do Projeto Publico de
Irrigacdo Baixio de Irecé com 16.615 ha no Projeto executado % 6.034.183 6.133.764 959.004 15,6% 4 4 639,6%  100,0%
Estado da Bahia

/K86 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento o oo oo g Unidade  629.429.924  625.792.936 53.131.729 8,5% 4.968 274 65,0% 5,5%
Sustentavel Local Integrado

10BC - Implantacdo de Projetos de Irrigacdo Projeto apoiado Unidade 900.000 900.000 19.710 2,2%  1.000 21 95,9% 2,1%

214S - Estruturagdo e Dinamizagdo de Atividade brodutiva
Atividades Produtivas - Rotas de Integragdo 3 oizda Unidade 977.536 1.173.541 101.477 8,6% 12 3 289,1% 25,0%
Nacional P

212M - Apoio e Estruturacdo de Projetos Produtor capacitado  Unidade 164.873 281.311 106930  380% 150 160  280,6%  106,7%

Aquicolas na Area de Atuagdo da Codevasf




Capitulo 7

Relatério e Gestdao 2020

Dados Agdo Indicadores (%)

Financeiro (RS 1,00)

Programa/Agdo

120B - Gestdo de Projetos Publicos de

Produto Agao

Projeto publico de

Dotagdo
Inicial

€)

Dotagdo Atual
)

Liquidado
(c)

%

Execugdo

(c/d)

Eficacia

(e/d)

Realizado Eficiéncia

(e) (b/d)/(c/e)

. T . Unidade 3.446.615 5.070.282 4.030.124 79,5% 17 17 125,8% 100,0%
Irrigacdo irrigacdo transferido

1D73 - Apoio a Politica Naci |

3 - Apoio 4 Politica Nacional de Projeto apoiado Unidade  14.500.000 15.332.603  2.236.503  14,6% 352 7 13,6%  2,0%

Desenvolvimento Urbano

15DV - Implantacgo de AcGes para o Estudo realizado  Unidade 0 24.676.516 0 00% 2 0 00%  0,0%
Desenvolvimento da Agricultura Irrigada
2221 - Recursos Hidricos 136.675.182 167.263.708  25.018.797 15,0% - - 170,2% 25,5%

14RP - Reab|I|t?g§o de Barragens e de Outras Infraestrutura Unidade 0 4.780.930 60.583 13% 4 0 0,0% 0,0%
Infraestruturas Hidricas recuperada

14RX - Implantagdo do Sistema Integrado de
Abastecimento de Agua Campo Alegre de Obra executada % 0 150.000 0 0,0% 1 0 0,0% 0,0%
Lourdes no Estado da Bahia

20N4 - Operacao e Manutencdo de Infraestrutura Unidade 604.533 1.031.476 69.952 6,8% 2 2 14745%  100,0%
Infraestruturas Hidricas mantida

214T - Gestdo, Operagdo e Manutengdo do Infraestrutura
Projeto de Integra¢do do Rio Sdo Francisco - mantida Unidade 32.032.643 72.098.090 24.129.760 33,5% 1 1 298,8%  100,0%
PISF

5308 - Construgdo da Barragem Jequitai no Obra executada % 928.337 21.890.718 65.789 0,3% 1 1 332741%  100,0%
Estado de Minas Gerais

7688 - Construgdo da Barragem Atalaia no Obra executada % 1.949.505 1.376.404 0 0,0% 3 0 00%  0,0%
Estado do Piaui

10ZW - Recuperagdo e Controle de Processos Empreendimento
Erosivos em Bacias Hidrograficas na Area de P . Unidade 7.214.756 13.112.396 382.658 2,9% 2 0 0,0% 0,0%

N atendido

Atuacdo da Codevasf

109H - Construgdo de Barragens Obra executada Unidade 34.886.430 886.430 0 0,0% 2 0 0,0% 0,0%

109J - Construgdo de Adutoras Obra executada Unidade 0 2.030.900 0 0,0% 0 0 0,0% 0,0%

15E7 - Revitalizagdo de Bacias Hidrograficas Empreendimento Unidade 51124753 1.085.253 156.018 14,4% ) 0 0,0% 0,0%

na Area de Atuagdo da Codevasf

concluido
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Dados Agdo Financeiro (RS 1,00) Indicadores (%)

Dotagdo " o % . o o
ey e Produto Acfio Inicial Dotagdo Atual Liquidado s Realizado | Eficiéncia | Eficacia
(a) ) (c) (c/d) (e) (b/d)/(c/e) | (e/d)

1851 - Implantagdo de Obras de

Infraestrutura Hidrica de Pequeno e Médio '”ger;’ggzao Unidade 3.272.000 3.272.000 22.047 0,7% 27 0 0,0% 0,0%
Vulto P
14V1 - Implantagdo de Infraestruturas para Obra executada Unidade 4.662.225 45.549.111 131.990 0,3% 10 10 34509,6%  100,0%
Seguranca Hidrica
2222 - Saneamento Bésico 86.451.784 82.238.188  4.234.641 51% - - 469,0%  24,1%
141) - LigagGes Intradomiciliares de Esgotos  Empreendimento ;o 0 2.988.786 2.988.786 0 0,0% 3.525 0 0,0% 0,0%
Sanitarios e Mddulos Sanitarios Domiciliares atendido

10RM - Implantagdo, Ampliagdo ou Melhoria
de Sistemas de Esgotamento Sanitario na Area Domicilio atendido Unidade 37.195.305 55.235.305 4.099.515 7,4%  7.877 2.641 451,7% 33,5%
de Atuacdo da Codevasf

116F - Implantagao, Ampliagdo ou Melhorias
de Sistemas de Abastecimento de Agua em
Areas de Atuacdo da CODEVASF

Emp:::gi'gge”to Unidade 7.870.206 7.551.285 64.272 09% 1813 550  35642%  30,3%
15MY - Adequacdo de Sistemas de
Abastecimento de Agua na Area de Atuac3o da Domicilio atendido Unidade 74.268 71.258 70.853 99,4% 1 0 0,0% 0,0%
Codevasf
15MZ - Adequacdo de Sistemas de
Esgotamento Sanitario na Area de Atuacdo da Domicilio atendido Unidade 38.323.219 16.391.554 0 0,0% 2 1 0,0% 50,0%
Codevasf

Total Geral 967.663.039  1.060.926.085 152.927.188 14,4% = = 129,7% 18,7%
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Quadro 2. Resultados dos indicadores estratégicos.

Unidade «
Farmula Jnidade d

.1 GESTAD

p IGTI = Nota obtida no questionario de governanca
IGTI - Indice de G deTl k]
ndice overnanga de em Ti fornecido pelo TCU f 49 56 . 1143%

1ATI= (Valor empenhado em T1 f Valor da LOA do
|ATI - indice de aplicacdo de recursos em TI exercicio, exceto despesas obrigatorias) % f 1,5 1,4 . 90%

1.1.2 Assegurar a logistica corporativa (Infraestrutura e servigos)

IAED = [(Valor pago com novas aquisicdes de bens
B - ) o e servigos de manutengdo + Valor pago com novos
IAED - Indice de atualizacdo da estrutura disponibilizada . < . pag
servigos de manutencdo contratado) f Valor pago

de custeio pela administragdo da Empresa] x 100
IEIB = (Total de Bens néo localizados no inventério

IEIB - indice de eficiéncia do inventdrio de bens patrimoniais da Codevasf no ultimeo exercicic encerrado / Total de Bens % ‘ 0,3 0,0 MN/A
inventariados no dltimo exercicio encerrado) x 100

1.1.3 Desenvolver e consolidar a gestio de pessoas

GSCO = (Pontuagdo obtida na pesquisa de clima
GSCO - Grau de satisfagdo dos empregados com o clima organizacional organizacional [ Total de pontos possiveis na % f 0 0 MN/A
pesquisa de clima organizacional ) x 100

IDE = (Total de empregados com desempenho
|DE - indice de Empregados com Desempenho Superior superior a 80% da pontuacdo maxima [ total de % f 48 0 MN/A
empregados avaliados) x 100

Faixas de desempenho : . Satisfatério (indice >=80%:) Regular{ 50%<=indice<B0%:) . Insatisfatorio (indice<50%:) N8 MNae Apurado

Polaridade do indicador: t[luanto maior, melhor ‘[luanto menaor, melhor
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1.2 GOVERNANCA
1.2.1 Desenvolver a governanca corporativa

Capitulo 7

Unidade
Farmula Jnidads

IGGC - indice-Geral de Governanca da Codevasf

Objetivey/ Meta
2.1 ORCAME NTARIA E FNANCEIRA
2.1.1 Garantir disponibilidade orcamentaria e financeira

TUOD - Taxa de Utilizagdo do Orgamento Plangjado

TLO - Grau de Execugdo do Orgamentof

3.1 AGRICULTURA IRRIGADA

Pontuacdo obtida no questiondrio de governanga
do ciclo atual f Pontuagdo maxima possivel a ser
obtida no questionario de governanca

35 49 139%

% alcance da meta
. Unidade de Medida ) Realizado 2020 = rar_“ = SRmEE
Formula Indicador 2

TUOD = [Orgamento empenhado (exceto despesas

obrigatorias) / Orcamento descontingenciamento] % f 94 97 . 103%
® 100
Orgamento Liguidado/Orcamento previsto x 100 % f 40 37 . 93%

tealizado
Farmula Realizado

3.1.1 Aprimorar a eficiéncia da irrigagao

IMIP { Area irrigada com método eficiente (ha) /

Total da area irrigada (ha)) x 100 123%

62

All - Area Gtil com Infraestrutura de Irrigacdo em PPIs Selecionados

AEl - Area com Potencial para Expansio

Area com infraestrutura de irrigacio em PPls 1798 0%

4667 0%

AE| = Total de areas com projeto basico concluido

3.1.3 Implementar gestdo autossustentavel nos projetos publicos

irrigagdo

IRA4 = indice de Sustentabilidade dos Projetos Publicos de Irrigacdo
IUS = Indicador de Uso do Solo

Faixas de desempenho = .' Satisfatdério (indice ==B0%)

Polaridade do indicador: "Quanto maior, melhor

IRA = [[Somatorio Valor Bruto da Producdo

observado do PPI / Valor Bruto da Produgdo % f 82,5 82 . 99%
esperado do PPI) / Nimero de PPIs] x 100
IUS = drea cultivada / drea irrigavel disponibilizada % f 25 82 . 96%

pela Codevasf nos PPIs

Regular{ 50%<=indice<80%) ) Insatisfarério (indice<5090) M8 Mo Apurado

.r[luanto menor, melhor
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. Unidade de Medida
Formula

3.2 ECONOMIA SUSTENTAVEL
3.2.2 Contribuir para a formagdo e atualizagdo do capital humano
NBA = Numero de beneficidrios atendidos no ano NBA = Nimero de beneficiarios atendidos Unid 300 1500 . 500%

3.2.3 Estruturar e Dinamizar atividades produtivas

APLE - Atividades produtivas estruturadas APLE = Ne de atividades produtivas estruturadas Unid f 3 5 . 167%

SR Unidade de Medida| : Veta : Realizad
Formula

3.3 SEGURANGA HIDRICA
3.3.1 Ampliar a oferta de dgua para usos multiplos

OAB - Oferta de Agua Bruta OAI? =Medig¢deo da capacidade de armazenamento hm3 f 2200 2100 . 993
de dgua bruta
VAB - Vazdo Implantada de Agua Bruta VAB = Vazdo média de distribuicdo de dgua bruta mifs x km f 30 584 . 1948%

3.3.2 Contribuir para a revitalizagdo das Bacias Hidrograficas

FJIC - Produgdo de formas jovens pelos Centros Integrados de Recurso Pesgqueiro e FJIC = (Quantidade de formas jovens produzidas / o
% f |
Aquicultura. Capacidade instalada de Produgdo) x 100 70 45 ‘-J 64%

MOC = (Numero de obras de saneamento basico

concluidas = Ndmero de esgotamentos sanitdrios
NOC - Nu de Obras de 5a to Basico Concluid %
imero de Obras de Saneamento Basico Concluidas conduidos + Niimero de sictemas de f 13 13 . 100%
abastecimento de agua concluidos)
IPCE -indice de Praticas Conservacionistas Executadas IPCE = [NUmero de praticas executadas / Numero % 4+ 100 100 @ 100%

de praticas programadas) x 100

3.3.3 Promover a gestdo e recuperagdo de infraestruturas hidricas

IRIH = (Mdmero de infraestruturas recuperadas [

IRIH - indice de Recuperacio de Infraestruturas Hidricas Total de infraestruturas a serem recuperadas por % f &0 75 . 125%
ano) x 100
ISGB = (Nimero de barragens com IGB = 3 —
. Maximo + Numero de barragens com IGB=2 -
1SGB - Indice de 5 Global das B k]
\ce g8 seguranca @l oas barragens Médio / Total de barragens de responsabilidade da ‘ 35 26 . 126%
Codevasf) x 100
Faixas de desempenho = .' Satisfatdério (indice ==B0%) Regular{ 50%<=indice<B80%) . Insatisfatério {indice<50%) M/ MNao Apurado
Polaridade do indicador: ttluanta maior, melhaor .r Quante menaor, melhaor
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Unidade de Medida . Vet ) Realizado

Farmula

4.1 SOCIEDADE
4.1.1 Contribuir para a redugdo das desigualdades intrarregionais

IRBD = Recursos aplicados em regides com baixo

desenvolvimento no ano atual - : Recursos

aplicados em regifes com baixo desenvolvimento % f
no ano anterior / Recursos aplicados em regides

com baixo desenvelvimento no ano anterior

40 358 @ 90%

IRBD - indice de Investimento em Regides com Baixo Desenvolvimento

Faixas de desempenho : .' Satisfatério (indice =80%:) Regular{ 50%<=indice<80%) . Insatisfatério (indice<50%:) MfA N3 Apurado

Polaridade do indicador: "Quanto maior, melhor .r[luanto menar, melhaor
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Tabela 1. Indicador de eficiéncia operacional dos projetos publicos de irrigacéo.

Unidade de Tipo de avaliagdo Acumulado ano ‘ % alcangado da . _
Indicador Avaliacdo do indicador
Medida de desempenho | [ndice de Referéncia | Meta de desempenho Resultado alcancado | Meta

Gorutuba Eficiéncia 72 40 56 Abaixo do previsto
Lagoa Grande % Eficiéncia 91 72 86 120 Acima do previsto
Jaiba % Eficiéncia 97 75 100 134 Acima do previsto
Pirapora % Eficiéncia 97 85 96 113 Acima do previsto
Barreiras Norte % Eficiéncia 87 85 80 94 Dentro do previsto
Ceraima % Eficiéncia 79 72 79 110 Acima do previsto
Estreito % Eficiéncia 77 72 80 111 Acima do previsto
Formosinho % Eficiéncia 93 72 92 128 Acima do previsto
Formoso % Eficiéncia 92 76 95 125 Acima do previsto
Mirords % Eficiéncia 83 76 86 113 Acima do previsto
Nupeba/Riacho Grande % Eficiéncia 87 85 86 101 Acima do previsto
Sdo Desidério % Eficiéncia 37 72 27 38 Muito abaixo do previsto
Bebedouro % Eficiéncia 88 72 74 103 Acima do previsto
Nilo Coelho % Eficiéncia 91 81 94 116 Acima do previsto
Betume % Eficiéncia 46 72 81 113 Acima do previsto
Cotinguiba % Eficiéncia 59 72 61 85 Dentro do previsto
Propria % Eficiéncia 66 72 70 97 Dentro do previsto
Boacica % Eficiéncia 64 72 61 85 Dentro do previsto
[titba % Eficiéncia 42 72 46 65 Abaixo do previsto
Curacd % Eficiéncia 93 63 89 141 Acima do previsto
Curaca CP2 % Eficiéncia 74 63 80 127 Acima do previsto
Mandacaru % Eficiéncia 88 63 77 123 Acima do previsto
Manicoba % Eficiéncia 83 63 82 130 Acima do previsto
Tourdo % Eficiéncia 100 63 100 159 Acima do previsto
Salitre Eficiéncia Acima do previsto

Notas: "°) Dados n3o disponiveis.
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Tabela 2. Indicador de rentabilidade da agua fornecida ao produtor dos projetos publicos de irrigacao.

. Unidade de Tipo de avaliagdo | Acumulado ano % alcangado da e .
Indicador . o T Avaliacdo do indicador
Medida de desempenho | [ndice de Referéncia | Meta de desempenho Resultado alcancado | Meta
321

Gorutuba
Lagoa Grande
Jaiba

Pirapora
Barreiras Norte
Ceraima
Estreito
Formosinho
Formoso
Mirords

Nupeba/Riacho Grande

Sdo Desidério
Bebedouro
Nilo Coelho
Betume
Cotinguiba
Propria
Boacica
[titba
Curaca
Curaca CP2
Mandacaru
Manicoba
Tourdo
Salitre

(R$/1000 m3) Eficiéncia 2.468 2.222 7.125
(R$/1000 m3) Eficiéncia 1.785 2.222 1.971
(R$/1000 m3) Eficiéncia 1.188 1.188 2.401
(R$/1000 m3) Eficiéncia 2.413 2.222 4,522
(R$/1000 m3) Eficiéncia 1.971 1.473 2.339
(R$/1000 m3) Eficiéncia ND 1.473 2.945
(R$/1000 m3) Eficiéncia 762 1.473 1.597
(R$/1000 m3) Eficiéncia 2.335 1.473 4.536
(R$/1000 m3) Eficiéncia 1.269 1.473 2.679
(R$/1000 m3) Eficiéncia 1.443 1.473 2.228
(R$/1000 m3) Eficiéncia 1.649 1.473 2.425
(R$/1000 m3) Eficiéncia 883 1.473 2.354
(R$/1000 m3) Eficiéncia 2.665 3.294 5.685
(R$/1000 m3) Eficiéncia 3.924 3.294 7.155
(R$/1000 m3) Eficiéncia 552 509 670
(R$/1000 m3) Eficiéncia 510 509 747
(R$/1000 m3) Eficiéncia 405 509 539
(R$/1000 m3) Eficiéncia 358 509 536
(R$/1000 m3) Eficiéncia 721 509 1.480
(R$/1000 m3) Eficiéncia 2.482 1.893 4.203
(R$/1000 m3) Eficiéncia 2.542 1.893 7.317
(R$/1000 m3) Eficiéncia 1.121 1.893 1.200
(R$/1000 m3) Eficiéncia 1.427 1.893 2.920
(R$/1000 m3) Eficiéncia 294 294 623
( )

RS$/1000 m3

Notas: "P) Dados n3o disponiveis.

Eficiéncia

N

1.893

1.565

89
202
204
159
200
108
308
182
151
165
160
173
217
132
147
106
105
291
222
387

63
154
212

8

Acima do previsto
Dentro do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Abaixo do previsto
Acima do previsto
Acima do previsto
Dentro do previsto

D 3
Rentabilidade da dgua (R$/1000 m3) Eficiéncia 1.529,0 1.526,5 2.870,4 188 Acima do previsto
fornecida ao produtor
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Tabela 3. Indicador da taxa recebimento da tarifa de K2 dos projetos publicos de irrigacéo.

. Unidade de | Tipo de avaliacdo Acumulado ano ‘ % alcangcado . . _
Indicador ) P o ‘ Avaliagdo do indicador
Medida de desempenho indice de Referéncia | Meta de desempenho | Resultado alcangado | da Meta

Gorutuba % Eficiéncia 99 90 102 113 Acima do previsto
Lagoa Grande % Eficiéncia 103 90 105 116 Acima do previsto
Jaiba % Eficiéncia 92 90 97 108 Acima do previsto
Pirapora % Eficiéncia 91 90 86 96 Dentro do previsto
Barreiras Norte % Eficiéncia 88 90 105 117 Acima do previsto
Ceraima ( *) % Eficiéncia ND 90 ND - Acima do previsto
Estreito % Eficiéncia 49 90 74 82 Dentro do previsto
Formosinho % Eficiéncia 108 90 100 111 Acima do previsto
Formoso % Eficiéncia 78 90 87 97 Dentro do previsto
Mirords % Eficiéncia 102 90 75 83 Dentro do previsto
Nupeba/Riacho Grande % Eficiéncia 63 90 76 84 Dentro do previsto
Sdo Desidério % Eficiéncia 92 90 100 111 Acima do previsto
Bebedouro % Eficiéncia 100 90 98 109 Acima do previsto
Nilo Coelho % Eficiéncia 99 90 100 111 Acima do previsto
Betume % Eficiéncia 66 90 71 79 Abaixo do previsto
Cotinguiba % Eficiéncia 93 90 107 119 Acima do previsto
Propria % Eficiéncia 62 90 ND - Acima do previsto
Boacica % Eficiéncia 78 90 59 66 Abaixo do previsto
[tiuba % Eficiéncia 112 90 144 160 Acima do previsto
Curacd % Eficiéncia 91 90 98 108 Acima do previsto
Curacd CP2 % Eficiéncia 118 90 100 111 Acima do previsto
Mandacaru % Eficiéncia 93 90 91 101 Acima do previsto
Manicoba % Eficiéncia 104 90 110 123 Acima do previsto
Tourdo % Eficiéncia 101 90 105 117 Acima do previsto
Salitre Eficiéncia Acima do previsto

Taxa Recebimento da

Notas: "°) Dados n3o disponivel.
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Tabela 4. Indicador de autossuficiéncia financeira dos projetos publicos de irrigacéo.

indicador Unidade de | Tipo de avaliagdo | Acumulado ano % alcangado Avaliacio do indicador
Medida de desempenho {ndice de Referéncia Meta de desempenho Resultado aIcangado da Meta ¢

Gorutuba Eficiéncia 56 80 Muito abaixo do previsto
Lagoa Grande % Eficiéncia 111 100 106 106 Acima do previsto

Jaiba % Eficiéncia 94 90 109 121 Acima do previsto
Pirapora % Eficiéncia 85 100 91 91 Dentro do previsto
Barreiras Norte % Eficiéncia 77 90 105 117 Acima do previsto
Ceraima % Eficiéncia 83 70 83 119 Acima do previsto
Estreito % Eficiéncia 29 70 50 71 Abaixo do previsto
Formosinho % Eficiéncia 94 80 106 132 Acima do previsto
Formoso % Eficiéncia 86 90 106 118 Acima do previsto
Mirords % Eficiéncia 68 80 110 138 Acima do previsto
Nupeba/Riacho Grande % Eficiéncia 82 90 122 136 Acima do previsto

Sdo Desidério % Eficiéncia 95 80 116 146 Acima do previsto
Bebedouro % Eficiéncia 81 90 94 104 Acima do previsto

Nilo Coelho % Eficiéncia 85 100 105 105 Acima do previsto
Betume % Eficiéncia 28 50 4 8 Muito abaixo do previsto
Cotinguiba/Pindoba % Eficiéncia 14 50 10 20 Muito abaixo do previsto
Propria % Eficiéncia 6 50 9 18 Muito abaixo do previsto
Boacica % Eficiéncia 16 50 20 40 Abaixo do previsto

[tiuba % Eficiéncia 13 50 15 30 Muito abaixo do previsto
Curaca % Eficiéncia 73 100 97 97 Dentro do previsto
Curacd CP2 % Eficiéncia 96 100 108 108 Acima do previsto
Mandacaru % Eficiéncia 97 100 90 90 Dentro do previsto
Manigoba % Eficiéncia 107 100 142 142 Acima do previsto
Tourdo % Eficiéncia 101 100 105 105 Acima do previsto

Salitre Eficiéncia Acima do previsto

Autossuficiéncia
financeira

Notas: "®) Dados n3o disponiveis.
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Tabela 5. Indicador inadimpléncia nas tarifas K2 dos projetos publicos de irrigacéo.
Unidade Acumulado ano

Indicador de UICRET L 7 | Wil Avaliagdo do indicador
Medida de desempenho Resultado alcangado | da Meta

Gorutuba % Eficiéncia 10 10 2 566 Acima do previsto

Lagoa Grande % Eficiéncia 15 10 13 75 Abaixo do previsto

Jaiba % Eficiéncia 11 10 2 437 Acima do previsto
Pirapora % Eficiéncia 18 10 13 77 Abaixo do previsto
Barreiras Norte % Eficiéncia 56 10 72 14 Muito abaixo do previsto
Ceraima ( *) % Eficiéncia ND 10 ND - Acima do previsto
Estreito % Eficiéncia 91 10 69 14 Muito abaixo do previsto
Formosinho % Eficiéncia 1 10 0 2.414 Acima do previsto
Formoso % Eficiéncia 33 10 55 18 Muito abaixo do previsto
Mirords % Eficiéncia 25 10 75 13 Muito abaixo do previsto
Nupeba/Riacho Grande % Eficiéncia 45 10 47 21 Muito abaixo do previsto
Sdo Desidério % Eficiéncia 31 10 2 482 Acima do previsto
Bebedouro % Eficiéncia 32 10 79 13 Muito abaixo do previsto
Nilo Coelho % Eficiéncia 19 10 21 48 Abaixo do previsto
Betume % Eficiéncia 25 10 30 33 Muito abaixo do previsto
Cotinguiba % Eficiéncia 46 10 0 - Acima do previsto
Propria % Eficiéncia 34 10 ND - Acima do previsto
Boacica % Eficiéncia 53 10 39 26 Muito abaixo do previsto
[tiuba % Eficiéncia 17 10 0 - Acima do previsto
Curacd % Eficiéncia 16 10 0 - Acima do previsto
Curacd CP2 % Eficiéncia 29 10 41 25 Muito abaixo do previsto
Mandacaru % Eficiéncia 16 10 23 43 Abaixo do previsto
Manigoba % Eficiéncia 42 10 39 26 Muito abaixo do previsto
Tourdo % Eficiéncia 3 10 0 - Acima do previsto

Salitre Eficiéncia Abaixo do previsto

Inadimpléncia nas tarifas k2 _— Muito abaixo do previsto

Notas: "P) Dados n3o disponiveis.

(*) Em 2020, o Perimetro de Ceraima retomou parcialmente a irrigagdo. O projeto teve seu fornecimento de dgua suspenso devido ao baixo nivel no seu reservatério (prioridade
para o abastecimento urbano de Guanambi).
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Quadro 1. Situacdo da emancipacao dos projetos publicos de irrigagdo da Codevasf.

Perimetros de Irrigagio | Area Irrigdvel (ha) | Organizagdes Assoaciativistas Tipo de Administragdo

12 SR/MG Gorutuba 4.734 Distrito de Irrigacdo do Perimetro Gorutuba - DIG Cogestdo
Jaiba 26.030 Distrito de Irrigacdo do Projeto Jaiba - DIJ Cogestdo
Lagoa Grande 1.538 Associacdo dos Proprietarios Irrigantes da Margem Esquerda do Rio Gorutuba - ASSIEG ~ Auto-Gestdo
Pirapora 1.236 Associagdo dos Usuarios do Projeto Pirapora - AUPPI Cogestdo

22 SR/BA Barreiras Norte 1.710 Associacdo dos Usudrios Perimetro Barreiras Norte - APROBAN Cogestao
Ceraima 408 Cooperativa Agricola de Irrigacdo do Projeto Ceraima - COOPERC Cogestdo
Estreito 7.983 Distrito de Irrigacdo do Projeto Estreito - DIPE Cogestdo
Formosinho 408 Codevasf Cogestdo
Formoso "A" 7.719 Distrito de Irrigacdo do Projeto Formoso - DIF Cogestdo
Formoso "H" 4.410 Distrito de Irrigacdo do Projeto Formoso - DIF Cogestdo
Mirords 1.852 Distrito de Irrigacdo do Projeto Mirords - DIPIM Cogestdo
Nupeba 2.651 Distrito de Irrigacdo de Nupeba e Riacho Grande - DNR Cogestdo
Riacho Grande 1.590 Distrito de Irrigacdo de Nupeba e Riacho Grande - DNR Cogestdo
Sdo Desidério 1.718 Distrito de Irrigagdo S3o Desidério/Barreiras Sul - DISB Cogestdo

32 SR/PE Bebedouro 2.418 Distrito de Irrigacdo do Projeto Bebedouro - DIPIB Cogestdo
Nilo Coelho 18.686 Distrito de Irrigacdo do Projeto Senador Nilo Coelho - DISNC Cogestao

43 SR/SE Betume 2.860 Distrito de Irrigagdo do Projeto Betume - DIB Cogestao
Cotinguiba/Pindoba 2.232 Distrito de Irrigagdo do Projeto Cotinguiba/Pindoba - DICOP Cogestdo
Propria 1.177 Distrito de Irrigacdo do Projeto Propria - DIPP Cogestdo

52 SR/AL Boacica 2.762 Distrito de Irrigacdo do Projeto Boacica - DIB Cogestao
Itiuba 901 Distrito de Irrigacdo do Projeto Itiiba - DIPI Cogestdo

62 SR/BA Curacd 3.342 Distrito de Irrigagdo do Projeto Curaga - DIC Cogestdo
Curaca CP2 939 Unido dos Produtores do Perimetro Curaca - UPROPIC Cogestdo
Mandacaru 450 Distrito de Irrigacdo do Projeto Mandacaru - DIMAND Cogestdo
Manicoba 4.160 Distrito de Irrigacdo do Projeto Manigoba - DIM Cogestdo
Tourdo 14.237 Associacdo dos Usudrios do Perimetro Tourdo - AUPIT Auto-Gestdo
Tourdo 5.098 Distrito de Irrigacdo do Projeto Salitre - DIS Cogestdo

oL mass |

Fonte Relatérios de acompanhamento da Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo — Al.

Unidade responsavel Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigagdo - Al/GEL.

Método de levantamento Informagdes da Area de Gestdio dos Empreendimentos de Irrigacdo da Codevasf.

Periodicidade Anual Utilizagdo no processo de tomada de decisdo Sim (X) N&o (...)

Nota (1) A Codevasf considera emancipacdo o processo de consolidagdo da situagdo socioecondmica dos perimetros irrigados, no qual os usudrios (produtores)

adquirem a capacidade de gerenciar seus negdcios por meio de organizagGes Associativistas e do estabelecimento de parcerias.
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Quadro 2. Medidas para reducéo da inadimpléncia no pagamento da tarifa de &gua e na amortizacdo dos lotes.

Normativos

Aprimoramento do Instrumento de Delegacdo da administragdo, operagdo e manutencdo da infraestrutura de uso comum para os Distritos/Organizagdes de Produtores, iniciando-
se pelo Distrito de Irrigacdo Senador Nilo Coelho - DSNC.

Portaria n® 211, de 11 de agosto de 2001, do Ministro da Integragdo Nacional.

Portaria n® 477, de 11 de julho de 2002, do Ministro da Integracdo Nacional.

Portaria n° 650, de 30 de setembro de 2002, do Ministro da Integragdo Nacional.

Resolugdo n® 742, de 24 de outubro de 2002, da Diretoria Executiva da Codevasf.

Fax/DA/SE/n° 230, de 28/10/2002, que encaminha a Resolugdo n° 742/2002 aos Superintendentes Regionais.

Carta/Circ/PR/GB n° 049/2002, de 12 de dezembro de 2002, do Presidente da Codevasf aos irrigantes, informando-os sobre a Resolu¢do n° 742/2002.

Fax/PR/GB/n° 010, de 11de fevereiro de 2003, do Presidente da Codevasf aos Superintendentes Regionais informando sobre as providéncias tomadas e a serem implementadas
para cumprimento da Carta/Circ/PR/GB n° 049/2002 e Resolucdo n° 742/2002.

Resolu¢do n® 108, de 19 de fevereiro de 2003, que rerratifica a Resolugdo n® 742/2002.
Resolucdo n® 340, de 03 de fevereiro de 2003, que estabelece critérios para repactuagdo dos débitos dos irrigantes.

Resolugdo n® 410, de 01 de agosto de 2003, que rerratifica a Resolucdo n2 340/2003.

Resolugdo n° 641, de 03 de dezembro de 2003, que estabelece critérios para pagamentos de débitos vencidos para os ocupantes dos lotes familiares do Perimetro de Gorutuba-
MG.

Resolugdo n° 654, de 03 de dezembro de 2003, que rerratifica a Resolugdo n2 340/2003.
Resolugdo n? 103, de 11 de margo de 2004, que autoriza a exclusdo dos nomes dos irrigantes do CADIN e estabelece critérios para a repactuacao dos débitos dos irrigantes.
Resolucdo n? 104, de 11 de margo de 2004, que autoriza a prorrogacdo do prazo para a repactuacdo dos débitos, estabelecido na Resolucdo 654/2003.

Decisdo n2 393 de 20 de maio de 2004, que constitui grupo de trabalho para elaboracdo de proposta visando o estabelecimento de critérios e parametros para repactuagado dos
débitos dos irrigantes.
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Normativos

Portaria n2 837, de 8 de maio de 2008 estabelece critérios para renegociacdo dos débitos de parcelas vencidas, referentes a amortizagdo dos lotes titulados e pagamento de tarifa
d’agua nos perimetros publicos de irrigacdo sob jurisdicdo da Codevasf.

Portaria n2 838, de 8 de maio de 2008 estabelece critérios para renegociacdo dos débitos de parcelas vencidas da tarifa de dgua, relativa a amortizagdo da infraestrutura de
irrigacdo de uso comum (K1), dos agricultores dos projetos publicos de irrigacdo sob jurisdicdo da Codevasf.

Lei n® 13.340, de 28 de setembro de 2016, da Presidéncia da Republica, que autoriza a liquidagdo e a renegociacdo de dividas de crédito rural, altera a Lei n10.177, de 12 de janeiro
de 2001 e da outras providéncias.

Portaria n2 552 de 24 de dezembro de 2018, do Ministrro da Integragdo Nacional, que suspende, por um prazo de 12 (doze) meses, a exigibilidade dos débitos que se vencerem
por forca da Portaria MI n. 148/2018, publicada no DOU n. 66, no dia 06 de abril de 2018, pagina 149, referentes as parcelas de pagamento da tarifa d'dgua K1 (amortizacdo da
infraestrutura de irrigacdo de uso comum), nos Perimetros Publicos de Irrigacdo, sob a jurisdicdo da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba.

Lei n® 13.606, de 09 de janeiro de 2018, da Presidéncia da Republica, que autoriza a liquidacdo e a renegociacdo de dividas de crédito rural, altera a Lei n10.177, de 12 de janeiro
de 2001 e da outras providéncias.

Portaria n2 2005, de 22 de julho de 2020, do Ministério do Desenvolvimento do Regional.

Fonte Consulta de Portaria, Resolugdes e DecisGes referentes a gestdo financeira dos perimetros publicos de irrigagdo.
Unidade responsével Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigagdo - Al/GEl.
Método de levantamento  Publicagdo no Didrio Oficial.

Periodicidade Anual Utilizagdo no processo de tomada de decisdo  Sim (X) Nao (...)
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Quadro 3. Taxas de inadimpléncia dos componentes K1 e K2 da tarifa de agua e da amortizacéo de lotes agricolas por perimetro de irrigacéo.

Taxas de Inadimpléncia (%)
Perimetro de Irrigacdo

Componente K1 da Tarifa de Agua ¥ Componente K2 da Tarifa de Agua @ Amortizagdo de Lotes Agricolas
Gorutuba 26 2 20
. Jaiba 42 2 38
SRS Lagoa Grande 68 13 0
Pirapora 8 c
Barreiras Norte 26 72 10
Ceraima 0 M2 0
Estreito 45 69 45
22 SR/BA Formosinho 17 0 3
FormosoAeH 41 55 46
Mirords 18 75 13
Nupeba/Riacho Grande 29 47 21
Sdo Desidério 18 2 20
32 SR/PE Bebedouro 32 79 74
Nilo Coelho 14 21 6
Betume 10 30 16
42 SR/SE Cotinguiba/Pindoba 3 0 6
Propria 3 MY 0
Boacica 4 39 3
SR Itilba 3 0 2
Curaca 29 0 13
Curaca CP2 14 41 8
Mandacaru 21 23 38
62 SR/BA Manigoba 14 39 9
Tourdo 1 0 0
Salitre 68 21 26

Pontal 0 0 1

0
Média de Inadimpléncia 21,33 26,90 16,37
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Anexos e Apéndices

Nome do indicador Férmula de célculo Definicdo do componente

Amortizagdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum do perimetro, conforme Decreto
n2 89.496, de 29 de marco de 1984. Aprovada a Lei n2 12.787, de 11 de janeiro de 2013,
que dispde sobre a Politica Nacional de Irrigacdo (pendente de requlamentagdo).

1) Taxa de inadimpléncia do
componente K1 da tarifa d’agua.

Taxa de inadimpléncia = [1- (Valor recebido

2) Taxa de inadimpléncia do
) P até o vencimento/Valor faturado)] *100 Rateio dos custos operacionais dos servigos publico de irrigagéo.

componente K2 da tarifa d’agua.

3) Taxa de inadimpléncia de Pagamento realizado pelo irrigante referente a concessdo do lote em funcdo da area e
amortizagdo dos lotes agricolas. capacidade de pagamento.

Fonte Relatérios de Operagdo e Manutencgdo dos Perimetros e Relatério do financeiro da Codevasf.

Unidade responsével Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo - Al/GEl.

Dados contabeis informados pelas geréncias dos Distritos que compde o Relatdrio do representante da Codevasf no Perimetro e dados do setor

Mé levantamen . .
BN (12 ceiro da Codevast

Periodicidade Anual Utilizagdo no processo de tomada de decisdo Sim (X) N&o (...)

Nota (ND) Dados n&o disponiveis.
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Quadro 4. Montante acumulado de valores inadimplidos no pagamento dos componentes K1 e K2 - Tarifa de agua e amortizacao de lotes agricolas.

Valores Inadimplidos (R$1,00)

Componente K2 da Tarifa de Agua Amortizagdo de Lotes Agricolas

Perimetro de Irrigacdo

Componente K1 da Tarifa de Agua

Gorutuba 1.965.393,99 784.583,76 1.254.501,92
12 SRIMG Jaiba 11.128.227,16 6.132.736,50 8.913.655,48
Lagoa Grande 1.227.286,31 146.666,18 0
Pirapora 205.928,31 355.113,62 2.412,47
Barreiras Norte 116.805,19 710.616,02 1.057.870,95
Ceraima 412,98 346.478,00 794,56
Estreito 1.531.376,21 1.993.977,21 4.615.859,30
22 SR/BA Formosinho 67.628,38 N 104.494,45
Formoso AeH 7.979.622,70 21.966.774,96 37.624.706,66
Mirords 123.207,12 2.217.321,74 1.565.252,12
Nupeba/Riacho Grande 280.705,37 2.685.207,84 2.196.063,36
Sdo Desidério 256.607,47 498.523,40 64.315,37
32 SR/PE Bebedouro 1.111.451,09 1.017.567,65 279.318,00
Nilo Coelho 7.227.392,27 16.124.938,00 6.890.511,30
Betume 240.121,52 e 707.278,15
42 SR/SE Cotinguiba/Pindoba 50.774,10 180736,96 519.827,48
Propria 23.078,61 2 0,00
52 SR/AL Bf)lacica 141.588,56 726.660,59 166.091,95
[tiuba 26.735,72 N2 25.839,42
Curacd 2.453.542,49 6.344.936,27 921.456,57
Curacgd CP2 431.755,30 227925,27 481.043,71
Mandacaru 221.739,77 92.346,22 36.150,89
62 SR/BA Manicoba 1.776.851,74 1.309.312,54 1.406.364,06
Tourdo 134.722,48 608.747,82 0,00
Salitre 570.139,02 604.645,27 1.609.684,21
Pontal 0,00 N2 1.105.986,06
Fonte Relatdrios de Operagcdo e Manutengdo dos Perimetros.
Unidade responsavel Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigagdo - Al/GEL.

Dados contabeis de faturamentos e receitas informados pelas geréncias dos Distritos que compde o Relatdrio do representante da Codevasf no Perimetro e
dados do setor financeiro da Codevasf.

Periodicidade Mensal Utilizagdo no processo de tomada de decisdo Sim (X) N&o (...)
Notas (ND) Dados ndo disponiveis; (1) Refere-se ao passivo do Distrito, desde sua fundagéo.

Método de levantamento
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Quadro 5. Valores faturados e recebidos de K2 por projeto publico de irrigagdo.

Gorutuba 1.125.407,07 1.143.873,67
Lagoa Grande 655.523,32 686.593,38
LIRS Jaiba 16.726.570,10 16.214.146,38
Pirapora 3.828.591,18 3.311.663,17
Barreiras Norte 2.071.541,12 2.176.558,94
Ceraima 0,00 195.889,09
Estreito 874.940,33 644.025,89
22 SR/BA Formosinho 389.035,03 387.585,86
Formoso 15.224.336,59 13.274.106,72
Mirords 1.699.916,46 1.279.676,95
Nupeba/Riacho Grande 3.957.334,22 2.998.100,04
Sdo Desidério 689.298,37 685.955,64
32 SR/PE ngedouro 2.510.537,06 2.463.445,24
Nilo Coelho 50.820.165,00 50.610.650,00
Betume 213.874,02 152.124,50
43 SR/SE Cotinguiba 412.792,42 442.500,12
Propria 0,00 280.580,89
Boacica 1.210.777,03 714.607,85
SR Itilba 205.345,05 295.239,87
Curaca 6.313.781,23 6.159.701,78
Curaga CP2 2.593.423,03 2.590.160,53
62 SR/BA Mandacaru 1.018.551,85 924.950,76
Manicoba 9.706.081,96 10.715.175,33
Tourdo 26.012.459,39 27.325.115,71

TOTAIS 148.260.281,82 145.672.428,31

Fonte Relatdrios de Operagcdo e Manutengdo dos Perimetros.
Unidade responsavel Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigagdo - Al/GEL.
Método de levantamento Dados contdbeis de faturamentos e receitas informados pelas geréncias dos Distritos que compde o Relatdrio do representante da Codevasf no Perimetro.
Periodicidade Mensal Utilizagdo no processo de tomada de decisdo Sim (X) N&o (...)

Nota (ND) Dados ndo disponiveis
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Quadro 6. Montante de despesas em operacdo e manutencdo por perimetro de irrigagdo.

DS e Cme sy Despesa AO&M Distrito

Perimetro de Irrigagdo AO&M DRI IE]
(c) (a+b+c)
(a) (b)
Gorutuba 8.758.452,77 218.760,78 1.510.495,49 10.487.709,04
12 SR/MG Lagoa Grande 0 0 648.304,13 648.304,13
Jaiba 0 0 15.476.029,72 15.476.029,72
Pirapora 0 0 3.658.572,69 3.658.572,69
Barreiras Norte 0 420769,81 1.966.947,42 2.387.717,23
Ceraima 190.708,44 33.876,60 587.227,38 811.812,42
Estreito 0 163.517,00 1.129.837,82 1.293.354,82
22 SR/BA Formosinho 0 0 367.053,10 367.053,10
Formoso 0 0 12.827.710,08 12.827.710,08
Miroros 0 66.396 1.325.517,12 1.391.913,52
Nupeba/Riacho Grande 0 0 3.386.684,43 3.386.684,43
Sdo Desiderio 0 0 605.890,28 605.890,28
32 SR/PE Bebedouro 0 313.129,87 2.466.493,20 2.779.623,07
Nilo Coelho 0 0 48.281.424,49 48.281.424,49
Betume 903.163,89 5.800.928,21 206.344 6.910.435,83
42 SR/SE Cotinguiba 0 3.947.646,54 420.549 4.368.195,48
Propria 0 2.981.240,84 189.903,95 3.171.144,79
52 SR/AL Boacica 0 3.193.776,87 808.260,48 4.002.037,35
[tilba 0 2.957.143,48 491.269,38 3.448.412,86
Curaca 0 0 6.433.404,20 6.433.404,20
Curaca CP2 0 0 2394677,43 2394677,43
62 SR/BA Mandacaru 0 0 1.033.348,26 1.033.348,26
Manicoba 0 0 7.567.291,40 7.567.291,40
Tourdo 0 0 25.992.009,41 25.992.009,41

Fonte

Relatdrios de operacdo e manutencdo dos perimetros e relatério do financeiro da Codevasf.

Unidade responsavel Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigagdo - Al/GEl.
Consolidacdo dos dados das despesas anuais informadas pelas geréncias dos distritos e representantes da Codevasf, despesas anuais pagas pela

Método de levantamento - ) - ) ) ) . ,
Codevasf nos Distritos e informacgdes do setor financeiro da Codevasf quanto aos valores de K1 reinvestidos nos perimetros.

Periodicidade Mensal Utilizacdo no processo de tomada de decisdo Sim (X) Nao (...)
Observacio AO&M: Administracdo, Operacdo e Manutencdo de Projetos Publicos  Reabilitacdo: Modernizacdo e/ou ampliacdo da infraestrutura de irrigagdo de
¢ de Irrigacdo. uso comum
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Quadro 7. Amortizacdo dos investimentos publicos nas obras de infraestrutura de irrigagéo de uso comum.

Perimetro de Irrigagdo Valor da Parcela K1 ((R$/ha ano)

Gorutuba *
Jaiba *
e Lagoa Grande &
Pirapora *
Barreiras Norte (1) G
Ceraima (%) 5
Estreito I/ (1) g
Formosinho (%) %
22 SR/BA Formoso A &
Formoso H &
Mirorés *
Nupeba &
Riacho Grande *
Sdo Desidério *
Bebedouro *
R Nilo Coelho &
Cotinguiba/ Pindoba (2 *
423 SR/SE Betume (2) 5
Propria () @
Boacica (2! o
AL Itidiba (?) G
Curaca e
Manigoba *
62 SR/BA Mandacaru *
Tourdo *
Salitre *
Fonte Portaria n2 148 do Ministério da Integracdo Nacional de 6/4/2018.
Unidade responsavel Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo - Al/GEI
Método Publicacdo no Didrio Oficial pelo Ministro da Integracdo Nacional - MI.
Periodicidade Anual Utilizagdo no processo de tomada de decisao Sim (X) N&o (...)

(1) Perimetros que ndo possui capacidade de pagamento da tarifa K1.

(2) Os perimetros localizados nos estados de Alagoas e Sergipe (baixo Sdo Francisco) estdo dispensados do pagamento da tarifa K1. Esses perimetros foram
Notas implantados para compensar os danos na producgdo agricola em fungdo da contencgdo das dguas pela barragem de Sobradinho, no estado da Bahia, que reduziu

significativamente as varzeas inundadas para cultura de arroz.

(*) Cobranca da tarifa de K1: Para o ano de 2019 a cobranga de K1 foi suspensa segundo a Portaria Ml n2 552 de 24/12/2018. A Portaria n2 2005-MDR, de

22/7/2020, estabeleceu novamente a cobranga do K1, porém até o final de 2020 n&o estava definido os valores da tarifa de cada Perimetro.
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Anexos e Apéndices

Tabela 1. Ocupacao dos projetos publicos de irrigacéo.

Lotes Irrigdveis Ocupados (1 Area Irrigdvel Ocupada (ha)
Irrigaveis (ha) Familiar Empresa Outros Total Familiar Empresa Total

Gorutuba 473 4.800,13 0 2.473,07 2.327,06 0 4.800,13

12 Jaiba 2.271 21.888,60 1.904 307 5 2.216 8.998,31 7.163,28 5.225 21.386,59
Pirapora 37 1.236,00 0 37 0 37 0,00 1.236,00 0 1.236,00

Lagoa Grande 57 1.333,03 0 57 0 57 0,00 1.333,03 0 1.333,03

12 SR Total 2.838 29.257,76 2.310 468 5 2.783 11.471,38 12.059,37 5.225 28.755,75
Barreiras Norte 155 1.651,86 107 28 5 140 739,14 569,98 50 1.359,43

Baixio de Irecé 253 17.641,07 216 37 0 253 4.207,86 13.433,21 0 17.641,07

Ceraima 112 408,19 112 0 0 112 408,19 0,00 0 408,19

Estreito | 140 494,10 140 0 0 140 494,10 0,00 0 494,10

Estreito Il 68 461,50 68 0 0 68 461,50 0,00 0 461,50

Estreito lll 239 1.173,56 239 0 0 239 1.173,56 0,00 0 1.173,56

)2 Estreito IV 677 5.844,00 116 0 0 116 638,79 0,00 0 638,79

P. Formoso 41 407,70 39 1 0 40 320,19 80,00 0 400,19

Formoso A 873 7.780,63 691 162 19 872 2.942,77 4.762,83 70 7.775,60

Formoso H 365 4.353,10 254 83 0 337 1.886,02 2.110,40 0 3.996,42

Mirords 245 2.159,34 157 34 0 191 795,61 976,55 0 1.772,16

Nupeba 2) 188 2.677,16 99 50 24 173 551,54 988,60 1.072 2.612,43

Riacho Grande @ 107 1.653,00 74 20 10 104 524,86 535,65 498 1.558,28

Sdo Desidério 310 1.688,56 310 0 0 310 1.688,56 0,00 0 1.688,56

22 SR Total 3.773 48.393,77 2.622 415 58 3.095  16.832,68  23.457,22  1.690 41.980,27
Bebedouro 148 2.418,00 115 5 1 121 1.034,00 858,00 0 1.892,00

32 Pontal Norte 334 4.128,68 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Pontal Sul 337 3.514,97 299 18 0 317 1.793 796 0 2.588,78

Nilo Coelho & 2.343 18.667,15 1.983 244 0 2.227 12.027,13 6.024,13 0 18.051,26

32 SR Total 3.162 28.728,80 2.397 267 1 2.665 14.854 7.678,11 0 22.532,04




Capitulo 7

Relatério e Gestdo 2020

Anexos e Apéndices

Lotes Irrigdveis Ocupados (1) Area Irr|gavel Ocupada (ha)
, Lotes Area Irrigavel
Perimetro o
Irrigaveis (ha) Familiar Empresa Outros Total Familiar Empresa Total
Betume 753 2.860,00 0 2.860,00 0,00 0 2.860,00
42 Cot/Pindoba 475 2.232,00 462 12 1 475 1.918,00 296,00 18 2.232,00
Propria 311 1.177,00 311 0 0 311 1.177,00 0,00 0 1.177,00
42 SR Total 1.539 6.269,00 1.526 12 1 1.539 5.955,00 296,00 18 6.269,00
Boacica 770 2.761,59 770 0 0 770 2.761,59 0,00 0 2.761,59
Itilba 229 900,33 227 2 229 888,64 0,00 12 900,33
52 SR Total 999 3.661,92 997 2 999 3.650,23 0,00 12 3.661,92
Curaca 282 4.168,83 260 22 0 282 1.782,85 2.385,98 0 4.168,83
Mandacaru 56 450,16 54 2 0 56 398,66 51,50 0 450,16
62 Manigoba 293 4.847,11 242 51 0 293 1.821,05 3.026,06 0 4.847,11
Salitre - Etapa | 323 5.098,76 255 67 1 323 1.684,21 2.771,55 643 5.098,76
Tourdo 51 14.237,00 37 14 0 51 189,00 14.048,00 0 14.237,00
62 SR Total 1.005 28.801,86 1 1.005 5.875,77 22.283,09 28.801,86
TOTAL GERAL 13.316 145.113,11 10.700 1.318 m 12.086 58.638,99 65.773,79 7.588 132.000,84
Fonte Planilhas eletrdnicas, sistema de dados.
Unidade responsavel Geréncia de Administracdo Fundiaria - Al/GAF.
Método de levantamento Consolida¢do dos dados das Unidades Regionais de Administracdo Fundiaria - Relatérios do Sistema de Gestdo (SIG).
Periodicidade Anual Utilizagdo no processo de tomada de decisao Sim (X) Néo (...)

(1) Lotes ocupados: Lotes com instrumento contratual de dominio (Escrituras, contratos de promessa de compra e venda, cessdo de uso e
concessdo de uso).

Notas (2) Lotes particulares Nupeba e Riacho Grande = remanescentes

(3) Nilo Coelho engloba Area Maria Teresa (4.538,8095+1.608,3446)




Capitulo 7

Relatério e Gestdao 2020

Tabela 2. Producdo dos projetos publicos de irrigagdo por ocupagéo.

Perimetros él:?;vada éﬁ;:é:::;da élrJT;vada Prod'u'géo E::s:leiaac;ial il ::/E:liliar VEP Empresarial vee To'tal

Familiar (ha) | (ha) Total (ha)  Tomilier (T Total(T) | papyyy (RS Mil SR

Gorutuba 902 1.278 2.179 12.417 16.606 29.023 22.976 32.119 55.095
2 Jaibal 6.891 5.970 12.861 100.491 117.710 | 218.201 144.584 119.782 264.366
SR/MG Lagoa Grande i 847 847 R 10.473 10.473 R 12.774 12.774
Pirapora i 942 942 N 27.298 27.298 N 51.157 51.157
Barreiras Norte 406 704 1.110 6.345 10.197 16.542 8.680 12.780 21.460
Ceraima 2 267 ¥ 267 3.324 b 3.324 4.796 ¥ 4.796

Estreito 992 ¥ 992 8.895 b 8.895 11.409 ¥ 11.409
Formosinho 305 80 385 9.000 2.400 11.400 13.680 3.648 17.328

228 SR/BA  Formoso 4.264 4.286 8.550 82.275 102.243 184517 123.543 148.262 271.805
\ Mirorés 480 592 1.072 7.364 13.931 21.295 10.654 12.405 23.060
Nupeba 494 444 938 7.391 12.085 19.476 9.896 16.298 26.194
Riacho Grande 343 227 570 6.549 5.641 12.190 7.024 7.707 14.730
S&o Desidério/Barreiras Sul® 1.934 ¥ 1.934 10.879 ¥ 10.879 5.936 RE¥ 5.936
Bebedouro 1.091 138 1.229 22.135 2.915 25.049 56.632 8.534 65.166
32SR/PE  Nilo Coelho 13.513 8.264 21.777 407.494 308.388  715.882 924.005 843.742  1.767.747
Total 14.604 8.401 23.005 429628 311.303 | 740.931 980.637 852.276 | 1.832.913
Betume 4.665 4.665 21.865 21.865 19.778 19.778
ORI Cotinguiba/Pindoba * 1.432 173 1.605 9.770 2421 12.191 11.097 1.733 12.830
Jacaré-Curituba 1.202 1.202 12.170 12.170 12.568 12.568
Propria 861 861 3.717 3.717 4474 4.474
SR Boacica ® 2.674 2.674 86.486 86.486 15.224 15.224
Ititiba 5 1.318 1.318 14.764 14.764 11.723 11.723
Curaca 3.382 1.468 4.850 72.159 42566  114.725 83.937 149.766 233.703
| Mandacaru * 562 | | 562 | 8.731 | | 8731 9.499 | 9.499
62SR/BA  Manicoba 4.057 4.067 8.123 88.088 225791  313.880 112.590 115.862 228.452
| salitre 1.467 | 1.326 | 2794 | 45251 | 183315 | 228565 |  55.893 | 18514 | 74.407
Tourdo ! 222 14.514 14.735 3.691 2.209.770 2.213.461 4.312 198.479 202.791

TOTAIS

99.041 | 1.051.250

3.293.749 | 4.344.999

1.684.911

1.753.562 ‘ 3.438.473

82
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Fonte: 12 GRI/UAP; 23GRI/UAP; 32 GRI/UAP; 42 GRI/UAP; 52 GRI/UAP; 62 GRI/UAP; Distrito de Irrigacdo Jaiba (DIJ); Associa¢do dos Usuarios do
Projeto Pirapora (AUPPI); Associagdo dos Produtores Irrigantes da Margem Esquerda do Rio Gorutuba (ASSIEG); Distrito de Irrigagdo do Gorutuba
(DIG); Associagdo dos Produtores do Perimetro Irrigado de Formosinho (ASPPIF); Associagdo de Produtores do Barreiras Norte (APROBAN); Distrito
de Irrigagdo dos Produtores Nupeba e Riacho Grande (DNR); Distrito de Irrigagdo do Perimetro Irrigado Mirords (DIPIM); Distrito de Irrigagdo do

Fonte Projeto S3o Desidério/ Barreiras Sul (DISB); Distrito de Irrigagdo do Estreito (DIPE); Cooperativa Agricola de Irrigacdo do Projeto Ceraima (COOPERC);
Distrito d Irrigagdo Nilo Coelho (DINC); Distrito de Irrigacdao Bebedouro (DIB); Distrito de irrigagdo de Cotinguiba-Pindoba (DICOP); Associacdo de
Produtores de Propria (APPRO); Distrito de Irrigagdo do Perimetro Itiuba (DIPI); Distrito de Irrigacdo do Boacica (DIB); Unido dos Produtores do
Perimetro Irrigado Curaca (UPROPIC); Distrito de Irrigacdo de Curaca (DIC); Distrito de Irrigagdo de Manigoba (DIM); Distrito de Irrigagdo de
Mandacaru (DIMAND); Associagdo dos Usuarios do Projeto de Irrigagdo Tourdo (AUPIT), 2021.

Unidade responsavel Geréncia de Apoio a Produgéo - Al/GAP. Responsavel técnico  Distritos de irrigagdo e representantes da Codevasf.
Método Coleta de dados a campo e coleta de dados no mercado local.
Periodicidade Anual Utilizagdo no processo de tomada de decisdo Sim (X) Nao (...)

(NA) N&o aplicavel a utilizagdo desses indicadores para perimetros que possuem somente lotes empresariais.
(NA*) N3o aplicavel a utilizagdo desses indicadores para perimetros que possuem somente lotes familiares.

(1) Ndo estdo somados nos totais as areas externas com concessao de agua desses projetos que juntos apresentaram 2.159 hectares de area
cultivada, 153.166 toneladas de producdo e RS 18.866 mil em VBP.

Notas (2) O projeto voltou a produzir apds 10 anos de problemas com escassez de dgua mas ainda n3do esta em plena producao.

(3) Os dados n3o incluem os valores da Piscicultura que somou 145 hectares de drea ocupada, 1.710 toneladas de producdo e RS 14.535 mil de VBP.

(4) Os dados ndo incluem os valores da piscicultura e bovinocultura dos projetos Cotinguiba-Pindoba e Proprid, que somaram 154 hectares de area
ocupada, 1.675 toneladas de producdo e RS 6.570 de VBP.

(5) Os dados ndo incluem os valores da carcinocultura, bovinocultura e piscicultura dos projetos Boacica e Itiiiba, que somaram 783 hectares de area
ocupada, 1.648 toneladas de producdo e RS 11.543 em VBP.
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Tabela 3. Producdo dos projetos publicos de irrigagdo por tipo de cultura.

SR Perimetros Culturas Temporarias Culturas Permanentes _
Area Produgdo VBP Area Cultivada | Producdo Area Cultivada | Producdo

Gorutuba 12 94 259 2.168 28.929 54.836 2.179 29.023 55.095
12 SR/MG Jaiba? 3.735 46.542 70.657 9.126 171.659 193.708 12.861 218.201 264.366
Lagoa Grande 847 10.473 12.774 847 10.473 12.774
Pirapora 942 27.298 51.157 942 27.298 51.157
Barreiras Norte 107 1.607 1.316 1.002 14.935 20.144 1.110 16.542 21.460
Ceraima 2 27 346 353 240 2.978 4.444 267 3.324 4.796
Estreito 249 1.558 1.713 744 7.337 9.696 992 8.895 11.409
Formosinho 385 11.400 17.328 385 11.400 17.328
22SR/BA  Formoso 182 3.971 2.961 8.368 180.546 268.844 8.550 184.517 271.805
Mirords 165 702 1.130 907 20.593 21.930 1.072 21.295 23.060
Nupeba 90 1.275 1.218 848 18.201 24.976 938 19.476 26.194
Riacho Grande 60 982 732 509 11.208 13.999 570 12.190 14.730
S&o Desiderio/Barreiras Sul 3 300 1.739 2.364 1.634 9.140 3.572 1.934 10.879 5.936
32 SR/PE Bebedouro 159 2.707 2.509 1.070 22.342 62.657 1.229 25.049 65.166
Nilo Coelho 230 2.989 4.640 21.546 712.894 1.763.107 21.777 715.882  1.767.747
Betume 4.665 21.865 19.778 4.665 21.865 19.778
42 SR/SE Cotinguiba/Pindoba * 1.412 8.609 10.022 193 3.582 2.808 1.605 12.191 12.830
Jacaré-Curituba 899 7.349 8.562 303 4.822 4.005 1.202 12.170 12.568
Proprid 861 3.717 4.474 861 3.717 4.474
52 SR/AL Boacica > 1.701 7.148 5.933 973 79.338 9.291 2.674 86.486 15.224
Itidba S 1.251 9.111 11.093 67 5.653 629 1.318 14.764 11.723
Curaca 288 17.618 9.392 4.562 97.107 224.311 4.850 114.725 233.703
Mandacaru ! 141 2.955 3.399 421 5.776 6.100 562 8.731 9.499
62 SR/BA  Manicoba 247 7.051 6.157 7.876 306.829 222.295 8.123 313.880 228.452
Salitre * 144 5.362 7.952 2.649 223.204 66.454 2.794 228.565 74.407
Tourdo ! 1.119 1.111 14.683 2.212.342 201.681 14.735 2.213.461 202.791

oras | 16978 156413  177.725 82063 4.188586  3.260.748 99.041 4344999 3.438473
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Fonte: 12 GRI/UAP; 23GRI/UAP; 32 GRI/UAP; 42 GRI/UAP; 52 GRI/UAP; 62 GRI/UAP; Distrito de Irrigagdo Jaiba (DIJ); Associacdo dos Usuarios do Projeto
Pirapora (AUPPI); Associacdo dos Produtores Irrigantes da Margem Esquerda do Rio Gorutuba (ASSIEG); Distrito de Irrigacdo do Gorutuba (DIG);
Associacdo dos Produtores do Perimetro Irrigado de Formosinho (ASPPIF); Associagdo de Produtores do Barreiras Norte (APROBAN); Distrito de
Irrigacdo dos Produtores Nupeba e Riacho Grande (DNR); Distrito de Irrigacdo do Perimetro Irrigado Mirords (DIPIM); Distrito de Irrigacdo do Projeto

Fonte Sdo Desiderio/Barreiras Sul (DISB); Distrito de Irrigagcdo do Estreito (DIPE); Cooperativa Agricola de Irrigagdo do Projeto Ceraima (COOPERC); Distrito d
Irrigacdo Nilo Coelho (DINC); Distrito de Irrigacdo Bebedouro (DIB); Distrito de irrigagdo de Cotinguiba-Pindoba (DICOP); Associacdo de Produtores de
Propria (APPRO); Distrito de Irrigagdo do Perimetro Ititba (DIPI); Distrito de Irrigagdo do Boacica (DIB); Unido dos Produtores do Perimetro Irrigado
Curaca (UPROPIC); Distrito de Irrigacdo de Curaca (DIC); Distrito de Irrigacdo de Manigoba (DIM); Distrito de Irrigacdo de Mandacaru (DIMAND);
Associacdo dos Usuarios do Projeto de Irrigacdo Tourdo (AUPIT), 2021.

Unidade responsavel Geréncia de Apoio a Produgdo - Al/GAP. Responsavel técnico Distritos de irrigacdo e representantes da Codevasf.
Método Coleta de dados a campo e coleta de dados no mercado local.
Periodicidade Anual Utilizagdo no processo de tomada de decisdo Sim (X) Nao (...)

(1) Ndo estdo somados nos totais as areas externas com concessdo de dgua desses projetos que juntos apresentaram 3.033 hectares de area cultivada,
164.139 toneladas de producdo e RS 39.960.966,00 em VBP.

(2) O projeto voltou a produzir apds 10 anos de problemas com escassez de agua mas ainda ndo esta em plena produgdo.

Notas (3) Os dados n3do incluem os valores da Piscicultura que somaram 140 hectares de drea ocupada, 2.520 toneladas de producdo e RS 21.420.000,00 de VBP.

(4) Os dados ndo incluemos valores da piscicultura, carcinocultura e bovinocultura dos projetos Cotinguiba-Pindoba, Jacaré-Curituba e Propria, que somaram
1.176 hectares de area ocupada, 3.515 toneladas de producdo e RS 20.602.093,00 de VBP.

(5) Os dados ndo incluem os valores da carcinocultura, bovinocultura e piscicultura dos projetos Boacica e Ititiba, que somaram 649 hectares de area
ocupada, 1.258 toneladas de producdo e RS 12.906.970,00 em VBP.
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Desempenho Econd

Sede e Superintendéncias Regionais

SEDE

Endereco: SGAN - Quadra 601, Conjunto I. Edificio Manoel Novaes. Brasilia/DF
CEP: 70.830-019

Telefone: (61) 2028-4611

E-mail: presidencia@codevasf.gov.br

12 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Geraldo Athayde, n° 483 - Bairro Sao Joao. Montes Claros/MG
CEP: 39.400-292

Telefones: (38) 2104-7865

E-mail: 1a.gb@codevasf.gov.br

22 Superintendéncia Regional
Endereco: Av. Manoel Novaes, s/n - Centro. Bom Jesus da Lapa/BA
CEP: 47.600-000

Telefones: (77) 3481-8000
E-mail: 2sr-sr@codevasf.gov.br

3?2 Superintendéncia Regional
Endereco: Rua Presidente Dutra, n° 160 - Centro. Petrolina/PE
CEP: 56.300-000

Telefones: (87) 3866-7702
E-mail: 3a.gb@codevasf.gov.br

42 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Beira Mar, n° 2150 - Jardins. Aracaju/SE
CEP: 49.00-000

Telefones: (79) 3226-8812

E-mail: 4sr.gb@codevasf.gov.br

52 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Castro Alves, s/n - Santa Luzia. Penedo/AL
CEP: 57.200-000

Telefones: (82) 3551-9401

E-mail: 5a.gb@codevasf.gov.br

62 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Comissao do Vale do Sao Francisco, s/n - Bairro Piranga. Juazeiro/BA
CEP: 48.900-000

Telefones: (74) 3614-6200

E-mail: 6a.sr@codevasf.gov.br

72 Superintendéncia Regional

Endereco: Rua Taumaturgo de Azevedo, 2315 - Bloco 2 - Centro Sul. Teresina/PI
CEP: 64.001-340

Telefones: (86) 3215-0140

E-mail: 7a.sr@codevasf.gov.br

82 Superintendéncia Regional

Endereco: Av. Alexandre de Moura, n° 25, Centro. Sao Luis/MA
CEP: 65.025-470

Telefones: (98) 3198-1300

E-mail: gabinete.ma®@codevasf.gov.br
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