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Apresentacdo

A reducdo das desigualdades regionais €
um dos objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil, como descrito na
Constituicao de 1988, orientacdo que vem sendo
adotada como eixo central da estratégia de
desenvolvimento do Pais.

A Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) é expressdo da prioridade
efetiva do tema e vem sendo implementada para
que se possam obter resultados efetivos na
questdo regional. Esse importante instrumento
tem o Ministério da Integracdo Nacional como o
seu principal viabilizador, sendo duplo o seu
propdsito - reduzir as desigualdades regionais e
ativar os potenciais de desenvolvimento das
regibes brasileiras.

A Codevasf desenvolve, por meio de
execucdo direta ou mediante parcerias firmadas
com diferentes entes federativos, iniciativas
materializadas na forma de obras e acles
voltadas ao desenvolvimento regional na forma
de implantacdo de perimetros de irrigacao;
revitalizacdo de bacias hidrograficas; oferta de
agua para consumo humano e animal; arranjos
produtivos e obras de infraestrutura hidrica.

A prestacdo de contas sobre os recursos
publicos aplicados e resultados alcancados, tem
por objetivos dar transparéncia aos atos
praticados e atender aos dispositivos legais. Esse
relatorio contém informacBes e demonstrativos
de natureza contabil, financeira, orcamentaria,
patrimonial que permitem uma visdo sistémica
do desempenho e da conformidade da gestéo.

Ndo obstante a quase totalidade dos
municipios situados na regido em que a Empresa
atua vir apresentando indices de crescimento
superior a média nacional, muitos ainda contam
com os piores indicadores socioeconémicos do
pais. Essa situacdo tende a ser mais grave nas
areas rurais e no sertdo nordestino, que vem
vivenciando um periodo de seca sem
precedentes ja pelo quinto ano consecutivo. Em
tempos de estiagem impiedosa, com a seca mais
longa da historia (em dezembro de 2016, eram
quase 140 acudes completamente vazios), 0

1 OMS: Para cada délar investido em 4gua e saneamento,
economiza-se 4,3 ddlares em satde global.
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projeto de Integragdo do rio S&o Francisco nédo
pode ser apresentado a populacdo brasileira
como a Unica alternativa de dessedentacéo para
as comunidades e espécies animais que vivem
na regido castigada pela crise hidrica.

No exercicio de 2016 a Empresa sofreu
expressivo contingenciamento de recursos,
impactando o volume de investimentos a
realizar e agbes a serem concretizadas,
frustrando expectativas de beneficiarios diretos
e indiretos em sua érea de atuacéo.

O reflexo imediato foi a forte reducdo dos
montantes alocados a Lei Orcamentaria da
Codevasf, representando queda de 18% quando
comparados ao exercicio anterior.

Cabe destacar que investimentos em
abastecimento de 4gua e saneamento
possibilitam economia na propor¢do de quatro
vezes mais em custos de salde, conforme
estimativas utilizadas pela Organizacdo Mundial
de Salde — OMS/ONU.

O Programa “Agua para Todos” visa
promover a universalizagdo do acesso a agua em
areas rurais, tanto para consumo humano como
para  producdo agricola,  beneficiando,
principalmente, as familias inscritas no Cadastro
Unico do Programa Bolsa Familia.

No exercicio de 2016, foram continuadas as
acoes de  construcdo/implantacdo  das
tecnologias sociais, sendo pagos R$ 203,5
milhdes em diversos contratos referentes a
instalacdo de cisternas, sistemas simplificados
de abastecimento de &gua, pogos tubulares e
barreiros  para acumulacdo de  agua,
beneficiando ao todo 5.406 pessoas de
diferentes localidades da regido Nordeste.

No tocante a Agricultura Irrigada, foram
continuadas as obras de revitalizagéo,
modernizacdo e implantagdo da infraestrutura
dos projetos publicos de irrigacdo, viabilizando
a manutencdo e a geracdo de milhares de
empregos diretos e indiretos. Busca-se, ainda,
com o0s investimentos na modernizagdo dos
perimetros ja existentes, a tdo almejada

https://nacoesunidas.org/oms-para-cada-dolar-investido-em-
agua-e-saneamento-economiza-se-43-dolares-em-saude-global/

13



https://nacoesunidas.org/oms-para-cada-dolar-investido-em-agua-e-saneamento-economiza-se-43-dolares-em-saude-global/
https://nacoesunidas.org/oms-para-cada-dolar-investido-em-agua-e-saneamento-economiza-se-43-dolares-em-saude-global/

Relatorio de Gestdo de 2016 |

CODEVASF &

emancipacdo dos empreendimentos em favor
dos Distritos de Irrigagéo.

Na aquicultura, a operacdo de 7 (sete)
centros integrados de recursos pesqueiros e
aquicultura, resultou na producdo anual de mais
de 12 milhGes de alevinos. Estima-se que 5
(cinco) mil pessoas sdo beneficiadas, entre
produtores, pescadores, académicos, estudantes,
comerciantes e tecnicos, em cerca de 120
municipios, tanto pelos peixamentos realizados,
como pelos cursos, capacitagcdes, apoio e
assisténcia técnica aos pequenos produtores e as
associagoes.

Na tematica de infraestrutura hidrica e em
especial para com a operagdo do Projeto de
Integracdo do Rio S&o Francisco com as Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional - PISF
na forma do Decreto n° 8.207, a Codevasf vem
desenvolvendo indmeras atividades
relacionadas a estruturacdo dos artefatos de
gestdio do empreendimento e também do
dimensionamento e contratacdo dos servicos de
operacdo e manutencdo das estruturas dessa
grande obra.

Em aspectos de Governanca e Gestdo
Empresarial, destaca-se a edicdo da Lei n°
13.303/2016, denominada Lei de
Responsabilidade das Estatais regulamentada
pelo Decreto n°® 8945 de 27 de dezembro de
2016. A norma veio com o propdsito de conferir
as empresas publicas maior credibilidade a
administracdo da coisa publica, com foco
primordial na implementagdo de melhores
praticas de governanca.

Na prética a Codevasf deverd implementar
estruturas de Comité de Auditoria, Gestdo de
Riscos, Controle Interno e Integridade.
Definindo ainda métricas de desempenho dos
conselheiros, a forma atual de atuacdo dos
administradores e treinamentos resultantes de
forma a produzir os resultados preconizados. As
novas regras de governanga nao poderao apenas
serem definidas a nivel documental e normativo,
mas produzir efeitos e mudancas processuais e
comportamentais extensivos a toda a Empresa
na totalidade de sua &rea de atuacdo. Exigirdo a
revisdo do atual modelo de governanca, o
redesenho de areas e processos impactados, a
definicdo de politicas e modelos de gestdo de
riscos e de controles internos, a adequacgéo de
praticas contabeis, 0 mapeamento de controles
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contébeis e financeiros, para que seja possivel
identificar lacunas e deficiéncias presentes no
atual modelo para viabilizar a idealizacdo de
novos em cumprimento a legislacéo aplicavel.

Seréo impositivas  mudangas  na
macroestrutura juridica da empresa, tais como:
elaboragéo de carta anual, contendo a explicagéo
dos compromissos de consecucdo dos objetivos
de politicas publicas; a divulgacdo das
informacdes relevantes relativas as atividades
desenvolvidas, as estruturas de controle, fatores
de risco, dados econdmico-financeiros,
comentarios dos  administradores  sobre
desempenho,  politicas de  governanca
corporativa e a descricdo da composicdo e da
remuneracdo da administracdo além da
elaboracdo e divulgagdo da politica de
transagcbes com partes relacionadas, em
conformidade com o0s requisitos  de
competitividade, codigo de conduta e
integridade,  conformidade,  transparéncia,
equidade e comutatividade.

Em atendimento ao estabelecido na Lei das
Estatais foi aprovado pela Diretoria Executiva e
pelo Conselho de Administragéo, no final do ano
de 2016, o Planejamento Estratégico da
Codevasf para o periodo de 2017 a 2021.

A Lei das Estatais comunica-se e
complementa-se com a lei anticorrupgéo e com
a lei de improbidade administrativa além dos
aspectos aderentes ao programa de integridade.
O desafio para a direcdo na busca da
implementagdo das medidas e sua internalizagao
ao corpo funcional assim como do novo
direcionamento que foi posto é imenso, ademais,
as consequéncias pela inadequacdo resultardo
em exposicao dos administradores uma vez que
ja se encontram em curso 0S prazos
estabelecidos para implementacdo das medidas
preconizadas nos normativos legais.

O portfolio de desafios que se interpdem a
lideranca executiva da Empresa, constitui
oportunidade sem igual para transpor barreiras
culturais e desenhar uma nova Codevasf capaz
de ouvir e responder ao clamor das classes
menos favorecidas situadas em sua area de
atuacéo.

Kénia R. Anasenko Marcelino
Presidente
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1. Visao geral da unidade prestadora de contas
1.1 Finalidade e competéncias

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevastf,
Empresa Publica de direito privado, vinculada ao Ministério da Integragdo Nacional, vem transformando
a realidade das regi6es onde atua, com foco na melhoria das condic@es sociais, econdmicas e ambientais
buscando convergir as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo 6rgdo supervisor.

A sua missdo € desenvolver bacias hidrograficas de forma integrada e sustentavel contribuindo
para a reducéo das desigualdades regionais.

A Empresa se firmou, principalmente, por sua capacidade em impulsionar a agricultura irrigada
no Vale do S&o Francisco e, assim, contribuir para o desenvolvimento econdmico da regiéo.

Em reconhecimento ao relevante trabalho realizado pela Codevasf como agente puablico de
promogdo de crescimento econdmico e social e na difusdo de novas tecnologias no segmento da
agricultura irrigada e de oferta de agua, nas ultimas décadas a sociedade e o corpo politico passaram a
demandar a sua presenga em outros segmentos e regioes.

Dentre as novas agdes, destaca-se as do Programa de Revitalizacdo da Bacia Hidrografica do Rio
Séo Francisco (PRSF), que tem por objetivo preservar, conservar e recuperar a bacia, por meio de a¢6es
integradas e permanentes que promovam 0 uso sustentvel dos recursos naturais, a melhoria das
condi¢des socioambientais, 0 aumento da quantidade e a melhoria da qualidade da agua para usos
maultiplos.

As acdes do Programa Agua para Todos, demandadas a partir de 2011, comprovou a capacidade
da Codevasf na articulacdo e implantacdo de tecnologias sociais de acumulo de agua, que resultaram no
atendimento de cerca de 230 mil familias de comunidades rurais difusas carentes de fonte hidrica
suficiente para sua subsisténcia.

As demais ac¢des incorporadas estéo relacionadas ao apoio e estruturagdo de atividades produtiva
local, compreendendo infraestruturas de producéo e de logistica, que permitam gerar empregos e renda,
proporcionando melhores condicGes de vida da populagdo com a reducdo das desigualdades inter e intra-
regionais.

As parcerias firmadas pela Codevasf com varios entes do setor publico federal, estadual e
municipal, bem como as articulacbes as organizagbes da sociedade civil organizada foram de
fundamental importancia para alcancar o éxito nos seus objetivos.

Quadro 1.1.1 - Principais linhas de negécio da Codevasf — Exercicio de 2016

Esgotamento sanitario

Ligacdes intradomiciliares

Sistemas de abastecimento de agua

Processos erosivos

Barragens/Barreiros

Adutoras

Pogos

Cisternas

Sistemas de abastecimento de agua

Gestao, administracéo e operagao de projetos publicos de irrigacdo
Implantacdo de infraestrutura hidrica de uso comum para irrigacao
Aquicultura, apicultura, fruticultura, ovinocaprinocultura, agricultura familiar, etc.
Capacitacdo de jovens

Obras de infraestrutura para escoamento de producéo

Fornecimento de equipamentos e implementos agricolas

Projetos e obras em infraestruturas urbana e rural

Operacdo dos Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura
Implantacéo do sistema de gestdo do PISF

Operacdo e manutenc¢do do PISF
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A partir do ano de 2000, ocorreram sucessivas ampliac@es da sua area de atuagdo, acrescentando-se 0s
vales dos rios Parnaiba, Mearim e Itapecuru.

Quadro 1.1.2- Area de Atuacio da Codevasf (Bacias Hidrograficas)

Bacia Superintendéncias UF Mul\rl;c(l!gios Area (km?) (Eggilfc;gtz(;)
MG 239 228.939,78 9.029.424
12 SR DF 1 1.303,21 2.562.963
GO 3 3.000,26 153.998
Bacia do Sio Francisco 22 SR BA 88 221.800,13 1.953.883
3SR PE 69 67.533,34 1.948.787
42 SR SE 28 7.083,59 358.420
52 SR AL 50 13.896,59 1.150.728
6% SR BA 27 75.674,91 986.396
TOTAL 505 619.231,81 18.144.599
CE 19 16.317,49 698.320
Bacia do Parnaiba 78 SR MA 38 245.023,61 3.111.852
Pl 222 64.493,70 991.273
TOTAL 279 325.834,80 4.801.445
Bacia do Itapecuru 82 SR MA 55 52.540,06 1.607.515
Bacia do Mearim 82 SR MA 84 98.289,05 2.165.107
Total Codevasf 923 1.095.895,72 26.718.666
TOTAL (Exceto municipios Comuns as Bacias) 894 - -

Fonte: Resolugdo Codevasf n® 702/2012 (Unidade de Suporte Geotecnoldgico - AE/GPE/USG).

Nota 1: Areas calculadas a partir do somatério dos municipios, referindo-se apenas as areas internas as bacias.

Nota 2: O somatério da populagdo considerou apenas 0s municipios cujas sedes estejam dentro das bacias respectivas, ndo foi
utilizada a contagem censitaria.

Nota 3: Para o somatério do nimero de municipios de atuacéo da Codevasf, considerou-se uma Unica vez 0s comuns a mais de
uma bacia (Parnaiba, Itapecuru e Mearim).

Area em Km2 325,838 Populagio Municipios

4.801.845

00 18.164.599 2165107
. 58289 505
619.232
1,607,515
52.560
® Byoia do S8o Franosco & flacis do Parnabs = Baca do S§0 Francaco ® Bacis do Pamaba W Bacia do S50 Francisto W Baca do Parmaiba
¥ Bacla do Mearin ® Bacla do Mapecury » Baca do AMeaim ® Backs do napecuiu ® Bacia do Mearim ® Bacia 80 ITapecian

Mais adiante, em 2014, a Empresa foi designada para exercer as funcbes necessarias a
operacionalizagdo e & manutencéo da infraestrutura do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com
as bacias do Nordeste Setentrional (PISF)2.

O Projeto é destinado a garantir seguranca hidrica a cerca de 12 milhdes de habitantes, de 390
municipios do agreste e do sertdo dos estados de Pernambuco, Ceard, Paraiba e Rio Grande do Norte.

2 Fonte: Sumario Executivo - Jan/2017, do Ministério da Integragdo Nacional.
16
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Figura I — Mapa de abrangéncia do PISF

390 MUNICIPIOS BENEFICIADOS PELO PROJETO DE INTEGRAGAO DO SAO FRANCISCO-PISF
Fonte: Site do Ministério da Integragao Nacional
(http://www.integracao.gov.br/pt/web/guest/o-que-e-o-projeto)
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1.2 Normas e regulamentos de criacao, alteracdo e funcionamento da unidade

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Norma de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

= Lein®6.088 de 16 de julho de 1974 — Dispde sobre a criacdo da Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o
Francisco - Codevasf - e da outras providéncias.

= Lein®9.954 de 06 de janeiro de 2000 — Autoriza o Poder Executivo a alterar a razdo social para Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba — Codevasf e alterar os art. 2° e 4° e o inciso Il do art.
9° da Lei n. 6.088, de 16 de julho de 1974. Com isto a Codevasf passa a atuar nos vales dos rios So Francisco e do
Parnaiba, nos estados de Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Minas Gerais, Goias, Distrito Federal, Piaui e
Maranhao.

= Lein®12.040, de 1° de outubro de 2009 — Altera o art. 2° da Lei n. © 6.088, de 16 de julho de 1974, modificada pela
Lei n® 9.954, de 06 de janeiro de 2000, passando a Codevasf a atuar no Estado do Ceara, na parte integrante do vale
do Rio Parnaiba e da outras providéncias.

= Lein®12.196, de 14 de janeiro de 2010 — Altera a Lei no 6.088, de 16 de julho de 1974, modificada pela Lei n°
12.040, de 1° de outubro de 2009, expandindo a area de atuacdo da Codevasf para os vales dos rios Itapecuru e
Mearim, localizados no estado do Maranh&o e da outras providéncias.

= Decreto n° 8.258 de 29 de maio de 2014 — Aprova a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf. A Codevasf passa a ser regida pela Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre sociedade por a¢Bes. Ficam revogados os Decretos n® 3.604, de
20 de setembro de 2000, n° 4.694, de 12 de maio de 2003, e n° 5.859, de 26 de julho de 2006.

= Lei n®13.303 de 30 de junho de 2016 - Disp8e sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

= Decreto n° 8.945 de 27 de dezembro de 2016 - Regulamenta, no &mbito da Unido, a Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Organizacional

= Estatuto da Empresa (Aprovado pela Resolucéo n® 1063, de 25 de setembro de 2013; Deliberagdo n° 11, de 05 de
novembro de 2013; e pelo Decreto n° 8.258, de 29 de maio de 2014. AlteracOes realizadas com base na Lei 12.040,
de 01 de outubro de 2009; na Lei 12.196, de 14 de janeiro de 2010; na Lei 12.353, de 28 de dezembro de 2010; na
Portaria 26 — MP, de 11 de mar¢o de 2011; nas Resolugdes n° 02 e 03 da CGPAR, de 31 de dezembro de 2010; e em
recomendagdes do Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais — DEST constantes da Nota
Técnica n°® 121/CGGOR/DEST/SE-MP)

= Regimento Interno da Codevasf (Resolugdo n® 769 de 2/12/2014 e Deliberagdo n° 23 de 11/12/2014)
= Regimento Interno da Diretoria Executiva — DEX (Deliberacdo n° 03 de 6/03/2013)

= Regimento Interno dos Comités de Gestao Executiva das Superintendéncias Regionais (Resolucdo n® 1042 de
27/09/2011)

= Regimento Interno da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos da Codevasf e das Subcomissdes
Permanentes de Avaliacdo de Documentos nas SR - CPAD (Resolugdo n° 594 de 18/06/2013)

= Regimento Interno das Comissdes de Licitacao e dos Pregoeiros (Resolugdo n° 278 de 18/05/2016)
= Regimento do Comité de Tecnologia da Informacéo da Codevasf (Resolucdo n° 123, de 6/03/2017)
= Regimento Interno do Website da Codevasf (Resolucdo n° 450, de 9/09/1998)

= (N-000) Norma de Organizacdo do Sistema Normativo, Elabora¢do e Implantacdo dos Documentos
Normativos da Codevasf (Resolucgdo n® 310 de 17/09/2007)
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Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Gestdo e governanca

» Planejamento Estratégico e Institucional — PEI 2017-2021 (Resolugdo n° 837 de 15/12/2016 e Deliberagao n° 17
de 20/12/2016)

= Plano Anual de Neg6cios 2017 (Resolucdo n° 837 de 15/12/2016 e Deliberacdo n° 17 de 20/12/2016)

= Plano Diretor de Tecnologia de Informacao — PDTI1 2011/2013 (Resolugdo n° 1260 de 17/11/2011)

= Instrumento de Avaliacéo do Consad, da DEX e de seus membros (Resolucdo n° 633 de 25 de junho de 2013 e
Deliberagdo n° 08 de 08 de julho de 2013)

= Portaria n° 26 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, de 11 de marco de 2011 - Estabelece
instrucbes sobre a participacdo de representante dos empregados nos conselhos de administracdo das empresas
publicas e sociedades de economia mista.

= Instrucdo Conjunta n®01/2016 - MP/CGU — Normativo que dispbe sobre obrigatoriedade de adocéo de controles
internos, gestdo de riscos e governanca no ambito das empresas publicas estatais.

= ResolucBes n° 02 e 03 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de
Participacfes Societarias da Unido, de 31 de dezembro de 2010 — Determina a adogdo pelas empresas estatais de
diretrizes objetivando o aprimoramento das suas praticas corporativas.

= Resolucdo n° 05 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societérias da Unido, de 29 de setembro de 2015, que estabelece a obrigatoriedade para as empresas
estatais federais de divulgar em seus respectivos sitios eletronicos, informacdes de carater estatutario, colegiado,
estratégico e de gestdo e ainda manter canal para atendimento e recebimento de dendncias.

= Resolucdo n° 06 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societérias da Unido, de 29 de setembro de 2015, que estabelece a obrigatoriedade para as empresas
estatais federais de submeter suas demonstracGes financeiras anuais a auditoria independente.

= Resolugdo n° 07 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 29 de setembro de 2015, que estabelece a obrigatoriedade para os conselhos
fiscais das empresas estatais federais de adotar plano de trabalho anual.

= Resolucdo n° 09 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societéarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que estabelece como competéncia do Conselho de
Administracdo das empresas estatais federais solicitar auditoria interna periodica sobre as atividades da entidade
fechada de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da estatal.

= Resolucéo n° 10 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata das empresas estatais federais que deverao
observar o Programa de Integridade, conforme Decreto n° 4.420, de 18 de marco de 2015.

= Resolugéo n° 11 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata das empresas estatais que deverdo planejar,
implementar e manter praticas de governanga de Tecnologia da Informacéo (TI) que atendam de forma adequada os
padrdes usualmente reconhecidos nesta area.

= Resolugéo n° 12 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
Participacfes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata das empresas estatais federais que deverdo
alterar seus estatutos sociais para prever a constituicdo de Comité de Auditoria - COAUD, com base nas diretrizes
estabelecidas por meio desta Resolugéo.

= Resolucdo n° 13 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragdo de
Participacfes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata da recomendagdo para as empresas estatais
federais que ndo adotam a forma de Sociedade An6nima que, em caso de omissdo das normas legais e estatutarias
que as regem, decidam em conformidade com o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

= Resolucdo n° 14 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societérias da Unido, de 10 de maio de 2016 que trata da remuneracdo paga pelas empresas estatais
aos dirigentes pela Assembleia Geral.

= Resolugdo n° 15 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societéarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata dos 6rgdos estatutarios indicados pela unido em
empresas estatais federais de participar como minoritéria.

= Resolucdo n° 16 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societérias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata das atribui¢oes definidas na legislacéo societaria
e no estatuto social do Conselho de Administracdo das empresas estatais federais.

= Resolucdo n° 17 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata das metas de desempenho empresarial
vinculadas a planejamento estratégico.
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http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legislacao/resolucoes/160510_resolucao_cgpar_12.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legislacao/resolucoes/160510_resolucao_cgpar_13.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legislacao/resolucoes/160510_resolucao_cgpar_13.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legislacao/resolucoes/160510_resolucao_cgpar_14.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legislacao/resolucoes/160510_resolucao_cgpar_14.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legislacao/resolucoes/160510_resolucao_cgpar_15.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legislacao/resolucoes/160510_resolucao_cgpar_15.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legislacao/resolucoes/160510_resolucao_cgpar_16.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legislacao/resolucoes/160510_resolucao_cgpar_16.pdf
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/empresas-estatais/legislacao/resolucoes/160510_resolucao_cgpar_17.pdf
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Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

= Resolucdo n° 18 da CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
ParticipacOes Societarias da Unido, de 10 de maio de 2016, que trata da implementacéo das politicas de Conformidade
e Gerenciamento de Riscos.

Normas Técnicas

= (N-215) Norma de Apresentacao e Publicacgéo de Trabalhos Técnicos (Resolugao n° 294 de 12/08/1993)
= (N-501) Norma de Ocupacéo dos Projetos de Irrigacdo (Resolugdo n® 839 de 23/10/2008)
= (N-504) Norma Interna para Ressarcimento de Investimentos em Irrigacdo (Resolucdo n® 163, de 18/05/1988)

= (N-903) Norma para Desenvolvimento e Manutencdo de Sistemas Corporativos (Resolucdo n° 1.045 de
25/08/2010).

Auditoria Interna

= Regulamento da Auditoria Interna (Resolucéo n® 350 de 14/05/2015)
= Rotina de Auditoria (Resolucéo n° 640 de 10/10/2001)
= (N-902) Norma de Auditoria (Deliberagdo n° 03 de 21/02/2001)

Administrativo

= (N-201) Norma de Custeio de Viagem (Resolucéo n° 114 de 24/02/2015)

= (N-202) Norma de Ajuda de Custo (Resolucdo n° 616 de 13/08/2008)

= (N-204) Norma de Utilizacdo dos Servicos de Protocolo (Resolugdo n° 10 de 5/01/2017)

= (N-205) Norma de Seguranca dos Prédios da Codevasf (Resolucéo n°® 1001 de 19/08/2010)

= (N-206) Norma de Gestédo de Documentos (Resolucdo n® 1295 de 27/10/2010)

= (N-211) Norma de Reprografia (Resolugdo n° 254 de 1°/09/1995)

= (N-214) Norma de Transporte (Resolugdo n° 282 de 3/07/2012)

= (N-216) Norma de Comunicacao (Resolucéo n° 556 de 6/12/2007)

= (N-217) Norma de Utilizagdo do Correio Eletrénico (Resolugdo n° 758 de 15/07/2009)

= (N-901) Norma de Utilizagdo de Servigos de Telefonia Mdvel (Resolucéo n® 359 de 8/06/2016)

Recursos Humanos

= Plano de Cargos, Salarios e Carreiras — PCSC (Resolugdo n° 950 de 20/12/2001)
= Plano de Carreiras e Salarios — PCS (Resolucdo n° 152 de 18/02/2009)

= Plano de Fungdes e GratificagcGes — PFG (Resolugdo n° 1097 de 24/09/2009, alterado pelas Resolucéo n° 1.642 de
10/12/2012, Resolugéo n°. 1.045 de 18/12/2012, Resolucéo n° 119 de 6/02/2013 e Resolucéo n° 196 de 18/06/2014)

= Regulamento de Pessoal (Resolugdo n°® 153 de 18/02/2009, aprovado “ad referendum” do Conselho de
Administracdo)

= Sistematica Anual de Progresséo Salarial (Resolucéo n° 1.052, de 18/12/2012)
= Regulamento para Ocupacdo de Func¢des Especiais (Resolucdo n® 119 de 6/02/2013)

= Acordo Coletivo de Trabalho 2016 (Acordo firmado entre o Sindicato de representacdo dos empregados e a
Codevasf, com vigéncia no periodo de 1°/05/2016 a 30/04/2017 e a data-base da categoria em 1° de maio)

= (N-203) Norma de Férias (Resolucdo n° 1628 de 10/12/2009)
= (N-210) Norma de Controle de Frequéncia (Resolugdo n° 212 de 18/02/2011)

» (N-212) Norma de Complementacdo Remunerat6ria para Recuperacdo de Saude (Resolugdo n°® 372 de
8/06/2016)

= (N-213) Norma de Pagamento de 13° Salario (Resolucdo n° 326 de 6/05/2015)
= (N-352) Norma de Treinamento (Resolucdo n° 236 de 1°/09/1995)
= (N-355) Norma de Promocao Vertical, Reclassificacdo e Remanejamento (Resolucdo n° 229 de 4/06/1986)

= (N-356) Norma para Enquadramento no Plano de Classificacdo de Cargos e Salarios (Resolugéo n°® 174 de
20/05/1988)
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Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
= (N-357) Norma de Promocéo por Antiguidade (Resolucgdo n° 354 de 18/12/1989)
= (N-358) Norma de Aplicacdo do Prémio por Assiduidade (Resolugéo n° 683 de 4/12/2000)
= (N-359) Norma Disciplinar (Resolucdo n° 1798 de 17/12/2009)

Contabilidade e Financas
= Procedimentos para Pagamento de Faturas (Resolucdo n° 528 de 23/07/2015)

= Procedimentos para Aplicacao de Sancdes ao Contratado (Resolugdo n® 473 de 30/06/2015)
= Procedimentos para Cobranca de Créditos a Receber (Resolugdo n° 574 de 12/09/2016)

= (N-253) Norma de Concessdo e Uso do Cartdo de Pagamento do Governo Federal (Resolucdo n® 385 de
12/08/2014)

Material e Patrimonio
= Politica de Gestdo Documental da Codevasf (Maio/2010)

= Critérios Gerais para Controle e Responsabilidade sobre os Bens Patrimoniais (Resolugéo n° 236 de 6/08/1992)
(N-451) Norma de Material (Resolugéo n® 822 de 23/10/2008)

(N-453) Norma de Controle de Semoventes (Resolucdo n° 185 de 25/06/1992)

(N-454) Norma para Alienacéo de Bens (Resolucdo n° 003 de 9/01/2012)

Manuais e cartilhas
= Carta de Servigos ao Cidadao (Resolucdo n° 738 de 17/11/2016)
= Manual de Contratos (Resolucéo n° 1883 de 22/12/2009)
= Manual de Convénios (Resolugdo n° 167 de 07/03/2013)
= Manual do Usuério do Sistema SIGEC (Divulgado em 18/02/2010)
= Manual Sistema de Solicitagdo de Empenho (Divulgado em Junho/2012)

= Manual de Uso da Marca do Governo Federal - Obras - Modelo Codevasf (Novembro/2016)
= Cartilha Orientaces para Celebracéo de Convénios (Lancada em 2015)
= Cartilha para Alocagdo de Emendas Parlamentares (Lancada em 2016)

» Cartilha de Boas Préticas para o Consumo Sustentavel (Langada em 2013)

Outros procedimentos
= Instrugdes para Utilizacdo da Logomarca da Codevasf (Resolugdo n® 118 de 22/05/2012)

= Procedimentos para Prestacdo de Servicos de Geotecnologia (Resolugédo n® 407 de 15/09/1999)
= Procedimentos para Programacéo e Elaboracdo de Documentos de Licitacio (Resolucdo n° 285 de 17/07/2014)
= Procedimentos para Constituicdo de Comissdes e Julgamento de Licitacdes (Resolucdo n® 674 de 24/10/2001)

= Procedimentos para Contratacio com Dispensa e Inexigibilidade de Licitacéo (Resolucdo n° 674 de 24/10/2001,
rerratificada pela Resolugdo n° 155 de 17/04/2002 e alterada pelas Resolugdo n® 167 de 27/03/2003)

= Resolucdo que Estabelece Limites de Competéncia para Licitacdo (Resolucdo n° 944 de 2/12/2015)
= Rotina de Comunicagdes Administrativas (Resolucao 305 de 20/08/1993)

= Rotina de Analise de Projetos Bésicos de Irrigacdo (Resolucdo n° 803 de 7/122016)

Fonte: Relatorio da Unidade de Gestéo de Processos (AE/GPE/UGP)
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1.3 Breve histérico da entidade

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco, Parnaiba, Itapecuru e Mearim -
Codevasf, que sucedeu a Comissdo do Vale do Séo Francisco - CVSF e Superintendéncia do Vale do
Séo Francisco — SUVALE, ao longo de seus mais de 42 anos de existéncia, vem atuando em areas onde
a presenca do poder publico se faz necessaria para dotar bacias hidrograficas de infraestrutura, bem
como fomentar e apoiar o seu desenvolvimento de forma sustentavel, proporcionando reducdo nas
desigualdades regionais.

Inicialmente, quando de sua criagdo pela Lei n° 6.088/1974, tinha suas a¢des restringidas a bacia
hidrografica do rio Sdo Francisco, abrangendo municipios dos estados de Minas Gerais, Bahia, Goias,
Pernambuco, Sergipe e Alagoas, além do Distrito Federal, mas ao longo dos anos, teve sua area
expressivamente ampliada além dos limites da bacia do Rio Sdo Francisco. Pela Lei n® 9.954/2000, sua
atuacdo foi ampliada para os estados do Piaui e do Maranh&o, com a inclusdo da bacia hidrogréfica do
rio Parnaiba. Posteriormente, a Lei n® 12.040/2009 incluiu a por¢éo do estado do Ceara que pertence a
bacia do Parnaiba. E, por meio da Lei n® 12.196/2010 foram inclusas as bacias hidrograficas dos rios
Itapecuru e Mearim, ambas localizadas no estado no Maranhéo.

Assim, a Codevasf passou dos 619 mil kmz2 previstos na sua lei de criacdo para 1,09 milh&o de
kmz, abrangendo cerca de 13% do territorio nacional.

Em 14/11/2012, com a publicacdo da Portaria MI n° 603, a Codevasf foi designada para exercer
as funcdes de Operadora Federal do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com as bacias do
Nordeste Setentrional (PISF)3, posteriormente ratificada pela publicacdo do Decreto Presidencial n°
8.207/2014.

1.4 Ambiente de atuacéo
a) Caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuacdo

O mercado de atuacdo da Codevasf abrange os municipios das bacias hidrograficas dos Rios Sdo
Francisco, Parnaiba, Itapecuru e Mearim, envolvendo os Estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Goiés,
Maranhdo, Minas Gerais, Pernambuco, Piaui, Sergipe e o Distrito Federal. Com as atribui¢cdes assumidas
com o PISF, englobard também os territorios de influéncia situados nos estados da Paraiba, Pernambuco,
Ceara e Rio Grande do Norte. Estas bacias hidrogréaficas estdo localizadas predominantemente na regiao
semidarida, com excec¢do das bacias dos rios Itapecuru e Mearim, no estado do Maranhao, que se situa na
regido da “Amazonia legal”.

Na sua area de abrangéncia existem diversos municipios que possuem os piores indicadores
socioecondmicos do pais e da existéncia de severos problemas climaticos, essas regifes tém grandes
potencialidades para o desenvolvimento pleno, os quais ndo sdo totalmente aproveitados, com destaque
para agricultura irrigada, com o aproveitamento e utilizacdo racional das aguas dos rios, o qual beneficia
familias gerando renda e movimentagéo econdmica local.

Desta forma, orientada pelas vocacdes e potencialidades locais, a Empresa contribui para a
melhoria de vida e desenvolvimento socioeconémico da sua area de atuacéo, por meio de execucdo direta
ou parcerias, expressivo nimero de obras e a¢Ges relacionadas, principalmente, ao desenvolvimento da
agricultura irrigada, revitalizacao de bacias hidrograficas, estruturacdo de atividades produtivas e oferta
de &gua para garantia da seguranca hidrica.

b) Principais atores do mesmo contexto (concorrentes ou parceiros)

Existem alguns parceiros e/ou “concorrentes” da Codevasf que executam atividades similares,
entre os quais:

3 O Projeto é destinado a garantir seguranca hidrica a cerca de 12 milnhdes de habitantes, de 390 municipios do agreste e do sertio dos
estados de Pernambuco, Ceara, Paraiba e Rio Grande do Norte.
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= Departamento Nacional de Obras Contra a Seca — DNOCS: elabora projetos de engenharia
e executa obras de captacdo, acumulacao, conducdo, distribuicdo, protecdo e utilizacdo de
recursos hidricos (barragens, adutoras, sistemas de abastecimento de &gua), além de
implantar e gerir projetos de irrigacao.

= Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario - MDSA: instala cisternas para armazenar
agua da chuva - Programa “Agua Para Todos”.

= Ministério das Cidades: implantacdo de obras de saneamento basico.
» Fundacdo Nacional de Saude — FUNASA: implantacdo de obras de saneamento basico.

= Secretaria de Aquicultura e Pesca — MAPA: implantacdo de infraestrutura de apoio a
producdo, ao beneficiamento e & comercializacdo do pescado e de fomento a pesca e
aquicultura; e fomento da produgéo pesqueira e aquicola, entre outras.

=  Ministério do Meio Ambiente - MMA: executa agdes de revitalizacdo de bacias
hidrograficas.

=  Empresas de saneamento estaduais: implantacdo de obras de saneamento basico.

c) Expectativa da populacdo ou de estrato da populacdo quanto a atuacéo da Empresa

Conhecer as potencialidades das regides e levantar as necessidades da populacdo sdo atividades
fundamentais para se planejar as acdes que a empresa tém que desenvolver visando a promocéo do
desenvolvimento da regido onde atua. Desta forma, a empresa implanta projetos relacionados as
caracteristicas de cada regido, facilitando o processo de gerenciamento, acompanhamento,
operacionalizacdo, articulacdo institucional e fiscalizacdo, aumentando as chances de sucesso dos
projetos implantados.

A Codevasf desenvolve diversas atividades que beneficiam diretamente a populacédo, entre as
quais destacam-se: a implantacdo de perimetros publicos de irrigacdo, de Arranjos Produtivos Locais -
APLs, as acOes de esgotamento sanitario, a implantacdo de cisternas de consumo, entre outras que
atendem as necessidades da populacdo, gerando emprego e renda, levando a redugdo dos fluxos
migratorios causados em funcgdo dos efeitos econdémicos e sociais das secas e inundacdes frequentes e,
ainda, proporciona a preservacao dos recursos naturais bacias onde a Empresa atua.

A Codevasf possui oito superintendéncias regionais e cada uma implanta projetos de acordo com as
potencialidades das regides onde estdo instaladas e de acordo com as necessidades da populacdo local.
Abaixo segue as acdes e projetos desenvolvidos em cada regido de atuacdo da Empresa:

e Alto e médio Sdo Francisco — A Codevasf atua por meio da 1% Superintendéncia Regional,
localizada em Montes Claros/MG, e da 22 Superintendéncia Regional, em Bom Jesus da
Lapa/BA. Na area da 1* SR, foram instalados arranjos produtivos locais em apicultura,
ovinocultura e piscicultura, sendo que o destaque produtivo estd no projeto Jaiba, com a
fruticultura irrigada, principalmente de banana, manga e limdo. Na regido da 22 SR, 0s projetos
de irrigacdo em destaque s&o o Baixio de Irecé, Barreiras do Norte e do Sul, Estreito e Formoso.
Nesses perimetros o destaque € a fruticultura irrigada, com o cultivo de banana e manga, bem
como a producdo de grdos em Barreiras do Norte. Além disso, a regido estd desenvolvendo
fortemente a aptid@o para o uso da bioenergia por meio do etanol e do biodiesel.

e Submédio do Rio S&o Francisco — A Codevasf atua por meio da 3? Superintendéncia Regional,
localizada em Petrolina/PE e com 62 Superintendéncia Regional, localizada em Juazeiro/BA. A
fruticultura irrigada € bem desenvolvida nessa regido, com destaque para a manga, uva e coco.

e Baixo Sao Francisco — Nesta regido estdo instaladas a 4* Superintendéncia Regional, no
municipio de Aracaju/SE e 5% Superintendéncia Regional, localizada em Penedo/AL. Devido as
condicBes de topografia plana, baixa altitude e da abundancia de recursos hidricos, a regido
desenvolveu com exceléncia a rizicultura e esta desenvolvendo sua vocagéo na piscicultura em
tanques escavados, produzindo tambaquis e tilapias para o mercado regional.
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e Bacia do Rio Parnaiba - A Codevasf atua por meio da 72 Superintendéncia Regional, localizada
em Teresina/Pl. Nessa regido o foco estd na apicultura e pecuaria caprina como atividades
econdmicas sustentaveis.

e Bacias dos Rios Itapecuru e Mearim — A atuacdo da Empresa é realizada pela 82
Superintendéncia Regional, localizada em S&o Luis/MA. Nesta regido o foco estd no
fortalecimento da apicultura, por ser uma regido de grande diversidade de biomas.

Cabe destacar ainda, a expectativa da populacéo que seré atendida pelo PISF, em que a Codevasf
exerce a funcdo de Operadora Federal, pois espera-se que a garantia da seguranca hidrica nesta regido
poderd gerar empregado e renda, além da possibilidade de atrair outros segmentos econémicos, como
por exemplo a inddstria.

d) Oportunidades e ameacas quanto a atuacdo da empresa

Dentre as oportunidades para a Codevasf no seu ambiente de atuacdo, podemos dividi-las em trés
partes:

1) Oportunidades de Desenvolvimento Econémico

= Consolidar e potencializar um programa de desenvolvimento de infraestrutura logistica
usando os investimentos governamentais e parcerias com a iniciativa privada.

= Estruturar um projeto regional visando a identificacdo e realizacdo de investimentos
adicionais necessarios para a consolidacdo do corredor multimodal no Rio S&o
Francisco, integrando logisticamente modais hidroviarios, rodoviarios e ferroviarios.

= Buscar fontes de financiamento e alternativas para o desenvolvimento regional.
= Revitalizar e/ou construir barragens.

= Realizar investimentos em projetos de geracéo e transmissdo de energia elétrica.
= Desenvolver projetos para geracdo de energias alternativas.

= Disseminar a cultura associativa/empresarial visando a abertura de canais de
comercializacdo para atividades agropecuarias.

= Gerar tecnologias adequadas e estruturar a cadeia de produgdo para sustentar a
viabilidade econdmica da producao de biodiesel.

= Estimular o turismo, por meio de investimentos publicos e privados em logistica,
equipamentos, sinalizagéo, seguranca e limpeza.
i) Oportunidades de Desenvolvimento Ambiental
= Aprimorar os sistemas de licenciamento e fiscalizagdo ambientais.

= Conciliar os condicionantes ambientais, econémicos e sociais na formulacdo de
estratégias ambientais.

= |nvestir em programas governamentais para o meio ambiente.
= Expandir o Programa de Revitalizagdo da Bacia Hidrogréfica do Rio S&o Francisco.

Iii) Oportunidades de Desenvolvimento Social

= Melhorar a infraestrutura urbana e rural dos municipios da area de atuacdo da Empresa.

= Investir em tecnologia e elaborar modelos de gestdo eficientes nos programas publicos
de agricultura irrigada, englobando perimetros de irrigacdo e a infraestrutura de
preservacdo de corpos d'agua e aproveitamento dos recursos hidricos.

= Expandir os servicos de educagdo, acompanhada de um salto qualitativo com maior
integracdo das acOes as efetivas necessidades das atividades produtivas locais, a cultura
local e um maior foco na consciéncia ambiental.
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* Promover a integracdo da populacdo assentada em atividades produtivas econémica e
ambientalmente sustentaveis.

» Realizar o processo de titulacdo de propriedades, facilitando o direcionamento de
crédito para os produtores assentados.

Cabe destacar, ainda, que o PISF proporcionara o desenvolvimento econémico e social da regido
onde o projeto esta sendo instalado.

Em relacdo aos riscos que a Codevasf possui em seu ambiente de atuacéo cabe ressaltar o possivel
contingenciamento orgamentario, principalmente em periodos de ajuste fiscal, como os que estamos
passando, que pode levar ao: retardamento dos investimentos em infraestrutura urbana dos municipios
atendidos, a redugdo dos investimentos publicos em infraestrutura hidrica e a reducdo dos investimentos
visando a geracéo e distribuicdo de energia elétrica.

No campo das ameacas, destaca-se 0 aumento do processo de degradacdo ambiental; a reducéo
dos investimentos pelo poder publico em programas de agricultura irrigada e de arranjos produtivos
locais; e a descontinuidade na execucdo de alguns programas, a exemplo do Programa Agua Para Todos.

As figuras abaixo representam as estruturas organicas representativas da sede da Empresa e de
suas Superintendéncias Regionais modeladas para viabilizar a execugdo dos diferentes processos de
trabalho idealizados para cumprimento de sua missdo e segundo diferentes linhas de negocio
estabelecidas:

1.5 Organograma

Figura Il - Estrutura Organizacional da Sede
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Figura I11 - Estrutura Organizacional das Superintendéncias Regionais
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Quadro 1.5.1 - Informagdes sobre &reas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades . Periodo de A
- Titular Cargo ~ Competéncias
Estratégicas atuacao
Responsavel por supervisionar as atividades da
Felipe Mendes de Presid 18/05/15 a | Empresa; zelarw pelo cumprimento d_as. normas,
Oliveira residente 27/04/16 presidir as reunides da Diretoria Executiva; conferir
aos Diretores outros encargos que nao aqueles da
respectiva Area; designar o substituto eventual;
nomear, promover, designar, exonerar, dispensar,
Presidéncia José Alexandre da | Presidente 27/04/16 a | punir, transferir e demitir empregados; representar a
Costa Machado Interino 14/07/16 | Empresa, judicial e extrajudicialmente; assinar
instrumentos celebrados pela Empresa; submeter ao
Kénia R Ministro da Integracdo Nacional os assuntos de
enia Regla . A partir de | alcada desta autoridade; baixar atos ad referendum;
A K President P i ot < .
Nasenko resiaente 15/07/16 | designar dirigentes para emitir, assinar e endossar
Marcel . 2 o
arcelino titulos de crédito e ages da Empresa.
Lucianita Ribeiro Chefe de 14/09/15 a
Dayrell Gabinete 29/04/16 Responsavel por assessorar o Presidente, politica e
. socialmente; transmitir ordens emanadas do
S;Z'.gg;ecqs Elton Silva Cruz ggs‘;ﬁgg 25(/)%#?6&1 Presidente; controlar procedimentos administrativos;
! ! — - orientar a tramitacdo de documentos e processos e
Lucianita Ribeiro Chefe de A partir de | ¢\pmeta-los a0 Presidente
Dayrell Gabinete 20/07/16 )
Area de Eduardo Jorge de . 22/05/14 a Regpopsével pelas iniciativa_ls e acOes para
Revitalizacio das Oliveira Motta Diretor 03/08/16 | revitalizacdo e gestdo territorial das bacias
Baci ¢ - - hidrograficas na area de atuagdo da Empresa de
aclas - Inaldo Pereira Diretor A partir de | forma direta ou em articulagio com entes publicos,
Hidrograficas Guerra Neto 03/08/16 | privados e sociedade civil organizada.
Responsavel pelas acGes de gestdo integrada e
5 . p x transferéncia de perimetros de irrigagdo, pela
é:ﬁargzr%?rs'r:zgt?)zs églszgloagorlne;l? d Diretor A partir de | concepcdo de modelos de ocupagdo e gestdo
d Ip S Net 05/08/15 | fundiéria, pela implantagdo de modelos produtivos e
€ Irrigacao eto pela consolidagdo dos projetos de irrigagcdo e
drenagem da Empresa.
h . Responsavel pela elaboragdo de projetos de
grea del . t :;g;zsétggusm Costa Diretor Zzlé(/)gﬁfea infraestrutura para o desenvolvimento regional, de
esenvolvimento forma direta ou indireta; pela prospeccdo de novas
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Areas/ Subunidades . Periodo de .
. Titular Cargo ~ Competéncias
Estratégicas atuacio
Integrado e oportunidades de atuacdo em negdcios, mercados e
Infraestrutura , . . 29/04/16 a | fontes de financiamento; pela definicdo de padrdes
René Dubois Diretor 02/09/16 | aplicaveis a obras de infraestrutura e pela operacio,
manutencdo e gestdo do Projeto de Integracdo do Rio
Marco Aurélio ] A partir de Sdo Francisco com as Bacias Hidrograficas do
Ayres Diniz Diretor 02/09/16 Nordeste Setentrional — PISF.
Responsavel pela concepgdo e implantagdo do
Planejamento Estratégico e do Plano Anual de
Negécios da Empresa; pelo monitoramento e
controle dos resultados institucionais; pela gestdo da
Area de Gestéo Sergio Paulo de Gerente- A partir de Tecnolgg|a da Info_rmagao, Npela programacdo,
Estratégica Miranda Executivo 28/08/08 | EXecUcdo grgamentarla e gestdo de instrumentos
celebrados; pelos estudos e levantamentos para
suporte as agdes desdobradas do desenvolvimento
regional e pelo aperfeicoamento e gestdo dos
processos de trabalho e normativos empregados na
Empresa.
Placido Cardoso de E)?gizi?\_/o 16/06/15 a
Melo Junior S 23/05/16
(interino)
Area de Gestéo Plé&cido Cardoso de | Gerente- 23/05/16 a | Responsavel pela gestdo de pessoas, finangas,
Administrativa e Melo Junior Executivo 01/08/16 | contabilidade, patrimdnio, material, servigos gerais,
Suporte Logistico lonara Oliveira acervo documental e apoio logistico.
Cardoso Oliveira Gerente- A partir de
Executivo 02/08/16
Cruz
Aldimar Dimas Superintendente 12/05/10 a
Rodrigues 15/04/16
Leonardo Rodrigo Superintendente 15/04/16 a
12 Superintendéncia Tavares 01/06/16
Regional George Fernando Superintendente | 01/06/16 a
Luc“io de Britto interino 12/07/16
ﬁ}ll(:]lc)mar Rodrigues Superintendente Ai rz)%;llrltée
Prudente José de Superintendente 24/09/15 a
Morais 01/06/16
22 Superintendéncia | Abel Nascimento Superintendente | 01/06/16 a
Regional dos Santos interino 20/07/16
Harley Xavier . A partir de
Nascimento Superintendente 21/07/16
Luciano Fernandes . 11/08/15 a | Responsaveis pela coordenagdo, programagdo e
- de Albuquerque Superintendente | “,o0 110" | execucdo das atividades finalisticas da Empresa, nas
Expedito3® Expedito Pereira | Superintendente | 23/05/16 a | espectivas regides de abrangéncia, conforme
Sup«_arlntendenCIa Filho interino 12/07/16 | diretrizes definidas pela Administragdo Superior da
Regional Aurivalter Cordeiro Superintendente A partir de | Codevasf.
Pereira da Silva 13/07/16
Said Jorge Novaes Superintendente 18/07/14 a
Schoucair 01/06/16
42 Superintendéncia | Antonio Porfirio de | Superintendente | 01/06/16 a
Regional Matos Neto interino 12/07/16
Cesar Fonseca Superintendente A partir de
Mandarino 13/07/16
Luciano José Superintendente 13/07/15 a
Chagas de Santana 19/05/16
a . .. | Antdnio Nélson
5ReZliJopr?;“||ntendenC|a Oliveira de Superintendente 261{(/)&/3}?651
Azevedo
Walner Peixoto Superintendente | 01/06/16 a
Lima interino 15/07/16
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Areas/ Subunidades . Periodo de .
. Titular Cargo ~ Competéncias
Estratégicas atuacao
Antodnio Nélson A partir d
Oliveira de Superintendente partir g€
18/07/16
Azevedo
José Hailton Superintendente 09/10/15 a
Carneiro de Oliveira | °"P 01/06/16
62 Superintendéncia | Andrea Moreira Superintendente | 01/06/16 a
Regional Duarte Arraes interino 15/07/16
Misael Aguilar Superintendente A partir de
Silva Neto P 18/07/16
Inaldo Pereira Superintendente 25/03/14 a
Guerra Neto P 01/06/16
72 Superintendéncia | José Ocelo Rocha | Superintendente | 01/06/16 a
Regional Campos Junior interino 02/09/16
Fabio André Freire Superintendente A partir de
Miranda P 05/09/16
Celso Adriano Superintendente 26/08/15 a
Costa Dias P 01/06/16
Sergio Luiz Soares | Superintendente | 01/06/16 a
82 Superintendéncia | de Souza Costa interino 25/07/16
Regional
Jodo Francisco Superintendente A partir de
Jones Fortes Braga 26/07/2016
Responsavel por receber dendncias, reclamagdes,
Ouvidoria Rita de Céssia Costa | Chefe da A partir de | sugestdes, opinides, perguntas, elogios ou desvios na
Minervino Ouvidoria 27/12/13 |atuacdo da Empresa; e apurar as denlncias sobre
ilicitos funcionais para analise da Corregedoria.
Responsavel por planejar, coordenar, organizar,
orientar, executar, controlar e avaliar as atividades
correcionais na Empresa; apurar a responsabilidade
dos empregados por possiveis irregularidades
. Aunize Matias A partir de | cometidas; instaurar processos administrativos
Corregedoria Barbosa Assessora 06/07/15 | disciplinares; realizar ICi)nspef;c”)es preventivas; e
registrar e atualizar os processos administrativos
disciplinares no ambito da Codevasf nos sistemas
informatizados do Orgdo Central do Sistema de
Correigdo.
Responsavel por elaborar e executar planos de
inspecdo preventiva e corretiva das atividades da
Empresa; emitir parecer acerca da prestacdo de
André Marcelo Chefe de A vartir d _cor][tas 3nual Ie gas;j tom?dgs de contas ,esQeciaais
o . o partir de | instauradas pela Codevasf; dar apoio aos érgdos de
Auditoria Interna 8“3;?2 Tavares de ﬁ]l:gr'rt:;“a 29/10/14 | controle externo e ao Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal; fortalecer e racionalizar as
acbes de controle; assessorar e orientar
preventivamente os Orgdos e as autoridades da
Empresa.
. Chefe de : ; ;
Alessandro Luiz dos . 06/06/12 a | Responséavel por prestar assessoria e consultoria
Reis Assessoria 05/04/16 | iuridicas a Diretoria Executiva, ao Presidente, aos
Juridica Diretores e aos Gerentes-Executivos; assistir e
Vanessa Costa Chefe da 05/04/16 a | Orientar juridicamente &s unidades organicas; propor
Tolentino AS§8§SOFIa 03/05/16 gtos normativos, revisar eghteus, elaborar mln_utas de
Assessoria Juridica Juridica instrumentos coAntratuals, _ de convénios e
Alessandro Luiz dos Chefe da 03/05/16 a instrumentos congéneres; revisar atos e documentqs;
; Assessoria coordenar as Assessorias Juridicas Regionais;
Reis Juridica 10/08/16 ratificar pareceres emitidos pelas Assessorias
. Chefe da ) Juridicas Regionais, a critério do Presidente ou da
Saulo Sérvio Assessoria A partir de | piretoria Executiva; zelar pela uniformidade de
Barbosa Juridica 11/08/16 | entendimento e pelas normas da Empresa.
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Titular

Cargo

Periodo de
atuacéo

Competéncias

Marta Morosini

Chefe da
Assessoria de
Comunicacdo e

16/06/15 a

Responsavel por elaborar e implementar as politicas
de promocdo institucional; coordenar a participagdo
da Empresa em eventos relacionados a sua area de

Promogcéo 26/07/16 atuacéo; desenvqlver agdes que assegurem 0 USO
Assessoria de Institucional correto e padronizado dos elementos de identidade
Comunicagao e VIsuaI_ da En_1p_r~esa; promover e acompanhar
Promocéo Chefe da pesquisas de opinido relativas a atuacdo da _Codevasf;

L . coordenar e aprovar as agBes de divulgacéo,

Institucional Ludmilla Duarte é‘zsrﬁzic;::? gg o A partir de publici,dade e promogéo _da Empresa; e>_<ecutar agﬁgs
Santana e Souza cac 27/07/16 |de carater sou_al, educ_atlvo e informativo; prodyzw
Pror_nog_ao publicagdes jornalisticas; coletar e organizar
Institucional matérias de interesse da Codevasf; elaborar boletins
informativos.
Chefe da Responsavel por gpoiar~ administrativamente 0
_ L Secretaria da _ anselho de Admmlstragao, o Conselho Flsgal ea
Secretaria de Vania Elizabete de Presidéncia - A partir de | Diretoria Executiva, bem como preparar e divulgar
Orgaos Colegiados | Oliveira Orados 31/03/08 | os seus atos; e manter registrados os atos dos Comités
gaos de Gestdo Executiva das SR para conhecimento da
Colegiados Diretoria Executiva — DEX.
Chefe da Responsavel por p[apejar, coordenar e executar 0s
Secretaria de Luciana Mota Secretaria da A partir de Processos I|C|Fatqr|os, bgm como prestar
Licitacdes Coelho Presidéncia - 9/01/08 assessoramento as Arfaas e orientagdo as Secretarias
T Regionais de LicitagBes na execugdo de processos
Licitagao licitatorios.
Escritério de _ _ Rgsp_onsével por promover contatos com _ent_igjades
Representacio de Marcelo L_UIZ_ _ Chef_e,d(_e A partir de | publicas e prlv_adas do Iocql; |dent|f|_car, viabilizar e
Recife Cavalcanti Teixeira | Escritério 5/10/06 propor parcerias com vistas a incrementar as
atividades da Empresa;
Escritério de _ _ Rgsp_onsével [por promover contatos com _en@igiades
Representacio de Leandro Sergio _ Chef_e,d(_e A partir de | publicas e prlv_adas do Ioca_l; |dent|f|_car, viabilizar e
Salvador Pontes Gaudenzi Escritorio 5/03/11 propor parcerias com vistas a incrementar as
atividades da Empresa;

s . - Responsavel por promover contatos com entidades
EZ‘;';‘;;Q:@%O de Q";L'ﬁf:fggg: Chefe de A partir de | publicas e privadas do local; identificar, viabilizar e
Belo Horizonte Martinez Escritorio 5/10/06 propor parcerias com vistas a incrementar as

atividades da Empresa;
Responsavel por coordenar os estudos de cenarios e
PP a elaboracdo/revisdo do planejamento estratégico
E/I;éjhr;uo Pietro da Gerente liéyogi/ofea institucional e do plano anual.de negoécios; promover
Geréncia de estudos para o deser_wolwmen:[o organizacional
Planejamento voltados para a melhorla_ da~ gestaog d_e processos;
Estudos Estratégicos propor métodos de av?hagao economica, social e
Tadeu Marcos A partir de ambiental de suas agoes e projetos; acompanhar
. Gerente . contratos, convénios e instrumentos congéneres;
Fortes Leite 1°/04/16 prestar suporte tecnoldgico; e gerenciar acordos de
cooperagdo técnica internacionais.
Responsavel por supervisionar o desenvolvimento e
Geréncia de Ricardo Guimaraes _ acompanr_lar a implantagéE) da Poll't_ica de Gestdo da
Tecnologia da Mueller Gerente A partir de | Tecnologia da Informagcdo; planejar, coo_rdenar e
~ 7/12/09 | controlar a construgdo e a manutencgdo de sistemas e
Informagéo Rocktaeschel o0 gerenciamento dos projetos de TI; prestar suporte
aos usuarios de informatica.

- ~ Adalberto Marques : Responsavel por planejar, coordenar, controlar,

Seeg;ggge Gestdo Aredes Teixeira Gerente Azg/aorg/rlie orierJtar e executar as acgOes relativas a politica e
Almeida gestao pessoas.
Geréncia de Fabricio de Sousa A partir de Responsavel por propor, coordenar, supervisionar,
Empreendimentos Libano Gerente 7/01/15 fiscalizar e implementar a¢Ges de revitalizacdo nas
Sécio Ambientais bacias inseridas na area de atuagdo da Codevasf.
Responsavel por coordenar e executar programas e
Gereéncia de Meio Sergio Henrique Gerente A partir de E:T?Eﬁte%idimientos rgg lgzrﬂbzr?egszoe da?TL?;)iTEZItécn?gcs)
Ambiente Alves 7/01/015

as acOes de revitalizacdo das bacias inseridas na area
de atuagdo da Codevasf
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Areas/ Subunidades . Periodo de .
. Titular Cargo ~ Competéncias
Estratégicas atuacao
Walber Santana 18/05/15 a Responsavel por definir, implementar, controlar,
Geréncia de Santos Gerente 2/12/16 coordenar e supervisionar as acles de
Desenvolvimento desenvolvimento econdmico, social e tecnoldgico de
Territorial Janleide Rodrigues Gerent A partir de | atividades produtivas e capacitar jovens e adultos em
Costa erente 2/12/16 | atividades produtivas de interesse da Empresa.
Responsavel por planejar, orientar, coordenar,
Geréncia de Gestao controlar e executar as atividades decorrentes da
dos Carlos Alberto A partir de gestdo integrada e da transferéncia dos perimetros de
Emoreendimentos Santos Pinheiro Gerente 12/11/15 irrigacdo; dos modelos de ocupagdo e gestdo
d Ip M fundiéria; da implantacdo do modelo produtivo; da
€ Irrigacao consolidag&o dos projetos de irrigacéo e drenagem; e
da gestdo dos resultados.
) ] Responséavel por elaborar projetos e executar acfes
Luciana Queiroz de | .. 01/08/12 a | relacionadas a assisténcia técnica e exploracio das
Geréncia de Apoio a | Melo 23/03/16 | &reas dos projetos de irrigagdo; elaborar e manter
Producéo . estudos e informagdes de desempenho econdmico e
Andrea Rachel Gerente A partir de | técnico operacional dos projetos de irrigagio; e
Ramos Cruz Sousa 24/03/16 | instituir indicadores de desempenho.
Geréncia de Wagner Zani Sena | Gerente 10/12/09 a | Responsavel por definir diretrizes e executar agdes
Administracio 23/03/16 | para desenvolvimento produtivo e ocupagdo dos
Fundiria ¢ Mara Nibia Garcez Gerente A partir de | lotes; e atividades relacionadas a regularizagdo dos
de Lucena dos Reis 24/03/16 | perimetros de irrigagao.
Rodrigo Marques Gerente 13/11/13 a | Responséavel por propor diretrizes e padronizagio
Geréncia de Estudos | Beneveli 22/09/16 |técnica de projetos e supervisionar, coordenar,
e Projetos Renato Brito Gerente A partir de |analisar e elaborar estudos de pré-viabilidade e
Chaves 23/09/16 | viabilidade e projetos basicos e executivos.
Geréncia de Responsavel  por  programar,  implementar,
Implantacio de Ramon Gongalves Gerente A partir de | coordenar, controlar, supervisionar e fiscalizar a
Obp ¢ de Lima 2/07/12 |implantacdo de infraestrutura de desenvolvimento
ras regional.
Responsavel por definir, acompanhar e executar
acOes de desenvolvimento dos modelos de atuacéo;
Geréncia de Alvane Ribeiro A partir de intensificar os investimentos em infraestrutura;
Concessoes e Soares Gerente 4306 13 elaborar estudos para implementacdo de modelagens
Projetos Especiais técnica e financeira de parcerias; elaborar projetos de
engenharia; supervisionar e fiscalizar os projetos
especiais.
Geréncia de Responsavel por programar, supervisionar, fiscalizar
Operagéo do Projeto | Danielson Vieira de A partir de ¢ executa[ as atwnd_ades de seguranca, operacao €
de Integracio do Aratijo Gerente 18/08/14 manutencéo do PrOJet'o de' Integfa_gao do Rio Séo
Sio F . Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste
a0 Francisco Setentrional — PISF.
Camila Alcantara 12/09/13 a Responsavel por coletar e manter atualizados pregos
Dutra Ribeiro Gerente 7/10/16 de mercado e oficiais de insumos, bens e servigos;
Geréncia de Custos elaborar, analisar e avaliar composigdes de custos e
Anna Karenina A partir de | or¢amentos de lzens e servicos; e §ut_)sidiar as
Silva Melo Gerente 10/10/16 | licitagBes e a gestéo de contratos e convénios.

Fonte: Controles da Geréncia de Planejamento e Estudos Estratégicos — AE/GPE/UGP
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1.6 Macroprocessos finalisticos

‘/hmmduﬁoohnmpm € instanciado para:

= Definir diretrizes e executar agdes, visando o desenvolvimento
produtivo ¢ sustentavel de perimetros urigados;

« Elaborar planos diretores relacionados 20 uso de recursos
hidricos;

* Definir, implementar ¢ acompanhar o uso de indicadores de
desempenho orgamizacional;

« Propor, apoiar, coordenar € exXecutar projetos para o
fortalecimento da pesca, aquicultura e desenvolvimento de
arranjos produtivos,

e Promover € monitorar a execuc3o da regularizacio ambsiental
na irea de atvagdo da empresa;

* Coordenar agdes, visando o cumprimento de legislag3o
ambiental ¢ de recursos hidricos, aplicavel 3 empresa;

+ Programar ¢ acompanhar atividades inerentes a contratos ¢

= Implementar modelos técnicos e financeiros de parcerias com
entidades publicas e privadas;

* Realizar estudos com emprego de geotecnologias para subsidiar
empresa,

» Identificar, analisar e priorizar programas governamentais

Em sua conducio o Macroprocesso é instanciado para: Em sua condugio o Macroprocesso €
23 instanciado para:

Elaborar ou supervisionar a elaborag3o externa de estudos de

wviabilidade, projetos basicos € executivos, Gerir a utilizagio dos recursos hidricos nos

Gerir informagdes de perimetros de irrigag3o; perimetros de wrigacio;

Coordenar, supervisionar e executar agdes para a regularizagio * Gerir resultados de programas e acSes;

fundiaria e ocupag3o de lotes em perimetros de rigagdo; e Gernir a transferéncia de gestao de

Apotiar tecnicamente atividades de operagio, manuteng3o e empreendimentos de urigacio;

melhoria da infraestrutura de uso comum dos perimetros de e Compilar eanalisar resultados da produgdo de

HTIZ23C30; perimetros irrigados;

Conceber projetos técnicos de engenhana ¢ elaborar * Fornecer suporte técnico-operacional para a

procedimentos para sua padronizagio; operacio e manutencido de perimetros

Gerir custos para projetos; irrigados;

Executar projetos de gest3o de recursos hidricos, revitalizacio, = Propor solugdes para problemas e dificuldades

reflorestamento ¢ desenvolvimento socioambiental; idenuficadas em programas e agdes.

Gerir ¢ executar agdes para a regularizac3o ambiental dos

empreendimentos do interesse da empresa;

Fornecer suporte técruco-ambiental, assisténcia técnica € extens3o

rural a imigantes ¢ pequenos produtores;

Firmar contratos € convénios para executar ou atuar em parcerias.

Implementar e acompanhar projetos governamentais de

competéncia da empresa.

Operar & manter infraestrutura hidrica
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1.7 Composicgao acionéaria do capital social

CODEVASF COMO INVESTIDA - POSIGAO EM 31/12/2016

Denominag&o completa: Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e Parnaiba - Codevasf
ACOES ORDINARIAS (%)
ACIONISTAS 31/12/2016 31/12/2015
Tesouro Nacional 100% 100%
Outras Entidades Governamentais - -
Fundos de Penséo - -
AcBes em Tesouraria - -
% Governo 100% 100%

Governo

1.8 Participacdo em outras sociedades

CODEVASF COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2016
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba -

Denominagéo Investidora (UPC)

Codevasf
Acdes Ordinarias (% de participacao) Posicdo em
Empresa investida 31/12/2016 31/12/2015
Celpe — Cia Energética de Pernambuco 0,314767 0,314767
Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigagdo de Sergipe — COHIDRO 0,044714 0,044714
Ol S/IA 0,000297 0,000297
Acdes Preferenciais (% de participacao) Posicdo em
Empresa investida 31/12/2016 31/12/2015
Agrovale — Ind. do Vale do S&o Francisco S/A 1,320400 1,320400
Casal — Cia. de Saneamento de Alagoas 0,004700 0,004700
Celpe — Cia Energética de Pernambuco 0,274053 0,274053
Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacdo de Sergipe — COHIDRO 0,022393 0,022393
Cia. de Saneamento de Sergipe — DESO 0,001075 0,001075
Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A - Embasa 0,010000 0,010000
Ol S/IA 0,000033 0,000033

Quadro 1.8 - Participag¢des acionarias ou quotas de capital em outras empresas (inclusive Sociedades de Propositos Especificos — SPE)

Empresa % do capital Votante | % do capital Total
Agrovale — Ind. do Vale do Séo Francisco S/A 1,320400
Celpe — Cia. Energética de Pernambuco 0,314767 0,310232
Casal — Cia. de Saneamento de Alagoas 0,004700
Cia. de Desenv. Rec. Hidricos e de Irrigacdo de Sergipe — COHIDRO 0,045022 0,067107
Cia. de Saneamento de Sergipe — DESO 0,001000
Empresa Baiana de Aguas e Saneamento — Embasa 0,010000
Oi SIA 0,000297 0,000033

Fonte: Relatorios financeiros (AA/GFN)

1.9 Principais eventos societarios ocorridos no exercicio

No periodo avaliativo ndo houveram aquisi¢des ou vendas de agdes das sociedades em que a
Codevasf figura como parte. Nos quadros “Composicdo Acionaria do Capital Social” e “Participacao
em Qutras Sociedades”, conforme se verifica nos quadros acima.

Cabe ainda esclarecer que todas as participagdes aciondrias da Codevasf foram transferidas para
a custodia do BNDES no ambito do Programa Nacional de Desestatizacdo — PND, conforme Decreto n°
1.068, de 2 de marco de 1994.
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2. Planejamento Organizacional e Resultados
2.1 Planejamento organizacional

A Codevasf com o objetivo de melhorar a sua gestdo e governanga e atender a exigéncias dos
orgéos de controle, dos normativos editados pela Comissao Interministerial de Governanga Corporativa
e de Administracdo de Participag¢Oes Societarias da Unido — CGPAR, da Lei n®13.303/2016 e do Decreto
n° 8.945/2016, iniciou a partir de setembro de 2016 a elaboracdo de seu Planejamento Estratégico
Institucional-PEI, devidamente alinhado as diretrizes de seu 6rgao supervisor, da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) e do Plano Plurianual 2016-2019.

A Lei n° 13.303/2016 - conhecida como Lei das Estatais - dentre outras recomendacdes,
determina em seu art. 23, §1°, inciso I e I, e também no art. 95, que a empresa publica devera “apresentar
estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s proximos
5 (cinco) anos”. Esta mesma obrigatoriedade estd expressa no art. 37 do Decreto 8.945/2016, que
regulamentou a referida Lei.

Também com o intuito de promover melhorias na governanca e gestdo das estatais, a CGPAR,
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, editou um conjunto de normativos dentre
0s quais, destaca-se a Resolucdo n° 17 que determinou que todas as empresas estatais federais devam
“possuir metas de desempenho empresarial vinculadas ao planejamento estratégico”.

Neste sentido, a Codevasf a partir do extenso conjunto de normativos editados por 6rgdos de
controle e visando aperfeicoar os mecanismos de governanca e gestdo promoveu a atualizacdo de seus
referenciais estratégicos, definindo sua nova misséo, visdo de futuro e seus valores declarados, conforme
evidenciado a seguir:

Missao Valores

Desenvolver bacias | ® EXceléncia - Empregar as melhores praticas, prover a padronizagéo de

hidrograficas de forma métodos e processos e primar pela agilidade na realizagéo do trabalho,
integrada e sustentavel com foco na entrega dos resultados dentro dos prazos e com alto grau de
contribuindo para reducéo das qualidade.

desigualdades regionais | = Etica - Ter como padrio de conduta acdes que busquem a verdade dos
fatos, amparadas em honestidade, moralidade, coeréncia e probidade
administrativa.

= Valorizagédo dos colaboradores - Valorizar a diversidade de opinides,
Visio de Futuro ‘ estimular a participacéo no processo dgmsprlo, propiciar um ambiente de
trabalho saudavel e desenvolver o capital intelectual da empresa.

= Responsabilidade ambiental - Adotar solugdes que devolvam para a

Ser reconhecida por sociedade os investimentos realizados de forma comprometida com o
governos e pela sociedade, até meio ambiente.

2021, como referénciana | = Foco na sociedade - Gerenciar com vistas ao atendimento regular e
implantacéo de politicas continuo das necessidades dos cidadéos e da sociedade, na condi¢éo de
pablicas para o sujeitos de direito, beneficiarios dos servigos publicos prestados pela

desenvolvimento regional Codevasf.
sustentavel de bacias | « Transparéncia - Atuar de forma consciente. Com acdes pautadas pela
hidrograficas publicidade e compartilhamento de informacées com todos 0s

interlocutores.
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Estes elementos estratégicos constituiram o referencial para o desenho do Planejamento
Estratégico Institucional-PEI para o periodo compreendido entre 2017 e 2021 e ainda para a formulacéo
do Plano Anual de Negocios-PAN para o exercicio de 2017. Para tanto empregou metodologia
fundamentada no Balanced Scorecard-BSC que culminou na definicdo de 4 (quatro) perspectivas —
Sociedade, Orcamentéria e Financeira, Processo de Negdcio e Desenvolvimento Institucional — e 20
(vinte) objetivos estratégicos abaixo agrupados segundo temas afetos a sua natureza — Agricultura
Irrigada, Economia Sustentavel, Seguranca Hidrica, Planejamento Regional e Inovagdo, Gestdo e
Governanca.

Perspectivas Objetivos Estratégicos Institucionais

Contribuir para a reducéo das desigualdades intrarregionais

Sociedade o o - Lo , x
Melhorar os indicadores sociais, econdmicos e ambientais da area de atuacao

Orcamentaria e Garantir disponibilidade orcamentéria e financeira

Financeira Elevar o grau de sustentabilidade financeira da empresa

Ampliar a oferta de agua para usos maltiplos

Contribuir para a revitalizagao das bacias hidrograficas

Promover a gestdo e recuperacao das infraestruturas hidricas

Expandir a agricultura irrigada

Implementar gestdo autossustentavel dos Projetos Publicos de Irrigagdo

Processos de Negdcios | Aprimorar a eficiéncia da irrigacdo

Estruturar e dinamizar atividades produtivas

Apoiar projetos de desenvolvimento local integrado e sustentavel

Atuar alinhado a planos de desenvolvimento regional

Promover a inovacéao nas agoes de desenvolvimento regional

Contribuir para formacéo e atualizagdo do capital humano

Desenvolver a governanga corporativa

Melhorar continuamente 0s processos de trabalho

Desenvolvimento

S Aprimorar a TI corporativa e as competéncias para sua utilizacdo
Institucional

Desenvolver e consolidar a gestao de pessoas

Assegurar logistica corporativa
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CODEVASF L

o Sto Framcisca ¢ do Pamalba

DESENVOLVER BACIAS HOROGRAFICAS DE T SER RECONHECIA POR GOVERNOS EPELA

SOCIEDADE. ATE 2021, COMO REFERENCIA NA
FORMA INTEGRADA E SUSTENTAVEL, 2
CONTRIBUINDO PARA A REDUGAO DAS 'mamocmms PUBLICAS PARA
DESIGUALDADES REGIONAIS

MELHORAR OS INDICADORES SOCIAIS,
ECONOMICOS E AMBIENTAIS DA AREA me
DE ATUACAO
GARANTIR DISPON'BILIDADE
l ORGAMENTARIA E FINANCEIRA l l m’“&wm"’m '

=

(" AGRICULTURA RRIGADA Y /~ ECONOMIA SUSTENTAVEL /" SEGURANGA HIDRICA

APRIMORAR A CONTRIBUIR PARA A
EFICENCIA DA IRRIGACAO R(WAUZA%O DAS BACIAS

4 PROJETOS DE PROMOVER A GESTAO

EXPANDR A
AGRICULTURA IRRIGADA INTE £ RECUPERA%O DAS
ﬁ HIDRICAS
INMPLEMENTAR GESTAO

AUTOSSUSTENTAVEL NOS
PROJETOS PUBLICOS

DE IRRIGACAD
"\

~

PLANEJAMENTO REGIONAL E INOVAGAO

PROMOVER A INOVAGAO NAS ACOES DE ATUAR ALINHADO A PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ODEVASF t 1 [Pl
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2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No exercicio de 2016 a atuacdo da Empresa foi direcionada pelos objetivos e metas do Plano
Plurianual 2016-2019, da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), das acdes da Lei
Orcamentaria Anual — Loa, e diretrizes de seu 6rgdo supervisor e do Comité Gestor do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (CGPAC), além dos regulamentos e normas instituidos, ponderando que o
planejamento estratégico foi aprovado s6 no final do ano, ou seja, sera apresentado seus objetivos no
exercicio vindouro.

Quadro 2.1.1.1 - Programas e Objetivos do PPA 2016-2019 com atua¢do da Codevasf

Programa Objetivos

(0789) Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio brasileiro
por meio do planejamento da ocupag&o e do uso do espago de forma sustentével e com
abordagem territorial.

(0840) Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de
integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

2029 - Desenvolvimento
Regional e Territorial

2044 - Promocéo dos Direitos

da Juventude (0988) Coordenar e articular politicas publicas que promovam os direitos dos jovens.

(1133) Estimular a ampliacédo da producéo aquicola e pesqueira de forma sustentavel e
competitiva

(0355) Implementar medidas estruturais e estruturantes em areas rurais e comunidades
tradicionais, que assegurem a ampliacdo do acesso, a qualidade e a sustentabilidade das
acoes e servicos publicos de saneamento basico.

(0610) Implementar medidas estruturais em areas urbanas, por meio de a¢les que
assegurem a ampliacdo da oferta e do acesso aos servigos plblicos de saneamento

2052 - Pesca e Aquicultura

2068 - Saneamento Basico

bésico.
2077 - Agropecuaria (0175) Concluir a implantagdo, melhorar a gestao, recuperar e modernizar 0s projetos
Sustentavel publicos de irrigacédo existentes visando a emancipagéo.

(0479) Ampliar a oferta de 4gua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas

(0480) Garantir a operacao e a funcionalidade das infraestruturas hidricas por meio de
2084 - Recursos Hidricos sua recuperacdo e manutencao
(1027) Promover a conservagao, a recuperacao e o uso racional dos recursos hidricos,
por meio da inducdo de boas praticas de uso de agua e solo e da revitalizagdo de bacias
hidrogréficas
Fonte: Plano Plurianual 2016-2019 do Governo federal

Quadro 2.1.1.2 - Programas Federais com atuacao direta da Codevasf — Exercicio 2016

Programas Federais Acdes desenvolvidas ‘ Favorecidos ‘

Abastecimento  Publico de
Agua em  Comunidades
Ribeirinhas do Rio Sao
Francisco

Implantacdo de pogos; cisternas; e
sistemas simplificados de | Municipios selecionados pela Codevasf
abastecimento.

Municipios selecionados pela Codevasf e
banhados pelos rios Séo Francisco, Parnaiba,
Itapecuru ou Mearim

Implementacdo  da  infraestrutura

Agricultura Irrigada plblica de irrigacio

Esgotamento  Sanitario; Manejo de
Revitalizacdo das Bacias | Residuos Sélidos; Recuperacdo e
Hidrogréaficas dos Rios S&o | Controle de Processos Erosivos; e | Municipios selecionados pela Codevasf
Francisco e Parnaiba LigacGes Intradomiciliares e construcao
de mddulos sanitéarios
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Programas Federais Acdes desenvolvidas ‘ Favorecidos ‘

Implantacdo de sistemas coletivos de
abastecimento de agua; Barreiros ou
pequenas barragens; Cisternas de
consumo;

Caminhdes-Pipa para Municipios do
Semiarido com menos de 50 mil

a) Municipios com populacdo com renda
mensal per capita de até R$ 140,00;

b) Municipios que, entre 0s anos de 2003 a
2012, recorrentemente foram reconhecidos
pela Secretaria Nacional de Defesa Civil em
Situagdo de Emergéncia ou Calamidade
Publica por conta de estiagem, seca ou

similar;

€) municipios em que a populagdo rural,
segundo os dados do IBGE, ndo possua
acesso adequado as fontes hidricas para
consumo humano ou dessedentacdo animal.

habitantes; Comboios de Perfuracdo
para Estados Afligidos pela Seca; e Kits
de irrigacéo

Elaboracdo de projetos integrados de
estruturacdo e adensamento de arranjos
produtivos locais, construcdo e reforma
de unidades produtivas e pontos de
comercializacdo, compra de maquinas,
equipamentos e insumos, capacitacdo
de técnicos e produtores, promocdo
comercial

Rotas de Integracdo Nacional -
Desenvolvimento  Regional,
Territorial ~ Sustentdvel e
Economia Solidéaria

Estados e consorcios municipais

Fonte: http://ppamaisbrasil.planejamento.gov.br/sitioPPA/paginas/programas-federais/programas-federais.xhtml)

2.1.2 Estagio de implementacgdo do planejamento estratégico

Em setembro de 2016 foi instituido Grupo de Trabalho, através da Decisdo n° 1.358/16, para
elaborar o Planejamento Estratégico Institucional-PEI da Codevasf, visando aperfeicoar o sistema de
gestdo e governanca da empresa, em especial 0s mecanismos de estratégia corporativa, além de atender
a Lei n®13.303/2016, o Decreto n° 8.945/2016, a Resolugdo n° 17 da CGPAR e as exigéncias dos 6rgaos
de controle.

O PEI idealizado para o periodo de 2017 a 2021, foi aprovado com a seguinte estrutura:
v' Redefinicdo dos

institucional).

Diretrizes da Codevasf.

Obijetivos Estratégicos.

Mapa Estratégico.

Indicadores dos objetivos estratégicos.

v" Iniciativas Estratégicas.

referenciais estratégicos (missdo, visdo, valores e imagem

AN

Visando conectar a estratégia de longo prazo com o planejamento téatico e os planos operativos
setoriais, foi elaborado pela Area de Gestdo Estratégica, com a colaboracdo das demais Areas da
empresa, o0 Plano Anual de Negdcios-PAN para o exercicio de 2017, que consiste no desdobramento dos
objetivos e inciativas estratégicos idealizados no PEI para um nivel mais granular, com a defini¢do das
acOes que serdo executadas para o alcance da missdo do orgdo, garantindo alinhamento e oferecendo
meios para medi¢do do sucesso da estratégia de modo focado.

O PAN idealizado para o periodo de 2017, foi aprovado com a seguinte estrutura:

v Area responsavel pela acio.

Acéo a ser executada.

Subagdo a ser executada (desdobramento da agdo se necessario).
Produto/Servigo a ser entregue.

Unidade de Medida.

LSRN
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v' Meta para 2017.
v A definicdo da acdo orgamentaria que ira respaldar a execucdo da a¢do ou subacao.
v A origem do recurso.
v" Custo estimado da a¢do ou subacéo.

Os planos, PElI e PAN, foram aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracdo da Codevasf, respectivamente, por meio da Resolugdo n° 837, de 15/12/2016, e pela
Deliberacdo n° 17, de 20/12/2016. Os mesmos serdo efetivamente implementados e os indicadores
definidos serdo medidos a partir de 2017.

2.1.3 Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Cabe ressaltar que durante o ano de 2016 a Codevasf continuou a executar suas a¢oes orientadas
pelas diretrizes estratégicas do Ministério da Integracdo Nacional, da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) e do Plano Plurianual 2016-2019.

O Planejamento Estratégico Institucional e o Plano Anual de Negocios foram elaborados e
aprovados no final de 2016, para comegarem a ser executados a partir de 2017, devidamente alinhados
com a missdo institucional que ¢ “desenvolver bacias hidrograficas de forma integrada e sustentavel
contribuindo para reducgéo das desigualdades regionais”.

A revisdo realizada no Planejamento Estratégico Institucional, além de estar alinhada a missao
da Empresa, objetivou se adequar as competéncias institucionais agregadas em decorréncia da expansao
da area de atuacéo para as bacias hidrograficas dos rios Itapecuru e Mearim, no estado do Maranhdo, e
a0s novos projetos e acdes de Governo que foram inseridos na Codevasf, a exemplo do Programa Agua
para Todos (BSM), a operacdo do PISF e o Programa Novo Chico.

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucdao e resultados dos planos

No Plano Plurianual (PPA), os objetivos expressam o que devera ser feito, por meio de um
conjunto de iniciativas, atributo que declara as entregas de bens e servigos a sociedade, resultantes da
coordenacao de acdes governamentais, decorrentes ou ndo do orcamento. As metas sdo um atributo de
medida do alcance do Objetivo, podendo ser de natureza quantitativa ou qualitativa.

Na Codevasf, os resultados da avaliacdo das metas e iniciativas é realizado anualmente pela
Unidade de Monitoramento e Avalia¢do. Os relatdrios finais sdo o fruto do trabalho conjunto entre os
técnicos das areas envolvidas na execucdo dos projetos, 0s quais sao repassados aos 0rgaos setoriais para
a devida composicdo, analise e alimentacdo do sistema SIOP. O produto final é o Relatério Anual de
Avaliacdo do Plano Plurianual, apresentado pelo Governo Federal ao Congresso Nacional e a sociedade
brasileira.

Essas informacdes também subsidiara a elaboracdo da Prestacdo de Contas da Presidéncia da
Republica (PCPR), cujo processo de elaboragdo, a forma e o contetdo dos relatorios e demonstrativos
produzidos sao definidos pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido
(CGUL).

A partir dos objetivos e iniciativas governamental constante do PPA, sdo detalhadas as ag0es
orcamentarias anual, aléem das emendas parlamentares, onde sdo previstos 0s recursos e metas
individualizada para cada exercicio.

Os resultados da execucdo das a¢Oes orcamentarias sdo registrados, semestralmente, também no
SIOP - Modulo de acompanhamento orcamentario. A avaliacdo do desempenho fica a cargo da
Secretaria de Orcamento Federal (SOF), do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao,
visando aprimorar 0s or¢camentos dos respectivos 0rgaos setoriais, subsidiar a apuragdo de custos do
Governo Federal, no que se refere a realizacao fisica do orgamento da Unido, e permitir a prestacéo de
contas e a transparéncia exigidas pela sociedade.
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O modelo se completa com o monitoramento dos empreendimentos do Programa de Aceleracéo
do Crescimento — PAC. Por meio da “sala de situagdo” é acompanhada a evoluc¢do de cada projeto,
possibilitando definir as intervencdes junto aos 6rgdos competentes quando houver certa criticidade no
andamento, buscando solucionar os entraves que prejudicam o bom ritmo de execucéo.

Participam do processo de monitoramento os técnicos e gestores da Codevasf, responsaveis pela
execucdo dos projetos, e membros:

% Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura (SDI/MP), que possui as seguintes
competéncias: i) subsidiar a definicdo das metas relativas aos projetos do PAC; ii) monitorar
e avaliar os resultados do PAC,; iii) produzir informacdes gerenciais do PAC; e iv) exercer
as atividades de Secretaria-Executiva do GEPAC.

X/
°e

Grupo Executivo do Programa de Aceleragdo do Crescimento (GPAC), o qual tem a
finalidade consolidar as acOes, estabelecer metas e acompanhar os resultados de
implementacdo e de execucgao.

% Comité Gestor do Programa de Aceleracdo do Crescimento (CGPAC), que acompanha e
supervisiona 0 PAC, a fim de coordenar as agBes necessarias a sua implementacdo e
execucao.

Ressalta-se que os resultados do PPA e da execucédo das agfes do orcamento séo refletidos nos
relatorios de gestdo, apresentado anualmente aos 6rgdos de controle e a sociedade.

A partir de 2017 os mecanismos de monitoramento serdo readequados para avaliar os resultados
dos objetivos e indicadores do Planejamento Estratégico Institucional — PEI, aprovado no final de 2016,
sem perder de vista as metas do PPA e do PAC.

O monitoramento estratégico representa, sem ddvidas, um grande desafio da Codevasf, pois
requer foco na visdo, objetivos e indicadores, maior envolvimento do corpo técnico e dos gestores,
passando inevitavelmente por mudancas na cultura da Empresa e quebra de paradigmas. O processo
deve ser continuo e intenso na busca de maior eficécia e eficiéncia, traduzidos na entrega de servicos de
qualidade para a populacao.

Adicionalmente ao monitoramento, a gestdo da Empresa tem se esforcado em promover
transformac6es na governanca, entre outras:

1. Implantar a gestéo de riscos;

adequar a estrutura organizacional para transversalidade e dar maior eficiéncia;
promover a capacitacdo em técnicas de gerenciamento de projetos e processos;
implantar a gestdo de projetos;

estabelecer metas de produtividade fundamentadas nas estratégias da Empresa; e

© 0k~ wD

implantar gestdo documental (utilizacdo do Sistema Eletronico de Informacoes - SEI para
gestdo documental ao aderir ao Processo Eletronico Nacional - PEN).

Essas iniciativas, se bem planejadas, articuladas, patrocinadas e executadas, deverdo produzir
grande salto de eficiéncia na gestdo da Empresa.
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2.3 Desempenho orgamentario

2.3.1 Execucdo fisica e financeira das a¢Ges da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da
unidade

No exercicio de 2016, a Empresa empreendeu esfor¢cos na busca de melhores resultados na
execucdo do Orcamento Anual, sendo empenhados R$ 1,2 bilhdo na execucdo de 53 agbes sob
responsabilidade da Codevasf e de diversos programas tematicos. Os quadros a seguir apresentam 0s
resultados alcangados no exercicio, analises das metas e os fatores intervenientes que de alguma forma
tenham prejudicado o andamento regular das atividades.

No que tange a execucdo de recursos inscritos em restos a pagar, uma das principais
caracteristicas das atividades desenvolvidas pela Codevasf é a execucao de projetos com duracdo que
excedem o exercicio, devido a necessidade de prazo habil para articulagdo com 0s entes parceiros,
definicdo de estratégias e instrumentos para viabilizar os projetos, realizacdo de processos licitatorios,
além da recorrente liberacdo de recursos orgcamentarios somente ao final do exercicio.

Pelos motivos expostos, na Codevasf a utilizacdo dos recursos na consecucdo do objetivo
especifico de cada acdo € realizada de modo quase indistinto entre a execucao fisica do orcamento anual
ou de restos a pagar, ou seja, 0S recursos inscritos em restos a pagar, ainda que possa ensejar distor¢es
e possiveis pontos negativos na execucao da despesa publica, apresenta-se como forma necesséaria a
viabilizacdo dos projetos executados na Empresa.

Identificacdo da A¢do
Responsakgilidade ~da UPC Parcial
na execucéo da acao
Cddigo 7K66 Tipo: Projeto
Titulo Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 9840 - F:romover a estruturggéo de ati\_/idades proc_iuti_vas, arranjos produtivos e rotas de
integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Tipo: Operages
Unidade Orgamentéaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba - Codevasf
Acao Prioritaria Néo é Agdo Prioritéaria
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
215.269.902 212.830.902 149.184.133  13.687.498 8.720.402 4.967.096 135.496.635
Execucdo Fisica das Agdes — Metas
Descricéo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado unidade 1394 971 0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado
151.284.106 67.895.998 15.175.944 Projeto apoiado unidade 128

A acdo tem como finalidade a realizacdo de acOes voltadas ao fortalecimento da capacidade
produtiva local, inclusive com a aquisicdo de maquinas e equipamentos, construcdo de equipamentos
urbanos, implantacdo de infraestrutura social de apoio a producdo, construcdo de obras civis,
implantacdo de sistemas de geracdo de energia, canalizagdo, tratamento e abastecimento de agua e
transporte, melhorando a qualidade de vida nos municipios localizados em regides estagnadas e
proporcionando dinamizagdo das economias locais.

Seus recursos orgamentarios sdo oriundos de emendas parlamentares que, em sua maioria, tém
as metas e objetos definidos ou ajustados no final do exercicio, impossibilitando a execugdo/concluséo
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das acBes no mesmo exercicio, gerando os restos a pagar, cujas liquidacdes so ocorrerdo ao longo dos
exercicios seguintes.

Parte dos recursos desta acdo foram utilizados para cobertura de despesas necessarias para dar
suporte a execucdo dos projetos/atividades desenvolvidos nas superintendéncias regionais nos estados
de Alagoas, Bahia, Maranhdo, Minas Gerais, Pernambuco e Piaui, tais como deslocamento de
funcionarios, combustiveis, publicidade, servi¢os, materiais e equipamentos e aquisic¢ao de veiculos.

e No Estado do Piaui

Concluidos com restos a pagar a constru¢do do atracadouro para embarcagdes com rampa de
acesso no rio Parnaiba, na cidade de Porto, a construcdo de praca publica no municipio de Pajed do
Piaui. Foram adquiridos de 130 kits de irrigacdo para apoio a agricultores familiares no Municipio de
Colbnia do Piaui. Ainda com recursos de restos a pagar continua a execucao das obras de pavimentacdo
em vias urbanas nos municipios de Pio IX, Francisco Macédo, Landri Sales, Elizeu Martins, Currais,
Santa Filomena e Monte Alegre do Piaui.

Foram contratados, também com recursos de restos a pagar o fornecimento de tratores agricolas,
arados reversiveis, carretas agricolas, grades aradoras, grades niveladoras, distribuidores de calcario,
sulcadores, perfurador de solo, guincho agricola, distribuidor de fertilizantes e sementes, caminhao leve
com carroceria, batedeira de cereais, plantadeira, pulverizador agricola, microtrator de pneus, maquina
de encher garrafas, fabrica de cajuina com embalagem movel. Implantacao de sistemas simplificados de
abastecimento de 4gua nos municipios de Castelo do Piaui, Caxing6, Coronel José Dias, Geminiano,
Itaindpolis, Jaicds, Nossa Senhora de Nazaré, Oeiras, Pio IX, Piripiri, S&o José do Peixe, Sdo José do
Piaui, Simdes e Valenca do Piaui.

Com recursos do orgamento anual (Loa) foram firmados convénios para pavimentacao de vias
urbanas nos municipios de Santa Filomena, Itaueira, Joca Marques, Isaias Coelho, Socorro do Piaui.
Floresta do Piaui, S&o José do Divino, Conceicdo do Canindé, Simdes, Hugo Napoledo, Massapé do
Piaui, Caridade do Piaui, Avelino Lopes, Sdo Gongalo do Piaui, Jacobina do Piaui, Elesbdo Veloso, Sdo
Pedro do Piaui, Agua Branca, Unido, Sdo Miguel do Tapuio, Santo Inacio do Piaui, Ipiranga do Piaui,
Cabeceiras do Piaui, Altos, Santa Rosa, Oeiras, Parnagua, Luzilandia, Castelo do Piaui, Barras,
Demerval Lobdo, Paulistana, Wall Ferraz, Anténio Almeida, Pimenteiras, Agricolandia, Batalha,
Canindé. Riacho Frio, Santa Filomena e Teresina. Fornecimento de materiais e implantacdo de redes de
energia elétrica, incluindo a instalacdo de iluminacdo publica no Municipio de Cocal de Telha.

Construcdo de pracas publicas no municipio de Sdo Miguel do Tapuio, Sdo Miguel do Tapuio,
Construcdo de quadra de esporte no Municipio de Sdo Jodo do Piaui. Construcdo casa de farinha e
aquisicdo e instalacao de equipamentos no Municipio de Francisco Santos/Pl.

e No Estado de Pernambuco

Com recursos de restos a pagar foram concluidas as obras de recuperacdo da Barragem Agua
Fria, no municipio de Floresta e construcdo do patio de multiplo uso para eventos voltados ao apoio as
atividades produtivas, educacionais e sociais na comunidade do Rogado, municipio de Petrolina/PE.

Encontra-se em execucao das obras e servicos para perfuragdo, montagem de pocos tubulares em
comunidades difusas da Zona Rural de municipios no Estado de Pernambuco e a implantagdo do sistema
de irrigacdo de horta orgénica, na comunidade do Sitio Coelho, no Municipio de Petrolina.

Foram contratadas a perfuracédo e instalacdo de 62 pogos tubulares em diversos municipios do
Estado de Pernambuco, construcdo da 22 etapa do Mercado do Produtor do Perimetro Irrigado Brigida,
no Municipio de Oroco e a construcdo dos Patios de Eventos para multiplo uso, nas Comunidades do
Lajedo e Serrote Pelado na zona rural do Municipio de Petrolina.
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e No Estado de Alagoas

Em 2016 foi concluida a pavimentacdo de ruas em bairros da cidade de Penedo. Foi contratado
a construcdo de centro de produtos artesanais, no povoado Mangabeira, e pavimentacdo de ruas nos
povoados Pindorama e Bom Sucesso, no Municipio de Coruripe/Al.

Foi contratado o fornecimento méaquinas e implementos agricolas destinadas a implantacdo de
acOes de pecuaria e agricultura familiar visando a inclusdo produtiva e o fortalecimento do Arranjos
Produtivos Locais.

e No Estado da Bahia

Com recursos de restos a pagar foram adquiridos tubos, reservatorios e executados servigos de
perfuracdo e instalacdo de pocos artesianos com sistema simplificado de abastecimento da dgua para
atender a pequenas comunidades rurais, em diversos municipios no &mbito da 22 Superintendéncia
Regional da Codevasf.

Foram executados também servicos de recuperacdo de estrada vicinal, na Zona Rural do
Municipio de Santana/BA. Adquiridas méaquinas, equipamentos, veiculos e implementos agricolas,
visando atender demandas de prefeituras de diversos municipios

Em 2016, com recursos do orcamento (Loa) foram contratadas execucdo das obras e servicos de
limpeza e desassoreamento de 106 aguadas nos municipios de Uaud, Jaguarari, Santa Brigida,
Mirangaba e Paulo Afonso, Pildao Arcado, Remanso, Campo Alegre de Lourdes e Casa Nova.
Ourolandia, Campo Formoso, Curacd, Sento Sé, Juazeiro, Gloria e Chorrochd.

Foram contratados fornecimento de 25 moto ensiladeiras, 25 carretas tanque e 1 pa carregadeira,
visando atender as demandas de municipios da area de abrangéncia da 22 Superintendéncia Regional.

¢ No Estado de Minas Gerais

Em 2016 foram realizados com recursos de restos a pagar a pavimentacdo com revestimento
primario em vias rurais nos municipios de Chapada Gaucha e Ubai/MG. Aquisicdo de reservatorios de
polietileno, 8 carretas agricolas, 2 distribuidores de calcario, 1 guincho agricola, 2 colhedeiras forragem,
17 desintegradores, 4 ensiladeiras agricolas, 4 plantadeiras, 1 rocadeira de arrasto, 2 tanques expansao
leite 1500 litros, 1 tanque expansao leite de 800 litros, 3 caminhdes compactadores de lixo, 3 caminhdes
pipa, 6 barcos aluminio, 14 grades aradoras, 1 arado reversivel, 2 grades niveladoras, 1 retroescavadeira,
1 batedeira de cereais, de tubos de PVC, hidrometros de 34", tanque decantador e mesa de desoperculagao
para apicultura, materiais para Projeto Fabrica de Produtos de Limpeza, tecidos para uso em acdes de
capacitacdo em projetos em desenvolvimento na area de atuacdo da 12 Superintendéncia Regional. Foram
adquiridas e instaladas de 2 estagcdes meteoroldgicas.

Com recursos do orcamento (Loa) foram contratados o fornecimento de materiais e
equipamentos destinados as atividades de perfuracdo e instalacdo de pocos tubulares em comunidades
rurais, caminhdes basculante, pipa e compactadores de lixo, execu¢do das obras de pavimentacdo
asfaltica os municipios de Buritizeiro, Patis, S8o Jodo do Pacui, Bonfim e Varzelandia, fornecimento de
maquinas e implementos agricolas destinados a equipar associagdes de pequenos agricultores.

Foi contratado o fornecimento maquinas, equipamentos e matérias destinadas a implantacéo de
acoes de inclusdo produtiva e fortalecimento do Arranjos Produtivos Locais.

e No Estado do Maranhéo

Em 2016 foram utilizados recursos do or¢camento (Loa) para contratagdo das obras de
implantacdo de unidade de processamento de cajuina Municipio de Timon, execugdo de obras de
pavimentacdo asfaltica nos municipios de Timon e Manutencao e melhoramento de estradas vicinais no
Municipio de Peritord. Foi contratado o fornecimento de maquinas para a patrulha mecanizada do
Municipio de Bom Lugar.
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Foram celebrados convénios visando construcdo de ponte no Municipio de Magalhdes de
Almeida, pavimentacao asfaltica de vias urbanas nos municipios de Codo6 e Tuntum, implantacéo de
infraestrutura no Municipio de Aldeias Altas, implantagdo e/ou recuperacdo de estradas vicinais no
Municipio de Tuntum, Lago da Pedra, Timon, Presidente Dutra, Acailandia, Bacabal, Gongalves Dias.
Foi contratado a aquisicdo de 600 kits de irrigagdo por gotejamento para utilizagdo nas demandas
referentes a Arranjos Produtivos Locais na area de atuacéo de 8 Superintendéncia Regional.

Com restos a pagar do ano anterior foram adquiridos arquivo deslizante para acondicionamento
e guarda da massa documental da 8% Superintendéncia Regional e software para controle e
acompanhamento de contratos e convénios. Foram pagas despesas de locacdo de galpdo para estocagem
de materiais, equipamentos e insumos.

Identificacdo da A¢do

Responsakgilidade ~da UPC Integral

na execucéo da acao

Cddigo 20NC Tipo: Projeto

Titulo Operggéo e Manutencdo de Unidades de Producdo para Apoio aos Arranjos Produtivos
Locais — APLs

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

Objetivo 9840 - E’romover a estruturggéo de atiyidades pro_dut_ivas, arranjos produtivos e rotas de
integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Tipo: Operacbes

. i 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S8o Francisco e do Parnaiba —
Unidade Orgcamentaria Codevasf
Acéo Prioritéria N&o é Acéo Prioritaria

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
100.000 100.000 100.000 75.963 75.963 0 24.037
Execucdo Fisica das Agdes — Metas
. . . Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida . .
Previsto Reprogramado Realizado
Unidade mantida unidade 2 2 2
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor Valor - . . .
01/01/2016 Liquidado Cancelado Descri¢cdo da Meta Unidade Medida Realizado
13.832 5.088 459 Unidade mantida unidade 2

As atividades previstas no escopo da agdo tém por objetivo promover a operagdo, manutencgéo e
recuperacdo das unidades de producdo para apoio aos Arranjos Produtivos Locais, visando o
desenvolvimento regional e territorial.

No exercicio de 2016 foram realizadas despesas de manutengdo e operacdo das seguintes
estruturas:

e No estado da Bahia

Servigos de vigilancia armada, administracdo, manutencdo e operagdo do Centro de
Capacitacdo em Bases Tecnoldgicas para o Semiarido-CEBATSA, no municipio de Itaguacu da Bahia,
na area sob jurisdicdo da 22 Superintendéncia Regional.

e No estado de Minas Gerais

Contratacdo de servicos de administragdo, manutencdo e operagdo da Unidade de
Bovinocultura de Brasilandia, na area sob jurisdi¢do da 12 Superintendéncia Regional e pagamento de
diérias para deslocamentos de técnicos para 0 acompanhamento de a¢fes da Empresa.
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As restricbes orcamentaria e financeira verificadas nos ultimos anos ocasionaram atrasos na
liberacdo dos recursos para essas unidades, prejudicando a prosseguimento de suas atividades, pois a
maior parte dos recursos disponibilizados foi utilizado para o pagamento dos contratos de vigilancia e
manutencao.

O cenério atual obrigou a administracdo da Empresa a adotar a estratégia de interrupgéo das
atividades como forma de diminuicéo dos custos de manutencéo e até mesmo evitar a perda de animais
por falta de insumos e manejo adequado nessas unidades. Dessa forma, o rebanho bovino da Unidade
de Bovinocultura de Brasilandia foi integralmente leiloado, e os rebanhos de ovinos e caprinos do Centro
de Capacitacdo em Bases Tecnoldgicas para o Semiédrido-CEBATSA foram doados para associagdes de
produtores da regido.

Identificacdo da A¢do
Responsakgllldade ~da UPC Parcial
na execucéo da acao
Cddigo 20NK Tipo: Projeto
Titulo Estruturagéo e Dinamizagdo de Arranjos Produtivos Locais em Espagos Sub-regionais
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 9840 - If’romover a estruturggéo de atiyidades pro_dut_ivas, arranjos produtivos e rotas de
integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.

Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Tipo: Operacbes

. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria Codevasf
Acao Prioritaria Néo é Acdo Prioritéaria

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
200.000 200.000 200.000 0 0 0 200.000
Execucao Fisica das Agdes — Metas
Montante
Descricao da Meta Unidade Medida . .
¢ Previsto Reprogramado Realizado
Arranjo produtivo local apoiado unidade 1 1 0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor - x . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado

Arranjo produtivo local

725 0 225 .
apoiado

unidade 0

Esta acdo tem seus 0s recursos orcamentarios oriundos de emendas parlamentares que, em sua
maioria, ttm as metas e objetos definidos ou ajustados no final do exercicio, impossibilitando a
execucao/conclusdo das acdes no mesmo exercicio, gerando 0s restos a pagar, cujas liquidacdes so
ocorrerem ao longo dos exercicios seguintes.

No exercicio de 2016 foram adquiridas 2 retroescavadeiras, para 0S municipios situados no
Estado de Pernambuco e beneficiara 80 familias, contudo ainda nao foram entregues.
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

~ " Parcial
na execucdo da acao
Codigo 20WQ Tipo: Projeto
Titulo Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
0789 - Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério brasileiro por
Objetivo meio do planejamento da ocupacao e do uso do espaco de forma sustentavel e com abordagem
territorial.
Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Tipo: Operacbes
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢amentéria Codevasf
Acéo Prioritaria Né&o € Acdo Prioritaria
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
100.000 100.000 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
- - 0 0 0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
0\{7(:272%% Li(\q/L?iI((j)z; do Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado
171 0 171 - - 0

N&o houve liberacdo de recursos para esta agdo orcamentaria em 2016

Identificacdo da A¢édo
Responsabilidade da UPC

x " Parcial

na execucéo da acao
Cadigo 214S Tipo: Projeto
Titulo Estruturacéo e Dinamizag&o de Atividades Produtivas
Iniciativa 0000 - Representa o préprio objetivo
Obietivo 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de

1 integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e Territorial Tipo: Operag6es

. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba —
Unidade Or¢camentaria

Codevasf

Acao Prioritaria N&o é Acdo Prioritéaria

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
750.000 653.271 642.639 317.114 274.332 42.782 325.525
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
- . . Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida . .
Previsto Reprogramado Realizado
Atividade produtiva apoiada unidade 6 3 3

As atividades previstas no escopo da acdo tém por objetivo permitir a estruturagdo e o
fortalecimento de processos produtivos, por meio da implantacdo de infraestrutura e aquisi¢cdo de
equipamentos e materiais para empreendimentos preferencialmente associativos e de carater regional;
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promover eventos técnicos e o apoio a produtores na participacdo em eventos de comercializacdo e
contratacdo de consultorias, estruturacdo de servi¢os de apoio aos sistemas produtivos locais, entre
outras. Essas acOes visam criar acesso as oportunidades de mercado e desenvolver a capacidade
produtiva e os canais de comercializacdo dos arranjos produtivos locais, além de fortalecer a organizacédo
social e produtiva.

Em 2016 foram realizadas despesas com pagamento de diarias, aquisicdo de passagens e
combustiveis e locacdo de veiculos para deslocamentos de técnicos para o acompanhamento de agoes
da Empresa e com publicacgdes institucionais. E, especificamente em cada estado:

e No estado de Alagoas: Contratagdo de servicos de vigilancia armada, administracao,
manutenc¢do e operacao para o Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Ititba, na area
sob jurisdicao da 52 Superintendéncia Regional.

e No estado de Sergipe: Aquisicdo de material de consumo e racdo para peixes para o Centro
Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Betume, na area sob jurisdicdo da 42
Superintendéncia Regional.

e No estado da Bahia: Contratacdo de servicos de vigilancia armada, administracao,
manutencado e opera¢do para 0s Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura de Ceraima e
Xique-Xique e de vigilancia armada para as instalacdes do Projeto Amanha do Perimetro de Irrigacao
Formoso, na area sob jurisdicdo da 22 Superintendéncia Regional.

e No estado de Minas Gerais: Contratacdo de servicos de manutencdo e operacdo para a
Unidade de Bovinocultura de Brasilandia; contratacdo de servicos de design de material de divulgacéo
(banners, cartazes, folders e pastas) das agOes de Inclusdo Produtiva, coordenadas pela Geréncia de
Desenvolvimento Territorial e confec¢do de material de apoio para o XIIl Seminéario de Apicultura do
Norte de Minas e para 0 Seminario sobre o Coco Macalba, no municipio de Montes Claros, na area sob
jurisdicdo da 12 Superintendéncia Regional.

¢ No estado do Piaui: Fornecimento de energia elétrica para o entreposto de mel do Municipio
de Campo Maior, no estado do Piaui, na area sob jurisdicdo da 72 Superintendéncia Regional.

e No estado do Maranhé&o: Aluguel de galpdo e fornecimento de energia elétrica, para a
estocagem de materiais e equipamentos concernentes as acGes do Programa de Desenvolvimento
Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria, na area sob jurisdicdo da 8% Superintendéncia
Regional.

O apoio as atividades produtivas ficou prejudicada devido a reducdo da dotacdo orcamentaria,
visto que as acBes 20N7, 20N8 e 20N9, neste exercicio, foram englobadas por esta acdo. E mesmo assim,
ainda houve um contingenciamento de aproximadamente 15%, ndo sendo possivel a execucdo das
atividades de forma efetiva para que as metas da acao fossem alcangadas.

N&do foi cumprida a meta para a implantacdo dos Kits de producdo das acbes de incluséo
produtiva. O acompanhamento técnico e fiscalizacdo das a¢des ja implantadas pela Codevasf, ndo foram
executadas de forma desejavel, comprometendo o atendimento das demandas da populagédo rural bem
como, a possivel perda dos valores ja investidos nas acdes de inclusdo produtiva, por deficiéncia no
acompanhamento. Portanto, é imprescindivel que ndo haja o contingenciamento do orcamento em 2017
e que haja um maior aporte de recursos anuais, para que as atividades possam ser executadas de forma
efetiva.
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

~ " Integral
na execucdo da acao
Codigo 4786 Tipo: Projeto
Titulo Capacitacdo e Monitoramento da Juventude Rural (Projeto Amanha)
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0988 - Coordenar ¢ articular politicas publicas que promovam os direitos dos jovens.
Programa 2044 - Promogdo dos Direitos da Juventude Tipo: Operacbes
Unidade Orcamentéria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba - Codevasf
Acao Prioritaria Néo é Agdo Prioritéaria
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execuc¢do Orcamentdria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao processado
400.000 320.000 135.783 129.364 128.489 875 6.420
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Jovem capacitado unidade 250 113 602
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
0\{%272?1'16 Valor Liguidado Valor Cancelado Descricdo da Meta  Unidade Medida Realizado
106.319 63.209 6.828 Jovem capacitado unidade 0

O Projeto Amanhd é um programa social da Codevasf com grande alcance, principalmente nas
comunidades rurais de sua area de atuacdo, e que tem por finalidade fomentar a organizacdo e a
capacitacdo dos jovens rurais na faixa etaria de 14 a 26 anos, matriculados em instituicdes de Ensino
Formal, dando oportunidades de qualificar e prepara-los para a obten¢do do primeiro emprego, para
atuarem com autonomia e competéncia em empreendimentos agropecuérios e agroindustriais. Desde a
sua criacdo em 1993, foram capacitados mais de 30 mil jovens, segundo consta na documentacdo relativa
ao Projeto (Acervo Codevasf).

Em 2016, apesar dos escassos recursos, foram capacitados 602 alunos nas regides Sudeste e
Nordeste, utilizando os recursos do orcamento e de restos a pagar. Atualmente, os recursos do Projeto
Amanhad ndo sdo suficientes para realizar as agdes educativas, principalmente capacitacfes. Esses
recursos sao extremamente necessarios para o pagamento dos contratos de servigos continuados de
vigilancia, manutencdo, energia elétrica, maquinas e equipamentos, combustivel, diarias para o
acompanhamento das atividades, além de cobrir despesas com cursos de capacitacdo destinados aos
jovens.

Demonstramos os resultados do Projeto Amanha, por estado:

¢ No Estado de Alagoas: Capacitados 130 jovens em diversas areas: Curso de Capacitacdo
Operacdo e Manutencdo de Tratores e Maquinas Agricolas, em Piscicultura Basica e Inclusdo Digital.
Todos os cursos foram realizados no Distrito de Itiuba, em Porto Real do Colégio e participaram alunos
de diversas comunidades do Municipio.

e No Estado da Bahia: Capacitados 115 jovens nos cursos de Compostagem Organica,
Apicultura Basica, Produgéo de Rainhas na Apicultura, Derivados da mandioca, Caprino, compostagem,
Informatica, em parceria com Simpri/Senar/Codevasf.

e No Estado de Sergipe: Capacitados 46 jovens em diversas areas: Avicultura, Apicultura
Basica, Introducéo a Agroecologia, e Manejo em Viveiro de Peixes.

¢ No Estado de Minas Gerais: Capacitados 311 jovens em: Curso de Capacitacdo em Corte
e Costura: de Inclusdo Digital, Curso de Qualificacdo Elétrica e Predial — Industrial: Curso de

Capacitacdo em Panificacdo e Confeitaria
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

~ x Integral
na execucéo da acao
Codigo 2819 Tipo: Projeto
Titulo Funcionamento de Esta¢des e Centros de Pesquisa em Aquicultura
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 1133 —_E_stimular a ampliacdo da producdo aquicola e pesqueira de forma sustentavel e
competitiva
Programa 2052 - Pesca e Aquicultura Tipo: Operacbes
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria Codevasf
Acéo Prioritaria Né&o é Acdo Prioritéria
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
1.300.000 1.300.000 1.299.992 1.134.311 1.134.078 233 165.681
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricéo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Centro/estagdo mantido(a) unidade 8 5 8
Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores
0\{7(:(1)72((?6 Li;/l?ilcci)e: do Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado
614.833 537.191 5.407 Centro/estagdo mantido(a) unidade 8

As acdes da Empresa para o desenvolvimento da aquicultura e recursos pesqueiros tiveram inicio
com o advento das grandes barragens hidroelétricas no Rio S&o Francisco, as quais provocaram
profundas modifica¢es na composicao e no comportamento da ictiofauna, com substancial reducao dos
estoques pesqueiros naturais, grande impacto nas comunidades de pescadores artesanais e, por
conseguinte, na oferta de pescado a populagéo ribeirinha.

Os Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura e as unidades demonstrativas de
Agquicultura da Codevasf tornaram-se referéncia em atividades como pesquisa e reproducédo de peixes
para repovoamento do rio e fomento a aquicultura como forma de inclusédo produtiva de ribeirinhos e
pequenos produtores. Entre seus principais objetivos estdo: o desenvolvimento de tecnologias de
reproducdo artificial, larvicultura e alevinagem de espécies nativas da bacia do rio Sdo Francisco;
estudos fisicos, quimicos e bioldgicos, para 0 monitoramento da qualidade da agua da bacia, fomento da
aquicultura na area de atuacdo da Empresa, alicercada nos conceitos de sustentabilidade social,
ambiental e econdmica e a capacitacdo de pescadores, produtores e profissionais ligados a aquicultura.

A Codevasf opera e mantém 7 Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura (2/ Minas
Gerais: Trés Marias e Nova Porteirinha; 2/Bahia: Guanambi e Xique-Xique; 1/Pernambuco: Petrolina;
1/Sergipe: Neopolis; e 1/Alagoas: Porto Real do Colégio), e mantém por meio de parceria o Centro de
Referéncia em Aquicultura e Pesca do Vale do Parnaiba - CERAQUA-PHB, no Municipio de
Parnaiba/Pl. Esses Centros, face ao carater integrador, tém consolidado a¢des conjuntas com diversas
entidades como ANA, IBAMA, MAPA, Embrapa, Cemig, universidades e centros de pesquisa, tais
como a PUC/MG, UFAL, Univasf, entre outras.

O CERAQUA-PHB, implantado pela Codevasf juntamente com o Governo do Estado do Piaui
para desenvolver estudos com espécies estuarinas e marinhas, foi construido com a concepgao de ser um
centro gerador e difusor de tecnologia de produgdo em aquicultura, maricultura (carcinicultura,
ostreicultura, piscicultura de peixes marinhos e estuarinos) e em pesca artesanal, dotado de infraestrutura
para promover a capacitacao técnica e gerencial de recursos humanos e para fornecer suporte técnico ao
planejamento, implantacdo e operacdo de projetos voltados aos arranjos produtivos locais em

piscicultura, no Vale do Parnaiba.
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A Codevasf, o Governo do Estado do Piaui, a Embrapa e o entdo Ministério da Pesca e
Aquicultura — MPA (hoje Secretaria de Pesca e Aquicultura do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento) celebraram um Acordo de Cooperacdo Técnica e Operacional com o objetivo de
viabilizar o funcionamento do referido Centro.

No periodo de 2012/2016, os Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura ja
produziram mais de 66 milhdes de alevinos.

Quadro 2.3.1.1 - Produgéo de Alevinos — 2012 a 2016 (R$ Mil)

o Incluséo Produtiva Variacéo % %

(AT el (capacitacdo) Tl Totgl Revitalizacédo Capacitacao

2012 5.450 6.300 11.750 -22% 46% 54%

2013 5.840 8.330 14.170 21% 41% 59%

2014 3.611 8.076 11.687 -18% 31% 69%

2015 7.907 9.100 17.007 46% 45% 55%

2016 5.324 6.693 12.017 -29% 44% 56%
TOTAIS 28.132 38.499 66.631 - 42% 58%

Fonte: Relatério da Geréncia de Desenvolvimento Territorial - AR/GDT

Em 2016, os Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura produziram
aproximadamente 12 milhdes de alevinos. Desta producdo, 5,3 milhdes (44%) foram de espécies nativas,
destinados principalmente para recomposi¢do da ictiofauna e 6,7 milhdes (56%) de alevinos exoticos
destinados a piscicultura extensiva, a capacitacdo/piscicultura intensiva e para pesquisas.

Com relacdo ao desempenho da producdo no exercicio, os Centros Integrados de Xique-Xique e
de Gorutuba tiveram baixa producéo devido as reformas em andamento em ambos centros. O Centro de
Ceraima ndo produziu em funcéo da escassez de agua na regido.

Gréfico 2.3.1.1 - Producéo de alevinos em 2016 (mil)
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De acordo com a Quadro 2.3.1.2, foram publicadas 12 pesquisas e 39 estudos cientificos nas areas
de sanidade, biologia reprodutiva, embriologia, nutricdo, taxonomia, biologia pesqueira, piscicultura,
limnologia, zootécnica e nutri¢do.

Quadro 2.3.1.2 - Quantidade de pesquisas e publicacbes realizadas pelos Centros Integrados - 2016

Centro de Recursos Pesqueiros Pesquisas Publicacdes revistas cientificas
Trés Marias — MG 4 13
Gorutuba — MG
Ceraima — BA
Xique-Xigue — BA 1 6
Bebedouro — PE 17
Betume — SE 2 2
Itidba — AL 5 1
Total 12 39

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento Territorial - AR/GDT
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Os recursos programados no orgamento (Loa) para esta agdo foram de apenas R$ 1.300.000,00,
0 que ndo atende as necessidades para a plena e correta operacao e manutencao dos Centros Integrados.

Com isso, ndo houve como manter e operar os Centros Integrados na sua devida forma. Quase
todo o recurso disponibilizado foi utilizado para o pagamento dos contratos continuados, de vigilancia e
manutencdo. As atividades-fim foram totalmente prejudicadas. E imprescindivel que ndo haja o
contingenciamento do orgcamento para que 0s Centros possam executar suas atribuic6es de forma efetiva,
sem que suas atividades sejam prejudicadas, e para que as metas da acdo sejam alcangadas.

Identificacao da Acao
Responsatgilidade ~da UPC Integral
na execucdo da acao
Cddigo 212M Tipo: Projeto
Titulo Imglementagéo d_a CrNia(;éo Intensiva de Peixes em Rios, Grandes Reservatdrios e Canais de
Perimetros de Irrigacéo
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 1133 —_E_stimular a ampliacdo da produgdo aquicola e pesqueira de forma sustentavel e
competitiva

Programa 2052 - Pesca e Aquicultura Tipo: Operacdes

. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orgamentéria Codevasf
Acao Prioritaria N&o é Acdo Prioritéaria

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
100.000 80.000 74.927 40.588 40.588 0 34.339
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricéo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Produtor capacitado unidade 50 38 120
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
0\{7(:(1)72%T6 Li;/jilgg do Valor Cancelado Descricdo da Meta l;;gg?g: Realizado
8.694 8.086 0 Produtor capacitado unidade 0

A acdo visa oferecer alternativa de trabalho a pequenos e médios produtores/irrigantes e a
pescadores artesanais, inserindo-os na cadeia produtiva da aquicultura, revitalizar a pesca profissional a
partir da diminuicdo do esforco de pesca sobre os estoques pesqueiros naturais, com possibilidade de
recuperacdo de espécies de peixes em processo de extingdo e aumentar a producgdo de pescado.

Os recursos sao destinados a atividades de manutencdo e operacdo de unidades de capacitacao
em piscicultura, tanques-rede e viveiros escavados e capacitacdo de pequenos produtores, objetivando e
crescimento da atividade piscicola.

Em 2016, apesar do pouco recurso disponibilizado, foram capacitados 120 pequenos produtores
em técnicas de piscicultura no Piaui, acima da meta da acdo que foi de 50 produtores capacitados. A
meta foi superada, mesmo com poucos recursos, devido ao fato de ser uma agdo continuada da Codevasf
no qual as Superintendéncias, notadamente a 73/SR, tem bastante expertise.
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC
na execucéo da acdo
Codigo 10RM Tipo: Projeto
Implantagdo, Ampliacdo ou Melhoria de Sistemas Plblicos de Esgotamento Sanitario em
Municipios das Bacias do Sdo Francisco, do Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
0610 - Implementar medidas estruturais em areas urbanas, por meio de a¢des que assegurem

Integral

Titulo

Objetivo a ampliacdo da oferta e do acesso aos servigos publicos de saneamento basico.
Programa 2068 - Saneamento Basico Tipo: Operacbes
. L. 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria
Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
42.271.422  44.232.923 44.232.077 9.729.984 8.853.044 876.940 34.502.093
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Sistema implantado unidade 20 14 0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
0\{7‘(:(1)72%% Valor Liguidado Valor Cancelado  Descri¢do da Meta lﬁﬂnég?éjae Realizado
177.914.139 40.553.664 38.291.942 Sistema implantado unidade 4

Esta acdo consiste na implantacdo, ampliacdo e melhorias de sistemas publicos de esgotamento
sanitario, que incluem ligagdes intradomiciliares, unidades sanitarias, coleta, elevacdo, tratamento e
destinacdo final de efluentes, em municipios dos estados de Alagoas, Bahia, Minas Gerais, Maranhao,
Pernambuco, Sergipe e Piaui.

Até 2013, a carteira contava com 192 obras distribuidas em 183 municipios, porém, a partir de
maio de 2014, em razdo da crise orcamentaria e financeira, a Secretaria do PAC - SEPAC/MP
recomendou a exclusao de alguns empreendimentos, alterando a meta de 192 obras para 165.

No segundo semestre de 2016, o Comité Gestor do PAC aprovou o retorno de cinco obras da
Carteira de Esgotamento Sanitario que estavam excluidas pela SEPAC desde 2014 com execucgdo
superior a 50% - Tanque Novo/BA; Tabira/PE; Moreilandia/PE; Malhada dos Bois/SE e Japoatd/SE.
Adicionalmente, houve a inclusdo de um novo empreendimento - Sistema de Esgotamento Sanitario de
Balsas no Estado do Maranhdo. Assim, a carteira de Esgotamento Sanitario do PAC possui 171
empreendimentos.

Durante 0 ano de 2016 foram liquidadas despesas no valor de R$ 50,2 milhdes que contribuiram
na execucao das acdes. Esse dispéndio serviu para a conclusdo de 4 empreendimentos durante o ano e
elevou para 79 obras concluidas entre 2011/2016. Os 4 empreendimentos finalizados sao:
Mirangaba/BA, Varzelandia/MG, Cabrob6/PE e Petrolina/PE, beneficiando 255 mil pessoas.
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Quadro 2.3.1.3 - Estagio das obras de esgotamento sanitario nos municipios beneficiados (quant. de intervencdes)

Estagio AL BA MA MG PE Pl SE Total
Acdo Preparatdria 1 1 1 3
Em Execucdo 6 1 5 5 3 1 21
Paralisada 2 10 3 14 5 4 7 45
Concluidas PAC 2 4 22 6 29 8 9 1 79
Concluidas PAC 1 5 1 13 4 23
Total 12 39 11 62 22 16 9 171

Fonte: Balanco PAC-2 (Area de Revitalizagio das Bacias Hidrograficas — AR)

No ultimo trimestre do ano, concluiu-se a licitacdo para a retomada das obras de llha das
Flores/SE e Igapord/BA, além de ter sido publicado o edital para retomada da obra de Ponto Chique/MG.

O saneamento basico proporciona a melhoria da qualidade da satde da populagao, constituindo
em uma importante medida preventiva de risco a salde publica e ambiental, o desenvolvimento
econdmico e a preservacdo da qualidade dos corpos hidricos.

Um fato relevante a ser mencionado e que reforca os resultados satisfatorios ja alcancados até o
momento com a a¢do, é que segundo o Instituto de Pesquisas Econémicas Aplicadas — IPEA, o Brasil
conseguiu reduzir a metade o percentual da populacdo sem acesso a agua e esgoto, atingindo uma das
metas dos “Objetivos de Desenvolvimento do Milénio” pactuadas com as Organizagdes das Nagdes
Unidas (ONU). Em 1990, apenas 53% da populacdo moravam em residéncias com rede coletora de
esgoto e 70% tinham acesso a agua. Em 2012, as taxas aumentaram para 58,5% e 77% respectivamente,
indicando mais uma vez que o caminho adotado esta correto o para o desenvolvimento sustentavel das
regides da area de atuacdo da Codevasf*.

As dificuldades na execucdo da meta estdo relacionadas ao acompanhamento dos contratos e
termos de compromisso em razdo do reduzido numero de funcionarios; problemas fundiarios e
ambientais, que culminaram na demora de liberacdo de areas para implantacéo de estacdes elevatorias e
estacdes de tratamento de esgotos; abandono de obras por parte das contratadas; demora na aprovacao
de aditivos contratuais; projetos basicos mal elaborados; demora na anélise e autorizagdo de servicos por
parte de Orgdos governamentais, atraso no pagamento das faturas devido a restricdo orcamento e
financeira do exercicio de 2016.

Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo
Cddigo 141) Tipo: Projeto
Ligacdes Intradomiciliares de Esgotos Sanitarios e Modulos Sanitarios Domiciliares nas
Bacias do Rio Sao Francisco, do Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
0610 - Implementar medidas estruturais em areas urbanas, por meio de a¢fes que assegurem

Integral

Titulo

Objetivo a ampliacdo da oferta e do acesso aos servigos publicos de saneamento bésico.
Programa 2068 - Saneamento Bésico Tipo: Operag6es
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S0 Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orgcamentaria
Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
3.205.003  3.205.003 3.205.003 2.273 2.273 0 3.202.730

4Objetivos de Desenvolvimento do Milénio: Relatério Nacional de Acompanhamento / Coordenacdo: Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada e Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos; supervisao: Grupo Técnico para 0 acompanhamento dos ODM. -
Brasilia : Ipea : MP, SPI, 2014. http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/140523_relatorioodm.pdf
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CODEVASF®

Execucdo Fisica das A¢des — Metas

Descrigdo da Meta Unidade Medida Previsto I\Igzr[;trf:l)r;;t:;mado Realizado
Obra executada unidade 8 8 0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em 01/01/2016 Li(\q/l?il(;)e; do Ca\éi‘ljg do Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado
16.351.991 3.142.056 905.413 Obra executada unidade 1

Consiste na implantagdo de ligag6es intradomiciliares de esgotos sanitarios e médulos sanitarios
domiciliares na Bacia do Rio S&o Francisco e do Parnaiba, abrangendo os estados de Alagoas, Bahia,
Minas Gerais, Pernambuco, Piaui e Sergipe.

Registra-se que a partir de maio de 2014 a acdo foi redimensionada e sofreu reducao por parte da
SEPAC, mais da metade das obras da Carteira de LigacGes Intradomiciliares foram excluidas, sendo
alterada de 179.958 para 84.501 e, em 2015, fixada em 77.833 ligacdes.

As obras de implantagdo das ligacOes intradomiciliares sdo executadas através de Convénios ou
Termos de Compromissos celebrados com as concessionarias ou Prefeituras Municipais, responsaveis
pela administracdo do sistema de esgotamento sanitario implantado no municipio pela Codevasf.

No periodo de 2011 a 2016, essa acdo obteve como resultado a conclusdo das obras de
implantacéo de 15.610 ligagOes intradomiciliares.

Em 2016, a Codevasf realizou o pagamento de restos a pagar no valor de R$ 7,21 milhdes,
destinados ao Termo de Compromisso firmado com Companhia de Agua e Esgoto do Piaui - Agespisa
e aos Termos de Compromissos firmados com a Empresa Baiana de Aguas e Esgoto S/A — Embasa. Os
recursos aprovados na Loa 2016 no valor de R$ 3,2 milhdes-foram empenhados na sua totalidade-para
dar continuidades as obras em andamento.

No exercicio, teve destaque a finalizacdo das obras de implantacdo de 617 ligacGes
intradomiciliares no Municipio de Ribeiro Gongalves/PlI.

No momento, encontram-se em execugao 0s instrumentos para a implantacdo das obras de 36.441
ligacOes, sendo 10.756 ligacGes no estado da Bahia e 25.685 em 14 municipios do estado do Piaui.

Quadro 2.3.1.4 - Estagio de construgdo de médulos sanitarios e ligagdes intradomiciliares (Quantidades)

Estagio AL BA MG PE Pl SE Total

Acdo Preparatéria 6.900 9.934 299 6.101 2.548 25.782
Em Execucéo 10.756 25.685 36.441
Concluida 14.993 617 15.610
Total 6.900 20.690 15.292 6.101 26.302 2.548 77.833

Fonte: Balanco PAC-2 (Area de Revitalizacdo das Bacias Hidrograficas — AR)
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Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC
na execucéo da acdo

Codigo 116F Tipo: Projeto
Abastecimento Plblico de Agua em Comunidades Ribeirinhas dos Rios S&o Francisco, do

Integral

Titulo Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim. - Agua para Todos
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
0355 - Implementar medidas estruturais e estruturantes em areas rurais e comunidades
Objetivo tradicionais, que assegurem a ampliag8o do acesso, a qualidade e a sustentabilidade das a¢des
e servicos publicos de saneamento basico.
Programa 2068 - Saneamento Bésico Tipo: Operacbes

Unidade Orgamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf
Acdo Prioritaria PAC
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
7.259.651  4.259.651 4.256.812 185.590 185.590 0 4.071.222

Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Sistema implantado unidade 7 2 1
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
0\{7‘(:(1)723% Li(\]/t?il(;)z; do Ca\;ié?; do Descricéo da Meta Unidade Medida Realizado
28.831.611 9.599.761 252.534 Sistema implantado unidade 1

A acdo de Abastecimento Publico de Agua em Comunidades Ribeirinhas do Rio Sdo Francisco -
Agua Para Todos, objetiva a implantagao de sistemas de abastecimento de 4gua em municipios da calha
do rio S&o Francisco, nos estados de Alagoas, Bahia, Minas Gerais, Pernambuco e Sergipe, garantindo
agua potavel para as comunidades rurais distantes até 15 km do rio. A meta consiste em implantar
sistemas de abastecimento de agua para atendimento de 528 localidades na calha do Rio Séo Francisco,
sendo 410 localidades referentes ao PAC e 118 localidades do Plano do Prevencéo a Seca.

O objetivo € suprir as necessidades no atendimento a populacdo em comunidades rurais difusas,
quanto a garantia de oferta hidrica, onde a escassez de agua constitui um forte entrave ao
desenvolvimento socioecondmico e, até mesmo, a subsisténcia da populacéo.

A acdo inclui a implantacdo de adutoras para abastecimento de agua com captacédo direta no rio
Séo Francisco ou outro manancial superficial disponivel ou poco tubular ja perfurado, fornecimento de
equipamentos e instalacdo de pocos tubulares e construcédo de cisternas.

No periodo de 2011 a 2016, foram liquidadas despesas de R$ 88,4 milhGes na adequacdo de
projetos e na implantacdo de sistemas simplificados de abastecimento de agua. Nessa acdo, foram
concluidas obras para atendimento a 279 localidades rurais, cujo resultado beneficiou mais de 138 mil
pessoas em comunidade ribeirinhas do Rio S&o Francisco.

Empreendimentos Agua para Todos - PAC (2011 a 2016)

No periodo de 2011 a 2016, foram realizados R$ 51,91 milhdes dos recursos da carteira Agua
Para Todos — PAC, que corresponde a 67% do investimento aprovado para o periodo 2011-2018, no
valor de R$ 77,03 milhGes. Foram concluidos sistemas de abastecimento de &gua para atender 263
localidades (2/AL, 197/BA, 1/MG, 38/PE e 25/SE).
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Quadro 2.3.1.5 - Estagio das obras de sistemas de abastecimento de agua nos estados (localidades)

Estagio AL BA MG PE SE Total
Paralisada 45 21 3 69
Em execucéo 14 24 38
Concluidas (PAC-1) — 2007/2010 13 20 4 3 40
Concluidas (PAC-2) — 2011/2016 2 197 1 38 25 263
TOTAIS 15 276 5 86 28 410

Fonte: Balanco PAC-2 (Area de Revitalizacio das Bacias Hidrograficas — AR)

Em 2016, foram pagas despesas no valor de R$ 6,4 milhGes em continuidade de diversas obras
de implantacéo de sistemas de abastecimento de &gua, sobressaindo a finalizagdo das obras em Sento
Se/BA, atendendo 21 localidades rurais do municipio e beneficiando mais de 23 mil pessoas.

Em razdo da crise financeira e 0s contingenciamentos or¢camentarios, a Codevasf estabeleceu uma
estratégia para obter melhor resultado na acéo, qual seja:

« Priorizar os contratos das obras que estdo em execucao; e
o Aguardar a regularizacéo da disponibilidade financeira para retomada de obras paralisadas.

Em execucdo encontram-se as obras em 38 localidades, sendo: 14 localidades no estado da Bahia
(5/Bom Jesus da Lapa, 9/Carinhanha,); 24 localidades em Pernambuco (2/Itacuruba, 7/Jatobd,
8/Petrolandia, 5/Tacaratu e 2/Petrolina). Tais obras beneficiardo uma populacdo estimada de 26.605
habitantes. Acrescenta-se que desses, o0s sistemas de 16 localidades rurais estdo praticamente concluidos
aguardando somente a energizacdo das redes, a cargo da concessionaria estadual. Sdo eles: 5/Bom Jesus
da Lapa/BA, 9/Carinhanha/BA, 2/Petrolina/PE.

PAC Prevencdo a Seca (2012 a 2016)

O Plano de Prevencdo a Seca foi langado em maio de 2012 pelo Governo Federal, com agdes de
prevencdo de desastres naturais no pais e emergenciais contra a seca no semiarido buscando a ampliacao
da oferta de 4gua e garantia da seguranca hidrica para abastecimento humano, com a execucao de obras
de implantacéo de infraestruturas hidricas, em especial sistemas simplificados de abastecimento de agua,
construcdo de barragens, adutoras, canais e suas estruturas associadas.

A Carteira do PAC Prevencdo a Seca contempla 18 projetos de implantacdo de sistemas
simplificados de abastecimento de agua para atendimento de 118 localidades rurais situadas na bacia
hidrografica do Rio Séo Francisco, estados de Alagoas, Bahia e Minas Gerais.

Quadro 2.3.1.6 - Estagio das obras de sistemas de abastecimento de agua nos estados (municipios)

Estagio AL BA MG PE SE Total
Paralisada 1 1
Acdo preparatoria 1 9 12
Em licitacdo 1 1
Em execucéo 2
Concluida PAC-2 1 1 2
Total 3 5 10 0 0 18

Fonte: Balanco PAC-2 (Area de Revitalizagio das Bacias Hidrograficas — AR)

No periodo de 2011 a 2016 (Pac 2) foram realizados investimentos de R$ 36,49 milhdes, que
representam 37% dos recursos aprovados no valor de R$ 98,65 milhdes para a carteira de
empreendimentos do PAC-Prevencao até 2018, no ambito do Programa de Revitalizacdo de Bacias.

No exercicio de 2016 foram pagos R$ 4,61 milhdes e concluida a licitacdo para a retomada da
obra de Paratinga/BA, que objetiva atender 5 comunidades rurais com populagédo estimada em 1.150
pessoas. No momento, os esforgos estdo voltados para a concluséo de 4 empreendimentos iniciados: Em
Alagoas (P&o de Agucar) e na Bahia (Casa Nova, Mugquém do S&o Francisco e Paratinga). Ressalta-se
que o sistema de abastecimento de Muquém de Séo Francisco/BA esta praticamente concluido, faltando

apenas energizacgéo das redes, que é responsabilidade da concessionaria estadual.
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Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC

N x Integral
na execucdo da acdo
Codigo 5308 Tipo: Projeto
Titulo Construcédo da Barragem Jequitai no Estado de Minas Gerais
Iniciativa O1LL - Implantacdo do Sistema Jequitai (MG)
Objetivo 0479 - Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Operages
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orgamentéria Codevasf
Acao Prioritaria PAC
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao processado
420.787 910.786 910.329 345.954 345.954 0 564.376
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricéo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Obra executada percentual de execucdo fisica 1 1 0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em
01/01/2016

33.655.600 1.015.456 444.360 Obra executada

Valor Liquidado Valor Cancelado = Descrigdo da Meta  Unidade Medida Realizado

percentual de

x - s 0
execucdo fisica

A barragem Jequitai I, a ser construida no rio Jequitai, no Médio Sao Francisco, integra o Projeto
Hidroagricola Jequitai, que contempla ainda a futura obra da barragem Jequitai Il e o perimetro publico
de irrigacdo. O aproveitamento de barragens de uso multiplo Jequitai devera alavancar a economia da
regido localizada no norte de Minas Gerais, que possui um baixo Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), proporcionando a geracdo de 3.000 empregos diretos na fase de construcdo e beneficiados
147.000 habitantes, residentes na area de abrangéncia do Projeto (Municipios de Jequitai, Engenheiro
Navarro, Claro dos Pogdes, Francisco Dumont, Lagoa dos Patos, Varzea da Palma, na regido norte do
Estado de Minas Gerais).

As duas barragens tém potencial para acumular 800 milhGes de metros cubicos de agua,
contribuindo para o abastecimento humano, e no desenvolvimento da agricultura irrigada em uma area
aproximada de 18.500 ha, que deve gerar em torno de 18.500 empregos diretos e 22.200 indiretos,
utilizando-se 0o método de criacdo direta de emprego calculada com base na forca de trabalho
efetivamente empregada nas unidades de agricultura irrigada (Franca, 2001°), além da geracdo de energia
(capacidade de geracdo de um total de 20MW), ecoturismo, recreacao, piscicultura, regularizacao vazoes
e controle de cheias, e na perenizacdo do Rio Verde Grande, um dos principais afluentes do Rio S&o
Francisco, em Minas Gerais.

Em 2011, iniciaram as ac¢es de implantacdo do empreendimento por meio de Termo de
Compromisso firmado com a Fundacdo Rural Mineira — Ruralminas, visando & atualiza¢éo do cadastro
fundiario; avaliagdo e aquisicdo das terras; atualizagdo do inventario socioeconémico com vista ao
remanejamento e reassentamento de populagdes residentes na area de abrangéncia do Projeto Barragem
Jequitai .

5> FRANCA, F.M.C. A importancia do agronegécio da irrigacdo para o desenvolvimento do Nordeste. Fortaleza:

Banco do Nordeste, 2001. V. 1.
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O Empreendimento encontra-se com 55% de execuc¢édo. Devido a crise fiscal alguns instrumentos
celebrados que estavam em andamento foram paralisados e ndo ha previsao para a publicacdo de novos
editais e retomada das obras.

As obras civis da montagem da Barragem | que estavam previstas para ser concluidas em julho
de 2015, teve seu contrato rescindido com 22% de execuc¢do, de forma amigavel baseado no artigo 79,
I, da Lei 8.666/93.

Os trabalhos em campo relativos ao cumprimento do Programa de Gestdo Ambiental Integrado —
PGAI foram readequados, ficando somente em execucdo aqueles programas necessarios para manter
vigente a Licenca de Instalacdo obtida em 2013. As aquisicdes de terras estdo paralisadas em funcao de
restricdo orcamentéria e financeira, bem como devido a extingdo da Ruralminas, o Termo de
Compromisso foi sub-rogado para a Secretaria de Estado e Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
SEAPA.

Apesar da insuficiéncia orcamentaria e financeira, foram executadas com recursos de Loa e restos
a pagar as despesas administrativas, tais como energia elétrica, vigilancia e locacdo de area, onde sera
construido o canteiro de obras da Barragem.

Identificacdo da Acao
Cédigo 1091 Tipo: Projeto
Titulo Construcdo de Agudes
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0479 - Ampliar a oferta de &gua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Operages
. L 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orcamentéria Codevasf
Acéo Prioritaria N&o é Acdo Prioritaria
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada  Liquidada Paga Processado N&o processado
1.950.000 1.950.000 1.292.143 0 0 0 1.292.143
Execucdo Fisica das Agdes — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Obra executada unidade 2 0 0

Esta acdo tem seus recursos orcamentarios oriundos de emendas parlamentares que, em sua
maioria, ttm as metas e objetos definidos ou ajustados no final do exercicio, impossibilitando a
execucao/conclusdo das acdes no mesmo exercicio, gerando os restos a pagar, cujas liquidacBes sO
ocorrerem ao longo dos exercicios seguintes.

¢ No Municipio de Bacabal — MA (Localizador 0568)

Em 2016, foi celebrado convénio visando a construcdo de seis agudes na zona rural do
municipio de Bacabal/MA.O Instrumento encontra —se com pendéncia por parte do convenente.

¢ No Municipio de Miranda do Norte — MA (Localizador 0667)

Em 2016, foi iniciado o processo para celebracéo de convénio visando implantacao de agcudes
no municipio de Miranda no Norte/MA.
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

N x Integral
na execucdo da acao
Codigo 109J Tipo: Projeto
Titulo Construcdo de Adutoras
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0479 - Ampliar a oferta de dgua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Operagoes
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orgamentéria Codevasf
Acéo Prioritaria N&o é Acdo Prioritéria
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao processado
16.732.660  16.732.660 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricéo da . . Montante
M::-;ta Unidade Medida Previsto Reprogramado Realizado
Obra executada unidade 1 0 0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
0\{%(;72%% Li;/l?ilcci)e: do Valor Cancelado Descricdo da Meta L'i/'?;g?;: Realizado
N&o houve liberagdo de crédito para essa agdo
Identificacdo da A¢do
Responsakgilidade ~da UPC Parcial
na execucéo da acao
Cddigo 1851 Tipo: Projeto
Titulo Implantagéo de Obras de Infraestrutura Hidrica
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0479 - Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Operacdes
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢gamentéria Codevasf
Acéo Prioritéria N&o é Acdo Prioritaria
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
8.425.436  8.425.436 7.439.703 327.632 327.632 0 7.112.070
Execucdo Fisica das Agdes — Metas
Descricao da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Obra executada unidade 192 112 0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
0\{7(:2;2%% Li;ﬁig{; do Ca\rllitlecl); do Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado
14.700.852 3.914.051 1.923.517 Obra executada unidade 179

Esta acdo tem seus recursos orcamentarios oriundos de emendas parlamentares que, em sua
maioria, ttm as metas e objetos definidos ou ajustados no final do exercicio, impossibilitando a
execucao/conclusdo das acBes no mesmo exercicio, gerando 0s restos a pagar, cujas liquidagdes so
ocorrerem ao longo dos exercicios seguintes.
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e No Estado do Piaui

Em 2016, foi iniciado o processo para celebracdo de convénio visando a construcdo de 14
sistemas de abastecimento d'agua.

Encontra —se em andamento a implantagdo de 247 pocos tubulares em diversas areas do Estado.
e No Estado de Pernambuco

Foram concluidos com recursos de restos a pagar: (i) execucdo dos servicos de recuperacdo das
estacdes de tratamento de dgua e fornecimento de materiais para extensdes de rede de distribuicdo das
Agrovilas do Perimetro Irrigado Brigida, Municipio de Oroco; e (ii) fornecimento e instalagdo de
materiais para funcionamento da automacdo do sistema de abastecimento de &gua em Cristalia,
Mansueto de Lavor e Nova Descoberta, municipio de Petrolina/PE.

Encontram-se em execucgédo o servico de recuperagédo, limpeza, manutencdo e desassoreamento
de aguadas em comunidades difusas da zona rural dos municipios de Carnaubeira da Penha e Exu.

Encontra-se em celebracdo contrato para perfuracdo e instalacdo de 55 pogos tubulares
localizados em municipios diversos do Estado de Pernambuco.

e No Estado da Bahia

Foram concluidos com recursos de restos a pagar: a instalacdo de 91 pogos tubulares em regifes
difusas do estado da Bahia e a recuperacao da Barragem do Rio da Caixa, situada no municipio de Rio
do Pires/BA.

Foi celebrado contrato para aquisicdo de tubos de PVC para implantacdo de sistemas de
abastecimento de 4gua em diversas localidades rurais do estado as Bahia.

e No Estado de Minas Gerais

Foram concluidos com recursos de Restos a Pagar, a instalacdo de 85 pocos em regides difusas
no estado de Minas Gerais e adquirido 294 reservatérios de polietileno.

Identificacdo da A¢do
Responsalgilidade ~da UPC Parcial
na execucéo da acao
Cddigo 20N4 Tipo: Projeto
Titulo Operacédo e Manutencdo de Infraestruturas Hidricas
Iniciativa 0000 - Representa o préprio objetivo

0480 - Garantir a operagdo e a funcionalidade das infraestruturas hidricas por meio de sua

Objetivo recuperagdo e manutengédo
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Operacbes
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria
Codevasf
Acao Prioritaria N&o é Acdo Prioritéaria

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
400.000 320.000 189.631 168.003 166.791 1.212 21.628
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Montante
Descricao da Meta Unidade Medida . .
¢ Previsto Reprogramado Realizado
Infraestrutura mantida unidade 2 1 1
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor X Unidade .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado
245.735 207.266 5.668 Infraestrutura mantida unidade 2
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A Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), instituida pela Lei 12.334/2010, objetiva
garantir a observancia de padrdes de seguranca das barragens, através da fiscalizacdo do poder publico
sobre o empreendedor, de maneira a reduzir a possibilidade de acidentes e suas consequéncias, em
especial, junto & populacdo potencialmente afetada. Basicamente a PNSB define: as caracteristicas das
barragens que se enquadram na nova politicam, os instrumentos de controle e monitoramento, a
competéncia dos fiscalizadores, e as responsabilidades do empreendedor da barragem.

Em 2016, foram realizadas com recursos de Loa e de restos a pagar, as seguintes atividades:
Elaboracdo de 44 das Inspecdes Regulares de Seguranca das 44 barragens construidas pela Codevasf
(sendo 14 de propriedade da Codevasf); pagamento de taxas e impostos; Aditamento do contrato de
servicos de vigilancia da barragem Bico da Pedra (MG); e limpeza e manutencdo bésica das barragens
de Estreito (MG/BA) e Zabumbéo (BA).

Identificacao da Acao
Responsakgilidade ~da UPC Integral
na execucéo da acao
Cadigo 7G88 Tipo: Projeto
Titulo Construcdo da Barragem Atalaia no Estado do Piaui
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0479 - Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Operag0es
. i 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orgcamentaria Codevasf
Acéo Prioritéria PAC
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execuc¢do Orcamentéria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processado N&o processado
5.761.025 0 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica das Agdes — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Obra executada percentual de execucao 8 8 0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
0\{%(1)72%% Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta  Unidade Medida Realizado
30.000 0 0 Obra executada percentua~l de 0
execucao

A Barragem de Atalaia localiza-se no municipio de Sebastido Barros, no estado do Piaui. Ocupara
uma area de 2,7 mil hectares e terd a capacidade de armazenamento de 211 milhdes de m3 de &gua
visando abastecimento humano, desenvolvimento da agricultura, pecuaria e da piscicultura, resultando
em crescimento da renda da populacao beneficiada nos municipios de Sebastido dos Barros, Cristalandia,
Corrente e Parnagua, além de perenizar os rios Correntes, Paraim e Gurguéia os quais alimentardo os
lencais freaticos do baixo Gurguéia, um importante rio da regido Sul Piauiense.

As obras iniciaram em 2010 e estdo paralisadas desde 2013 com 92% de execucgdo devido a
pendéncias a serem solucionadas pelo Instituto de Desenvolvimento do Piaui — IDEPI, 6rgdo vinculado
ao Governo do Estado do Piaui, responsavel pela execucéo das obras e servi¢os por meio de convénio
com a Codevasf. Portanto, cabe ao IDEPI resolver finalizar a desapropriacdo das terras e o
reassentamento das familias residentes na area de inundacéo da barragem, porém sem data prevista para
concluséo.
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Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC

~ ~ Parcial
na execucéo da acdo

Codigo 14VI Tipo: Projeto
Titulo Implantago de Infraestruturas Hidricas para Oferta de Agua
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0479 - Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Operagoes
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao processado
43.523.108 73.561.607 38.919.929 0 0 0 38.919.929
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
- . . Montante
Descricao da Meta Unidade Medida Previsto e Realizado
Obra executada unidade 103 26 0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em fref . . . .
01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado
13.268.997 942.240 1 Obra executada unidade 0

Os projetos dessa acdo integram, na sua maioria, o Plano Nacional de Gestao de Riscos e Resposta
a Desastres Naturais, também conhecidos como “Pac Preven¢do”, langado no més de agosto de 2012
pelo Governo Federal, visando a execucdo de obras de ampliacdo da oferta de agua no semiarido e para
prevencdo de inundagdes e deslizamentos. Os projetos a serem executados pela Codevasf visam a
construcdo de barragens, adutoras e implantacdo de sistemas simplificados de abastecimento de agua.

N&o houve liquidacdo ou conclusdo de obras no exercicio. Os recursos foram empenhados
somente em dezembro, pois aguardava-se autorizacdo SEPAC — Secretaria do Programa de Aceleracao
do Crescimento.

Segue abaixo, a situacdo atual dos projetos custeados por esta acdo:

e No estado do Piaui

Em 2014 foram concluidas as elaboragdes dos projetos basicos das adutoras de Dirceu Arcoverde
(10 km), Queimada Nova (18,3 km), Sdo Raimundo Nonato (150 km) e Vila Nova (42,7 km), que sdo
sistemas de captacdo, tratamento, aducdo, reservacdo e distribuicdo de agua potavel, incluindo
regularizacdo ambiental e fundiaria, para atender a demanda de agua potavel de seus municipios e
localidades.

Em 2016, a Adutora Queimada Nova teve o Edital de obras publicado.Sua licitagdo foi concluida
em fevereiro de 2016 e esté prevista para iniciar e concluir a obra em 2017.

A Adutora Dirceu do Arcoverde, apos a conclusdo do Projeto Bésico, identificou-se uma redugéo
do sistema adutor de 12 para 10 km, e o valor de investimento foi or¢ado em R$ 2,58 milhdes. Os
recursos aprovados no PAC foram suficientes para a execugao das obras. Foi autorizado a celebracgao de
convénio com a prefeitura do municipio de Dirceu do Arcoverde.

A Adutora Vila Nova, apds a conclusdo do Projeto Basico, identificou-se a necessidade de
ampliacdo do sistema adutor de 36 para 42,7 km, e o valor de investimento foi orcado em R$ 3,72
milhdes, e teve 0 aumento do investimento aprovado no PAC em R$ 1.72 milhdes.
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Emitida Nota de Empenho no valor de R$ 1.954.092,00, valor aprovado no PAC e disponibilizado
na Loa 2016 em beneficio do Municipio de Vila Nova. A celebragcdo do Termo de Compromisso com o
municipio estd condicionada a aprovacao pela SDI/MP do investimento adicional pleiteado na Nota
Técnica enviada em 20/12/2016, através do Aviso n° 156/Ml.

A Adutora S8o Raimundo Nonato, apés conclusdo do Projeto Basico, identificou a necessidade
da ampliacdo do sistema adutor de 150 para 233 km, e o valor de investimento foi orgado em R$ 26,97
milhdes, que significou aumento do investimento aprovado no PAC em R$ 7,75 milhdes.

Foi emitida Nota de Empenho no valor de R$ 14.616.762,00, valor aprovado no PAC e
disponibilizado na Loa 2016, em beneficio da Secretaria de Cidades do Estado do Piaui. A celebracéo
do Termo de Compromisso com a Secretaria estd condicionada a aprovacdo pela SDI/MP do
investimento adicional pleiteado, conforme Nota Técnica enviada em 20/12/2016, atraves do Aviso n°
156/M1.

A Adutora Lagoa do Barro com extensdo de 22,77 km com captacao na Barragem Nova Fortaleza,
localizada no municipio de Lagoa do Barro, teve suas obras contratadas em 2014, mas, o contrato estava
suspenso desde dezembro de 2015 em razdo da indisponibilidade orcamentaria para custear o contrato.
No final de 2016, foi autorizado o reinicio do contrato, porém encontra- se em processo de aditamento
de prazo.

Em 2014 foram iniciadas as agdes para conclusdo do Sistema Adutor do Sudeste Piauiense, que
promoveu a continuacdo da construcdo de adutora com extensdo de 90 km (parte da Codevasf) e de
extensdo total de 142 km, contendo estacdes elevatorias, reservatdrios de equalizagcdo. A adutora
beneficiara as populac@es dos municipios de Padre Marcos, Caldeirdo Grande, Marcolandia, Francisco
Macedo, Belém do Piaui, Jaicos e Alegrete, e comunidades ao longo do tracado da Adutora no estado
do Piaui. Desde 2015 as obras foram paralisadas pela convenente, SEINFRA/PI, que afirmou a
necessidade de alteracdo no Plano de Trabalho para a continuidade das obras. A SEINFRA encaminhou
projeto executivo com alteracdes, o qual ja foi analisado e detectado pendéncias a serem sanadas. A
Codevasf aguarda a resolucdo das pendéncias, por parte da SEINFRA, bem como Nota Técnica com
justificativas para aumento do crédito solicitado.

Em 2016, foi dada continuidade as obras de implantacdo da Adutora Massapé com extensdo de
12,02 km de extensdo, localizada no municipio de Massapé, obtendo um avanco de 30 % nesse ano,
totalizado 90 % de execucdo fisica e esta prevista a sua conclusao em 2017.

As obras de construcdo da 42 etapa da Barragem Tinguis, localizada no municipio de Brasileira,
regido norte do Piaui, que tera capacidade de armazenar aproximadamente 295.000.000 m3 de &gua esta
com 71%, mas necessita de recursos adicionais para concluir as obras.

A obra de construcdo da Barragem Pedregulho, em Dirceu Arcoverde/Pl, estd com 84% de
execucdo e esta previsto para a conclusdo no primeiro semestre de 2017. A barragem possui capacidade
de 9.244.000m? de agua, beneficiara aproximadamente 11.102 habitantes.

e No estado de Alagoas

Em 2016 foi dada continuidade a elaboragdo de projetos basicos de sistemas de abastecimento
d'agua (SAA) para consumo humano e aproveitamento hidroagricola em comunidades rurais difusas
localizadas nos municipios de Pariconha, Delmiro Gouveia e Agua Branca, localizados na area de
influéncia do canal do Sertdo Alagoano.

O contrato encontra-se com 25 % de execucdo fisica e a previsao de conclusdo é para dezembro
de 2017.
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Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC
na execucéo da acdo
Codigo 14RX Tipo: Projeto

Implantacéo do Sistema Integrado de Abastecimento de Agua Campo Alegre de Lourdes no

Integral

Titulo Estado da Bahia
Iniciativa 0000 - Representa o préprio objetivo
Objetivo 0479 - Ampliar a oferta de &gua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Operagoes

. L. 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria

Codevasf

Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
841.574 2.758.261 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Obra executada percentual de execucdo 1 1 0

fisica
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor - . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descrigcdo da Meta Unidade Medida Realizado
5.140.986 3.661.954 0 Obra executada percentual de 15

execucdo fisica

Nota: Foi informado incorretamente 1% de execucéo fisica (recursos da Loa) e 14% no fisico do RAP no sistema SIOP
(Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento do Governo, no médulo de acompanhamento or¢amentério). O correto
seria 15% de percentual realizado com recursos de restos a pagar.

O Sistema Integrado de Abastecimento de Agua (SIAA) de Campo Alegre de Lourdes/BA integra
a Carteira de Obras de Combate a Seca no semiarido nordestino, e tem por objetivo levar agua potavel
para 27 mil pessoas em 70 localidades rurais nos municipios de Pildo Arcado, Remanso e Campo Alegre
de Lourdes, além da sede deste municipio, no estado da Bahia.

O sistema consiste na construcdo de uma adutora de 455,3 km, sete reservatorios e 3.854 ligacoes
domiciliares, com uma extensdo total de rede de 98,9 km. A captacdo sera do tipo flutuante e utilizara
como manancial o Lago de Sobradinho, abastecido pelo Rio S&o Francisco, proximo a localidade de
Passagem, no municipio de Pildo Arcado, com previsdo de vazao de 236,48 m3/h.

Em 2013, foi emitida a Ordem de Servi¢o ao Contrato, licitado pelo Regime Diferenciado de
Contratacdo — RDC, que visa a elaboracdo do Projeto Executivo e a execucao das obras de implantacao
do Sistema.

Em 2016, foi concluido o sistema adutor principal até o municipio de Campo Alegre de Lourdes,
faltando concluir os ramais secundarios: que permitirdo atender 71 localidades e beneficiaram 40 mil
pessoas.

Até 0 momento foram executados 80% do empreendimento, sendo 15% em 2016.
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

N x Integral
na execucdo da acéo

Codigo 13RU Tipo: Projeto
Projeto para Integracdo do Rio Sdo Francisco com as Bacias dos Rios Paraguacu, Salitre,
Titulo Jacuipe, Curaga-Vargem, Macururé, Tourdo-Pogdes, Itapicuru e Vaza-Barris (Eixo Sul) - na
Regido Nordeste
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0479 - Ampliar a oferta de 4gua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidricas
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Operacbes
. L. 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orcamentaria Codevasf
Acao Prioritaria PAC
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execuc¢do Orcamentdria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
603.720 0 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto implantado percentual de execucao 3 3 0

Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor
01/01/2016 Liquidado
8.250.199 5.198.706 0 Projeto implantado  percentual de execugéo 1

Valor Cancelado Descrigcdo da Meta Unidade Medida Realizado

Nota: Foi informado a realizagéo fisica de 35% com recursos da Loa no SIOP (Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento do Governo, no modulo de acompanhamento orcamentario). Esse percentual, refere-se execucao do estudo do
anteprojeto que corresponde a 1 % da implantacéo do projeto de integracdo do Rio S&o Francisco.

O Projeto Canal do Sertdo Baiano — Eixo Sul, visa garantir o suprimento hidrico as bacias
hidrogréficas de Tataui, Salitre, Tourdo/Porg¢des, Itapicuru e Jacuipe, no estado da Bahia.

Em 2013 foi celebrado contratado n° 0.179.00/2013 com a empresa Geohidro Consultoria
Sociedade Simples Ltda, objetivando a elaboracdo do estudo de viabilidade técnica, econémica e
ambiental e elaboracdo do anteprojeto de engenharia do Canal do Sertdo Baiano, a partir do rio Sdo
Francisco, de modo a garantir o suprimento hidrico das bacias hidrograficas de Tataui, Salitre,
Tourdo/Porcdes, Itapicuru e Jacuipe, no estado da Bahia.

Foi concluido a elaboragdo do anteprojeto de engenharia em setembro de 2016 com recursos de
restos a pagar.

Identificacdo da A¢édo
Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo
Codigo 10ZzwW Tipo: Projeto
Recuperacéo e Controle de Processos Erosivos em Municipios das Bacias do S&o Francisco,

Integral

Titulo do Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
1027 - Promover a conservagdo, a recuperacgdo e o uso racional dos recursos hidricos, por

Objetivo meio da inducdo de boas praticas de uso de &gua e solo e da revitalizacdo de bacias
hidrogréficas

Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Operages

. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orgcamentaria Codevasf
Acdo Prioritaria PAC
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Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao processado
47.274.849  49.274.849 47.430.370 1.909.148 1.811.609 97.539 45.521.222
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Montante

Descricao da Meta Unidade Medida . .
¢ ! : Previsto Reprogramado Realizado

Obra concluida unidade 118 118 0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor - . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado

37.982.486 8.067.150 3.385.793 Obra concluida unidade 3

Nota: Foi informado incorretamente a realizagéo fisica de 3 empreendimentos com recursos da Loa no SIOP (Sistema
Integrado de Planejamento e Or¢amento do Governo, no modulo de acompanhamento orgamentario). O resultado fisico foi
obtido utilizando recursos de restos a pagar.

As demandas propostas ao Programa de Recuperacdo das Bacias Hidrograficas dos rios Sdo
Francisco e Parnaiba foram submetidas pela Codevasf a aprovagdo da Casa Civil da Presidéncia da
Republica em marco de 2007, no computo do PAC/Codevasf/MI/PRBHSF-Parnaiba 2007-2010, sendo
delegada a Codevasf a responsabilidade pela gestdo executiva da agéo.

A Codevasf, por meio dessa acdo, tem por objetivo apoiar estados e municipios na identificacdo
e mapeamento de areas criticas submetidas a processos erosivos por agua de chuva, implementacao de
medidas e acdes que favorecam a infiltracdo da agua no solo, controle do escoamento superficial e
restauracdo de ecossistemas.

Os projetos de recuperacdo e controle de processos erosivos constituem-se de intervencdes de
protecdo, preservacdo, conservacao e recuperacdo ambiental para uso sustentavel dos recursos naturais
e melhoria das condi¢cBes socioambientais, com o objetivo de aumentar a quantidade e melhorar a
qualidade das aguas da bacia hidrogréafica. Trata-se, portanto de um conjunto de intervengdes sobre
componentes importantes do ciclo hidrolégico (impacto, infiltracdo e escorrimento da dgua de chuva no
solo) com vistas a reduzir/mitigar os efeitos do uso inadequado e alteracdo da cobertura do solo, sobre a
disponibilidade dos recursos hidricos.

O investimento total previsto nas aces de processos erosivos para 0 PAC (2007-2018) é de R$
277,26 milhdes. Na fase concluida entre 2007 a 2016, foram pagos R$ 202,19 milhdes, correspondente
a 73% do total de investimento previsto, sendo concluidos 51 empreendimentos.

Quadro 2.3.1.6 - Estagio das intervencgdes de processos erosivos nos estados beneficiados — 2007/2016

ESTAGIO BSF* AL | BA MG PE SE BP* CE MA Pl | Total
Acéo Preparatéria 2 1 1 4
Em licitagdo 1 1
Em execucéo 1 2 2 11 2 1 1 2 22
Paralisadas 1 1
Concluidas (PAC-2) 7 5 2 3 17
TOTAL PAC 2 1 2 12 17 5 1 2 0 0 5 45
Em redefinicdo de escopo (PAC-1) 2 3 2 2 11
Em Execucdo (PAC-1) 1 1
Concluidas (PAC-1) 3 5 7 6 4 2 2 5 34
TOTAL GERAL 1 7 20 26 13 7 2 2 2 11 91

Fonte: Area de Revitalizagio (Balango PAC: 31/12/2016)
* Bacia do S&o Francisco — intervencgdes regionais
** Bacia do Parnaiba — intervengdes regionais
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No ano de 2016, foram pagas despesas no valor de R$ 9,91 milhdes em continuidade das agdes
de recuperacdo e controle de processos erosivos em municipios nos estados Alagoas, Bahia, Minas
Gerais, Pernambuco, Sergipe, Piaui e Maranh&o.

No exercicio, destacaram-se a conclusdo de 3 (trés) empreendimentos com recursos inscritos em
Restos a Pagar: Obras de contencédo de barrancas na calha do rio Sdo Francisco em Malhada e Sitio do
Mato, no estado da Bahia; e contengdo/estabilizacdo de dunas em &rea de 131 ha no perimetro urbano
de Ilha Grande/Pl. Também foi concluida a elaboracdo de projeto basico para ampliacao, reforma e
adequacdo do Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura do Itilba, no municipio de Porto
Real do Colégio, Alagoas.

A Carteira de processos erosivos da Codevasf conta, ainda, com diversos projetos em execucéo,
e que contribuirdo para a recuperacdo dos passivos ambientais das bacias dos rios Sdo Francisco e do
Parnaiba, tendo como meta a melhoria da qualidade e disponibilidade da &gua:

e No estado de Minas Gerais

v" Implantacdo de infraestrutura de producéo de alevinos, aquisicdo de equipamentos para
o Centro Integrado de Revitalizacdo de Recursos Pesqueiros - Municipio de Nova
Porteirinha/MG (execucéo de 80%).

v" Recuperacdo ambiental da calha do Sdo Francisco com a implantacédo de infraestrutura
para conservacdo e revitalizacdo de sub-bacias, abrangendo 46 municipios em Minas Gerais:
construcdo de barraginhas, protecdo de nascentes, protecdo de mata ciliar e de topo de morros,
readequacdo de estradas vicinais e implantacao de terracos (execucao de 48%).

v" Recuperacdo ambiental de sub-bacia hidrografica com a readequacéao de estradas vicinais,
terraceamento e construgdo de “barraginhas” em Paraopeba ¢ Paracatu (execucdo de 48%).

v" Recuperacdo ambiental na sub-bacia hidrografica nos Rio Jequitai, Rios das Velhas, Rio
Para, Rio Verde Grande, Rio Abaeté, Riachdo e Rio Urucuia, com a implantacao de infraestrutura
para conservacao e revitalizacdo (execucéo de 48%).

e No estado da Bahia
v" Implantacédo de infraestrutura de producao de alevinos, aquisi¢do de equipamentos para
0 Centro Integrado de Revitalizagdo de Recursos Pesqueiros - municipio de Xique-Xique/BA
(execucéo de 75%).
e No estado do Piaui
v" Implantacdo de viveiros de referéncia nas principais sub-bacias do Piaui (execucédo 90%).
v Implantacdo de rede de monitoramento qualitativo e quantitativo da agua nos
reservatorios da bacia do rio Parnaiba, no estado do Piaui (execucéo de 28%).
e No estado de Alagoas

v Implantacfo do Centro de Referéncia de Recuperacio de Areas Degradadas, na bacia do
rio S&o Francisco pela UFAL, no municipio de Arapiraca, no estado de Alagoas (execucédo de
95%).

e No estado de Sergipe

v" Implantacdo de infraestrutura de producdo de alevinos, aquisi¢do de equipamentos para
o Centro Integrado de Revitalizacdo de Recursos Pesqueiros de Betume - municipio de
Neopolis/SE (execugédo de 90%).
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e No estado de Pernambuco

v' Elaboracédo do Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Araripe, composto de Plano
de implantacdo de florestas exéticas (eucaliptos) para atender a demanda de carvdo vegetal dos
fornos do complexo industrial gesseiro do Araripe; Plano Manejo da Caatinga; e Plano de
Recuperacdo de Areas Degradadas (execucdo de 11%).

v" Implantacdo do Centro de Referéncia em recuperacdo de areas degradadas do semiarido
em Serra Talhada (execucdo de 20%).

e Na Bacia do Rio Parnaiba

v" Implantacdo do Parque Nacional das Nascentes do Rio Parnaiba®, que abrangera parte dos
estados do Piaui, Maranhdo, Tocantins e Bahia (execucéo de 31%).

e Na Bacia do Rio Sao Francisco

v" Encontra em execu¢do o contrato celebrado com o “United States Army Corpus of
Engineers — USACE”, para a prestagdo de assisténcia técnica ao longo do rio Sao Francisco, em
regime de tempo integral, com especialistas nas areas de hidraulica, geotécnica, dragagem e
engenharia de construcdo, incluindo outras especialidades a serem requeridas pela Empresa, com
experiéncia em estabilizacdo de margens de rio, controle de erosdo, dragagem, escavagao em
rocha e navegacao (execucao de 5%).

Os fatores que dificultaram a execucdo das acdes de contencdo de processos erosivos estdo a
relacionados ao tempo necessario para obter adesdo dos proprietarios aos projetos; a autorizacdo para
implementacdo das a¢des; e 0 compromisso de manuten¢do das intervencdes. Também houve demoras
por motivos de aditivo de prazo em contratos, sobretudo, em funcdo de atrasos em processos licitatorios
realizados pelos convenentes.

Registra-se, que 26 de maio de 2014, a Secretaria do Programa de Aceleragdo do Crescimento
(SEPAC/MP) excluiu 15 empreendimentos da Carteira do Programa de Recuperacdo e Controle de
Processos da Codevasf-Ml, sendo 7/BA, 6/MG, 1/SE e 1/Bacia do S&o Francisco.

Prémios e Reconhecimento

O trabalho realizado pela Codevasf na contencdo de processos erosivos e na revitalizagcdo do meio
ambiente ja foi agraciado pelo programa “Dryland Champions”, promovido no Brasil pela UNCCD
(Convencdo das Nacdes Unidas para Combate a Desertificacdo) e pelo Ministério do Meio Ambiente
(MMA). O certificado emitido pelo programa Dryland Champions reconhece a Codevasf como “parte
essencial do combate a degradacdo do solo, a desertificagdo e a seca”.

Esta acdo ainda recebeu recursos orcamentarios oriundos de emendas parlamentares que, em sua
maioria, tém as metas e objetos definidos ou ajustados no final do exercicio, impossibilitando a
execucao/conclusdo das a¢cdes no mesmo exercicio, gerando 0s restos a pagar, cujas liquidagdes sO
ocorrerem ao longo dos exercicios seguintes.

6 O Parque Nacional das Nascentes do Rio Parnaiba ¢ um parque nacional brasileiro criado através de Decreto de 19 de Julho de 2005 Fica
localizado na divisa dos estados do Piaui, do Maranhao, da Bahia e do Tocantins. Tem o objetivo de assegurar a preservagdo dos recursos
naturais e da diversidade bioldgica, hem como proporcionar a realizagdo de pesquisas cientificas e o desenvolvimento de atividades de
educacio, recreacdo e turismo ecoldgico. Possui uma area de 729.813,551 hectares. E administrado pelo Instituto Chico Mendes de
Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio).

Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Pargue_Nacional das Nascentes do Rio Parna%C3%ADba
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

~ n Parcial
na execucdo da acao

Codigo 14RP Tipo: Projeto
Titulo Reabilitacdo de Barragens e de Outras Infraestruturas Hidricas
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

0480 - Garantir a operacdo e a funcionalidade das infraestruturas hidricas por meio de sua

Objetivo recuperagdo e manutencao
Programa 2084 - Recursos Hidricos Tipo: Operages
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria
Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
508.265 743.265 601.532 0 0 0 601.532
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
. . . Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida Previsto R Realizado
Infraestrutura recuperada unidade 22 20 0

As acgdes consistem na execucdo de estudos, projetos e obras de revitalizagdo ou recuperagéo
e adequacéo de infraestruturas hidricas e de acdes complementares para assegurar a continuidade do
abastecimento de &gua, por meio da revitalizacdo de infraestruturas hidricas, com vistas a garantir a
sua seguranca.

A equipe da Codevasf trabalha continuamente na elaboragéo de projetos de recuperagédo de
barragens, atualmente ha 15 projetos prontos. O recurso or¢camentario foi liberado no final do ano
somente, e foi empenhado o valor de R$ 601 mil reais visando a recuperacdo da eletromecénica dos
equipamentos instalados na barragem de Mirords no estado da Bahia. Esse servigo encontra -se em
fase de contratacéo.

Identificacédo da Acdo
Responsabilidade da UPC

~ ~ Integral
na execucéo da acao
Cadigo 10BC Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo de Projetos de Irrigacéo
Iniciativa SEM INICIATIVA
Objetivo SEM OBJETIVO
Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Operagdes
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orgcamentaria Codevasf
Acao Prioritaria N&o é Acdo Prioritéaria
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
1.000.000  1.000.000 1.000.000 362.766 362.766 0 637.233
Execucdo Fisica das Acdes — Metas
. . . Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida Previsto s Realizado
Projeto apoiado unidade 10 7 10
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Esta acdo tem seus recursos orcamentarios oriundos de emendas parlamentares que, em sua
maioria, ttm as metas e objetos definidos ou ajustados no final do exercicio, impossibilitando a
execucao/conclusdo das agdes no mesmo exercicio, gerando 0s restos a pagar, cujas liquidagcoes s6
ocorrerem ao longo dos exercicios seguintes.

No exercicio de 2016, foram adquiridos e distribuidos 786 Kits de irrigacdo no municipio de
Oeiras —PI, e adquiridos caixas d’agua de polictileno com capacidade para 500 litros com tampa para
varios municipios do Estado do Piaui. Contudo, essas caixas ndo foram entregues ainda as
comunidades.

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC

~ ~ Integral
na execucéo da acao
Cadigo 12FT Tipo: Projeto
Titulo Impl_antggéo do Projeto Publico de Irrigagdo Marrecas/Jenipapo com 1.000 ha no Estado
do Piaui
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Objetivo 0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos

publicos de irrigagdo existentes visando a emancipacao.
Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Operagdes
Unidade Orcamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf
Acdo Prioritaria PAC
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
6.816.748  4.609.356 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
. . . Montante

Descricéo da Meta Unidade Medida . .

Previsto Reprogramado Realizado
Obra executada percentual de execugdo fisica 25 21 0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em 01/01/2016 _Va_Ior Velter Descri¢do da Meta Unidade Medida Realizado
Liquidado Cancelado

11.224.537 10.618.166 24.266 Obra executada percentual de 15

execucdo fisica

Nota: Foi informado a realizacdo fisica em duplicidade de 15% com recursos da Loa e também de Restos a Pagar no
SIOP e (Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento do Governo, no médulo de acompanhamento or¢camentério). O
resultado fisico foi obtido utilizando recursos de restos a pagar.

O Projeto Publico de Irrigacdo Marrecas/Jenipapo, situado no municipio de Séo Jodo do Piaui,
no Estado do Piaui, possui como meta a implantagdo de infraestrutura de irrigacdo em 1.000 ha
irrigaveis, em um assentamento do INCRA/MST. O sistema de irrigacao levara agua do rio Piaui, a
partir da barragem Jenipapo, a 200 lotes familiares de cinco hectares.

Em decorréncia da implantacdo do projeto, estudos de viabilidade indicam que 200 empregos
diretos e 600 empregos indiretos serdo criados e a producdo agricola do municipio devera subir de
5.684 toneladas por ano para 17.584 toneladas e alavancar a renda média anual do agricultor familiar
de R$ 822,06 para R$ 5.427,57.

Os investimentos poderdo transformar o estado do Piaui em um dos grandes produtores de
frutas da regido Nordeste, especialmente de uva, devido a existéncia de condicGes favoraveis de solo,
clima e disponibilidade de &gua, fatores essenciais para uma producdo de qualidade. A localidade ja
dispde de infraestrutura de 25 km de estradas, dois sistemas de abastecimento de agua, 22 km de
ligagOes elétricas, duas escolas e um posto médico. Atualmente, aproximadamente 75 familias vivem
exclusivamente da producdo de frutas no assentamento.
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Para a implantacdo das obras foram aprovados R$ 51 milhdes no PAC. Porém, para a
concluséo das obras, meta prevista no PPA, faz-se necessaria a aprovacao de investimentos adicionais
no valor aproximado de R$ 20 milhdes, destinados a cobrir alteracdes no Projeto Basico e a inclusao
de servigos imprescindiveis ao bom funcionamento do mesmo.

Em dezembro de 2014 foi encaminhada Nota Técnica a Secretaria do PAC — SEPAC/MP,
justificando a necessidade de suplementacéo de investimentos no PAC e respectiva aprovacdo dos
mesmos para a conclusdo do projeto.

Em 2016, por falta de aprovacdo da SEPAC/MPDG, da suplementacdo de valor para o Projeto
Marrecas/Jenipapo as obras foram paralisadas.

Situacdo das obras:

Em 1° de fevereiro de 2013 foi emitida a Ordem de Servigo para inicio das obras de
implantacdo do perimetro.

Em julho de 2015, com 63% de execucdo fisica, o contrato para execucdo das obras sofreu
suspensdo temporaria em razdo da indisponibilidade orcamentaria e financeira.

Em marco de 2016 as obras foram retomadas, porém em ritmo lento devido a incidéncia de
chuvas na regido. Passado o periodo chuvoso as obras voltaram para ritmo normal, contudo por falta
de autorizacdo de aumento no valor aprovado PAC para o empreendimento, o contrato foi paralisado
em dezembro/2016, com 78% de execucdo fisica, sendo 15% executados no ano de 2016.

A retomada das obras foi priorizada em razao da sua importancia para a regido, pois se espera
com a operacdo do projeto a continuidade na exploracdo racional da fruticultura na regido com
ampliagdo na geragéo de empregos e melhoria na renda dos produtores, assentados do MST, que de
forma bastante exitosa realizam a producéo de frutas, principalmente de uva, em 100 ha.

Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC
na execucéo da acdo
Cddigo 140C Tipo: Projeto
Implantacdo dos Projetos Publicos de Irrigacdo do Canal do Sertdo Alagoano com 13.579
ha no Estado de Alagoas
Iniciativa 022T - Implantagdo dos Projetos Pablicos de Irrigacdo do Canal do Sertdo Alagoano (AL)
0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar os projetos

Integral

Titulo

Objetivo publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.
Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Operages
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orgcamentaria
Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
841.574 0 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica das Acdes — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto executado  percentual de execugdo fisica 1 0 0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor
01/01/2016 Liquidado

3.912.550 641.487 1.258.296 Projeto executado

Valor Cancelado Descricdo da Meta ~ Unidade Medida Realizado

percentual de

- o 0
execucao fisica
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O Projeto Canal do Sertdo Alagoano é considerado a maior obra de infraestrutura hidrica no
Estado de Alagoas. Além do consumo humano, a &gua do Canal do Sertdo Alagoano servira também
para a atividade agricola nos municipios de Delmiro Gouveia, Pariconha, Agua Branca, Inhapi, S&o
José da Tapera, Monteiropolis, Olho D’Agua das Flores, Carneiros, Olivenca e Santana do Ipanema.

Quando na inauguracdo dos primeiros 65 km do Canal, em mar¢o de 2013, pelo Ministério da
Integracdo Nacional, foi autorizada a elaboracdo dos Projetos Executivos de 4 (quatro) Projetos
Publicos de Irrigacdo (PPI), que somados possuem area total de 13.579 hectares irrigaveis.

e Projeto Publico de Irrigacdo Delmiro Gouveia — 884 ha irrigaveis

O Projeto Publico de Irrigacdo Delmiro Gouveia localiza-se no municipio de Delmiro Gouveia,
no estado de Alagoas. O Projeto tera suprimento hidrico do Canal do Sertdo Alagoano no km 49,76.

Em 2015, concluiu-se a consolidacdo do Projeto Basico existente e a elaboracdo do Projeto
Executivo, para uma area de 6.200 hectares, sendo 884 irrigaveis. Aguarda-se a aprovacao de
investimentos adicionais para dar inicio as obras de implantacéo da infraestrutura de uso comum.

e Projeto Publico de Irrigacdo Pariconha — 1.680 ha irrigaveis

O Projeto Publico de Irrigacdo Pariconha localiza-se no municipio de Pariconha, Delmiro
Gouveia e Agua Branca, no estado de Alagoas. O Projeto tera suprimento hidrico do Canal do Sertéo
Alagoano no km 35,92.

Em 2015, concluiu-se a consolidacdo do Projeto Bésico existente e a elaboracdo do Projeto
Executivo, para uma area de 6.500 hectares, sendo 1.680 irrigaveis. A conclusdo desses estudos se
deu em julho de 2014. Aguarda-se a aprovacao de investimentos adicionais para dar inicio as obras
de implantagéo da infraestrutura de uso comum.

e Projeto Pablico de Irrigacéo Inhapi — 1.015 ha irrigaveis

O Projeto Publico de Irrigacdo Inhapi localiza-se no municipio de Inhapi, no estado de
Alagoas. O Projeto terd suprimento hidrico do Canal do Sertdo Alagoano em sua estaca 64 km + 280
e/ou 74 km +100.

Em 12 de margco de 2014 foi contratada a consolidacdo do Projeto Basico existente e
elaboracdo o Projeto Executivo, para uma area 1.171 hectares, sendo 1.015 irrigaveis. Em 03/09/2015
o Contrato foi paralisado com 45% de execucdo fisica, devido atraso superior a 90 dias nos
pagamentos das notas fiscais, em cumprimento ao art. 78. Inciso XV da Lei 8.666/93.

Em 2016 ndo houve realizacdo, visto que o contrato continua paralisado.

e Perimetro Irrigado Tapera/Carneiros —10.000 ha irrigaveis

O Projeto Publico de Irrigacdo Tapera/Carneiros localiza-se entre 0 municipio Sdo José da
Tapera e Carneiros, no estado de Alagoas.

Devido as restricGes orcamentéria e fiscal, foi revogada a licitacdo para a contratacdo da
elaboracdo do estudo de viabilidade técnica, econdmico e ambiental e a elaboracdo do Anteprojeto
de Engenharia do Projeto de Irrigacdo Tapera-Carneiros em dezembro de 2015.
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

~ ~ Integral
na execugdo da acao
Codigo 1686 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo do Projeto Plblico de Irrigagdo Marituba com 3.136 ha no Estado de Alagoas
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos

Objetivo publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.
Programa 2077 - Agropecudria Sustentavel Tipo: Operagdes
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria
Codevasf
Acdo Prioritaria Né&o é Acdo Prioritéria

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
200.000 160.000 59.096 25.490 19.526 5.964 33.606
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida . .
¢ Previsto Reprogramado Realizado
Projeto executado | percentual de execugdo fisica 1 1 0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor . . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta  Unidade Medida Realizado
1.012.901 6.000 956.139 Projeto executado percentual de 0

execucdo fisica

O projeto Marituba, localizado no municipio de Penedo, estado de Alagoas, teve inicio em
1999, com a implantacdo de obras de contencé@o de cheias e drenagem, mediante a construcéo de
dique de protecdo circundado o perimetro com 28,4 km de extensdo e o respectivo sistemas de
drenagem, viario e irrigagdo, totalizando 4.200 ha. No periodo de 2007-2010 (PAC-1) foram
investidos no projeto R$ 17 milhdes, ndo havendo previsdo de recursos no PAC-2.

Em 2010, foi disponibilizada area de 3.136 ha para irrigacdo e assinado contrato com a
Cooperativa dos Produtores de Cana de Acucar da Colénia Pindorama, localizada em Penedo/AL,
para a Concessao do Direito Real de Uso — CDRU, com prazo de término em 11/01/2025.

A concessao tem por finalidade a ocupacéo e exploracdo agricola da area, com encargos de
subconcesséo, integracéo de pequenos produtores rurais e de manutencao e operagdo da infraestrutura
de uso comum do projeto, com predominancia na producdo de leite, bem como agricultura familiar
em obediéncia aos preceitos de desenvolvimento regional sustentavel.

Registra-se que em 2015, foi concluido o convénio n° 5.002.00/2011 firmado com a
Cooperativa dos Produtores de Cana-de-Aclcar da Coldnia Pindorama Ltda (Cooperativa
Pindorama), no valor R$ 1.342.000,00, sendo repassados R$ 1.225.000,00, objetivando a aquisicao
de maquinas, equipamentos, insumos, materiais e ferramentas e contratagdo de recursos humanos e
servigos especializados para estruturacdo administrativa, produtiva e operacional da Cooperativa
Marituba (COOMARITUBA).

N&o houve avanco fisico do projeto em 2016. Os recursos inscritos em restos a pagar e loa
foram utilizados no pagamento de taxas, impostos, vigilancia armada, e outras despesas
administrativas.
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

~ ~ Integral
na execugdo da acao

Codigo 1692 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo do Projeto Publico de Irrigagdo Salitre com 24.504,90 ha no Estado da Bahia
Iniciativa 00GH - Implantacao do Projeto Publico de Irrigacdo Salitre (BA).

0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar os projetos publicos de
irrigacéo existentes visando a emancipacao.

Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Operacoes
Unidade Orgamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Obijetivo

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao processado
4.240.873 20.240.873 20.240.387  14.745.177 14.589.120 156.057 5.495.210
Execucao Fisica das Ac¢des — Metas
ica Montant
EEEEE et Unidade Medida . onante :
Meta Previsto Reprogramado Realizado
Projeto executado  percentual de execucéo fisica 1 1 0
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor - . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado | Descricdo da Meta ~ Unidade Medida Realizado
18.538.255  4.590.081 3.990.328 Projeto executado percentual de 0

execucdo fisica

O Projeto Publico de Irrigacdo Salitre, localizado no Municipio de Juazeiro, no Estado da
Bahia, compreendera uma éarea de 24.504,90 hectares dividida em 5 etapas (Etapa I: 5.099 ha, Etapa
I1: 6.442,90 ha, Etapa Il11: 3.204,00 ha, Etapa 1V: 6.299,00 ha e Etapa V: 3.460,00 ha). Estima-se que
a conclusdo do projeto gere 24.000 empregos diretos e 48.000 indiretos, beneficiando uma populagéo
de cerca de 180.000 pessoas no municipio e em regides circunvizinhas.

A iniciativa compreende a realizacdo de estudos e projetos, aquisicdo de terras e a implantacdo
da infraestrutura béasica de uso comum. Inclui, ainda, administracdo fundiaria, organizacdo de
produtores, apoio em administracdo, operacdo, manutencdo, assisténcia técnica e capacitacdo de
técnicos e agricultores na fase de operacéo inicial.

As obras de infraestrutura de uso comum da Etapa | foram concluidas em 2010, com 5.099
hectares de areas irrigaveis que tém gerado producéo agricola em media de 291 mil toneladas (73.087
toneladas originada da producéo familiar e 218.032 da empresarial), permitindo a geracéo de emprego
e renda no campo, reduzindo as desigualdades regionais e o éxodo rural.

No empreendimento Salitre, foram investidos um valor total de R$ 353,8 milhdes com recursos
do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), sendo R$ 19,7 milhdes em 2016.

No exercicio corrente, foram adquiridas e armazenadas no canteiro do projeto mais duas
bombas para cada estacdo de bombeamento. Em 2017, sera publicado o edital de licitacdo para a
montagem dessas bombas, as quais permitirdo aumento da demanda hidrica da Etapa I, desafogando
as bombas existentes e, consequentemente, garantindo seguranca hidrica nessa etapa, bem como
viabilizara a implantacéo da Etapa II.

Nessa etapa Il do projeto Salitre, com 6.442 ha, encontra-se com 18% de execucao desde 2015.
A execucdo da iniciativa tem sido prejudica, em parte, pela dificuldade na aquisi¢do de terras para
essa etapa devido a auséncia ou insuficiéncia de documentacao legal das propriedades. Tais terras
foram adquiridas com a permissédo do Decreto de Desapropriagdo de Terras que venceu em janeiro
de 2013. Desde entdo, aguarda-se a publicacdo de novo Decreto de Desapropriacdo de Terras pela
Casa Civil, que autorizara a aquisi¢do do restante das areas. Portanto, devido as dificuldades na

regularizacéo das terras, a Etapa Il do Projeto ndo obteve avanco em 2016.
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Responsabilidade da UPC

na execucéo da acdo
Cadigo

Titulo

Iniciativa

Obijetivo
Programa
Unidade Orgamentaria

Acdo Prioritaria

Dotacéo
Inicial Final
420.787 0

Descricao da Meta

Projeto executado

Relatorio de Gestdo de 2016 |

Capitulo: Planejamento Organizacional e Resultados |
Identificacdo da Acdo
Integral

1083 Tipo: Projeto
Implantacdo do Projeto Publico de Irrigacdo Salinas 830 ha no Estado do Piaui
0000 - Representa o proprio objetivo

0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.

2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Operagoes

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

PAC
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira
Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
0 0 0 0 0
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Unidade Medida : Montante :
Previsto Reprogramado Realizado
percentual de execugdo fisica 2 2 0

N&o houve liberacdo dos recursos previstos na Loa 2016.

Responsabilidade da UPC

na execucdo da acao
Cddigo

Titulo

Iniciativa

Objetivo

Programa

Unidade Or¢camentaria

Identificacdo da Acéo
Integral

5260 Tipo: Projeto

Implantacdo do Projeto Pudblico de Irrigacdo Pontal com 7.811,91 ha no Estado de
Pernambuco

00GE - Implanta¢do do Projeto Publico de Irrigacdo Pontal (PE).

0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar os projetos
publicos de irrigacéo existentes visando a emancipagéo.

2077 - Agropecudria Sustentavel Tipo: Operagoes

53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Codevasf

Acdo Prioritaria PAC
Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processado N&o processado
4.059.982 = 6.059.982 6.059.982 2.644.272 2.615.442 28.830 3.415.710
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricao da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto executado percentual de execugdo fisica 2 2 0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
0\{7(:2;2%% Li;ﬁil(;)z;do Valor Cancelado Des?\zlé;;o et Unidade Medida Realizado
24586768  3.734.815 2.347.002 Projeto - percentual de execugdo 0
executado fisica

O Projeto Publico de Irrigagdo Pontal, com a area irrigavel estimada em 7.811,9 hectares,
localiza-se no Municipio de Petrolina, no Estado de Pernambuco, na margem esquerda do Rio Sao
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Francisco. Ele tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento da regido semiarida através da
agricultura irrigada ao processo produtivo; elevando a producdo e a produtividade das safras
agricolas, gerando renda, aumento da oferta de alimentos e propiciando a abertura de empregos
diretos e indiretos. Ele € composto por 2 (duas) etapas nominadas de Pontal Sul e Pontal Norte e esta
inserido na carteira de projetos do Programa de Aceleragdo do Crescimento.

Em 2013, foi assinado o contrato de Concessao de Direito Real de Uso (CDRU), de forma a
viabilizar a completa ocupacéo dos 6 (seis) mddulos agricolas, de uma &area de 10.680,63 hectares,
sendo 7.812 ha irrigaveis e 2.868,72 ha ndo-irrigaveis. A finalidade da celebracdo do Contrato de
CDRU para o PPI Pontal € criar condi¢es que possibilitem o uso produtivo das areas que compdem
as Areas Irrigaveis e de Areas N&o Irrigaveis de Ocupacdo Autorizada, mediante empreendimentos
agricolas, agropecuérios e agroindustriais, promovendo-se a funcdo social da terra e o
desenvolvimento econdmico da regido e de sua comunidade.

A proposta € fomentar a producdo integrada com agricultores e suas familias, por isso, pelo
menos 25% da area irrigada devera ser destinada a inclusdo de pequenos produtores rurais, mediante
subconcessdo, em cujos lotes terdo area minima de 5 hectares e area maxima de 20 hectares para cada
integrado.

A expectativa é de que sejam criados mais de 7 mil empregos diretos e 15 mil indiretos no
perimetro. A Concessionaria tem por meta a ampliacdo deste percentual e integrar aproximadamente
1.500 familias, o que representaria uma ocupacao de até 100% da area irrigavel concedida.

No projeto, foram investidos um valor total de R$ 142,5 milhdes com recursos do Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC), sendo R$ 16,4 milhdes em 2016.

A Etapa Pontal Sul, com 3.683,23 hectares irrigaveis, teve a conclusdo das obras civis
complementares em novembro de 2016, mas declinou o percentual de execucdo fisica de 98% para
45%, devido a rescisdo de contrato de Concessdo de Direito Real de Uso (CDRU). O contrato foi
rescindido de forma amigavel por causa da invasao de terras pelo Movimento dos Sem Terra (MST).
Sem a CDRU hé necessidade de implantacdo de sistema adutor para irrigacéo de 1.890 ha referentes
aos setores de colonizacdo que seriam implantados pela empresa de CDRU de acordo com o projeto
deles para estas areas (on-farm), dos 3.683,23 ha disponibilizados da Area Sul.

A Etapa Pontal Norte, com 4.128,68 hectares irrigaveis, teve as obras de implantacdo da
infraestrutura de uso comum contratadas em 19/06/2013, porém ndo houve emissdo da Ordem de
Servico em razdo da auséncia da Licenca de Instalacdo e da Autorizagdo de Supressdo Vegetal,
emitidas somente em 17/04/2014 e 01/06/2015, respectivamente.

Todavia, devido a restricdo financeira optou-se em priorizar projetos cujos contratos se
encontravam em execucao a fim de evitar paralisa¢cdes por falta de pagamento, em atendimento as
orientacdes da Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura (SDI), integrante da estrutura do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que priorizou a execucdo de obras ja
iniciadas e que se encontravam aptas a serem concluidas até 2018 em detrimento daquelas nédo
iniciadas, incluindo a elaboracéo dos estudos e projetos, conforme Portaria n°® 348, de 14 de novembro
de 2016.

No ano de 2016 houve continuidade do contrato de execugdo de obras e instalagcdes para
conclusdo de implantacdo do projeto de irrigacdo Pontal - area sul, porém ndo houve conclusdo do
projeto; os recursos foram utilizados com servicos tecnicos de gestdo da operacdo e manutencdo da
infraestrutura de uso comum do Perimetro Pontal Sul; pagamento de energia elétrica do perimetro.

O empreendimento, considerando as duas etapas, declinou a execucdo fisica de 49% para 22%
aproximadamente.
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Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC

~ ~ Integral
na execugdo da acao

Codigo 5314 Tipo: Projeto

Titulo Implantagdo do Projeto Publico de Irrigagéo Baixio de Irecé com 16.615 ha no Estado da
Bahia

Iniciativa 00GO - Implantacéo do Projeto Publico de Irrigacéo Baixio de Irecé (BA)

0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos

Objetivo publicos de irrigacdo existentes visando a emancipagéo.
Programa 2077 - Agropecudria Sustentavel Tipo: Operagdes
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orcamentaria
Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
3.868.160  5.868.160 5.864.450  2.664.753 2.664.653 100 3.199.697

Execucao Fisica das Ac¢des — Metas
Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida . .
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto executado percentual de execugdo 1 1 0

fisica
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor - . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta  Unidade Medida Realizado
8.8490.586  1.894.335 2.432.951 Projeto executado percentual de 0

execucao fisica

O Projeto Baixio de Irecé localiza-se a margem direita do Rio Sdo Francisco, ao norte da regiao
do Médio Séo Francisco, nos municipios de Xique-Xique/BA e Itaguacu da Bahia/BA, regido central
do Estado da Bahia. A capital mais préxima do Projeto Baixio de Irecé é Salvador, distante 500 km.

Os primeiros estudos relativos a area datam de 1961, elaborados pela Comissdao do Vale do
Sao Francisco. Em 1979, a Codevasf contratou o levantamento de reconhecimento de solos e
classificacdo de terras para a irrigacdo, abrangendo mais de 338 mil ha, dos quais 252 mil foram
considerados irrigaveis. Em 1981, foi contratado o projeto de irrigacdo e drenagem, envolvendo uma
area de 284 mil ha. Na época do PROINE (1986), a regido foi incluida no elenco de projetos que
seriam contemplados com financiamento do BIRD. Em julho/1986, foi licitado o estudo de
viabilidade de uma &rea de 140 mil ha.

Em 1989, foi concluido o estudo de analise incremental, passando a area para 250 mil ha. Em
1993, o estudo de viabilidade foi limitado a uma area Unica de 167 mil ha, concluido. Em 1995, foi
elaborado projeto basico e, em 1999, o projeto executivo. Em 1999, foram iniciadas as obras civis da
12 etapa.

As obras foram paralisadas em 2002 e retomadas em 2007 com o lancamento do Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC, prevendo a implantacdo de infraestrutura hidraulica para irrigar
59.375 ha, com a construcao previstaem 9 (nove) etapas. Essa iniciativa compreende ac¢des de estudos
e projetos, aquisicao de terras, infraestrutura basica de uso comum e medidas de protecdo ambiental.
Inclui, ainda, administracdo fundiaria, organizagéo de produtores, apoio em administracéo, operacao,
manutencdo, assisténcia técnica e capacitacdo de técnicos e agricultores na fase de operacéo inicial.
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O projeto de irrigacdo é composto de 9 (nove) Etapas, das quais 2 (duas) encontram-se em fase
de implantacdo. As Etapas | e 1l do Projeto tém potencial para gerar 16,5 mil empregos diretos e 20
mil empregos indiretos aproximadamente. (Franca, 2001)’.

Em 3 de setembro de 2013, publicou-se o edital n® 036/2013 de Concesséo de Direito Real de
Uso - CDRUB, para viabilizar a completa implantagdo da Etapa 1 com érea de 4.207,86 ha irrigaveis,
distribuidos em 216 lotes, num prazo de 35 anos. Ao fim do certame, obteve-se éxito no processo de
selecdo de agricultores para apenas 142 lotes, que representa a ocupacao de 2.976,02 ha de areas
irrigaveis. A ocupacéo dos 74 lotes restantes, com 1.231,84 ha, que ndo obteve sucesso nesse certame,
foi licitada em 2014.

Em 14 de outubro de 2014, foi publicado o Edital n°® 52/2014, tendo por objeto a Concessao
de Direito Real de Uso de forma a viabilizar a Etapa 2, visando a conclusao de obras de captacédo de
agua, operacdo e manutencdo da infraestrutura de uso comum, ocupacgdo da area, e a realizacdo da
integracdo de produtores rurais nos propdsitos de producédo agricola, em uma area de R$ 12.201,37.
Também foi objeto de licitagdo desse Edital a ocupacgéo de 1.231,84 ha da Etapa 1, remanescentes da
licitacdo realizada anteriormente (Edital 36/2013). Nesse certame foi licitado, portanto, um total de
13.433,21ha irrig4veis. Esses lotes sdo de carater empresarial.

Em 18/11/2015 foi assinado o Contrato com a empresa Associacdo Irriga Bahia vencedora do
processo licitatorio do Edital 52/2014 de 14/10/2014.

Em 09/12/2015 deu inicio as assinaturas dos Contratos de CDRU com pequenos produtores,
vencedores do certame referente ao Edital n® 36/2013 de 03/09/2013, para ocupacgdo, nesse primeiro
momento, de 51 lotes da Etapa 1, com seis hectares cada.

Sobre a Concessao de Direito Real de Uso — CDRU do Projeto de Irrigacdo Baixio de Irecé:
O Agricultor irrigante devera ocupar a sua unidade parcelar com inicio méximo de 12 (doze) meses,
a partir da notificacdo pela Codevasf, de entrada em operacdo do projeto. Além disso, devera garantir
que 50% da area concedida estejam com a atividade agropecuéria implantada até o segundo ano, e
gue no prazo maximo de 4 (quatro) anos a implantacdo da area irrigavel da unidade parcelar esteja
100% em produgcéo.

No exercicio de 2016, foram executados com recursos da Loa despesas com tarifas de energia
elétrica e telefone, didrias e passagens. Com recursos de Restos a Pagar foram realizadas despesas
com pagamento da ultima fatura do contrato de operacdo e manutencdo do sistema adutor da Etapa
1, concluido em 2015, servicos de vigilancia e despesa com energia elétrica, publicacdes e passagens.

O empreendimento encontra —se com 60% executada (12 e 22 etapas).
Situacéo de ocupacéo da 12 Etapa

A 12 Etapa, com 4.300 ha irrigaveis, estad 94% realizada. Ela serd ocupada por pequenos e
médios produtores. Para a conclusdo das obras na etapa, falta implantar 2 (dois) controladores de
nivel (comportas), que em 2016 foram contratados. Enquanto ndo concluir tais obras nao sera possivel
o inicio da producdo agricola. Ressalta-se que os agricultores ja estdo selecionados.

"Utilizando-se 0 método de criacdo direta de emprego calculada com base na forca de trabalho efetivamente empregada nas unidades
de agricultura irrigada, tem-se um coeficiente de 1,0 emprego direto por hectare e 1,2 emprego indireto gerado por hectare como
impacto do projeto de irrigagdo no semiarido nordestino. FRANCA, F.M.C. A importancia do agronegocio da irrigacdo para o
desenvolvimento do Nordeste. Fortaleza: Banco do Nordeste, 2001. V. 1.

8 A CDRU para perimetro irrigado cria condig8es que possibilitam o uso produtivo das areas irrigaveis e ndo irrigaveis por meio de
empreendimentos agricolas, agropecuarios e agroindustriais. O modelo pressupde a explora¢do das terras em sistema de gestdo
produtiva e negocial, que se desviada ou ndo atingida podera causar o término da concessdo, respeitado o prazo estabelecido para
ocupacdo. O formato de ocupagdo permite ao irrigante oferecer o direito real de uso como garantia em financiamentos e aplicar os
recursos destinados na aquisi¢do da unidade parcelar em meios de produgo.
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No exercicio de 2016, registra-se como avanco o inicio da ocupagédo agricola (desmatamento)
por pequenos produtores em 53 lotes familiares localizados no setor 1, da Etapa 1, totalizando 316
ha.

Situacdo de implantacéo da Infraestrutura Hidrica — 22 etapa

A 22 Etapa do projeto, com 12.201,37 ha irrigaveis, esta com 40% de execucao fisica. Possui
implantado o canal principal do km 27,02 ao km 42,26 e a estruturas civil de cinco estagdes de
recalque ER's 1 a 5).

Foram contratadas em margo de 2014 as obras complementares da etapa 2 - conclusdo da
macrodrenagem e sistema viario. Contudo, devido as restricdes financeiras que ja iniciava naquele
ano, tal contrato néo recebeu a Ordem de Servico e fora rescindido. Sem a implantacdo dessas obras
ndo é possivel realizar a ocupacdo agricola (CDRU), contratada em 2015 com a Associacao Irriga
Bahia.

Identificacdo da Acao
Responsabilidade da UPC

N ~ Integral

na execucdo da acao

Caddigo 5322 Tipo: Projeto

Titulo Impl'glntagéo do Projeto Publico de Irrigacdo Jaiba com 21.934 ha no Estado de Minas
Gerais

Iniciativa 00GS - Implantacdo do Projeto Publico de Irrigagdo Jaiba (MG).

Objetivo 0@75 - Con_clu_ir ajmpl_antagéo, _melhorgr a ges_téo,~recuperar e modernizar 0s projetos
publicos de irrigagéo existentes visando & emancipagao.

Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Operag0es

. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria Codevasf
Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
1.363.351  1.090.681 1.090.681 0 0 0 1.090.681

Execucéo Fisica das A¢Bes — Metas
Descricao da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto executado percentual de execucdo 1 1 0
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
0\{70?;23% Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta ~ Unidade Medida Realizado
12.126.594 296.196 0 Projeto executado percentual de execugéo 0

O Projeto Jaiba, com uma érea irrigavel estimada de 66.000 ha, localiza-se a margem direita
do Rio S&o Francisco, nos Municipios de Jaiba, Matias Cardoso e Verdelandia, no Estado de Minas
Gerais.

Dividiu-se a implantacdo em quatro etapas, das quais apenas as Etapas | e I1, que correspondem
a 39.500 hectares do projeto, encontram-se implantadas e em producdo. A Codevasf € a gestora da
Etapa | e o Governo do Estado de Minas Gerais gerencia a Etapa Il.

O Perimetro atende a 2.140 produtores, sendo 1.824 familiares, em 5.294 ha, e 316
empresariais, em 4.804 ha, na divisdo da area irrigada ha predominancia de lotes familiares e culturas
permanentes, destacando-se a fruticultura. A producéo total registrada no final do ano de 2015 € de
179.258 toneladas, sendo 67.458 toneladas originada de produgéo familiar e 112.070 de empresarial
(fonte: Relatdrio de Gestdo 2015).
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Esté prevista como meta no PPA 2016-2019 a implantag&o das etapas 3 e 4 do Projeto Publico
de Irrigacdo Jaiba, que corresponde aproximadamente a 26.500 ha. Todavia uma questdo ambiental
impede o inicio das obras de implantacgdo, pois essas areas denominadas de Mata Seca passaram a ser
de preservacdo ambiental, quando consideradas como areas pertencentes ao Bioma Mata Atlantica.

Vislumbra-se a solucdo da pendéncia ambiental acima descrita com a determinacdo de
compensacdo ambiental pelo 6rgdo ambiental, apés de anos de negociagdo junto ao mesmo. O
cumprimento das compensacdes ambientais, se anunciadas, podera ser comprometida pela a atual
crise fiscal.

No momento, esta sendo realizado acfes de melhoria nas etapas ja implantadas do projeto.
Essas acOes estdo paralisadas em 72%. Em 2016, foi dado continuidade, com recursos de Restos a
Pagar, 0s contratos para execucdo de servicos especializados em apoio a agdes de garantia de
regularidade ambiental no municipio de Matias Cardoso/MG, além de despesas com taxas, vigilancia
armada, e outras despesas de manutencao do projeto.

Identificagéo da Acéo
Responsabilidade da UPC
na execucao da acdo
Cddigo 5330 Tipo: Projeto

Transferéncia da Gestdo do Projeto Publico de Irrigacdo Bebedouro com 2.418 ha no
Estado de Pernambuco

Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos

Integral

Titulo

Objetivo publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.
Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Operag6es
. i 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orgcamentaria
Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
841.574 673.259 673.259 0 0 0 673.259
Execucao Fisica das A¢des — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publico Qe irrigacéo percentua[ qe execucao 5 1 0
transferido fisica
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor

01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta  Unidade Medida Realizado

152.135 111.810 36.313 _Projeto publico de — percentual de 0
irrigacédo transferido execucao fisica
O perimetro de irrigacdo, localizado no municipio de Petrolina/PE, possui &rea irrigavel de
2.418 ha e atende a 121 pequenos produtores, gerando com sua atividade aproximadamente 1.700
empregos diretos e 2.600 empregos indiretos.

O perimetro encontra-se com 58% de execucdo das a¢Ges de melhoria previstas no Programa
de Aceleracdo de Crescimento — PAC. Em razéo de restricdes orcamentaria e financeira os demais
servicos programados foram paralisados, conforme recomendacdo da SDI/MP® em 27/07/2016.

9 Por orientagdo da SEPAC/MPOG, atualmente SDI/MP, no ambito do 3° Balanco do PAC 2015-2018, realizado em 27/07/2016, a
Codevasf priorizou a reabilitagdo dos perimetros de irrigacdo Nilo Coelho (PE), Boacica (AL), Ititba (AL) e Gorutuba (MG). Os
demais os investimentos foram suspensos e as atividades devem ser retomadas em 2017.
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No primeiro semestre de 2016 foi concluido o registro dos lotes no Cadastro Ambiental Rural
- CAR para a regularizagdo fundiaria do perimetro.

Em 2016, foi adquirido materiais para a revitalizacdo da estacdo de bombeamento principal do
projeto. Quanto aos servicos de reabilitacdo dos canais e dos reservatdrios faz-se necessaria a
publicacdo de novos editais para realizacdo dos servicos. Contudo, devido a crise financeira e
orcamentéria ndo foi priorizada.

Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

N ~ Integral
na execucéo da acao
Caddigo 5348 Tipo: Projeto
Titulo Transferéncia da Gestdo do Projeto Publico de Irrigacdo Mirorés com 2.160 ha no Estado
da Bahia
L 06HZ - Adequacdo do Projeto Publico de Irrigacdo Mirorés (BA) para transferéncia da
Iniciativa <
Gestéo
Obicetivo 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
J publicos de irrigacéo existentes visando a emancipagéo.
Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Operagoes
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria
Codevasf
Acdo Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processado N&o processado
673.259 538.607 538.607 0 0 0 538.607
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
. . . Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida . .
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publico de irrigacdo percentual de 1 0 0
transferido execucdo fisica
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor - . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado = Descricdo da Meta ~ Unidade Medida Realizado
1.857.225 0 0 Projeto publico de percentual de 0

irrigacéo transferido execucdo fisica

O perimetro de irrigacdo fica localizado nos municipios de Gentio do Ouro e Ibipeba/BA, no
Médio Séo Francisco, possui area irrigavel de 2.160 ha e atende a 186 produtores, gerando com sua
atividade aproximadamente 2.100 empregos diretos e 2.700 empregos indiretos. H& predominancia
da exploracdo de banana, representando em 2014, 90% da area empresarial sob cultivo. Os principais
sistemas de irrigacdo sdo a micro aspersao e o gotejamento.

O perimetro encontra-se com 69% de execucdo das acGes de melhoria previstas no Programa
de Aceleracdo de Crescimento — PAC. Em razédo de restrigdes orcamentéria e financeira os demais
servicos programados foram paralisados, conforme recomendacédo da SDI/MP em 27/07/2016.

No primeiro semestre de 2016 foi concluido o registro dos lotes no Cadastro Ambiental Rural
- CAR para a regularizacdo fundiéria do perimetro.

10 Por orientagdo da SEPAC/MPOG, atualmente SDI/MP, no ambito do 3° Balango do PAC 2015-2018, realizado em 27/07/2016, a
Codevasf priorizou a reabilitagdo dos perimetros de irrigacdo Nilo Coelho (PE), Boacica (AL), Itiba (AL) e Gorutuba (MG). Os
demais os investimentos foram suspensos e as atividades devem ser retomadas em 2017.
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC
na execucéo da acdo
Cadigo 5354 Tipo: Projeto
Transferéncia da Gestdo do Projeto Publico de Irrigagdo Nilo Coelho com 18.563 ha no

Integral

Titulo Estado de Pernambuco
R 0610 - Adequagdo do Projeto Publico de Irrigagdo Nilo Coelho (PE) para transferéncia da
Iniciativa x
Gestdo
- 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
Objetivo T S . X S
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.
Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Operacoes
. L 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba —
Unidade Or¢camentaria
Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execuc¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processado N&o processado
2.650.958  2.999.999 2.999.940 108.967 108.967 0 2.890.973
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Descricdo da Meta Unidade Medida . Montante .
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publico de irrigagdo  percentual de execucéo 1 0 0

transferido fisica
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor
01/01/2016 Liquidado

7.587.987 2.380.270 21.001

Valor Cancelado Descricdo da Meta = Unidade Medida Realizado

Projeto publico de percentual de
irrigacéo transferido execucdo fisica

O perimetro de irrigacdo esta localizado nos Municipios de Casa Nova/BA e Petrolina/PE,
possui area irrigavel de 18.563 ha e atende a 2.337 produtores, gerando aproximadamente 19.000
empregos diretos e 27.000 empregos indiretos. As producdes de lotes familiares foram responsaveis
por 66% da area sob cultivo. As culturas permanentes representam aproximadamente 90% da area
cultivada, gerando em maiores receitas para 0s produtores.

O perimetro encontra-se com 70% de execucdo das acdes de melhoria previstas no Programa
de Aceleracao de Crescimento — PAC.

No exercicio de 2016, utilizando-se de recursos da Loa e 0s inscritos em restos a pagar, foi
concluido os servigos elaboracdo de projeto e execucdo da reabilitacdo elétrica das estacbes de
bombeamento dos Perimetros de Nilo Coelho e Maria Tereza.

Registra-se o empenho de R$ 434.641,00 para cobertura de juros e taxas por utilizacdo de
recursos hidricos de dominio Federal, em favorecimento da Agencia Nacional de Aguas.

Em razdo de restricbes orcamentaria e financeira os demais servicos programados foram
paralisados.

N&o houve avanco fisico no processo de transferéncia em 2016. Houve desequilibrio entre o
executado e o financeiro.

0
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

~ N Integral
na execucéo da acao
Codigo 5368 Tipo: Projeto
Titulo Transferéncia da Gestdo do Projeto Publico de Irrigagdo Formoso com 11.751 ha no Estado
da Bahia
R 0611 - Adequagdo do Projeto Publico de Irrigagdo Formoso (BA) para transferéncia da
Iniciativa x
Gestdo
L 0175 - Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
Objetivo T S T . X S
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.
Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Operacoes
. L 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&do Francisco e do Parnaiba —
Unidade Or¢camentaria
Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execuc¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processado N&o processado
2.120.766  1.696.614 1.688.888 22.274 22.274 0 1.666.614

Execucdo Fisica das A¢des — Metas
- . . Montante

Descricdo da Meta Unidade Medida . .

Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publico de irrigagdo percentual de
: A 1 0 0
transferido execucdo fisica
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor .~ . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta = Unidade Medida Realizado

482 673 0 367157 Projeto publico de percentual de 0

irrigacéo transferido execucdo fisica

O perimetro de irrigacdo localizado no municipio de Bom Jesus da Lapa (BA), no Médio Sao
Francisco, possui area irrigavel de 12.159 ha e atende a 1.166 produtores, gerando com sua atividade
aproximadamente 12.000 empregos diretos e 13.600 empregos indiretos.

O perimetro encontra-se com 78% de execucdo das acGes de melhoria previstas no Programa
de Aceleracdo de Crescimento — PAC. Em razdo de restricdes orcamentaria e financeira os demais
servicos programados foram paralisados, conforme recomendacéo da SDI/MP*! em 27/07/2016.

No exercicio de 2016, os recursos liquidados oriundos da Loa foram utilizados para cobrir
despesas com atualizacdo financeira de contrato n® 2.029.00/2014, que trata da recuperacdo do
Sistema de Protecdo a Descargas Atmosféricas - SPDA, das estacGes de bombeamento dos Perimetros
Irrigados Formoso A e H.

A licitacdo para automacao das comportas dos canais de irrigacdo foi concluida em 2015, mas
devido a indisponibilidade de recursos financeiros permanece sem a previsao de contratacdo dos
Servigos.

No primeiro semestre de 2016 foi concluido o registro dos lotes no Cadastro Ambiental Rural
- CAR para a regularizagdo fundiéria do perimetro.

N&o houve avancgo fisico no processo de transferéncia em 2016. Houve desequilibrio entre o
executado e o financeiro.

11 Por orientagdo da SEPAC/MPOG, atualmente SDI/MP, no ambito do 3° Balango do PAC 2015-2018, realizado em 27/07/2016, a
Codevasf priorizou a reabilitagdo dos perimetros de irrigacdo Nilo Coelho (PE), Boacica (AL), Itiba (AL) e Gorutuba (MG). Os
demais os investimentos foram suspensos e as atividades devem ser retomadas em 2017.
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Identificacéo da Acéo
Responsabilidade da UPC
na execucéo da acdo
Cadigo 5370 Tipo: Projeto
Transferéncia da Gestao do Projeto Publico de Irrigacdo Gorutuba com 4.735 ha no Estado

Integral

Titulo de Minas Gerais
R 0612 - Adequacdo do Projeto Publico de Irrigacdo Gorutuba (MG) para transferéncia da
Iniciativa x
Gestéo
- 0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
Objetivo . S T . X S
publicos de irrigacdo existentes visando & emancipacao.
Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Operacoes
. L 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria
Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execuc¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
7.271.198  8.421.841 8.421.841 0 0 0 8.421.841

Execucdo Fisica das A¢des — Metas

- . . Montante

Descricdo da Meta Unidade Medida . .
Previsto Reprogramado Realizado

Projeto publico de irrigacdo percentual de execucao 5 2 0

transferido fisica
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor Valor o . . .
01/01/2016 Liquidado Cancelado Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado

6.601.499 2.244.897 0 _Projeto publico de percentual de 0

irrigacéo transferido execucdo fisica

O perimetro de irrigacdo, localizado no municipio de Nova Porteirinha/MG, no Médio Séo
Francisco, possui area irrigavel de 4.734 ha e atende a 458 produtores, gerando com sua atividade
aproximadamente 3.100 empregos diretos e 4.700 empregos indiretos.

O perimetro encontra-se com 44% de execucdo das acdes de melhoria previstas no Programa
de Aceleracao de Crescimento — PAC.

Em 2016, os recursos de restos a pagar foram utilizados no pagamento dos servigos de
elaboracdo de projeto executivo, fornecimento, execucdo de obras e servicos, a montagem, a
realizacdo de testes, a pré-operacdo e todas as demais operacGes necessarias e suficientes para entrega
final do objeto, visando a recuperacdo do canal principal e a transformacdo dos demais canais abertos
por tubulacéo, incluindo a automacgéo do Perimetro Gorutuba®?.

Destaca-se que no &mbito do contrato a finalizagédo da elaboracéo do Projeto Executivo da obra
para execucao no inicio de margo de 2017.

No primeiro semestre de 2016 foi concluido o registro dos lotes no Cadastro Ambiental Rural
- CAR para a regularizacdo fundiaria do perimetro.

12 A readequagdo da rede hidraulica é uma exigéncia do Orgdo Ambiental de Minas Gerais, SUPRAM, conforme Termo de
Ajustamento de Conduta firmado entre Codevasf e o referido 6rgdo. O ndo pagamento imediato da fatura podera ocasionar a paralisagdo
das obras, que resultara em penalidades para a Codevasf, quais sejam: (i) suspensdo imediata de suas atividades; (ii) multa de R$
50.000,00; (iii) Encaminhamento de cépia do Processo ao Ministério Publico.
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

~ ~ Integral
na execucéo da acao
Codigo 5378 Tipo: Projeto
. Transferéncia da Gestdo do Projeto Publico de Irrigacdo Curaga com 4.204 ha no Estado
Titulo -
da Bahia
R 0613 - Adequacdo do Projeto Publico de Irrigacdo Curacd (BA) para transferéncia da
Iniciativa x
Gestéo
- 0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
Objetivo . S . . o
publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.
Programa 2077 - Agropecuéria Sustentavel Tipo: Operacbes
. L 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria
Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execuc¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
1.363.351  1.090.681 690.092 74.164 74.164 0 615.928

Execucdo Fisica das A¢des — Metas
. . . Montante

Descricdo da Meta Unidade Medida . .

Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publico de irrigacdo percentual de execucao
- - 1 1 0
transferido fisica
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor .~ . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado

3755 789 791194 193.772 Projeto publico de percentual de 0

irrigacdo transferido  execucdo fisica

O perimetro de irrigacdo, localizado no municipio de Juazeiro/BA, no Submédio Séo
Francisco, possui area irrigavel de 4.203 ha e atende a 288 produtores, gerando com sua atividade
aproximadamente 4.100 empregos diretos e 6.100 empregos indiretos. Ha4 predominancia de lotes
familiares e culturas permanentes representando 59% e 96%, respectivamente.

O perimetro encontra-se com 55% de execucdo das acdes de melhoria previstas no Programa
de Aceleracdo de Crescimento — PAC. Em razéo de restricdes orcamentaria e financeira os demais
servigos programados foram paralisados, conforme recomendacdo da SDI/MP*2 em 27/07/2016.

No primeiro semestre de 2016 foi concluido o registro dos lotes no Cadastro Ambiental Rural
- CAR para a regularizacdo fundiaria do perimetro.

Foram utilizados Recursos de Restos a Pagar para o fornecimento e instalagdo de equipamento
hidromecénico na estacdo de bombeamento do perimetro irrigado

N&o houve avancgo fisico no processo de transferéncia em 2016. Houve desequilibrio entre o
executado e o financeiro.

13 Por orientagdo da SEPAC/MPOG, atualmente SDI/MP, no ambito do 3° Balango do PAC 2015-2018, realizado em 27/07/2016, a
Codevasf priorizou a reabilitagdo dos perimetros de irrigacdo Nilo Coelho (PE), Boacica (AL), Itiba (AL) e Gorutuba (MG). Os
demais os investimentos foram suspensos e as atividades devem ser retomadas em 2017.
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Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

N " Integral
na execucdo da acdo
Caodigo 5442 Tipo: Projeto
Titulo Transferéncia da Gestdo do Projeto Publico de Irrigagdo Manigoba com 4.161 ha no Estado
da Bahia
S 0614 - Adequacdo do Projeto Publico de Irrigacdo Manicoba (BA) para transferéncia da
Iniciativa x
Gestao
Obietivo 0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
1 publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.
Programa 2077 - Agropecudria Sustentavel Tipo: Operagdes
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Or¢camentaria
Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
1.136.125 908.900 908.900 0 0 0 908.900
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
. . . Montante
Descrigdo da Meta Unidade Medida Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publico de irrigacdo = percentual de execucdo 1 0 0

transferido fisica
Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Valor em - - . . .
01/01/2016 Valor Liguidado Valor Cancelado  Descri¢do da Meta Unidade Medida Realizado
347.124 64.099 25.857 _Projeto publico de percentual de 0
irrigacéo transferido execucdo fisica

O perimetro de irrigacdo, localizado no municipio de Juazeiro (BA), no Submédio S&o Francisco,
possui area irrigavel de 4.160 ha e atende a 319 produtores, gerando com sua atividade aproximadamente
4.000 empregos diretos e 6.000 empregos indiretos.

O perimetro encontra-se com 70% de execucao das acdes de melhoria previstas no Programa de
Aceleracdo de Crescimento — PAC. Em razdo de restrigdes orcamentaria e financeira os demais servicos
programados foram paralisados, conforme recomendacéo da SDI/MP# em 27/07/2016.

Foi concluido o registro dos lotes no Cadastro Ambiental Rural - CAR para a regularizagédo
fundiaria do perimetro.

Em 2016, os recursos de Restos a Pagar para a execucao dos servi¢os de construcdo e recuperacéo
de placas em concreto nos canais dos Perimetros de Irrigacdo do perimetro.

14 Por orientagdo da SEPAC/MPOG, atualmente SDI/MP, no ambito do 3° Balangco do PAC 2015-2018, realizado em 27/07/2016, a
Codevasf priorizou a reabilitagdo dos perimetros de irrigagcdo Nilo Coelho (PE), Boacica (AL), Ititba (AL) e Gorutuba (MG). Os demais
0s investimentos foram suspensos e as atividades devem ser retomadas em 2017.
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Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC

~ ~ Parcial
na execucéo da acdo

Codigo 120B Tipo: Projeto
Titulo Transferéncia da Gestéo de Projetos Publicos de Irrigagao
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
_ 0175 - Concluir a implantagio, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
Objetivo T L . X .
publicos de irrigagdo existentes visando & emancipacéo.
Programa 2077 - Agropecudria Sustentavel Tipo: Operagdes
. L. 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S8o Francisco e do Parnaiba —
Unidade Or¢camentaria
Codevasf
Acdo Prioritaria Néo é Agdo Prioritéaria

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
7.298.473  7.298.473 6.304.241 4.316.996 4.311.126 5.869 1.987.245
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Montante

Descricdo da Meta Unidade Medida . .
Previsto Reprogramado Realizado

Projeto publico de irrigagéo unidade 17 7 0

transferido
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor Valor . . . .
01/01/2016 Liquidado  Cancelado Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado
3.104.838  1.532.558 43395  Projeto publico de irrigagdo unidade 0

transferido

Em 2016 recursos de restos a pagar foram utilizados em servi¢os de seguranca; despesas de
energia elétrica; aquisicdo de combustiveis; assisténcia técnica e extensdo rural — ATER para pequenos
produtores no municipio de Santa Rosa/Pl; despesas de reajustamento de contratos, taxas e
contribuicdes; despesas com tarifas de K1 e K2 dos projetos publicos de irrigacdo; aquisicdo de kits de
reparo para estacdo de bombeamento do Projeto de Irrigacdo Barreiras (BA); despesas de infraestrutura
de irrigacdo de uso comum nos Perimetros de Itilba e Boacica (AL); despesas com locagédo de gerador
de energia para conjunto de flutuantes no perimetro irrigado Estreito (BA); e despesas com manutencao
de veiculos, passagens, publicidade e manutencédo de softwares.

N&o houve transferéncia de perimetros no periodo. A transferéncia de gestdo dos projetos de
irrigacdo requer a implementacao de diversas acdes previstas para concluir a transferéncia definitiva aos
produtores, passando pela regulamentagéo da lei de irrigagéo.

O conceito da meta sera revisto na proxima Programacdo Orcamentaria.

Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

~ ~ Parcial
na execucao da acdo

Cddigo 140X Tipo: Projeto
Titulo Regularizagdo Ambiental e Fundiéria de Projetos Publicos de Irrigacéo
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo

0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos

Objetivo publicos de irrigacdo existentes visando a emancipacao.
Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Operages
. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orgcamentaria
Codevasf
Acao Prioritaria Néo é Ago Prioritéaria
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Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao processado
500.000 400.000 250.000 168.642 153.642 15.000 81.358
Execucdo Fisica das A¢des — Metas
Montante

Descricao da Meta Unidade Medida . .
¢ ! : Previsto Reprogramado Realizado

Regularizacdo efetivada unidade 1 1 0

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Valor em Valor - . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado

4.839.749 354.678 4.295.415 Regularizacdo efetivada unidade 0

Foram realizadas varias ac6es de regularizacdo fundiarias, sendo possivel citar o CAR - Cadastro
Ambiental Rural, que possibilitou a Codevasf a aderir ao Plano de Regularizagdo Ambiental - PRA a ser
executado no prazo de 20 anos, de acordo com a disponibilidade orcamentaria aportada.

Em 2016, foram utilizados recursos de Restos a Pagar na execugéo de servicos de apoio a acoes
de regularidade ambiental; fornecimento de combustiveis; despesas com custas cartoriais dos perimetros
para regularizagdo da SEFIR — Cadastro Estadual Florestal de Imdveis Rurais; e despesas com
reproducdo de documentos e passagens.

Identificacdo da A¢do
Responsabilidade da UPC

~ " Integral

na execucéo da acio
Cddigo 20EY Tipo: Projeto
Titulo Administracdo de Projetos Publicos de Irrigacdo
Iniciativa 0000 - Representa o proprio objetivo
Obietivo 0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar oS projetos

1 publicos de irrigacédo existentes visando a emancipagéo.
Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Operages

. - 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba -
Unidade Orgcamentaria

Codevasf

Acao Prioritaria Néo é Agdo Prioritéaria

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado

55.906.815  80.483.285 80.467.481  73.200.330 70.985.319 2.215.010 7.267.151

Execucdo Fisica das Agdes — Metas
Montante
Descricéo da Meta Unidade Medida . .
¢ Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publlco_ de irrigacéo unidade 15 12 15
mantido
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Valor em Valor

01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta Unidade Medida Realizado
19.867.208  10.230.283 8842315  "roletopublico deirrigagdo

mantido unidade 0

Nota: Por equivoco, ndo foi informado a realizagdo fisica no SIOP (Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento do
Governo, no mddulo de acompanhamento orcamentario). No exercicio foram mantidos 15 Projeto publico de irrigagéo.

Em 2016, os recursos da Loa e Restos a Pagar foram utilizados concomitantemente para cobrir
atividades de operagdo e manutencdo da infraestrutura de irrigagdo de uso comum dos perimetros de
irrigacéo.
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e No estado de Alagoas: Foram realizadas despesas com manutencdo da infraestrutura de
irrigacdo de uso comum do perimetro; vigilancia, taxas e impostos, fornecimento de dgua e esgoto dos
perimetros de Itilba e Boacica.

¢ No estado da Bahia: Foram realizadas despesas com fornecimento de energia para estagdes
de bombeamento, vigilancia, limpeza, operacdo e manutencéo das infraestruturas de irrigacdo e das
atividades produtivas nos perimetros de Gloria, Pedra Branca, Rodelas, Formosinho, Ceraima, Juazeiro.

e No estado de Pernambuco: Foram realizadas despesas com fornecimento de energia para as
estacOes de bombeamento, operacdo das infraestruturas de irrigacdo e das atividades produtivas,
fornecimento de &gua e esgoto, vigilancia armada e vigilancia armada nos perimetros Apolonio Sales,
Barreiras Ic6-Mandantes e Santa Brigida.

e No estado de Sergipe: Foram realizadas despesas com manutencdo da infraestrutura de
irrigacdo de uso comum, fornecimento de energia elétrica, servicos de melhoria de captacdo de agua nos
sistemas flutuantes que abastecem estacbes de bombeamento nos perimetros de Betume,
Continguiba/Pindoba e Proprié.

¢ No estado de Pernambuco: Foram realizadas despesas com fornecimento de energia para as
estacdes de bombeamento, operacdo das infraestruturas de irrigacdo e das atividades produtivas,
fornecimento de &gua e esgoto, vigilancia armada e vigilancia armada nos perimetros Apol6nio Sales,
Barreiras Ic6-Mandantes e Santa Brigida.

Identificacdo da Acao
Caddigo 20WP Tipo: Projeto
Titulo Reabilitacdo de Projetos Publicos de Irrigacéo
Iniciativa 0000 - Representa o préprio objetivo

0175 - Concluir a implantagdo, melhorar a gestdo, recuperar e modernizar 0s projetos
publicos de irrigacéo existentes visando a emancipacéo.

Programa 2077 - Agropecuaria Sustentavel Tipo: Operacdes
Unidade Orgamentaria 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf
Acao Prioritaria PAC

Objetivo

Lei Orcamentaria Anual 2016
Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar Inscrito 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o processado
4.994.404  4.994.404 4.993.831 2.814.636 2.711.682 102.954 2.179.195

Execucdo Fisica das Agdes — Metas
Montante
Descricdo da Meta Unidade Medida
¢ ! ! Previsto Reprogramado Realizado
Projeto publico de irrigagdo reabilitado =~ unidades por ano 6 2 0
Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores
Valor em - - Unidade .
01/01/2016 Valor Liquidado = Valor Cancelado  Descri¢do da Meta Medida Realizado
19.353.288 7.708.124 226.003 _Projeto publico de - unidades por 0
irrigacéo reabilitado ano

Esta acdo contempla os perimetros do Baixo S&o Francisco (Proprid, Cotinguiba-Pindoba,
Betume, Boacica e Itilba), localizados nos estados de Sergipe e Alagoas, além do Perimetro Estreito,
estado da Bahia, inseridos no Programa Mais Irrigacdo — PAC.

O objetivo da acéo € revitalizar as infraestruturas de uso comum e concluir a implantacdo das
etapas necessérias a viabilizagdo da operacdo dos perimetros puablicos de irrigacdo existentes,
objetivando a transferéncia da gestdo as organizacdes de produtores dos perimetros economicamente
viaveis.
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e Perimetro de irrigacdo: Estreito (BA)

O perimetro de irrigacdo de estreito esta localizado no municipio de Urandi, estado da Babhia,
possui area irrigavel de 7.973 ha e atende a 563 produtores. Até 2016, foram realizados 20% das a¢des
de reabilitacdo e modernizacdo do empreendimento.

Em 2016, foi concluida a modernizacao e protecdo dos motores das estagdes de bombeamento
dos Setores Estreito I, 11 e 111.

Encontra-se com 94% de execugdo a recuperacdo hidro-eletromecénica das estagdes de
bombeamento do nos setores: Maria Machad&o, Melk, Nacib | e Nacib Il e fornecimento e montagem
de conjuntos motobomba flutuantes de captacdo na Barragem de Cova da Mandioca.

e Perimetro de irrigacdo: Betume (SE)

O perimetro de irrigacdo esté localizado no municipio de Nedpolis, estado de Sergipe, possui area
irrigavel de 2.860 ha e atende a 753 produtores. Até 2016, foram realizados 22% das agbes de
reabilitacdo e modernizacdo do empreendimento.

Os recursos de restos a pagar foram utilizados execucao de servigos de reabilitacdo mecanica de
conjuntos de eletrobombas e servicos de georreferenciamento, cadastramento fisico, juridico, agricola e
econdmico social das areas do perimetro.

e Perimetro de irrigacdo: Cotinguiba-Pindoba (SE)
O perimetro de irrigacdo Cotinguiba-Pindoba esta localizado nos municipios de Propria, Nedpolis

e Japoatd, estado de Sergipe, possui area irrigavel de 2.232 ha e atende a 475 produtores. Até 2016,
foram realizados 23% das acGes de reabilitacdo e modernizacdo do empreendimento.

Os recursos de restos a pagar foram utilizados com servicos de reabilitacdo mecanica de conjuntos
de eletrobombas.

e Perimetro de irrigacdo: Propria (SE)
O perimetro de irrigacdo de Propria esta localizado no municipio de Proprid, estado de Sergipe,

possui area irrigavel de 1.177 ha e atende a 311 produtores. Até 2016, foram realizados 23% das a¢des
de reabilitacdo e modernizacdo do empreendimento.

Os recursos de restos a pagar foram utilizados para execucdo dos servigcos de reabilitacdo
mecanica de conjuntos de eletrobombas.

e Perimetro de irrigacdo: Boacica (AL)

O perimetro de irrigacdo Boacica esta localizado no povoado Coqueiro, municipio de Igreja Nova,
estado de Alagoas, com area irrigavel de 2.761 ha e atende a 770 produtores. Até 2016, foram realizados
42% das acdes de reabilitacdo e modernizacdo do empreendimento.

Foram concluidos com recursos de restos a pagar os servicos de elaboracdo do Projeto Basico de
recuperagdo da estrutura da Estacdo de Bombeamento Principal — EBP, e realizados 50% do
fornecimento e instalacdo de flutuantes da Estacdo de Bombeamento Ceci Cunha.

Os recursos de restos a pagar foram utilizados no contrato de aquisicdo de combustiveis;
instalacdo de uma estrutura de captacdo e bombeamento de agua; servicos de reabilitacdo mecanica de
conjuntos de eletrobombas.

e Perimetro de irrigagdo: Itilba (AL)
Esse perimetro de irrigacdo de Itilba estd localizado no municipio de Porto Real do Colégio,

estado de Alagoas, possui area irrigavel de 900 ha e atende a 229 produtores. Até 206, foram realizados
24% das acOes de reabilitacdo e modernizacdo do empreendimento.

Foi concluido a reabilitacdo eletromecénica das esta¢cdes de bombeamento e dado continuidade a
servigo de reabilitacdo de canais diques, barragens, drenagem, obras de arte, adutoras e obras civis das
Estacdes de bombeamento (56% de execucao).
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2.3.1.1 Resultado da execucdo das agdes ndo previstas na Lei Orcamentaria Anual (Restos a
Pagar ndo Processados - OFSS)

A Codevasf utilizou os recursos inscritos em Restos a Pagar das a¢des ndo previstas na Loa 2016,
para dar continuidade a projetos iniciados em anos anteriores, ou para subsidiar a¢des ainda vigentes. O
montante de restos a pagar ndo processados inscritos para essas a¢oes foi de R 41,2 milhdes, onde R$4,9
milhdes foram liquidados e R$ 5,5 milhdes foram cancelados.

Nesse item, o texto apresentara os resultados mais significativos com recursos oriundos dessas
acdes de uma forma sucinta, uma vez que, no item que antecedem a este, 0s projetos da empresa estdo
sendo expostos de maneira mais detalhada.

e Programa de Revitaliza¢ao das Bacias

IDENTIFICACAO DA ACAO

Cédigo TR77 Tipo: Projeto
. Ligagdes Intradomiciliares de Esgotos Sanitarios e Modulos Sanitarios Domiciliares nas Bacias
Titulo s . .
do Rio Séo Francisco e Parnaiba
Iniciativa Né&o se aplica
Objetivo Né&o se aplica
1305 - Revitalizagdo de Bacias Hidrogréficas em Situacéo de .
Programa Tipo:

Vulnerabilidade e Degradagdo Ambiental
Unidade Orcamentaria | 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf

Acéo Prioritaria PAC
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
Valor em Valor . . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado | Descricdo da Meta Unidade Medida Realizado
2.375.540 0 803.190 Obra Executada % de execucao fisica 0

As acdes de revitalizacdo desenvolvidas pela Codevasf visam a recuperacao, preservacao e uso
de recursos naturais para a melhoria das condi¢cdes socioambientais da bacia. O valor total nesse
segmento foi de R$ 874,6 mil reais.

Os recursos de restos a pagar da acdo 7R77 foi utilizado para subsidiar a agdo 141J contida na
Loa 2016. Foi dado continuidade em obras de ligacdes intradomiciliares em municipios do estado da
Bahia. O resultado mais detalhado sobre os empreendimentos de ligagdes estard na acdo 141J.

A acdo 10RP cobre os investimentos de residuos sélidos. Esses investimentos faziam parte da
carteira do PAC, porém por orientacdo do grupo coordenador do programa, a Codevasf ndo devera mais
atuar nesse segmento. Os contratos para elaboracdo de projetos foram, portanto, suspensos e ou
cancelados. Os valores liquidados para esta acdo foram utilizados para cobrir faturas ja emitidas por
servigos prestados.
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e Programa de Agricultura Irrigada

Identificagao da Acao
Cédigo 1622 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo do Perimetro de Irrigagdo Jacaré-Curituba com 3.150 ha no Estado de Sergipe
Iniciativa 00G?7 - Conclusdo da Implantacéo do Perimetro de Irrigagdo Jacaré-Curituba/SE

0175 - Concluir a implantacéo das etapas necessarias a viabilizacdo da producédo dos projetos
publicos de irrigacdo existentes, revitalizar as infraestruturas de uso comum e promover a
exploracdo das areas ja implantadas em conformidade com a legislacdo ambiental com vista a
transferéncia de gestéo.

Programa 2013 - Agricultura Irrigada Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria | 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf
Acdo Prioritaria PAC

Restos a Pagar Néo Processados - Exercicios Anteriores

Objetivo

Valor em Valor - . . .
01/01/2016 Liquidado Valor Cancelado = Descricdo da Meta | Unidade Medida | Realizado
748.295 22.348 720.946 Projeto executado | % de execugdo fisica 0

O valor liquidado de R$ 22,3 mil reais do seguimento agricultura irrigada foi utilizado para pagar
faturas em aberto do empreendimento Jacaré Curituba (SE) que foi implantado em 2015. O Saldo
remanescente da acédo foi cancelado.

e Programa de Oferta d'Agua

Identificacdo da A¢do
Cédigo 10GM Tipo: Projeto
Titulo Estudos e Projetos de Infraestrutura Hidrica
Iniciativa 023J - Elaborag&o de planos e estudos no &mbito da infraestrutura hidrica

0549 - Formular a Politica Nacional de Infraestrutura Hidrica e elaborar seus principais

Objetivo instrumentos, de forma a organizar o setor e a atuagdo do Estado.
Programa 2013 - Agricultura Irrigada Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria | 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba - Codevasf
Acéo Prioritaria PAC
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta lﬂ:g?c?: Realizado
7.669.533 3.527.795 701.758 Estudo realizado Unidade 1

O seguimento de oferta de agua teve o maior volume de liquidacdo, totalizando R$ 3,9 milhdes,
e apresentou maiores resultados. As acOes desse programa visam mitigar os efeitos da estiagem,
principalmente na regido semiarida, com a implantacdo de tecnologias hidricas sociais, como por
exemplo: cisternas, pocos e construcdo ou recuperacéo de barragens.

Em 2016, foram concluidos:

v" 0O anteprojeto de engenharia da primeira fase do Canal Xingd (BA/SE). Quando as duas
fases previstas do empreendimento forem concluidas, o Canal deverd chegar a 290
quilémetros de extensao.

v" Perfuragdo de 173 pogos em diversos municipio do estado de Minas Gerais.

v" O trecho Caetité-Maniacu do empreendimento Guanambi (BA). O sistema levara agua
encanada a cerca de 34 mil habitantes do municipio de Caetité/BA e distritos de Maniagu,
Morrinhos, Lagoa de Dentro e Lagoa de Fora.

v' A recuperacio da Barragem Agua Fria, localizada no municipio de Floresta/PE.
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e Programa de Inclusdo Produtiva

IDENTIFICACAO DA ACAO

Cédigo 20N8 Tipo: Atividade
Promocéo de Iniciativas para o Aprimoramento da Produgédo e Insercdo Mercadoldgica - Plano

Titulo Brasil sem Miséria
Iniciativa 03G7 - Promogdo e desenvolvimento dos canais de comercializagdo, do encadeamento
produtivo e do desenvolvimento de fornecedores fixados no territério
Obietivo 0840 - Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de
) integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial.
2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia . -
Programa s Tipo: Tematico
Solidéaria
Unidade Orcamentéria | 53201 - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf
Acéo Prioritaria BSM
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES
Valor em - Valor - x Unidade .
01/01/2016 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta Medida Realizado
99.740 42.885 18.324 Tecnologia aplicada Unidade 0

unidade

Objetivando o provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas logistica e urbana para
apoio as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais, visando a melhoria da qualidade de vida nos
municipios localizados em regides estagnadas, proporcionando dinamizacdo das economias locais. O
saldo de restos a pagar das acdes 20N7,20N8 e 20N9 foram utilizadas para subsidiar a acdo 214S contida
da Loa 2016.

Os valores liquidados total dessas acdes foi de R$ 63,4 mil reais e foram utilizados para cobrir
despesas administrativas tais como: combustivel, Locacdo de veiculos, vigilancia armada e manutengéo
de maquinas. Os resultados mais detalhados contam na acdo 214S.

2.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario

O orcamento do exercicio de 2016 da Codevasf apresentou uma dotacédo atualizada de R$ 1,022
bilhdo, dos quais R$ 200,8 milhdes foram destinados ao Programa de Aceleracdo do Crescimento —
PAC, R$ 116,9 milhdes para as despesas Discricionarias, R$ 424,4 milhdes para as despesas obrigatorias
e R$ 280,0 milhGes para emendas parlamentares.

O Decreto que dispde sobre a programacdo orcamentaria e financeira estipulou, inicialmente, os
limites orcamentarios para os 6rgdos do Governo Federal com contingenciamento de 20% para as acdes
orcamentarias classificadas como discricionarias em relacdo a dotacdo inicial. Houve também a
publicacdo do Decreto n° 8.859/2016 pelo qual determina-se o bloqueio, em conta contabil, das dotacbes
orcamentarias que excederem os limites de movimentacdo e empenho disponibilizados. As dotacdes
bloqueadas poderiam ser anuladas para fins de abertura de créditos adicionais.

No decorrer do ano ocorreram diversas tratativas entre a Codevasf e o Ministério da Integracao
Nacional — MI para a ampliacdo do limite de execucdo de despesas, restando ao final do exercicio
contingenciamento de aproximadamente 4,5% da dotacao atualizada.

A ampliag&o do limite orcamentério possibilitou arcar os compromissos assumidos do Complexo
de Itaparica®® (fornecimento de energia elétrica e operacdo e manutencdo dos projetos publicos de

15 Histdrico: Os perimetros de irrigagdo do Sistema Itaparica estéo situados no estado da Bahia e de Pernambuco, cuja implantagéo remonta
a construcdo do Lago de Itaparica pela Chesf, destinados ao reassentamento 10,5 mil familias que moravam na area inundada pela usina a
época, sendo a manutencéo e operacdo realizada pela Codevasf, cujos custos de R$ 60 milhdes/ano, em média, eram suportados pela Chesf
por meio de convénio, além do pagamento da energia elétrica. No exercicio de 2014, foram realizadas medidas visando a transferéncia dos
encargos relacionados ao Programa de Reassentamento de Itaparica para a Codevasf, em conformidade com as determinagdes emanadas
no Acorddo n° 101/2013 — Plenério, entretanto, ndo houve contrapartida orcamentaria e financeira, sendo necessario remanejamento de
créditos de a¢des, comprometendo a sustentabilidade de perimetros.
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irrigacdo de interesse social), cujos os custos foram absorvidos, até 2013, pela Companhia Hidro Elétrica
do Séo Francisco (Chesf).

Em virtude da recessdo econdmica brasileira e por consequéncia a obrigatoriedade de cortes
orcamentarios na esfera federal, ocorridos principalmente nas despesas discriciondrias, impactou
significativamente nas acdes de manutencdo e recuperacdo de infraestruturas hidricas e as relacionadas
aos projetos publicos de irrigacdo, principalmente as atividades de operacdo e manutencdo dos
perimetros, servicos de ATER e fornecimento de energia elétrica para o abastecimento hidrico e garantia
da producdo agricola. Em decorréncia o atendimento a populacdo de certa maneira foi prejudicado, bem
como o alcance das metas assumidas na Lei Or¢camentaria Anual - Loa e no Plano Plurianual — PPA.

A dotacdo destinada aos projetos que integram o PAC sofreu limitacdo de recursos em
comparacdo ao ano de 2015, motivando a paralisagdo de diversas obras e servi¢os cobertos pelas acoes
orcamentarias voltadas para a revitalizacdo de bacias hidrograficas, agricultura irrigada e implantacao
de infraestrutura hidrica, gerando prejuizos, a exemplo, acréscimos no valor contratual, despesas com a
manutencdo de servicos inacabados e guarda de equipamentos fornecidos e ndo instalados. Obviamente,
além dos estragos econdmicos, a falta ou atraso na prestacdo dos servicos publicos outrora prometidos
ressoa na ordem social por ndo possibilitar melhorias da qualidade de vida ansiada pela sociedade.

Ademais, a ndo destinacdo de recursos suficientes para outros projetos previstos na Loa, a
exemplo da acdo orcamentaria “Operacdo e Manutencao de Infraestruturas Hidricas”, pode gerar risco
de rompimento de barragens, trazendo consequéncias graves como danos econdmicos e ambientais ou
até mesmo ceifar a vida de populares. A escassez do recurso afetou também a manutencéo das atividades
essenciais da Empresa, tais como manutencao predial, telefonia, combustivel, impostos, taxas, servi¢os
de limpeza, etc., custeadas com recurso da a¢do 2000 - Administracdo da Unidade.

No final do exercicio foram retomadas obras paralisadas que contribuiu para o aumento do
percentual da execucdo or¢camentaria, ficando superior em 17% em relacdo ao no anterior. A dotacao
destinada as emendas parlamentares tem o controle de liberac6es de limites realizado pela Casa Civil. A
provisdo recebida pela Codevasf, no valor de R$ 196,7 milhdes, foi quase integralmente empenhada no
exercicio.

2.3.3 Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Quadro 2.3.3.1 - Identificagdo da Conta Contabil

Identificacdo da Conta Contabil

Caddigo SIAFI Denominagéo
2.2.7.4.1.01.00 Provisdo para Indenizagdes Civeis
Linha Detalhe
Saldo Final do Movimento Movimento Saldo Final do
s Credor (CNRJ/CPF) Exercicio Anterior Devedor Credor Exercicio
195006 13.017.620/0001-63 83.000.000,00 0,00 0,00 83.000.000,00

2.3.3.1 Andlise Critica

Referéncia: Processo Administrativo n°® 59.500.002017/2011-74 e Processos de Acdes Judiciais de
Cobranga n° 0043672-34.2007.4.01.3400 e n°® 9912556-39.2009.4.01.3400 da empresa ENERGISA
Sergipe - Distribuidora de Energia S/A.

Objetivo: (Registros do Reconhecimento de Passivos) - Macro Fungao 02.11.44 STN “Quitagao de
débito proveniente do fornecimento de energia elétrica, referente ao periodo de janeiro de 1994 a
fevereiro de 2005, para os Perimetros Irrigados do Baixo Sdo Francisco”.

Analise técnica: O registro de Reconhecimento de Passivos tem suporte na funcdo da execucdo
Orcamentaria/Financeira, estabelece que as obrigacGes devam ser reconhecidas no momento do fato
gerador. Assim, em atendimento ao Principio da competéncia constante na Resolucdo do Conselho
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Federal de Contabilidade n° 750/93, a Lei Complementar n® 101/2000 no inciso 11, do art. 50, ao Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico MCASP, parte Il (procedimentos Contabeis Patrimoniais),
as normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC T 16.4 Transacfes no Setor
Pablico) e outros atos normativos que dispdem sobre a contabilidade geral e publica, ocorrendo o fato
gerador de uma despesa, mesmo nos casos sem dotacdo no or¢gamento, a contabilidade devera registra-
la.

Fundamento legal

Principio da competéncia constante na Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n° 750/93, a
Lei Complementar n° 101/2000 no inciso |1, do art. 50, ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico NCASP, parte 1l (procedimentos Contabeis Patrimoniais), as normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico (NBC T 16.4 Transagdes no Setor Publico) e outros atos
normativos que dispGem sobre a contabilidade geral e publica.

Em referéncia aos processos da Empresa Energisa supracitados, de acordo com Nota Técnica n°
001/2014 da Area de Gestdo Estratégica, de 27/03/2014, a Codevasf foi condenada ao pagamento das
faturas de energia elétrica inadimplentes, referente ao periodo de janeiro de 1994 a fevereiro de 2005,
decorrentes do descumprimento do Convénio n° 0/34/83-1, firmado entre a Codevasf e a Chesf, o qual
previa a obrigacdo pela Chesf de liquidacdo das faturas de energia elétrica dos Perimetros de Irrigacdo
do baixo S&o Francisco, localizados nos estados de Sergipe e Alagoas, atingidos pela construcdo do
reservatorio de Sobradinho, os quais estdo sob a gestdo da Codevasf.

O valor atualizado da divida pela taxa Selic para 30/11/2012 é de R$ 73.816.960,06, mas houve
acordo entre a Codevasf e a empresa Energisa para o pagamento no valor de 70 milhdes. O processo
judicial ja foi sentenciado, a deciséo foi objeto de recurso de apelacdo, sem julgamento até o0 momento.

Considerac0es finais

Diante dos fatos ora mencionados nos processos de Cobranca Judicial e Administrativos, bem
como dos Oficios n® 02/DGE/SECEX/MI de 04 de janeiro de 2013, Oficio n° 87/DGE/SECEX/MI de
28 de dezembro de 2012, Nota Técnica emitida pela empregada Maria Clara Netto Oliveira para
Secretaria de Orgdos Colegiados em 17/07/2013, e-mail de Gilberto Pompilio de Melo Filho e CE
ENERGISASE/VPF/N° 001/2013 de 07/05/2013. O valor da proposta é que o pagamento da divida, no
montante de R$ 70 milhdes, seja efetuado em 3 (trés) parcelas: a primeira no montante de R$ 23,4
milhdes em 2013, e a segunda e terceira em montantes de R$ 23,3 milhGes referidos a esta data, sejam
pagas no primeiro e segundo semestre de 2014, respectivamente, cujos valores devem ser atualizados
até a data de pagamento pelos indices de atualizacdo autorizados pela justica federal, ja que o acordo
serd homologado no &mbito judicial.

No exercicio de 2015 foi realizado o registro no SIAFI, por meio da 2015NL004079, atualizacdo
monetaria no valor R$ 6.835.589,15 (seis milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, quinhentos e oitenta e
nove reais e quinze centavos), passando de R$ 76.164.410,85 (setenta e seis milhes cento e sessenta e
quatro mil quatrocentos e dez reais e oitenta e cinco centavos), para o total de R$ 83.000.000,00 (oitenta
e trés milhdes de reais), conforme processo n° 59500.002460/2013-15.

Em 2016, por recomendacdo da Auditoria Independente, foi efetuada a reclassificacdo deste
saldo da conta 2.1.3.1.1.04.00 — Contas a Pagar Credores Nacionais, para a conta 2.2.7.4.1.01.00 -
Provisdo para Indenizac@es Civeis, tendo sido a recomendacéo avaliada pelo Gestor e acatada.
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2.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 2.3.4.1 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores
Valores em R$ 1,00

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
Ano de Inscricdo I\/(I)ci?éirztglesm Pagamento Cancelamento Szlf/(iia/%’lfg r

2015 34.839.757,53 34.638.170,68 46.934.86 154.651,99

2014 217.647.823,53 169.812.775,75 122.108,94 47.712.938,84

2013 163.983.034,45 102.978.373,94 1.224.100,83 59.780.559,68

2012 81.236.481,33 24.845.431,82 10.381.316,28 46.009.733,23

2011 24.658.745,83 7.077.696,26 1.894.666,68 15.686.382,89

2010 10.713.947,02 3.849.521,60 458.540,75 6.405.884,67

2009 4.758.734,69 324.694,78 1.593.965,93 2.840.073,98

2008 11.674.720,86 114.000,00 363.581,12 11.197.139,74

2007 9.241.199,88 2.280.913,89 3.044.394,98 3.915.891,01

2006 1.887.592,51 570.000,00 883.252,51 434.340,00

2005 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00

2002 3.605.000,00 0,00 0,00 3.605.000,00
TOTAIS 564.297.037,63 346.491.578,72 20.062.862,88 197.742.596,03

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
Ano de Inscri¢éo N(I)i%i?;glzm Liquidado Pagamento Cancelamento Szlf/i;/;gfg r

2015 292.221.199,41 | 173.459.619,34 | 148.158.468,43 | 13.705.227,34 130.357.503,64

2014 425.234.448,94 | 105.853.171,61 | 103.225.022,99 | 36.533.656,20 285.475.769,75

2013 189.694.929,01 | 28.517.307,04| 25.330.579,10| 33.438.077,06 130.926.272,85

2012 61.961.960,56 | 8.559.376,72 8.309.066,28 | 20.943.001,10 32.709.893,18

2011 33.167.098,18 | 1.031.997,08 130.674,33 6.341.119,85 26.695.304,00

2010 7.987.062,80 614.200,86 614.200,86 1.060.025,49 6.312.836,45

2009 22.730.857,00 135.288,76 135.288,76 7.074.965,43 15.520.602,81

2008 7.441.675,92 0,00 0,00 540.568,85 6.901.107,07

2007 3.119.052,57 431,34 431,34 818.200,56 2.300.420,67
TOTAIS 1.043.558.284,39 | 318.171.392,75 | 285.903.732,09 | 120.454.841,88 637.199.710,42
TOTAIS (RPNP + RPP |1.607.855.322,02 | 318.171.392,75 | 632.395.310,81 | 140.517.704,76 834.942.306,45

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 30/JAN/2017)
Nota: Foram considerados os valores de Restos a Pagar executados pelo érgéo 22203 — Codevasf, incluindo os Destaques Recebidos.

2.3.4.1 Andlise Critica

Considerando o total inscrito de Restos a Pagar (Processados e Nao Processados) de
R$1.607.855.322,02 em 01/01/2016, pode-se observar um pagamento de 39,33% e cancelamento de
8,74% no exercicio de 2016, ficando assim em 31/12/2016 o saldo a pagar de R$ 834.942.306,45 em
RP.

Percebe-se que no ano de 2015 houve inscri¢do de R$ 327.060.956,94 (20,34% do total inscrito
RP Processados e Nao Processados), sendo pagos 11,37%. Em 2014 o valor reinscrito foi de R$
642.882.72,47 (39,98% do total inscrito), sendo pagos 16,98%. Os valores reinscritos de 2002 a 2013
totalizam R$ 637.912.092,61 representando (39,67% do total inscrito), sendo 10,98% pagos. Os valores
a pagar em 31/12/2015 representam 52% do total inscrito.

Pelo quadro acima nota-se um decréscimo dos Restos a Pagar em relacdo ao exercicio de 2014
em 51%, isso, porque em 2015 teve maior capacidade do Governo Federal em honrar seus compromissos
mesmo em face da diminuicéo da arrecadacéo.
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A maior parte do saldo a pagar remanescente referem-se a valores do Programa de Aceleragao
do Crescimento e do Plano Brasil sem Miséria (movimentacdo de créditos via destaques recebidos).

Para assumir seus compromissos mais iminentes, sem prejuizo da empresa e de seus credores a
Codevasf busca efetuar seus pagamentos pela ordem cronologica.

A permanéncia e 0 aumento dos restos a pagar processados e ndo processados vigorando por
mais de um exercicio financeiro, além de estar fundamentado em Decreto Presidencial, justifica-se pela
crise econdmica que passa 0 Pais nos ultimos anos. Cabe destacar que os valores de restos a pagar
registrados no sistema Siafi do Governo Federal, de exercicios anteriores a 2015, foram prorrogados por
Decreto, ou seja, ndo ha valores inscritos sem que sua vigéncia tenha sido prorrogada.

Os empreendimentos com aplicacdo direta, em sua maioria, ultrapassam mais de um exercicio
financeiro, cujos pagamentos estdo atrelados as medigdes realizadas pelos fiscais durante a execucao das
obras/servicos. Dessa forma, 0s recursos sdo inscritos em Restos a Pagar para pagamentos nos exercicios
seguintes. Os demais empreendimentos foram realizados por meio das transferéncias voluntérias, cujo
pagamento das parcelas depende do andamento da execucdo dos convénios de responsabilidade do
convenente.

2.3.5 Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

2.3.5.1 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestacfes de contas

O rito de analise das prestacBes de contas ocorre de forma descentralizada em toda a Empresa
seguindo a mesma estrutura que passa por uma Sede, localizada em Brasilia, e 8 (0ito) superintendéncias
regionais, considerando que nao ha unidade que executa todos os procedimentos referentes a gestdo e
acompanhamento das transferéncias.

O quantitativo de repasse efetuado, em sua maioria € com pequenos municipios dos estados da
sua area de atuacao que carecem de estrutura fisica, de pessoal treinado e de meios de informatica para
operar o sistema SICONV. O resultado sdo informac8es ausentes ou incompletas que dificultam a anélise
das contas e ou atrasos nas prestacdes.

Muitas das prestacdes de contas sdo parciais, ocasionando volume maior de analises a serem
realizadas ao mesmo tempo. Todavia, as unidades responsaveis tém se esforcado para analisar essas
contas em prazo razoavel. De modo geral, houve melhoria na analise das prestacdes de contas em 2016,
em funcdo do aumento da experiéncia no uso do sistema, maior capacitacdo dos convenentes e de
melhorias realizadas, a exemplo da implantacdo da Ordem Bancaria de Transferéncias Voluntarias -
OBTV. Ocorre que, muitas vezes, devido ao nimero reduzido de pessoal em algumas superintendéncias
regionais, ha dificuldade em analisar tempestiva e adequadamente as prestacdes de contas, de acordo
com o volume recebido.

Exemplo significativo da situacdo ocorre na Superintendéncia Regional de Bom Jesus da
Lapa/BA, a qual responde por 88% das prestacdes de contas que se encontram mais de 120 dias de atraso
em sua analise (35 casos em 40 prestacdes de conta). Tal situacdo decorre da apresentacéo, ao final do
exercicio de 2015, de diversas prestacdes de contas sem as minimas condicdes de analise, de forma tal
que foram devolvidas até sua complementagdo em 2016. Embora possa ser considerada exitosa a
devolucdo, aumentando a quantidade de prestacdes apresentadas, tem-se uma sobrecarregada nas
equipes disponiveis para analise e seu atendimento tempestivo.

Quando o problema se agrava é providenciada “forca tarefa” para prestar apoio as unidades
contabeis que se encontram com essa dificuldade.

Assim, 0 quantitativo de prestacfes “nao prestadas” apresentado no Quadro 2.3.5.2.2 - Resumo
da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela Codevasf, deve-se considerar o enorme
trabalho realizado frente a analise das prestacdes de contas parciais ou prestacfes de contas finais que,
em sua andlise técnica ou contabil, apresentaram algum de tipo de pendéncia, mas foram incluidas como
“ndo prestada”.
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2.3.5.2 Visao gerencial das transferéncias e das prestacdes de contas

Quadro 2.3.5.2.1 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos trés Gltimos exercicios
Valores em R$ 1,00

Unidade concedente ou contratante

Nome: Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba - Codevasf
. (QUETIEECD 6B I U Ees Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Conveénio 95 187 211 111.876.814,82 94.922.389,87 | 60.548.973,81
Contrato de Repasse 0 0 0 . - i
Termo de Cooperagdo 0 0 - - -
Termo de Compromisso 4 2 17 48.042.817,86 24.826.967,15 | 47.506.884,99

Totais 99 189 228 159.919.632,68 119.749.357,02 | 108.055.858,80

Quadro 2.3.5.2.2 - Resumo da prestacgéo de contas sobre transferéncias concedidas pela Codevasf
Valores em R$ 1,00

Unidade concedente

Nome: Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba — Codevasf

Exercicio da Instrumentos

Prestacéo Quantitativos e Montante Repassados (eaiititadeTel ot ke prssadu)

- Termo de Contratos de
das Contas Convénios .
Compromisso Repasse
Contas Prestad Quantidade 70 3 -
ontas Prestadas
Exercicios Contas NAO Quantidade 99 5 -
anteriores Prestadas Montante Repassado (R$) 141.004.323 37.199.502 -

Quadro 2.3.5.2.3 - Situacdo da anélise das contas prestadas no exercicio de referéncia do Relatério de Gestao
Valores em R$ 1,00

Unidade concedente ou contratante

Nome: Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba - Codevasf

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador em 2016 . Termo de Contratos de
Convénios .

Compromisso Repasse
Quantidade aprovada 63 8 -
] Quantidade reprovada 3 - -

Contas analisadas - -

Quantidade de TCE instauradas 3 - -
Montante Repassado (R$) 44.747.726 19.981.399 -
Contas NAO Quantidade 17 - -
analisada Montante Repassado (R$) 9.874.340 - -

Fonte: Unidades contabeis, consolidado pela AE/GPE/UCC
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Quadro 2.3.5.2.4 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos
Valores em R$ 1,00

Unidade concedente ou contratante

Nome: Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba - Codevasf

Instrumentos da Quantidade de dias de atraso na analise das contas
transferéncia Até 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias
Convénio 3 2 3 1 39

Contrato de Repasse - - - - -

Termo de Cooperagdo - - - - -

Termo de Compromisso - - - - 1
Totais 3 2 3 1 40
Fonte: Unidades contabeis, consolidado pela AE/GPE/UCC

2.3.5.3 Anadlise Critica

Uma das formas da Codevasf promover o seu papel, que trata do desenvolvimento econémico e
social é utilizando a descentralizacdo de recursos a Estados e municipios, por meio de transferéncias
realizadas via convénio ou termo de compromisso. Assim, em parceria com esses entes, consegue atingir
seus objetivos como, por exemplo, execucdo de obras de infraestrutura hidrica, fortalecimento da
capacidade produtiva, inclusive com a aquisi¢do de equipamentos; construcao e recuperagdo de estradas
(rodovias estaduais, estradas vicinais, obra de arte, pontes); implantacédo da infraestrutura social de apoio
a producdo, construcdo de obras civis, implantacdo de sistemas de geracdo de energia, canalizacdo,
tratamento e abastecimento de dgua além de outras a¢Bes que visem melhorar a qualidade de vida das
populagoes.

Portanto, tendo em vista que os estados e municipios cumprem com o Plano de Trabalho
aprovado e executa o objeto de acordo com o pactuado, pode-se dizer que a execucdo descentralizada se
tem mostrado efetiva e auxiliado na implementacédo de suas politicas.

Na Codevasf, os convénios, em sua maioria, sdo recursos oriundos de emendas parlamentares e
estd em consonancia com a Portaria Interministerial n°® 507/2011 e a celebracdo destes instrumentos
ocorreram diretamente no Siconv, sistema do Governo Federal que permite melhor controle na aplicacéo
de recursos publicos, o que possibilita que qualquer cidaddo acompanhe o andamento de um convénio
de localidade de seu municipio, bem como cobrar dos responsaveis o correto andamento do processo.
Os termos de compromisso sdo recursos do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), cuja
celebracdo obedece a Lei n°® 11.578/2007 e o registro realizado no sistema Siafi.

Ao final de 2016, a Codevasf contava com 740 instrumentos vigentes, sendo 687 convénios e 53
termos de compromisso. Desse total de convénios, 58 ainda sobre a égide da IN n° 01/1997 (convénios
registrados no Siafi).

Apesar das dificuldades econdmicas que enfrenta o pais, as transferéncias na modalidade
convénio se mostraram, quanto ao volume de recursos, dentro da normalidade. A queda na quantidade
de instrumentos mostrou-se acentuada quanto aos exercicios anteriores

As informacdes das transferéncias realizadas pela Codevasf estdo disponibilizadas no endereco
eletrénico: http://www?2.codevasf.gov.br/programas_acoes/sistemas_de_consulta/sigec; no portal de
convénios do Governo Federal: http://portal.convenios.gov.br; e no Portal da Transparéncia da CGU.
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Grafico 2.3.5.3.1 — Quantidades de convénios celebrados e volume repassado — 2014 a 2016
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Gréfico 2.3.5.3.2 - Quantidades de termo de compromisso celebrado e volume repassado — 2014 a 2016
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Com relacdo ao comportamento das prestacdes de contas frente aos prazos regulamentares,
verifica-se uma demora por parte de alguns convenentes ou compromitentes em apresentar a prestacao
de contas dentro do prazo legalmente estipulado. Nesses casos, apds o prazo de 60 (sessenta) dias,
encaminha-se oficio estabelecendo o prazo de mais 30 (trinta) dias para prestacdo de contas ou
recolhimento dos recursos.

Ainda sdo encontradas informagdes incompletas como auséncia de insercdo de dados regulares,
documentos inconsistentes, auséncia de extratos da conta bancaria, etc. Nesses casos, a Codevasf, por
meio das superintendéncias regionais, disponibiliza equipe multidisciplinar para prestar orientagdes aos
convenentes. Isso justifica o numero ainda consideravel de prestagdes “ndo prestadas”, conforme
verificado no quadro “Resumo da prestacédo de contas sobre transferéncias concedidas pela Codevasf”.

No exercicio de 2016 houve avango consideravel na quantidade de convénios e termos de
compromisso com “contas prestadas”, representando aumento de 119% no quantitativo. Tal situagao
permitiu reduzir o montante de recursos em “contas nao apresentadas” com decréscimo de 78% (de R$
36,9 milhdes em 2015 para R$ 7,9 milhdes em 2016) e de instrumentos com ““contas ndo prestadas”.

A apresentacdo de contas referentes aos instrumentos de repasse de exercicios anteriores seguem
a mesma tendéncia de reducgéo, impactando em 50% o quantitativo de instrumentos “néo apresentados”
e em cerca de 40% no montante de recursos (de R$ 236 milhdes em 2015 para R$ 141 milhdes em 2016).
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2.3.6 Informacdes sobre a execucéo das despesas

No exercicio de 2016, a Codevasf teve execucdo orcamentaria de R$ 975,6 milhdes, que
representa 17% de acréscimo em relagdo ao ano de 2015, conforme gréfico abaixo.

Gréfico 2.3.6.1 - Evolucdo das despesas empenhadas (2012 a 2016)
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Nota: Execu¢do orcamentéria do 6rgdo 22203

Em que pese o impacto dos ajustes fiscais do Governo Federal promovido ao longo do exercicio
na execucao das despesas, com crescimento apenas vegetativo nos gastos em pessoal e encargos sociais,
da ordem de 11%. Notou-se um aumento de 35% nas despesas de capital, que totalizaram ao final do
exercicio R$ 439,48 milhGes empenhados.

O aumento de despesas com capital deve-se fundamentalmente ao incremento de emendas
parlamentares e a retomada de obras que estavam paralisadas desde o inicio de 2015 em decorréncia de
restricdo financeira do Governo Federal.

Destaca-se 0 esgotamento sanitario, basicamente em funcéo do langamento do programa Novo
Chico no segundo semestre do ano, o que faz necessario a retomada das obras paralisadas aliadas as
necessidades decorrentes do Programa de Integragdo do Sao Francisco, que requer um melhor tratamento
das &guas do rio, 0 que vai ao encontro do programa de revitalizacdo de bacias hidrogréaficas.

Percebe-se no grafico abaixo que ha um ligeiro crescimento em todos os grupos de despesas,
especialmente no grupo de emendas e de PAC, demonstrando assim a retomada dos investimentos da
Empresa.

Gréfico 2.3.6.2 - Comparativo das despesas empenhadas por grupo de agéo (2014 a 2016)
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\ Unidade Orcamentaria: Codevasf

Cddigo UO: 53201

UGO: 195007

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitagéo (a+b+c+d+e+f+g) 92.806.554,92 83.153.380,17 90.855.962,69 70.217.396,57
a) Convite 4.655,84 3.867,00 4.655,84 3.867,00
b) Tomada de Precos 1.307.382,87 1.413.269,38 1.278.552,44 1.013.369,07
c) Concorréncia 47.889.116,00 48.523.160,35 46.725.213,36 37.109.178,48
d) Pregdo 42.014.768,11 33.192.314,43 41.256.908,95 32.070.213,01
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 1.590.632,10 20.769,01 1.590.632,10 20.769,01
2. Contratacdes Diretas (h+i) 57.016.559,28 55.201.585,50 54.734.298,89 52.518.986,40
h) Dispensa 28.703.913,59 30.153.940,83 26.454.539,13 28.396.416,14
i) Inexigibilidade 28.312.645,69 25.047.644,67 28.279.759,76 24.122.570,26
3. Regime de Execucéo Especial 118.783,94 137.664,26 118.783,94 137.664,26
j) Suprimento de Fundos 118.783,94 137.664,26 118.783,94 137.664,26
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 380.239.628,33 341.049.004,99 369.851.601,20 337.494.910,42
k) Pagamento em Folha 378.437.555,85 338.998.478,51 368.049.528,72 335.445.151,64
1) Diarias 1.802.072,48 2.050.526,48 1.802.072,48 2.049.758,78
5. Outros 30.750.731,64 18.193.202,80 25.760.136,01 11.949.311,93
6. Total (1+2+3+4+5) 560.932.258,11 497.734.837,72 541.320.782,73 472.318.269,58

Fonte: Tesouro Gerencial — 31-12-2016 - Geréncia de Gestdo Orgamentaria — AE/GGO
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2.3.6.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
Unidade Orcamentéaria: Codevasf Cddigo UO: 53201 UGO: 195007
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
éiss_oa\l/g:?\(/;iir]emos e vantagens fixas -| ,oq 055 758,87 229.644.056,55 | 258.055.758,87 220.643.144,68 | 2.957.94832  2.970.279,37 |253.556.719,40 226.134.715,05
13 - Obrigacdes patronais 91.689.241,32 86.195.309,88 | 91.689.241,32 84.857.984,15 | 1.805.860,17  468.534,44 | 85.800.253,66 84.857.984,15
gze;/iggr']‘g;b“i@éo a entidades fechadas de | 1 07 936 67 15.511.744,84 | 19.607.236,62 15511.744,84 | 1.201.62320  1.243.946,99 | 19.697.236,62 15.466.847,60
Demais elementos do grupo 10.040.998,68  9.056.002,90 | 8.995.319,04  8.985.604,84 | 2.121522,20  2.700.631,84 | 8.995.319,04  8.985.604,84

2.Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
39 - Outros servigos de terceiros - PJ

127.765.868,13 119.842.780,35

111.962.359,64 98.599.152,48

33.654.855,96

35.703.164,74

109.226.385,48 83.526.637,13

5. Inversdes Financeiras

6. Amortizacao da Divida

37 - Locacédo de mdo de obra 12.198.753,12  11.009.463,58 | 9.746.048,56  8.246.054,95 | 3.084.265,69  3.851.653,78 | 9.526.010,24  7.653.731,13
91 — Sentengas Judiciais 4.317.584,63 3.028.609,45 | 3.446.141,23  3.015.168,44 13.638,10 20.238,95 3.446.141,23  3.015.168,44
Demais elementos do grupo 9.269.729,84  11.585.522,03 | 7.181.805,05  8.653.894,36 | 6.246.286,78  8.492.961,35 | 7.143.885,98  8.558.817,84
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

51 - Obras e instalagoes 88.761.453,84  93.399.814,96 | 11.523.212,84 16.622.674,45 | 317.076.784,78 439.256.555,94 | 10.643.625,68 12.010.547,99
42 - Auxilios 145.581.374,95 62.552.469,19 | 7.221.023,44 284.585,62 |247.669.195,37 349.626.656,12 | 2.256.574,30 0,00
52 — Equipamento e Material Permanente | 67.649.742,49 24.421.807,14 | 3.358.650,51 898.508,36 32.306.853,71  35.654.337,38 3.346.171,51 833.807,46
Demais elementos do grupo 52.383.631,51  36.198.229,49 | 28.055.460,99 22.416.320,55 | 61.302.946,72 139.325.512,21 | 27.682.459,59 21.274.407,95

Fonte: Tesouro Gerencial — 31-12-2016 - Geréncia de Gestdo Orgamentaria — AE/GGO
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2.3.6.3 Analise critica da realizacdo da despesa

No Exercicio de 2016, a Codevasf recebeu dotacdo or¢camentaria autorizada de R$ 1,022 bilhéo,
0 que representa um decréscimo de 7,43% em relagcdo ao ano anterior, caracterizando uma tendéncia de
queda na dotacdo tendo em vista que em 2015 houve um decréscimo de aproximadamente 21% em
relacdo a 2014. No entanto, embora com a dotacdo levemente inferior houve um percentual de execucédo
maior, de aproximadamente 87% da dotac&o do exercicio.

E importante ressaltar que ocorreu inicialmente um contingenciamento de 20% dos recursos
discricionérios, nos termos do Decreto 8670/2016 e alterages, aliado a este fato, a Codevasf assumiu a
operacdo e manutencdo dos perimetros irrigados do Complexo Itaparica, 0 que consumiu inicialmente
quase a totalidade do limite orgamentario para o ano, principalmente, no primeiro semestre. No Gltimo
bimestre, houve melhora nos indicadores financeiros do tesouro nacional com o consequente aumento
de limites orcamentarios.

Analisando os nimeros por modalidade de licitacdo, observa-se que aproximadamente 97% das
despesas liquidadas foram concentradas nas modalidades concorréncia e pregdo eletrénico com R$ 47,8
milhdes e 42,0 milhGes respectivamente. As demais mantiveram os percentuais observados em 2015
com acréscimo apenas na modalidade regime diferenciado de contrata¢des publicas — RDC, com 1,72%
do total em 2016 ante 0,03% em 2015.

Quanto as modalidades de dispensa e inexigibilidade, foram liquidadas despesas na ordem de R$
57,01 milhdes. Este valor significativo deve-se, principalmente, ao pagamento de energia elétrica, em
sua a maioria, dos perimetros do Sistema Itaparica que passaram ser de responsabilidade da Codevasf a
partir de 2014.

As informacdes abaixo se referem a realizacdo da despesa sob a Otica dos grupos despesa e
respectivos elementos de despesa.

No exercicio de 2016, as despesas de custeio, especificamente as discricionarias, exceto emendas
parlamentares, foram contingenciadas inicialmente em aproximadamente 20% do total. Esses recursos
destinavam-se, principalmente, ao custeio de acfes finalisticas, como por exemplo, a gestdo de
perimetros de irrigacdo e despesas necessarias a modernizacdo e manutencdo da maquina operacional.

O grupo “Pessoal e Encargos Sociais” teve aumento de 11,48% na execucao de empenhos, tendo
o elemento “Vencimentos e Vantagens Fixas” com maior representatividade destes recursos por
abranger as despesas com pagamento da folha salarial da Empresa.

As despesas correntes apresentaram aumento de 5,5% na conta de valores empenhados em
relacdo a 2015, houve também acréscimo de 10,8% na locacdo de médo-de-obra, em que pese 0s reajustes
efetuados pela Empresa na quantidade de mdo-de-obra contratada, este acréscimo se deve pelos reajustes
obrigatorios por convencdo coletiva e pela retomada de acBes que estavam paralisadas. Estes gastos
atingiram R$ 12,2 milhGes, destinados aos contratos de limpeza, conservagdo e vigilancia ostensiva nas
unidades da Empresa, bem como em todos os perimetros de irrigacao sob gestdo da Codevasf.

Quanto aos investimentos realizados pela Empresa (GND-4), tratando dos créditos originarios, o
total de despesas empenhadas foi R$ 354,4 milhdes, ou seja, aumento de 63,6% em relacdo a 2015,
impactado principalmente pelos acréscimos nos elementos de despesas auxilios e equipamento e
material permanente, que tiveram crescimento de 132,7% e 177,0% respectivamente.

Os numeros or¢amentarios evidenciam significativo aumento no grupo de investimentos, o que
significa uma certa retomada das atividades da Empresa. Por outro lado, este aumento se deve a elevacao
no elemento de despesas auxilios, cuja principal caracteristica é a execucdo indireta, mediante convénios.
Destaque também teve o item equipamento e material permanente, para aquisi¢cdo de maquinas, seja para
substituicdo dos existentes obsoletos seja para aparelhar as estruturas ja construidas em decorréncia do
cenario econdmico, que inviabilizaram iniciar novos projetos e executar parte das obras/servi¢os ora em
andamento.

Apesar das dificuldades da Codevasf no inicio do exercicio, causadas basicamente pelo alto
endividamento da Empresa, percebeu-se uma retomada das atividades ao final do exercicio, o que pode
ser visto como um revigoramento das atividades da Companhia.
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2.3.7 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo federal

2.3.7.1 Concessao de suprimento de fundos

Quadro 2.3.7.1.1 - Concessdo de suprimento de fundos
Valores em R$ 1,00

i 3 Valor do
; Unidade Gestora (UG) do elcioldc Concessc'i\o maior
Exercicio SIAFI Conta Tipo B Cartéao de Pagamento limit
Financeiro do Governo Federal __\imite
_— : individual
Cadigo Nome ou Sigla Quant. | Valor Total | Quant. | Valor Total | -gncedido
195006 | Codevasf — Sede - - 4 21.400,12 5.000,00

195004 | Codevasf — 28 SR/BA - -
195002 | Codevasf — 3% SR/PE - -
2016 195003 | Codevasf — 42 SR/SE - -
195001 | Codevasf — 5% SR/AL - -
195012 | Codevasf — 72 SR/PI - -
195015 | Codevasf — 82 SR/IMA - -
195006 | Codevasf — Sede - -
195004 | Codevasf — 22 SR/BA - -
195002 | Codevasf — 32 SR/PE - -
2015 195003 | Codevasf — 42 SR/SE - -
195001 | Codevasf — 5% SR/AL - - 14.792,01 5.000,00
195012 | Codevasf — 72 SR/PI - - 819,82 500,00

195015 | Codevasf — 82 SR/IMA - - 1 3.882,23 2.000,00
Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 30/JAN/2017) e autoatendimento Banco do Brasil

49.263,55 5.000,00
10.796,47 3.000,00
16.832,78 2.000,00

9.687,31 5.000,00

1.410,18 500,00

4.495,67 2.000,00
21.416,74 5.000,00
45.663,41 5.000,00
17.469,47 3.000,00
33.561,08 2.000,00

N D BN OB DN BB DN O

Gréfico 2.3.7.1.1 - Concessao de suprimento de fundos - Exercicio 2016

20.000
10.000

0
Sede 2% SR/BA 3% SR/PE A% SR/SE 5% SR/AL 7% SR/PI 82 SR/MA

Valor 2015 21.416,74 45.663,41 17.469,47 33.561,08 14.792,01 819,82 3.882,23
Valor 2016 21.400,12 49.263,55 10.796,47 16.832,78 9.687,31 1.410,18 4.495,67

Valor 2015 Valor 2016
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2.3.7.2 Utilizacao de suprimento de fundos

Quadro 2.3.7.2.1 - Utilizacao de suprimento de fundos
Valores em R$ 1,00

Unidade GSE:SA:[E';a (UG) do Conta Tipo B Cartéo de Pagamento do Governo Federal
Exercicio . . Valor Saq\lljzlor dos VE?;E [125 IR
Cédigo Nome ou Sigla Quant. Total Quant. Saques (a) | Faturas (b) (atb)
195006 | Codevasf — Sede - - 4 4.665,75 16.550,12 | 21.215,87
195004 | Codevasf — 22 SR/BA - - 6 5.253,20 43.708,55 | 48.961,75
195002 | Codevasf — 32 SR/PE - - 2 0,00 10.796,47 | 10.796,47
2016 195003 | Codevasf — 42 SR/SE - - 3 0,00 16.832,78 | 16.832,78
195001 | Codevasf — 5% SR/AL - - 2 998,94 8.687,31 9.686,25
195012 | Codevasf — 72 SR/PI - - 2 0,00 1.410,18 1.410,18
195015 | Codevasf — 82 SR/IMA - - 1 0,00 4.495,67 4.495,67
195006 | Codevasf — Sede - - 5 5.228,61 16.188,13 | 21.416,74
195004 | Codevasf — 22 SR/BA - - 2 4.610,40 41.053,01 |45.663,41
195002 | Codevasf — 32 SR/PE - - 0 0,00 17.469,47 | 17.469,47
2015 195003 | Codevasf — 4% SR/SE - - 0 0,00 33.561,08 |33.561,08
195001 | Codevasf — 5% SR/AL - - 1 1.433,90 13.358,11 |14.792,01
195012 | Codevasf — 72 SR/PI - - 0 0,00 819,82 819,82
195015 | Codevasf — 82 SR/IMA - - 0 0,00 3.882,23 3.882,23

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 30/JAN/2017)

2.3.7.3 Classificacao dos gastos com suprimento de fundos

A classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia encontra-se
disponivel no Quadro 1 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
(Anexo 3).

2.3.7.4 Analise critica

O Decreto n° 5.355, de 25/01/2005, institui o Cartdo de Pagamentos do Governo Federal, com o
objetivo de facilitar o dia a dia da administracdo federal bem como facilitar o controle das despesas
definidas pelo Decreto n° 93.872 como suprimento de fundos.

A Codevasf, com o objetivo de se adequar a norma editou norma regulamentadora’® para
utilizacdo do cartdo de pagamentos com o consequente fechamento das contas tipo B utilizadas
anteriormente para suprimento de fundos.

A utilizacdo tem acréscimo anualmente em razdo do aumento de servigcos da Empresa e aumento
na demanda por pequenas despesas e de Unidades Descentralizadas. Além disso, em 2016, algumas
Superintendéncias ajustaram os limites da utilizacdo do cartdo de acordo com a necessidade.

Para todos os suprimentos fornecidos foram apresentadas as prestacdes de contas, fato este que
se deve ao rigor apresentado pela norma de utilizagéo.

Diante do exposto classificamos benéfica e regular a aplicacdo dos recursos de suprimentos de
fundos com a utilizagao do cartdo de pagamentos do Governo Federal na Codevasf.

16 Norma de Concesséo e Uso do Cartéo de Pagamento do Governo Federal (N-253) - estabelece critérios e procedimentos que disciplinam
a concessao e 0 uso do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF no ambito da Codevasf, para pagamento das despesas (Resolugédo
n° 385, de 12 de agosto de 2014).
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2.4 Desempenho operacional

A atuacdo da Empresa € bastante ampla, permeando diversos programas tematicos de Governo
através de acOes voltadas para o desenvolvimento produtivo e sustentadvel na agricultura irrigada, na
realizacdo de obras para a oferta de agua e de saneamento basico, e na implantacdo de infraestruturas,
para incluséo na cadeia produtiva, visando estimular o desenvolvimento econd6mico com a consequente
reducdo das desigualdades sociais e regionais.

Apesar das inumeras dificuldades para continuidade das agBes previstas nos planos,
especialmente em funcéo das limitacdes orcamentarias e financeira verificados nos ultimos 2 (dois) anos,
a Codevasf foi capaz de responder aos continuos desafios que se atribui na execucdo das politicas
publicas suportada pelo corpo técnico qualificado, infraestrutura robusta e seu prestigio conquistado no
decorrer de longos anos de sua historia.

Prova disso, reside na execucdo do Programa de Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas com
investimentos de R$ 2,5 bilhdes desde o seu lancamento, possibilitando beneficiar 2,19 milhdes de
pessoas, e no desempenho extraordinario do Programa Agua para Todos - parceria com a SDR/MI, pelo
qual 230 mil familias de localidades rurais tiveram a oportunidade de ter acesso a agua por meio de
tecnologias hidricas sociais, sendo investidos R$ 1,334 bilhdo, desde 2011.

No exercicio 2016, os investimentos em programas finalisticos totalizaram R$ 535 milhdes por
meio da execucdo de cerca de 940 instrumentos de obras e servi¢os vigentes no exercicio, envolvendo
mais de 270 empreendimentos do PAC, 370 projetos originarios de emendas e diversos projetos
discricionérios de iniciativa da Codevasf.

Gréfico 2.4.1 — Investimentos realizados: valores empenhados (2014 a 2016)
600

&
= 534
< 500
=
400
299
300 290
201
200 173 164
1147 125
100 63 52 53
9 38 5
O —
Revitalizacdo de  Projetos de Recursos Inclusdo Qutras actes
Bacias Irrigacdo hidricos produtiva

m 2014 2015 2016
Fonte: Siafi Gerencial - 31/12/2016

No primeiro ano de execugdo do PPA, verifica-se que os resultados ficaram abaixo do previsto,
porém é possivel reverter tal situacdo até o final do periodo de avaliagdo (2019) pela capacidade de
execucdo da Empresa, considerando, é claro, certa estabilizacdo do ambiente politico, social e
econdmico do pais. Os baixos indices apresentados devem-se, de maneira geral, as limitacOes
orcamentaria e financeira verificada nos ultimos 2 (dois), em razdo da crise econdmica e fiscal que
atingiu o Brasil, atrasos na regularizacdo fundiaria, obtencéo de licengas e licitagcdes, que ocasionaram a
paralisacdo de diversas obras e servicos em andamento ou que estavam para iniciar.

A seqguir sdo apresentados o desempenho operacional baseado nas metas do PPA 2016-2019,
discriminados por programas, objetivos e metas, dentro do que compete a Empresa na sua area de
atuacao.
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— Meta Objetivo Unidade de . e
Programa Objetivo (Codevasf) Produto Medida Meta Realizado Justificativa
No exercicio ndo houve a finaliza¢do da implantacédo
de infraestruturas nos projetos selecionados, todavia
009Z - Implantar . em andamento a elaboragdo de estudos de pré-
. . .~ Projeto : o . P .
infraestruturas de irrigacdo unidade 8 0 viabilidade, projetos basicos e executivos, obras e
. o Executado . ~ .
em 8 projetos publicos servicos em estacOes de bombeamento, canais de
irrigacdo,  servicos de  georreferenciamento
objetivando a finalizacdo de infraestruturas.
No exercicio ndo houve a finalizagdo de revitalizagéo
de infraestruturas de irrigacéo e de apoio a producédo
nos PPIs selecionados, pois devido a crise fiscal
00A5 - Revitalizar 25 varios contratos foram paralisados por falta de
infraestruturas de irrigacéo Infraestrutura pagamento. No exercicio registra-se a finalizagdo dos
de uso comum e de apoio Revitalizada unidade 25 0 servicos de cadastramento no CAR (Cadastro
0175 - Concluir a a producdo visando a Ambiental Rural) para a regularizacdo fundiaria
implantacio. melhorar a transferéncia de gestdo (georreferenciamento). Em andamento a recuperagdo
esl?téo rgcu ' erar e de estradas internas; reabilitacdo eletromecénica das
2077 - Agropecuaria ?no derhizar gs roietos estacOes de bombeamento; e obras de readequacéo da
Sustentavel 100 05 Proje rede hidraulica de distribuico.
publicos de irrigacéo P . . —
existentes visando a A transferéncia da gestdo de projetos publicos de
emancipago. irrigacao requer a implementacao de diversas aoes,
entre as quais: modernizacdo da infraestrutura de uso
comum, regularizacdo fundiaria e ambiental,
00AS8 - Transferir a gestdo . capacidade de autogestdo técnica e administrativa.
- L Perimetro . . :
de 03 Projetos Publicos de - unidade 3 0 Somente vencidas essas etapas, 0s agricultores
S Emancipado x : . .
Irrigacdo poderéo assumir os encargos financeiros decorrentes
da irrigacdo. Dessa forma, ndo foi possivel realizar a
transferéncia em razdo das condicionantes citadas
acima, além da ndo regulamentacdo da Lei de
Irrigacdo, fundamental para essa iniciativa.
O projeto foi incluido no PPA 2016-2019, todavia
Implantar o Projeto ndo foi aprovado suplementacdo orcamentéaria
L S Estudo - - x
Puablico de Irrigacéo elaborado unidade 1 0 necessaria para elaboracdo dos estudos de
Salinas 830 ha-Piaui (*) viabilidade ora licitados. Com isto a contratagéo teve
que ser cancelada.
1005 - Ampliar os servigos de 0465 - Dlsponlplllzar_ . - x
. A servicos de Assisténcia Os servicos de ATER aos produtores familiares estéo
2042 - Pesquisa e Assisténcia Técnica e PO x Produtores B x P -
~ ~ . Técnica e Extensdo Rural . . prejudicados em razdo de limitagdes orcamentarias e
Inovacgéo para a Extens&o Rural continuada atendidos com unidade  10.000 2.320 - ; " .
- . ..~ para 10.000 produtores em financeira nos ultimos anos. Em 2016 apenas dois
Agropecuaria como instrumento de difusdo ATER

de tecnologia

projetos publicos de
irrigacdo - PPlIs.

perimetros de Minas Gerais por meio de parcerias.
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. Meta Objetivo Unidade de . S
Programa Objetivo (Codevasf) Produto Medida Meta Realizado Justificativa
As obras das Barragens de Jequitai, Atalaia e Tinguis
016Z - Ampliar a foram paralisadas em rez8o de limitagdo
capacidade de reservacdo . x5 1.315, orcamentaria e motivos técnicos. A Barragem de
de &gua bruta em 1.315,30 Obra Concluida  Milhdo m 3 0 Pedregulho, no estado do Piaui, a qual se encontra
. milhdes de m3 com 84% de execugdo e previsdo de concluir até
A
gua pare plosp Concluséo da 22 etapa da Adutora de Guanambi (fase
meio de infraestruturas o : -
hidricas _ 1), que levard agua encanada a 34 mil habitantes do
044B - Ampliar a estado da Bahia. Foram concluidos, também, o
2084 - Recursos capacidade de adugdo de  Obra Concluida mé/s 0,7 0,5 sistema adutor principal do SAA de Campo Alegre
Hidricos agua bruta em 0,70m3/s de Lourdes (BA) e os estudos de anteprojeto do
Canal Xing6 (SE) e do Canal do Sertdo Baiano-Eixo
Sul.
0171 - Recuperar 6 x . - As acdes dependem da aprovacdo de recursos do
0480 - Garantir a operagdo e a infraestruturas hidricas Agdo Concluida  unidade 6 0 PAC
funcionalidade das 04FL — Realizar a
infraestruturas hidricas por regularizacéo fundiéria, ~ x
meio de sua recuperacéo e ambiental, de outorga e de  Acdo Concluida  unidade 6 0 Qzégoes dependem da aprovagdo de recursos do
manutencao seguranca de 6 barragens
da Unido
0789 - Promover o
desenvolvimento regional e 0 02N1 - Estabelecer
ordenamento do territério estratégias de
brasileiro por meio do desenvolvimento para Estudo unidade 1 0 Em execucédo Plano de Acdo da Regido Integrada de
planejamento da ocupagdo e  centros urbano-regionais, = Completo Desenvolvimento - RIDE da Grande Teresina/Pl.
do uso do espaco de forma visando ao equilibrio do
2029 - . L :
. sustentavel e com abordagem  territdrio nacional.
Desenvolvimento o
Regional e Territorial territorial,
9 0840 - Promover a
estruturacdo de atividades 03S6 - Fortalecer as Foram apoiadas a Rota do Cordeiro, pecuaria e
produtivas, arranjos cadeias produtivas Projetos em - agricultura familiar; Rota do Mel e Rota do peixe.
: - N unidade 4 3 . . NN g
produtivos e rotas de associadas a 4 Rotas de execucdo Todavia, registra-se limitacbes orgamentarias que
integracdo para o Desenv. Integracdo Nacional prejudicaram o pleno atendimento das agdes.
Regional e Territorial.
0988 - Coordenar e articular ~ 04Q4 - Capacitar 1.000 L .
N e P . R As capacitaces realizadas refletem os resultados das
2044 - Promocédo dos  politicas publicas que jovens, prioritariamente Jovem idad 1.000 602 ias. d - ial Senai. Sesi
Direitos da Juventude promovam os direitos dos rurais, por meio do Projeto Capacitado unidade ' parcerias, e,rr_lanelra,espema oM O Senal, Sesl € as
' L Escolas Familias Agricolas (EFAS).
jovens. Amanha
2052 - Pesca e 1133 - Estimular a ampliagdo 04IC - Reestruturar 1 Unidade . Em ar)dame,nt_o a reforma da rede de dlstrlAbm_gao de
. X . . x unidade 1 0 energia elétrica, no Centro de Referéncia em
Aquicultura da produgdo aquicola e unidade de produgdo de Restruturada

Aquicultura e Recursos Pesqueiros do Parnaiba-Pl.
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Meta Objetivo Unidade de

Programa Objetivo (Codevasf) Produto Medida Meta Realizado Justificativa
pesqueira de forma formas jovens para
sustentavel e competitiva aquicultura
04QP - Implantar sistemas ~ Sistema unidade ) 11

coletivos de abastecimento implantado

0614 - Contribuir para Implantar cisternas para Cisterna Objeva-se a concluséo dos contratos em andamento

i??raénst:?ueranga ﬁgqnpslﬂgﬁffﬁ;ﬁ:pﬁaapm consumo humano (*) instalada unidade i 1.196 no ambito do Programa Agua para Todos, do Plano
. x : Implantar pogos artesianos . . Brasil sem Miséria, ndo vislumbrando no momento
Nutricional [r)lj)rgtljlg\(jlassp;obre no meio *) Poco instalado Unidade - 184 novas metas para a Codsevasf
Implantar barreiros para Barreiro .
. . . Unidade - 4
consumo animal (*) construido
0355 - Implementar medidas
estruturais e estruturantes em  040L - Ampliar o nimero
&reas rurais e comunidades de domicilios urbanos
trad|9|0r3a|s, gue assegurem a at_)asgec[d?s por,rede de Local_ldades unidade 126 21 Os resultados obtidos no Programa de revitalizagéo
ampliacdo do acesso, a distribuicdo de 4gua ou atendidas

qualidade e a sustentabilidade pog¢o ou nascente com
das ac0es e servigos publicos  canalizagéo interna. (*)
2068 - Saneamento de saneamento basico.
Basico . 040M - Ampliar o nimero
e e At e domicis rano
' servidos por rede coletora  Rede coletora

r mei 0 L -
ggse lfrgrr?iaa%)elsiguéeo da ou fossa séptica para 0s ou fossa séptica
g pliag excretas ou esgotos

fer s
oferta e do acesso aos sanitarios ()

SEIVICOS pUb“?O.S de 040N - Ampliar o volume  Sistema de
saneamento bésico. . s
anual de esgoto tratado (*) esgoto sanitario

unidade 62.840 617

unidade 73 4

Fonte: Relatorios de acompanhamento do PPA 2016-2019 (Unidade de Monitoramento e Avaliacéo)

(*) Metas ndo atribuidas diretamente a Codevasf no PPA, porém incluidas nos resultados acima por se tratar de a¢Ges relevantes executadas pela Empresa. Para as a¢Ges do Programa
de Saneamento Basico considerou-se a Carteira de Revitalizagdo de Bacias Hidrogréficas, que integram o PAC.

109



CODEVASFE Relatorio de Gestéo de 2016 |

Capitulo: Planejamento Organizacional e Resultados |

Ressalta-se que, a partir de 2017, o desempenho operacional sera informado considerando 0s
objetivos do Planejamento Estratégico Institucional — PEI (2017 e 2021), bem como os resultados da
execucao das acdes e subacdes do Plano Anual de Negdcios — PAN.

A seguir sdo apresentadas as realizagfes mais significativas no exercicio de 2016, bem como as
dificuldades enfrentadas para o alcance dos objetivos. A execucédo detalhada sera abordada em cada acao
orcamentaria (item 2.3.1 — Desempenho orcamentario).

2.4.1 Revitalizacao de Bacias Hidrograficas

As acdes de revitalizacdo desenvolvidas pela Codevasf visam a
recuperacgéo, preservacao e uso de recursos naturais para a melhoria
das condicdes socioambientais da bacia. Tem como pontos principais

implantacdo, ampliagdo ou melhoria de sistemas publicos de
esgotamento sanitario, implantacdo de sistemas de abastecimento de
agua em comunidades ribeirinhas do Rio Séo Francisco e combate as
decorréncias de processos erosivos.

Sistema de esgoto de Lagoa da Prata /MG

Conforme quadro abaixo, observa-se que as obras concluidas desde o
inicio do Programa atende mais de 2,19 milhdes de pessoas, elevando a qualidade de vida da populagdo dos
municipios atendidos.

Quadro 2.4.1.1 - Estagio de execucdo dos empreendimentos da Revitalizagdo — 31/12/2016

Resultado Fisico (unidade Populagao
. . Unidade Acoes Total Beneficiada
Ve 86 e Eenelliarie Medida | preparatoria/ eer(E:um %0 Concluido | Paralisado | intervencdo | (etapas
Licitacdo ¢ concluidas)
Sistema de abastecimento de .
Agua — Implantacio S.A.A Localidades 69 38 303 0 410 161.863
Sistemas de abastecimento de .
4gua— PAC Seca (%) Localidades 13 2 2 1 18 5.120
LigacGes Intradomiciliares (**) Unidade 25.782 36.441 15.610 0 77.833 -
Processos Erosivos (***) Unidade 5 23 62 1 91 -
Sistema de esgoto sanitario Unidade 3 21 102 45 171 1.263.053
Sistema residuos s6lidos (****) | Unidade 0 0 7 0 7 764.055
Total Unidade - - - - - 2.194.091

(*) Excluidos 6 (seis) projetos de implantacéo de sistemas de abastecimento de agua pela SEPAC por motivos técnicos.
(**) Néo contabilizados no total pois trata dos mesmos beneficiarios contemplados com as obras de esgoto sanitario.

(***) Inclui no estégio as obras concluidas no PAC 1 com redefinigao de escopo.

(****) Considera a populagdo dos municipios atendidos com sistemas de residuos sélidos urbanos ou remediagdo de lix&o.

Em 2016, foram empregados R$ 87,3 milhGes (valores pagos) na continuidade da execucgdo dos diversos
projetos da Carteira de Revitalizacdo. No ano, destaca-se a concluséo de 9 (nove) intervenc@es, favorecendo mais
de 450 mil pessoas nos estados da Bahia, Minas Gerais, Pernambuco e Piaui.

Quadro 2.4.1.2 - Intervencges concluidas em 2016

i _ Realizgdp_total Populagio
UF Intervencdo Previsto (desde inicio das beneficiada
obras)

BA | Sistema de esgoto sanitario de Mirangaba — BA 8.004.568,07 7.974.062,77 7.494
BA | Obras de contencdo de Barrancas em Malhada — BA 13.242.203,59 13.242.203,59 6.559
BA | Obras de contencdo de Barrancas em Sitio do Mato — BA 11.751.929,42 11.751.929,42 6.866
BA | Sistema de abastecimento de agua de Sento Sé — BA 23.312.874,00 22.578.980,75 23.245
MG | Sistema de esgoto sanitario de Varzelandia — MG 8.326.775,96 8.326.775,96 8.906
PE | Sistema de esgoto sanitario de Cabrob6 — PE 9.345.089,91 7.375.752,90 19.811
PE | Sistema de esgoto sanitario de Petrolina — PE 73.220.798,00 58.005.544,63 219.309
Pl Ligagdes em 617 domicilios em Ribeiro Gongalves — Pl 519.980,00 104.370,95 3.085
Pl Obras de estabilizacéo de Dunas - Ilha Grande/PI 1.676.881,00 1.676.880,60 154.643

Total 149.401.099,95 131.036.501,57 449.918
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As acdes de saneamento basico, que compfe o Programa de Revitalizacdo, constituem
importante instrumento de melhoria da qualidade de vida das populaces e de preservacdo ambiental.
Neste sentido a Codevasf investiu, desde o inicio do Programa, R$ 2,020 bilhGes em projetos localizados
nas bacias hidrograficas dos rios Sdo Francisco, Parnaiba, Itapecuru e Mearim. Cabe destacar que
investimentos em saneamento possibilitam economia na proporgédo de quatro vezes mais em custos de
saude, conforme estimativas utilizadas pela Organizacdo Mundial de Satide - OMS/ONU?’.

As dificuldades na execucdo das obras de revitalizacdo estdo relacionadas ao acompanhamento
dos contratos e termos de compromisso em razdo do reduzido numero de funcionérios; problemas
fundiarios e ambientais, que culminaram na demora de liberacéo de areas para implantacéo de estacoes
elevatdrias e estacOes de tratamento de esgotos; abandono de obras por parte das contratadas; demora na
aprovacdo de aditivos contratuais; projetos basicos mal elaborados; e demora na analise e autorizacdo
de servicos por parte de 6rgaos governamentais.

2.4.2 Agricultura Irrigada

A agricultura irrigada tem se apresentado como um instrumento capaz de promover e otimizar o
desenvolvimento regional, em areas tradicionalmente carentes do semiarido. As acdes visam garantir a
sustentabilidade e a modernizacdo dos 27 projetos publicos de irrigacdo (PPIs) da Codevasf e dos 10
projetos de reassentamento do “Complexo Itaparica”, implantados pela CHESF, proporcionando as
condicBes necessarias para que os produtores agricolas desenvolvam capacidade técnica e
administrativa, visando a sua sustentabilidade.

Os projetos publicos de irrigacdo trouxeram expressivos beneficios sociais e econdmicos as
populacdes do Vale do Sdo Francisco, tendo gerado valor bruto da producéo agricola da ordem de R$
2,38 bilhdes anuais, e aproximadamente 260 mil empregos diretos e indiretos. Os perimetros funcionam
sob administracéo das respectivas associacdes de agricultores ou por meio de contratos com empresas
especializadas.

No exercicio de 2016 foram investidos R$ 129,6 milhdes nas agdes de modernizacdo,
administracdo e manutencdo da infraestrutura de uso comum de perimetros, inclusive o0s projetos
interesse social, e no atendimento a legislacdo e condicionantes ambientais, conforme quadro baixo.

Foram executadas ac¢Ges para garantir o funcionamento dos perimetros que consiste na captacao
e distribuicao de 1.100 milhdes de m3 de agua de irrigacdo e servicos de manutencdo em cerca de 4.000
km de canais e tubulagdes, 5.000 km de drenos, 3.600 km de estradas e 290 estacdes de bombeamento.

Registra que houve limitacBes orcamentaria e financeira nos ultimos dois anos que impactou
significativamente a opera¢do, manutencao e recuperacao de infraestruturas hidricas dos perimetros, tais
como suspensdo dos servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ATER para lotes familiares,
paralisacdo de contratos de reabilitacdo de canais, recuperacao de estagdes de bombeamento, etc., bem
como atrasos no pagamento de despesas de custeio, trazendo implicacbes aos pequenos produtores, e
por consequéncia impossibilidade no alcance das metas relacionadas no Plano Plurianual — PPA, cujas
acOes da Codevasf contribuem diretamente.

A transferéncia da gestao de perimetros publicos de irrigacéo requer a implementacéo de diversas
acOes, entre as quais: modernizacédo da infraestrutura de uso comum, regularizacdo fundiaria e ambiental,
capacidade de autogestdo técnica e administrativa. Somente vencidas essas etapas, 0s agricultores
poderdo assumir os encargos financeiros decorrentes da irrigacao e estardo conscientizados do seu papel
de empresarios rurais e para as tarefas de operacdo e manutencao dos sistemas. Dessa forma, no periodo
avaliativo, ndo foi possivel realizar a transferéncia em razdo das condicionantes citadas acima, além da
nédo regulamentacdo da Lei de Irrigacdo, fundamental para essa iniciativa.

17 OMS: Para cada délar investido em dgua e saneamento, economiza-se 4,3 délares em satide global. https:/nacoesunidas.org/oms-para-
cada-dolar-investido-em-agua-e-saneamento-economiza-se-43-dolares-em-saude-global/
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Objetivando o aumento da producdo agricola e geracdo de empregos e renda no campo, a
Codevasf investiu, desde de 2007 quando iniciou o PAC, R$ 1,026 bilhdo em obras de infraestruturas
de uso comum para implantacdo de 7 (sete) projetos publicos de irrigacdo e disponibilizacdo das areas
para ocupacdo pelos produtores a serem selecionados, e mais R$ 29,5 milhdes na elaboracédo de 7 (sete)
estudos para expansao da area agricola por meio de sistemas de irrigacéo.

Em 2016, os investimentos totalizaram R$ 61 milhdes aplicados na elaboracédo de estudos de pré-
viabilidade, projetos basicos e executivos, e na execugdo de obras e servicos de infraestrutura hidrica de
uso comum, conforme quadro abaixo:

Quadro 2.4.2.1 — Investimentos em projetos publicos de irrigagdo — PAC (2007 a 2016)

% Valor Pago
Acéo Nome do empreendimento UF Execucio empenhado Acumulado
40 1 jiquido (R$)* (R$)
140C Estu~dos dos Perimetros de Irrigacdo do Canal do AL 15 9.571.830 7 550,556
Sertdo Alagoano — AL
Estudos do Projeto de Irrigagdo Chapada do Arapua,
1axu Urimama e Parnamirim-PE (Eixo Norte - Trecho VI) PE 30 4.305.628 3.051.575
14XU | Estudos do Projeto de Irrigacéo luit Sul - BA BA 15 12.591.794 2.055.986
14XU I_Eth'Li‘dos do Projeto de Irrigagdo Mocambo-Cuscuzeiro BA 50 3.000.000 2 967 558
1083 | Estudos do Projeto de Irrigagdo Salinas - Pl Pl 0 0 0
20WP | Estudos do Projeto de Irrigacéo Serra Negra - PE PE 0 0 0
20WP | Estudos do Projeto de Irrigacdo Terra Nova - PE PE 0 0 0
1 - Total estudos e projetos para expansao da area irrigada 29.469.252 15.625.675
1622 Imp_lanta(;ao do Perimetro de Irrigagéo Jacare- SE 100 45 461.217 45 456.217
Curituba - SE
1686 | Implantacdo do Perimetro de Irrigacio Marituba - AL AL 100 15.449.710 15.403.016
5314 Imp!anta(;ao do Perimetro de Irrigagdo Baixio de BA 60 318.721.740 308.130.902
Irecé/BA
19FT Implantac;ao do Perimetro de Irrigagdo Marrecas- PI 78 50.995.220 50.742 507
Jenipapo - Pl
1692 | Implanta¢do do Perimetro de Irrigagdo Salitre - BA BA 18 368.968.182 354.518.178
5260 | Implantacéo do Perimetro de Irrigagdo Pontal - PE PE 22 166.980.877 143.708.593
5322 Implantziugao do Perimetro de Irrigagdo Jaiba - MG MG 100 60.359.028 60.359.028
(expansdo - 3% e 42 Etapas)
2 - Total obras para implantacéo de infraestrutura para irrigacéo 1.026.935.974 978.318.461
Total Geral (1+2) 1.056.405.226 993.944.136

Fonte: Planilha do 4° Balanco do PAC (31-12-2016)
Valor empenhado liquido = Valor empenhado — cancelamentos de restos a pagar

2.4.3 Oferta de Agua

O programa visa promover acOes para o0 provimento da infraestrutura de oferta e uso maltiplo de
recursos hidricos de forma integrada com as politicas regionais, sociais, econémicas e ambientais, tendo
como principios assegurar a ampliagdo da oferta de agua de boa qualidade para consumo humano e
desenvolvimento da agricultura irrigada, a reducao dos niveis de pobreza e melhorar a qualidade de vida
das populacdes locais, que com frequéncia passem com baixa disponibilidade de agua, sobretudo na
regido semiarida.

No exercicio de 2016, foram empregados R$ 106,4 milhdes (valores pagos) na continuidade de
67 empreendimentos estruturantes de infraestrutura hidrica por meio do PAC, inclusive a elaboracao de
estudos de viabilidade de novos projetos, visando aumentar a oferta de agua para abastecimento humano.

No ano, destacou-se a inauguracdo da 22 etapa da Adutora de Guanambi (fase 1), que levaré dgua
encanada a 34 mil habitantes do municipio de Caetité e distritos de Maniact, Morrinhos, Lagoa de
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Dentro e Lagoa de Fora, no estado da Bahia. Foram concluidos, também, o sistema adutor principal do

SAA de Campo Alegre de Lourdes (BA) e os estudos de anteprojeto do Canal Xingo6 (SE) e do Canal
do Sertdo Baiano-Eixo Sul.

Os quadros abaixo retratam a execucao dos projetos estruturantes de infraestrutura hidrica, que
integram o Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, sob a responsabilidade da Codevasf.

Quadro 2.4.3.1 - Estagio de execugdo dos empreendimentos de Oferta de Agua (PAC) — Em 31-12-2016
(Quantidade de intervencgdes)

Acéo Codevasf D prgpatatorla/ Concluido Estudos Obras . Total d?
Licitacdo intervencoes

Adutora 5 2 3 10
Barragem 4 4
Canal 2 2 4
Diques 1 1
Esgoto Sanitario 1 1
Perenizagdo de rio 1 1 2
Recuperacdo de barragem - Prosh 43 43
Sistemas de abastecimento - Outros 1 1 2

Total Geral 51 4 4 8 67

Fonte: Planilha do 4° Balango do PAC (31-12-2016)

Nota: No final do exercicio, das obras e estudos em execucdo, 12 (doze) estavam paralisados por motivos
orcamentario/financeiro, técnico, titularidade/desapropria¢do ou ambiental.

Quadro 2.4.3.2 - Investimentos realizados em projeto para oferta de agua (2007 a 2016)

UF / Tipo de intervencéo Quant. de intervencdes Valor aplicado (R$)
AL 2 1.931.199,17
Seguranca de barragens 1 0
Sistema de abastecimento 1 1.931.199,17
BA 19 207.520.049,87
Adutora 3 134.723.559,02
Perenizacdo de rio 2 3.693.056,73
Acdes de recuperacdo de barragens 13 601.532,12
Sistema de abastecimento 1 68.501.902,00
MA 2 2.110.702,20
Diques 1 2.110.702,20
Esgotamento sanitario 1 0
MG 11 170.677.308,83
Barragem 1 170.677.308,83
Acdes de recuperacao de barragens 10 0
PE 16 8.070.309,69
Canal 1 8.070.309,69
Acdes de recuperacao de barragens 15 0
Pl 14 193.739.221,27
Adutora 7 57.982.117,81
Barragem 3 135.757.103,46
Canal 1 0
Acdes de recuperacdo de barragens 3 0
SE 3 44.733.263,56
Canal 2 44,733.263,56
Acdes de recuperacdo de barragens 1 0
Total Geral 67 628.782.054,59

Fonte: Balanco do PAC (30-12-2016)
Programa Agua para Todos (Plano Brasil sem Miséria)

O Programa Agua para Todos visa promover a universalizagio do acesso a gua em areas rurais,
tanto para consumo humano como para producdo agricola, beneficiando, principalmente, as familias
inscritas no Cadastro Unico do Programa Bolsa Familia. Desde 2012, as acBes desse Programa
permitiram beneficiar mais de 230 mil pessoas, conforme quadro abaixo.
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Em 2016, foram concluidas obras de tecnologias sociais diversas, permitindo beneficiar 5.406
pessoas da regido Nordeste. No ano foram pagos R$ 203,5 milhdes, sendo que a maior parte se referem
a dividas de anos anteriores.

Quadro 2.4.3.3 - Quantidade de tecnologias sociais implantadas

Exercicios Total Familias
UF X .
2012 2013 2014 2015 2016 realizado | beneficiadas
Cisternas instaladas 47.685 43.615 56.491 35.248 1.196 184.235 184.235
Barreiros 30 328 127 49 4 508 25.400
Pocos 0 181 498 82 184 945 18.900
SSAA 0 0 36 18 11 65 1.950
Total tecnologias sociais 47.715 44.124 57.152 35.397 1.395 185.753 230.485

Fonte: Relat6rio de acompanhamento das tecnologias sociais (Coordenacio do Programa Agua para Todos — 31-12-2016)

Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco - PISF

Um grande desafio assumido pela Codevasf, por determinacdo do Governo Federal'®, foi a
operacdo das obras do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com as Bacias do Nordeste
Setentrional — PISF, destinado a assegurar oferta de agua, em 2025, a cerca de 12 milhGes de habitantes
de 430 municipios do agreste e do sertdo dos estados de Pernambuco, Ceard, Paraiba e Rio Grande do
Norte. Enquanto as obras avancam, o empreendimento registra 5.613 empregos diretos e uma execucéo
fisica de 95,50%, sendo que o Eixo Norte conta com 94,52% e o Eixo Leste com 96,89%.19

2.4.4 Acoes de Inclusédo Produtiva

As atividades relativas as Rotas de Integracdo Nacional sdo desenvolvidas no &mbito do
Programa Desenvolvimento Regional, Territorial, Sustentavel e Economia Solidaria. Desde 2004 a
Codevasf atua no apoio a estruturacdo e dinamizacdo dos APLs nos estados de Alagoas, Bahia,
Maranhdo, Minas Gerais, Pernambuco, Piaui e Sergipe, com destaque para 0s de apicultura,
ovinocaprinocultura, bovinocultura, fruticultura e piscicultura, em virtude de serem as vocagOes
principais das regides de atuacdo da Empresa.

Em 2016 foram empenhados mais de R$ 16 milhdes na acdo de estruturacdo e dinamizacao de
atividades produtivas, incluindo fornecimento de maquinas, equipamentos, veiculos e implementos
agricolas destinados a implantacdo de ac6es de agricultura familiar na area de abrangéncias da Codevasf,
e cobertura de despesas administrativas, material de consumo e locomocdo de técnicos da Empresa.
Também promoveu o “XIII Seminario de Apicultura do Norte de Minas” e o “Seminario sobre a cultura
do Coco Macauba”, ambos em Montes Claros/MG.

O Projeto Amanhg, instituido em 1993 pela Codevasf e executado atualmente por meio do
Programa de Promocédo dos Direitos da Juventude, tem por objetivo principal promover a insercao de
jovens de 14 a 26 anos no mercado de trabalho para atuarem com autonomia e competéncia em
empreendimentos agropecudrios e agroindustriais.

As acdes desenvolvidas em 2016 possibilitaram a capacitacdo de 602 jovens com destaque para
0s cursos de operagdo e manutencdo de maquinas agricolas, inclusdo digital, apicultura, introdugéo a
agroecologia, corte e costura. Embora os recursos tenham sido contingenciados, esse nimero de
capacitacOes reflete os resultados das parcerias, de maneira especial com o Senai, Sesi e as Escolas
Familias Agricolas (EFAS).

18 O Decreto n° 5.995/2006 que instituiu o Sistema de Gestdo do PISF foi alterado pelo Decreto n° 8.207/ 2014, tornando a Codevasf
Operadora Federal do Sistema de Gestdo, atribuindo-lhe o exercicio das fungfes necessarias a operacionalizagdo e a manutencdo da
infraestrutura do Sistema.

19 Sumario Executivo - Janeiro/2017, do Ministério da Integracdo Nacional
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Quadro 2.4.4.1 - Capacitacao de jovens no exercicio — 2015 a 2016

Exercicio
UF
2015 2016
AL 45 130
BA 30 115
MA 222 0
MG 188 311
SE 114 46
Total 599 602

A Codevasf desenvolve acbes do Programa Pesca e Aquicultura por meio dos seus 7 (sete)
Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura®® e das unidades demonstrativas de
aquicultura, os quais sdo referéncia em atividades como pesquisa e reproducdo de peixes para
recomposi¢do do Rio S&o Francisco e fomento a aquicultura como forma de inclusdo produtiva de
ribeirinhos e pequenos produtores.

Entre seus principais objetivos estdo: o desenvolvimento de tecnologias de reprodugéo artificiall,
larvicultura e alevinagem de espécies nativas da bacia do Rio Sao Francisco; estudos fisicos, quimicos
e bioldgicos, para 0 monitoramento da qualidade da &gua da bacia, o fomento a aquicultura na area de
atuacdo da Empresa, alicercada nos conceitos de sustentabilidade social, ambiental e econémica; e a
capacitacao de pescadores, produtores e técnicos da area.

Em 2016, foram empenhados recursos na ordem de R$ 1,3 milhdes na acdo de Funcionamento
de EstacOes e Centros de Pesquisa em Aquicultura, permitindo a producéo de cerca de 12 milhdes de
alevinos. Foram destinados 5,3 milhGes de espécies nativas para recomposi¢do da ictiofauna (44%) e 6,7
milhdes de alevinos exéticos destinados a piscicultura extensiva (56%), a capacitacdo/piscicultura
intensiva e para pesquisas.

Quadro 2.4.4.2 - Quantidade de producédo de alevinos — 2014 a 2016 (mil)

Ano Reyitalizagéo Ag_ﬁes de Tota_l
(Peixamentos) aquicultura produzidos

2014 3.611 8.076 11.687

2015 7.907 9.100 17.007

2016 5.324 6.693 12.017

TOTAIS 28.132 38.499 66.631

Fonte: Relatorios da Geréncia de Desenvolvimento Territorial - AR/GDT

As pesquisas sdo realizadas com enfoque em estudos relacionados ao manejo, meio ambiente,
nutricdo, biologia pesqueira, limnologia, genética, reproducéo, larvicultura e alevinagem de peixes de
espécies nativas, tendo as instituices de ensino e pesquisa como parceiras. Alguns exemplos de
pesquisas em andamento sdo o monitoramento da ictiofauna e da qualidade de &gua do Rio S&o
Francisco; e a revitalizacdo de lagoas marginais no alto-médio Sao Francisco.

Os estudos sdo publicados em revistas e periddicos especializados e também promove-se a
divulgacdo dos resultados para o publico em geral, desenvolvendo novas tecnologias e encontrando
solugdes cotidianas, contribuindo efetivamente com os esforcos de revitalizagao das bacias dos Rios Sdo
Francisco e do Parnaiba.

No ano de 2016, foram publicadas 16 pesquisas e 39 estudos cientificos por meio dos Centros de
Trés Marias, Xique-Xique, Bebedouro, Betume e Ititba.

20 Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura: (Minas Gerais: Trés Marias e Nova Porteirinha; Bahia: Guanambi e Xique-
Xique; Pernambuco: Petrolina; Sergipe: Nedpolis; e Alagoas: Porto Real do Colégio). Em fase de implantacéo de Centro de Referéncia em
Aquicultura e Pesca do Vale do Parnaiba - CERAQUA-PHB, no municipio de Parnaiba/PI.
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2.4.5 Receitas proprias recolhidas

A receita de titulacdo € proveniente da venda dos lotes de terras nos Perimetros Publicos de
Irrigacdo e a receita de tarifa refere-se a taxa de utilizacdo da infraestrutura de uso comum (canais,
estradas, drenos, estacdes de bombeamento, etc.) que permitem o suprimento de agua destinada a
irrigacdo. Os valores arrecadados séo recolhidos diretamente na conta Unica do tesouro.

Quadro 2.4.5.1 - Total recebido nos exercicios de 2015 e 2016 (R$ 1,00)

Tipo de receita 2015 2016
Receita de tarifa d'agua (taxa de uso da infraestrutura) 2.173.623,05 6.860.711,91
Receita de titulacdo de lotes 3.554.087,88 6.635.813,31
Total Recebido no Exercicio 5.727.710,93 13.496.525,22

Fonte: Sistema SICOB

Nota: Tarifa d'd4gua (Taxa de uso da infraestrutura): Em 2015 existia Portaria suspendendo a cobranga de K1 em raz&o da
estiagem que atingiu boa parte dos Projetos Publicos de Irrigagéo.

Total recebido nos exercicios de 2015 e 2016 (R$ 1,00)
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2.5 Apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho

A Codevasf adota indicadores para subsidiar a avaliacdo dos resultados da execucdo das acbes
governamentais e atividades internas, desenvolvidos com base em metodologia prépria, e subdivididos
em trés grupos distintos: ID Loa — Lei Or¢camentaria Anual, ID Operacionais e ID Gerenciais.

Os indicadores existentes na Codevasf foram elaborados por um grupo de trabalho interno em
2007, em atendimento as determinac@es do TCU relativas as contas anteriores. Apesar das dificuldades
encontradas na aplicacéo e utilizacdo desses indicadores, entende-se que sdo importantes para a gestao
da Empresa, desde que se avanca em mudanca comportamental de gestores e empregados, quebrando-
se paradigmas para evoluir na maturidade organizacional na gestdo de processos e projetos.

Registra-se que, a partir do exercicio de 2015, os indicadores tiveram seus atributos readequados,
em atendimento as recomendacfes presentes no Relatério de Auditoria n°: 201503879/2015/CGU
(constatacdo n® 1.2.3.1 - Avaliacdo dos Indicadores de Gestdo), da Controladoria Geral da Unido — CGU.

No final de 2016, destaca-se a aprovagdo do Planejamento Estratégico Institucional — PEIl e o
Plano Anual de Negocios — PAN pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo da
Codevasf, respectivamente, por meio da Resolugdo n° 837, de 15/12/2016, e pela Deliberagdo n° 17, de
20/12/2016, contemplando objetivos e metas. Portanto, a partir de 2017 os indicadores atuais serdo
substituidos ou considerados no PEI, e apresentados seguindo a nova estrutura de planejamento da
Empresa.

Os indicadores estdo acessiveis ao publico externo no sitio da Codevasf, de facil acesso aos
empregados, orgdos de controle e sociedade (http://www2.codevasf.gov.br/empresa/indicadores-de-

desempenho).
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2.5.1 Metodologia para definigdo dos indicadores e avaliacédo de resultados

A avaliacdo é um processo que se realiza antes, durante e depois da execugdo de um programa
ou projeto, visando efetuar juizo sobre o valor ou mérito sobre o empreendimento, com o apoio de dados
e informacdes pertinentes, validos e confiaveis.

Este processo tem como propdsito medir os efeitos e impactos, além da relevancia dos objetivos,
a eficacia no alcance dos objetivos e metas, a eficiéncia no uso dos recursos, a adequacao da organizacao,
a contribuicdo/participacdo dos beneficidrios e instituicdes envolvidas e a sustentabilidade da
intervencdo, propondo recomendacdes a fim de serem tomadas decisbes para melhorar, modificar,
reestruturar ou terminar o programa ou projeto.

Os indicadores de desempenho sdo variaveis que ajudam a medir as mudancas, progresso ou
resultado de uma acdo em relacéo aos objetivos e metas definidos, num determinado periodo de tempo.
Os indicadores podem ser expressos em percentuais, indices e/ou conceitos, e que facilitam a verificacdo
de mudancas ou a ocorréncia dos resultados que se esperam de um programa/agdo, ou seja, sdo as
variaveis contra as quais a mudanca pode ser medida.

Caracteristicas essenciais dos indicadores:

v' Representatividade: o indicador deve ser a expressdo dos produtos essenciais de uma
atividade ou funcéo; o enfoque deve ser: medir aquilo que é produzido, destinguindo os
produtos intermediarios e finais ou seus impactos fora do ambito da atividade/fungédo
examinada.

v' Praticidade: garantia de que o indicador realmente funciona na pratica e permite a
tomada de decisGes gerenciais. Para tanto, deve ser testado.

v' Simplicidade: o indicador deve ser de facil compreensédo e nao envolve dificuldades de
calculo ou de uso.

v' Economicidade: as informacdes necessarias ao calculo do indicador devem ser coletadas
e atualizadas a um custo razodvel, em outras palavras, a manutencdo da base de dados
ndo pode ser dispendiosa.

Os indicadores aplicados na Codevasf foram desenvolvidos inicialmente em atendimento ao
Acorddo TCU n° 614/2002 e Relatério de Auditoria CGU n°® 160259 — exercicio 2004, apresentados
desde entdo nos relatorios de gestdo subdividem em trés grupos distintos:

= Indicadores de desempenho da Loa: apresenta as metas e resultados na execucao das acoes
orcamentarias consignadas na Lei Orcamentaria Anual, sendo avaliados quanto a utilizacao
orcamentaria, eficacia e eficiéncia no alcance das metas.

» |Indicadores operacionais: apresenta os resultados na execucdo dos principais programas de
atuacdo da Codevasf.

» |ndicadores gerenciais: apresenta os resultados da gestdo de pessoas e de administracdo de
patrimonio e material.

A analise dos resultados, por meio da analise de dados histéricos, que permitem verificar a
evolucdo de um programa, da utilizacdo da capacidade produtiva, plena utilizacdo dos recursos
financeiros, abrangéncia no atendimento as demandas de comunidades e segmentos sociais, a que se
propde, possibilitardo a correcdo de metas, reprogramacao de atividades e, principalmente, servirdo de
subsidios para o planejamento.
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1) Indicadores de Desempenho - Loa

A Lei Orcamentaria Anual apresenta os Programas de Governo e suas a¢des, onde estdo definidos
a dotagcdo orcamentéria e a meta a ser alcancada. Ao longo do exercicio, a dotacdo pode sofrer
contingenciamentos implicando em menos recursos orcamentarios para a obtencdo do produto. A meta
a ser alcancada pode sofrer alteragdes (quantidade revisada) em decorréncia de fatores diversos como a
melhor adequacdo da Loa as novas prioridades governamentais, mudancas na natureza do produto e
ajustes a realidade do mercado.

Para cada uma das ac¢des séo calculados os indicadores de desempenho a seguir descritos.

a) Utilizacdo Orcamentaria (U)
A relacéo entre o valor empenhado e o valor descontingenciado é denominada Utilizag&o.
U = (VE/VD)*100, Onde: U = Utilizacdo; VL = valor liquidado; e VD = valor descontingenciado

Considerado os valores aplicados (liquidados) e produto efetivamente realizado no exercicio para
apuracdo dos indicadores de eficécia e eficiéncia para melhor avaliacdo do desempenho de execucao das
acOes previstas na Lei Orcamentaria - Loa. Todavia, devido aos constantes atrasos verificados na
liberacdo de limites orcamentarias e outros fatores relacionados a licitacdo e contratagdes, os empenhos
geralmente ocorrem no final do ano, inviabilizando a execucdo das metas fisicas e financeiras no
exercicio corrente, levando a eventuais distorcdes nos numeros, ou seja, apresentando resultados abaixo
do esperado na realizacdo das metas.

b) Eficécia no alcance das metas (E)

A relacdo entre a quantidade de produto efetivamente realizada e aquela definida na Loa (ou, se
existir, a revisada) ¢ denominada Eficicia. O produto e a meta podem ser revisados, buscando
adequacdes as alteracBes quantitativas e qualitativas ocorridas durante a execucdo do orcamento.
Quando o valor descontingenciado for inferior ao inicial da Loa e/ou a meta revisada, a acao tera sua
quantidade ajustada. A quantidade potencial sera estabelecida pela proporcionalidade entre o valor
inicial da Loa, a meta revisada e o valor descontingenciado.

E = (QR/QP)*100, Onde:
E = Eficécia; QR = quantidade efetivamente realizada; e QP = quantidade potencial

c) Eficiéncia na execucdo das metas (Ef)

O conceito de Eficiéncia se define a partir da quantidade de produto efetivamente realizada pela
acdo com a parcela da sua dotacdo que foi liquidada e o periodo em que teve 0s recursos orcamentarios
a sua disposicdo (tempo real). A estes parametros reais sdo estabelecidas proporcionalidades com a
quantidade original do produto (ou, se existir, revisada), a dotacdo descontingenciada e o tempo
previamente planejado.

Ef = ((QR*TP)/(QO*TR)) * (VD/VL) * 100

Onde: Ef = Eficiéncia; QR = quantidade efetivamente realizada; e QO = quantidade original (Loa ou, se
existir, a revisada).

TR = Tempo Real - é o nimero de meses restantes para o final do exercicio, a contar do 1°
descontingenciamento do valor destinado a execucdo do produto, ndo considerando recursos inferior a 20%
do disponibilizado em func¢éo do pequeno impacto na execucdo da agéo.

TP = Tempo Planejado (periodo de tempo referente ao nimero de meses do exercicio ap6s a aprovacao da
Loa, sendo considerado 11 meses para o exercicio em razéo da liberacdo dos recursos).

VL = Valor Liquidado
VD = Valor Descontingenciado
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Definicdo de Conceituagdo

Para fins de conceituacéo, utilizou-se uma adaptacdo dos parametros do Manual de Avaliacao do
PPA 2004-2007, conforme classificagéo a seguir:

Resultado >100% | 80% < resultado < | 40% < resultado < | Resultado < 40% Valor

held da meta 100% da meta 80% da meta da meta Contingenciado

Muito abaixo do

Conceito Acima do previsto | Dentro do previsto | Abaixo do previsto previsto

Néo se aplica

I1) Indicadores de desempenho operacionais

Apds levantamento das principais atividades executadas pela Codevasf, foram priorizados alguns
programas, para os quais se definiu um numero equilibrado de indicadores que buscam enfocar seus
aspectos essenciais a serem monitorados. A prioriza¢do considerou a complexidade dos programas, a
disponibilidade de informacdes e a escassez de recursos financeiros e de pessoal, bem como o tempo
disponivel para acompanhamento. Assim, foram desenvolvidos os seguintes indicadores para avaliar as
acOes executadas pela Codevasf vinculadas a Programas tematicos do Governo Federal:

= Indicadores das acOes de capacitacdo e monitoramento da juventude (Projeto Amanha).
= Indicadores das acGes de inclusdo produtiva.
= Indicadores das acOes de pesca e aquicultura.

» Indicadores dos servicos de ATER dos perimetros publicos de irrigacdo (indicador
prejudicado em razéo da descontinuidade do servigo de ATER na grande maioria dos
perimetros ocasionada pela crise financeira).

= Indicadores dos servicos de administracdo, operacdo e manutencdo dos perimetros de
irrigacéo.
I11) Indicadores de desempenho gerenciais

Trata dos indicadores relativos aos processos de gestdo de pessoal e administracdo de patrimdnio
da Empresa, conforme segue:

= Indicadores sobre recursos humanos.
= Indicadores de administracdo do patrimoénio e material.

2.5.2 Resultados dos indicadores de desempenho

A seguir sdo apresentados os resultados dos indicadores das a¢des executadas pela Codevasf, e
os relacionados a conducdo dos processos internos, compreendendo as analises das unidades
responsaveis. Quanto aos indicadores de desempenho orcamentario (ID Loa), esses sao apresentados no
Anexo 1 — Quadro 1.

Os indicadores relacionados aos servicos de ATER e de administragdo e operacdo estdo
detalhados por perimetro de irrigacdo no Anexo 1 - Quadro 2 a 7.
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Quadro 2.5.2.1 - Indicadores operacionais relacionados a administracao, operacdo e manutencao dos perimetros de irrigacao

Unidade Tipo de Acumulado ano % Avaliagdo
Indicador Formula de Calculo de | avaliagdo de ", gice de Meta | Resultado alcancado | 1 e or | PEMIOdicidade irff%r:'trisaggess
Medida | desempenho | Referancia alcangado da Meta
= (Volume fornecido aos
S . irrigantes no ano em 1000m3 / A Acima do Relatério de
O1 - Eficiéncia operacional Vol ' | % Eficiéncia 79,1 72,2 78,4 109 . Anual !
olume d'agua captado pelo previsto representantes
Perimetro em 1000m3) * 100
02 - Rentabilidade da sgua | - (\/alor bruto da producdo anual | pepg0q | Acima do Relatorio de
. em R$ / Volume fornecido aos Eficiéncia 1.462,4 1.1125 1.769,0 159 . Anual representantes e
fornecida ao produtor s 000m3 m3) previsto preser
irrigantes no ano em 1000m3) Relatério de ATER
i - = (Tarifa d'dgua K2 recebida no i »

o3 fazaexiiece“memo da | oo em RS / Tarifa d'agua K2 % Eficiéncia 87,6 90,0 91,2 101 Arcel\r;?;go Anual | Relatério de
faturada no ano em R$) * 100 P representantes
= [(Tarifa d'agua K2 recebida no

04 - Autossuficiéncia ano em R$ + Outras receitas 0 A Dentro do Relatério de

financeira recebiQas em R$) / Custo % Eficiéncia 66.2 81,7 37 90 previsto Anual representantes
operacional total em R$] * 100
= [(Taxa de inadimpléncia
informada pelos Distritos x Area
irrigada de pequenos produtores Muito

05 - Inadimpléncia nas tarifas | no ano em ha + Taxa de % Eficiencia | 30,2 10 31,6 32 |abaixodo Anual | Relatorio de

K2 inadimpléncia dos lotes ; representantes

e Ao previsto p
empresariais X Area irrigada
empresarial no ano em ha) / Area
irrigada total no ano em ha] *100

Indicador

Descricéo dos indicadores

Meétodo de coleta dos dados

O1 - Eficiéncia operacional

Relacédo entre o volume d'agua fornecido aos irrigantes e o volume total captado nos

mananciais de abastecimento do perimetro, indica quanto da agua retirada é

efetivamente fornecida aos produtores.

Medidores de vazao e hidrometros

02 - Rentabilidade da agua
fornecida ao produtor

Expressa o retorno financeiro bruto por cada 1000 m3 de agua fornecida.

Contabilidades dos Distritos e equipes de ATER

03 - Taxa Recebimento tarifa

Relacdo entre as tarifas de K2 faturadas e toda receita proveniente de K2 recebida

pelo distrito.

Contabilidades dos Distritos

04 - Autossuficiéncia
financeira

Relagdo entre todas as receitas dos Distritos no exercicio e o seu orgamento anual. Por
receitas dos Distritos consideram-se valores recebidos de K2 somado a receita de
outras fontes, como aluguel de maquinas e fornecimento de &gua para outros fins.

Contabilidades dos Distritos

O5 - Inadimpléncia nas tarifas
K2

Relagéo entre o faturado e recebido no més da tarifa K2

Contabilidades dos Distritos
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Quadro 2.5.2.2 - Indicadores operacionais de qualificacdo social e profissional (Projeto Amanha)

S Unidade . Acumulado ano %
Indicador Forrpu 2 de Tlpp d~e P alcancado Avaliacéo Periodicidade .Fontes d? S
Célculo Medid avaliagdo | Indice de Meta Resultado [NEEETS informagoes
edida Referéncia a meta
Informagdes prestadas
= N° i i
J1 - Jovens Capacitados N de Jovens capacitados Quant. Eficacia 500 250 602 241 Ac'm?‘ do Anual pelc_)s co_ordenadc_)res
no ano previsto regionais do Projeto
Amanhi

Nome do indicador

Descrigdo dos indicadores

Método de coleta dos dados

J1 - Jovens Capacitados

Cumprimento das metas programadas de capacitacdo de jovens rurais na Regido

Nordeste e Norte de Minas

Dados coletados por meio das listas de presenca dos alunos dos cursos de capacitagao

Quadro 2.5.2.3 - Indicadores das atividades de inclusdo produtiva

Unidad . Acumulado ano 0%
. , ’ nidade | 1ipo de 2 . _ Fontes das
Indicador Formula de Calculo de avaliacio | indice de alcancado Avaliagéo Periodicidade informacoes
Medida G Referéncia | Meta | Resultado | da Meta ¢
At . = Quantidade total de - Informac@es prestadas
,:lOiaﬁ:Swdades produtivas atividades produtivas Unidade Eficacia 5 6 3 50 Abrae'vﬁgtgo Anual pelas Superintendéncias
P apoiadas P Regionais, SIGEC.
o - _ - Informacd@es prestadas
AZ- Familias ben_efICIada_s nas | = ngntldade ’_[o_tal de Unidade Eficacia 2.000 1000 909 91 Dentro do Anual pelas Superintendéncias
atividades produtivas apoiadas | familias beneficiadas previsto Regionais, SIGEC

Indicador

Descricéo dos indicadores

Método de coleta dos dados

Al - Atividades produtivas
apoiadas

Atividades produtivas apoiadas durante 0 ano com potencial para promover o

desenvolvimento regional

Pelo objeto da agdo ocorre o enquadramento em uma atividade produtiva ja consolidada

A2 - Familias beneficiadas nas
atividades produtivas apoiadas

Familias beneficiadas durante o ano com potencial

desenvolvimento regional.

para promover

(o]

Preenchimento de fichas dos beneficiarios
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Unidade Tipo de Acumulado ano % Fontes das
Indicador Férmula de Calculo " eddeida avaliagao F;:fdefgn(cj;?a Meta Resultado aclj(;aR/(I;?go Avaliacao Periodicidade informacdes
P1 - Produgéio de formas Relatério de atividades
jovens pelos Centros = Quanydade total de_ Milhdes Eficacia 13,0 15,0 12 80 Dentr_o do Anual dos Centros Integraqlos
Integrados formas jovens produzidas previsto de Re(_:ursos Pesqueiros
e Aquicultura
) x = Quantidade de formas . Relatério de atividades
Pozve:srgggﬁ?]zgéf; fmas jovens produzidas Milhdes Eficicia 5 6 2,8 47 Abaixo do Anual dos Centros Integrados
Jrecom 0%iCio O ictiofauna | destinadas & recomposigao previsto de Recursos Pesqueiros
PosI¢ da ictiofauna e Aquicultura
x = Quantidade de formas . Relatorio de atividades
P3 - Producéo de formas - Q - Abaixo do
jovens destinadas a inclusao Jdove_ns groQu_z |d|a S Milhoes Eficacia 8 6 3.8 63 previsto Anual gosRCentros I;tegra(_ios
rodutiva estinadas a incluséo e Recursos Pesqueiros
P produtiva e Aquicultura
P4 - Proporg¢do da produgdo de - (Quantldade: d.e for”?as Relatério de atividades
formas jovens de espécies Jovens de espécies nativas 40% 50% 44% Dentro do dos Centros Integrados
mas J P produzidas / Quantidade % Eficacia 0 0 0 88 . Anual grac
nativas pelos Centros total de formas jovens previsto de Recursos Pesqueiros
Integrados produzidas) *100 e Aquicultura
P5 - Capacitagio de pequenos Relatorios de atividades
produtores em técnicas de = chijantldade de itad Unid. Eficacia 100 50 120 240 Amm_a do Anual das GRR/UdI?T§ das
criagio de peixes produtores capacitados previsto Superintendéncias
Regionais

Indicador

Descricéo dos indicadores

Método de coleta dos dados

P1 -Producdo total de formas
jovens pelos Centros
Integrados

Numero total de formas jovens produzidas pelos Centros Integrados durante ano,
incluindo espécies nativas e exdticas.

A contagem dos organismos aquaticos produzidos é realizada por meio das seguintes
metodologias: contagem individual, amostragem, amostragem por peso ou por
contadores eletrénicos.

P2 -Producéo de formas jovens
destinadas a recomposicao da
ictiofauna

NUmero de formas jovens produzidas pelos Centros Integrados durante ano,
destinadas as acOes de recomposi¢do da ictiofauna (peixamentos).

A contagem dos organismos aquaticos produzidos é realizada por meio das seguintes
metodologias: contagem individual, amostragem, amostragem por peso ou por
contadores eletronicos.

P3 Producéo de formas jovens
destinadas a inclusdo produtiva

Numero de formas jovens produzidas pelos Centros Integrados durante ano,
destinadas as unidades de criacdo de peixes apoiadas pela Codevasf.

A contagem dos organismos aquaticos produzidos é realizada por meio das seguintes
metodologias: contagem individual, amostragem, amostragem por peso ou por
contadores eletronicos.

P4 -Proporcéo da produgdo de
formas jovens de espécies
nativas pelos Centros
Integrados

Percentual da producgdo de espécies nativas em relacéo ao total de formas jovens
produzidas pelos Centros Integrados.

A contagem dos organismos aquaticos produzidos é realizada por meio das seguintes
metodologias: contagem individual, amostragem, amostragem por peso ou por
contadores eletronicos.

P5 -Capacitacdo de pequenos
produtores em técnicas de
criacdo de peixes

Pequenos produtores atendidos com capacitagdo e treinamento em técnicas de
criacdo de peixes em viveiros ou tanques-rede.

A contagem dos produtores capacitados é feita ap6s a conclusédo dos cursos
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Unidade Tipo de Acumulado ano % Avaliacéo Periodici- Fontes das
Indicador Formula de Calculo de avaliacdo de [ fndice d Resultado | @lcancado do - ~
Medida | d h ndice de Meta esultado da Met indicad dade informacoes
edida | desempenho | paferancia alcancado a Meta | indicador
=[(N° de dias das licencas médicas + N° de dias Dentro do
R1 - Absenteismo de faltas ndo justificadas no ano) / N° total de | Unid. Eficiéncia 4.4 5,0 4,6 92 revisto Anual Sistema MentoRH
funcionérios do quadro da Empresa no ano] P
= (Somatdrio das idades dos funcionarios
R2 - Perfil Etério efetivos da Empresa / N° total de funcionérios | Unid. Eficacia 494 45,0 54,3 - - Anual Sistema MentoRH
efetivos do quadro da Empresa no ano)
R3 - Acompanhamento do | = (N° de funcionérios com cargo de nivel Dentro do
Quadro de Pessoal - Nivel | superior / N° total de funcionarios do quadro % Eficacia 54,5% 60,0% 54,8% 91 Fevisto Anual Sistema MentoRH
superior efetivo da Empresa no ano) * 100 P
R4 - Acompanhamento do | = (N° de funcionarios com cargo de nivel médio Dentro do
Quadro de Pessoal - Nivel |/ N° total de funcionarios do quadro efetivo da % Eficacia 24,5% 30,0% 24,4% 81 : Anual | Sistema MentoRH
- . previsto
Médio Empresa no ano) * 100
R5 - Acompanhamento do | = (N° de funcionarios com cargo de nivel Muito
Quadro de Pessoal - Nivel | operacional / N° total de funcionarios do quadro % Eficacia 20,9% 10,0% 20,8% 208 abaixo do Anual Sistema MentoRH
Operacional efetivo da Empresa no ano) * 100 previsto
Nivai - = (Soma das remuneragdes mensais / N° total de s Mil R$ Mil R$ Mil R$ Dentro do .
R6 - Niveis Salariais funcionarios do quadro da Empresa no ano) R$ Eficacia 11,13 11,83 10.65 90 previsto Anual Sistema MentoRH
= [(N° de funcionarios que se desligaram
voluntariamente no ano + N° de funcionarios Acima do
R7 — Rotatividade que se desligaram involuntariamente no ano) / % Eficacia 1,2% 2,0% 0,8% 250 . Anual Sistema MentoRH
o L . previsto
N° total de funcionérios do quadro efetivo da
Empresa no ano] * 100
= (N° de Processo Administrativo Disciplinar Abaixo do Acompanhamento
R8 - Disciplina no ano / N° total de funcionérios do quadro % Eficiéncia 0,92% 1,0% 0,63% 63 . Anual P
- - previsto PR/CO
efetivo da Empresa no ano) * 100
R9 - Demandas = (N° de processos trabalhistas contra a Acima do
Trabalhistas empresa / N° total de funcionarios do quadro % Eficacia 12,4% 6,0% 1,6% 385 revisto Anual Sistema PR/AJ
efetivo da Empresa no ano) * 100 P
R10 - Satisfaciio e = [Soma das notas no quesito 6timo e bom / (N° Intranet — Plataforma
Motivacs ¢ de funcionédrios participantes da pesquisa de % Efetividade 0,0% 0,0% - - Anual de pesquisa de clima
otivagdo P o x S . L
satisfacdo x n° de questdes da pesquisa)] * 100 organizacional
. Acompanhamento
A = (N° de acidentes de trabalho por ano / N° total ;
R11 - Acidentes de de funcionarios do quadro efetivo da Empresa | Unid. Eficacia 2,3 6,4 8,0 80 Dentr_o do Anual Un'dafj? de .
Trabalho " previsto Beneficios e Saude
no ano) * 1000 0 .
cupacional
R12 - Formacio = (N° de funcionérios com nivel superior no ano Dentro do
,-ormag / N° total de funcionarios efetivos do quadro da % Eficacia 63,2% 70,0% 64,6% 92 . Anual | Sistema MentoRH
Académica - previsto
Empresa no ano) * 100
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Unidade Tipo de Acumulado ano % Avaliacédo Periodici- Fontes das
Indicador Foérmula de Calculo de avaliacdo de [ ndice d Resultado | @lcancado do . ~
Medida | d h NOICECE | Neta | ~ESWNAD0 |- Meta | indicad dade informagdes
edida | desempenho | paferancia alcancado a Meta | indicador
i 5 = (N° total de funcionarios capacitados no ano / . .
R13 . Educagdo Ne total de funcionérios do quadro total da % Eficacia 21,8% 40,0% 27,5% 69 Abaixo do Anual Sistema MentoRH e
Continuada - previsto controle da Unidade
Empresa) * 100
i S = (N° total de participagBes em capacitagdes no : ;
214 I_Dart~|0|pagoes em ano / N° total de funcionarios capacitados no | Unid. Eficacia 15 2,0 2,1 105 Acnm_a do Anual Sistema Mento_RH €
apacitacles ano) previsto controle da Unidade
R15 - Desempenho = (N° total de funcionarios promovidos por Acima do
. P mérito no ano / N° total de funcionarios efetivos % Eficacia 68,5% 50,0% 62,98% 126 . Anual Sistema MentorRH
Funcional - previsto
do quadro da Empresa no ano) * 100
Indicador Descrigéo dos indicadores Método de coleta dos dados

Meédia de auséncias dos trabalhadores no processo de trabalho, seja por falta ou atraso, devido a

R1 - Absenteismo algum motivo interveniente

Extra¢do de dados do sistema MentoRH

R2 - Perfil Etério Meédia da idade dos funcionarios da empresa (ndo inclui os empregados s/ vinculo empregaticio) | Extra¢do de dados do sistema MentoRH
R3 - Acompanhamen_to do Quadro de | Percentual de err)pregados contrqta}dos com cargo de nivel superior na Empresa (néo inclui os Extracéo de dados do sistema MentoRH
Pessoal - Nivel superior empregados s/ vinculo empregaticio)

R4 - Acomganhamer_ﬂo do Quadro de | Percentual de erT)pregados contrqta_\dos com cargo de nivel médio na Empresa (ndo inclui os Extracio de dados do sistema MentoRH
Pessoal - Nivel Médio empregados s/ vinculo empregaticio)

R5 - Acomganhamento_ do Quadro de | Percentual de emprfegados contrataQo_s com cargo de nivel operacional na Empresa (ndo inclui Extracio de dados do sistema MentoRH
Pessoal - Nivel Operacional 0s empregados s/ vinculo empregaticio)

R6 - Niveis Salariais Pagamento médio mensal por empregado Extragdo de dados do sistema MentoRH
R7 - Rotatividade (turnover) Percentual de desligamentos de funcionarios da empresa entre os funcionarios efetivos Extragdo de dados do sistema MentoRH

Percentual de Processos Administrativos Disciplinares (PAD) entre os funcionarios efetivos

e . . Planilha interna da Unidade
(ndo inclui os empregados s/ vinculo empregaticio)

R8 - Disciplina

Numero de processos trabalhistas contra a empresa por grupo de 100 empregados (nédo inclui os

R9 - Demandas Trabalhistas ; -
empregados s/ vinculo empregaticio)

Extracdo de dados do sistema da Assessoria Juridica - PR/AJ

Pesquisa aplica por meio de sistema informatizado baseado na

R10 - Satisfacdo e Motivacdo Nota de satisfacdo dos empregados - . L
intranet desenvolvido para essa finalidade.
. NUmero de acidentes de trabalho por grupo de 1000 funcionarios efetivos (nao inclui os Planilha de controle de CATs (Comunicacdo de Acidente de
R11 - Acidentes de Trabalho . N
empregados s/ vinculo empregaticio) Trabalho)

Percentual de funcionarios com escolaridade de nivel superior na Empresa (ndo inclui os

R12 - Formacdo Académica . e
empregados s/ vinculo empregaticio)

Extracdo de dados do sistema MentoRH

Percentual de funcionarios capacitados da Empresa (ndo inclui os empregados s/ vinculo Extracdo de dados do sistema MentoRH e planilha de controle da

R13 - Educagdo Continuada empregaticio e o0s cedidos) Unidade de Treinamento e Desenvolvimento

Extracdo de dados do sistema MentoRH e planilha de controle da

R14 - Participacdes em Capacitacdes | A média de cursos realizados por funcionarios que foram capacitados Unidade de Treinamento e Desenvolvimento

R15 - Desempenho Funcional Percentual de empregados promovidos por mérito na Empresa Extracdo de dados do sistema MentoRH
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Quadro 2.5.2.3 - Indicadores gerenciais sobre patrimdnio e material

Uhllee2 ViED ek A RO ETY % Avaliacdo do | Periodi- Fontes das
Indicador Férmula de Célculo de avaliacdo de Tndice de Resultado | &lcancado va'lag ; . ~
. € 0 Meta indicador cidade informacoes
Medida | desempenho | Referéncia alcancado da Meta
. - Relatério da
i . . = Quantidade de bens . . Acima do .
L1 - Bens inventariados inventariados no Gltimo exercicio Unid. Eficacia 45.846 41.261 45.796 111,0 previsto Anual Fomls§a_o de
nventario
= N° de bens ndo inventariados
i x x pelas comissdes de Inventario do . Relatério da
IIB ial@ggczes@:rﬁ ?r?v%?w?gr?gs altimo inventario que efetivamente |  Unid. Eficiéncia 132 119 127 106,7 AC'mf”l td 0 Anual Comissdo de
foram localizados pela Unidade de previsto Inventario
Patrimbnio
= N° de bens ndo localizados pela
L3 - Apuragao Qe ben§ néo _UnldaQe_ de Patriménio do _ultlmo Unid. Eficiéncia 9 8 7 87,5 Dentr_o do Anual Processo
localizados em inventarios inventario que foram ressarcidos ou previsto Administrativo
reposto
. x = N° de bens inserviveis
L4 - Alienacéo de bens . S . .
- P s identificados no dltimo inventario . o Acima do
:Enservwels nas atividades da objeto de alienagio (leildo ou Unid. Eficiéncia 955 764 855 1119 previsto Anual
mpresa x
doagdo)
= Valores contratados para
A . fornecimento de material de
Ig:n;mg'S:)Qroersedgom:;:i:gar:igg consumo adquiridos por Pregdo % Eficiéncia 1 0 0 87,5 Dentr_o tdo Anual irc?r%?zsigtrativo
porpreg eletronico / Total gasto com previsto
material de consumo do ano) * 100
L6 - I_Despesas com consumo de | = Valor gasto com material de RS Economicidade | 1.737.000 | 1.563.300 | 1.022.484 152.9 ACImf’:l do Anual Procgss_o _
material de expediente €CONSUMO NO exercicio previsto Administrativo
L7,- _Consumo de Energia = Co[ls._umo de energia elétrica no MWh | Economicidade 3.737 3363 3776 89,1 Dentr_o do Anual Conta_de
Elétrica exercicio previsto Energia
L8 - Uso de Telefonia = Gasto com telefonia no exercicio Min Economicidade | 800.000 720.000 687.103 104,8 AC'ma do Anual Conta d?
previsto Telefonia
< _ . . . Acima do .
L9 - Consumo de Agua = Consumo de 4gua no exercicio m3 Economicidade 90.000 81.000 22.817 355,0 previsto Anual Conta de 4gua
L10 - Consumo de Papel (resma) - Consumo de papel de impressdo Unid. | Economicidade | 28.000 25.200 6.055 416,2 ACIm? do Anual SIAMP
no exercicio previsto
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Nome do indicador

Descricdo dos indicadores

Método de coleta dos dados

L1 - Bens inventariados

Bens da Codevasf que efetivamente foram inventariados no exercicio

Checagem fisica de bens

L2 - Apuracdo de bens ndo
localizados em inventarios

Sindicancias formadas para apuracdo de bens ndo localizados no ultimo inventario

Confirmagao fisica da localizagéo

L3 - Apuracdo de bens ndo
localizados e ressarcidos

Sindicancias formadas para apuracdo de bens ndo localizados no ultimo inventario

Apuracéo/ reposicdo

L4 - Alienacdo de bens
inserviveis nas atividades da
Empresa

Alienago via leildo de bens considerados inserviveis no dltimo inventéario da Empresa
(leildo ou doagdo para entidade de interesse social)

L5 - Aquisicbes de material de
consumo por pregdo eletrdnico

Participacéo de material de consumo adquiridos na modalidade Preg&o Eletrénico
comparado ao gasto total com material de consumo no exercicio

Busca de dados nos Sistema SIAFI - Conta especifica

L6 - Despesas com consumo de
material de expediente

Despesas realizadas com aquisicdo de material de consumo no exercicio

Busca de dados nos Sistema SIAFI - Conta especifica

L7 -
Elétrica

Consumo de Energia

Quantidade de energia elétrica consumida no exercicio

Anédlise e controle da conta de energia

L8 - Uso de Telefonia

Quantidade de minutos de telefone utilizados no exercicio

Anadlise e controle da conta de telefonia

L9 - Consumo de Agua

Quantidade de agua consumida no exercicio

Anélise e controle da conta de Agua

L10 - Consumo de Papel (resma)

Quantidade de papel para impressao consumido no exercicio

Busca de dados nos Sistemas: SIAMP e SIAFI
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2.5.3 Analise critica dos indicadores de desempenho
2.5.3.1 Anadlise dos indicadores operacionais dos perimetros de irrigacao

= Ol - Eficiéncia operacional - Este indicador trata da relacdo entre o volume de &gua captada e
0 volume de agua fornecido aos irrigantes em cada perimetro irrigado da Codevasf, demonstrando o
indice de perdas ocorrido nos processos de conducdo e distribuicdo de dgua nas infraestruturas de uso
comum. Os indices de cada Perimetro Irrigado variam conforme o estado de conservacao das
infraestruturas, tipo de infraestruturas de conducdo e distribuicdo (canal ou tubulagdo), forma de
conducéo (gravidade ou pressurizada), qualidade da gestao das atividades de operacéo e a existéncia de
dispositivos de medicédo de vazao.

= 2 - Rentabilidade da agua - Este indicador expressa qual o retorno financeiro bruto trazido ao
produtor para cada 1000 m3 de &gua fornecido, calculado pela relacdo entre o valor bruto da producéo
no perimetro irrigado e o volume de agua total fornecido. Os resultados obtidos demonstram que 0s
perimetros que exploram culturas nobres (fruticultura) tém indicador de valor mais alto que aqueles que
exploram gréos e cana-de-acucar.

= (O3 - Taxa de recebimento de tarifa - Este indicador € obtido pela relacdo entre o valor total de
tarifa d’4gua faturado pelo valor total recebido, retratando a capacidade de arrecadagdo em cada
perimetro irrigado. Os perimetros de gestdo mais organizada e com maior ocupagao de suas areas tendem
a obter melhor indice de arrecadacao. Os resultados esperados do indicador situam-se em torno de 100%.
Valores superiores a indicam superavit de arrecadacdo, geralmente oriundo do recebimento de créditos
em atraso. Valores inferiores a 100 indicam o ndo recebimento de tarifas e permite vislumbrar grau de
dificuldade da administracdo do Perimetro em manter os servicos prestados aos agricultores.

= 04 - Autossuficiéncia financeira - Este indicador € calculado pela relacdo entre as receitas
provenientes dos servigos prestados pelos Distritos e seu custo operacional, mensurando a dependéncia
de aporte de recursos publicos no financiamento dos custos operacionais. Aqueles perimetros que
receberam mais investimentos da Codevasf alcangaram indices mais baixos. Os Perimetros que tiveram
restricdo no suprimento de agua tiveram reducdo do respectivo indice. Os perimetros localizados na
regido do Baixo Séo Francisco sdo de cunho social e requerem aporte significativo de recursos publicos
contribuindo para um valor baixo do indicador.

= O5 - Inadimpléncia nas tarifas - Este indicador é calculado pela relagdo entre o nimero de
contas emitidas e o nUmero de contas pagas, demonstrado a tempestividade no pagamento da tarifa k2
dos perimetros irrigados. Os Perimetros que mais organizados administrativamente e com maior
ocupacdo de suas areas tendem a ter menor inadimpléncia. Os Perimetros que tiveram restrices em
2015 no fornecimento de 4gua aos produtores também tiveram expressiva inadimpléncia.

2.5.3.2 Analise dos indicadores operacionais de qualificacdo social e profissional (Projeto
Amanha)

= J1 - Jovens Capacitados - A meta relativa ao Projeto Amanh& foi cumprida e ultrapassada,
ficando acima do previsto. Foram capacitadas 602 pessoas, na area de atuacdo da Codevasf, apesar dos
pouCOSs recursos e com indmeros cortes orcamentarios devido a algumas parcerias existentes (Senai,
SEBRAE, Emater, Embrapa, entre outros) e as inimeras capacitaces realizadas nos Telecentros da
Codevast.

2.5.3.3 Analise dos indicadores das atividades de inclusédo produtiva

= Al-Numero de atividades produtivas apoiadas - Em funcédo de novas diretrizes orcamentarias
do Governo Federal e consequente reducao dos valores aportados para as a¢0es de atividades produtivas
vinculados ao Plano Brasil Sem Miséria, houve a necessidade de direcionamento dos recursos para
apenas 3 atividades produtivas apoiadas e para tanto foram considerados alguns fatores: as atividades
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com maior potencial dentre as 6 atividades trabalhadas até 2015 nos territorios trabalhados e que estavam
alinhadas com as rotas da integracdo nacional, priorizadas pelo Ministério da Integracdo Nacional;
demanda e vocagdo dos atores locais; e disponibilidade de recursos orcamentarios e humanos para
execucdo das acdes de apoio.

= A2 - Numero de familias beneficiadas - Este indicador teve um resultado dentro do previsto,
considerando que 2016 foi um ano de menor disponibilidade orcamentaria e de continuidade das acdes
de inclusdo produtiva realizadas no periodo de 2013 a 2015, visando a conclusdo do Plano Brasil Sem
Miséria. Apesar da reducdo do numero de familias apoiadas em 2016, esse apoio continuado a
estruturacdo das atividades produtivas, possibilitou uma melhor organizacdo dos produtores na conducéo
de seu negocio com impactos positivos: cotizacdo para divisdo dos custos de manutencdo das unidades
de beneficiamento, troca de experiéncias de técnicas de manejo para 0 aumento da produtividade,
participacdo em eventos técnicos e de comercializacdo que se traduz na melhoria dos processos
produtivos e comercializagédo da produgdo, aumento da ocupacgéo e da renda pela possibilidade de
diversificacdo de atividades produtivas desenvolvidas dentro da propriedade agricola familiar.

2.5.3.4 Analise dos indicadores operacionais de desenvolvimento sustentdvel da pesca e
aquicultura

= P1 - Producéo total de formas jovens pelos Centros Integrados - Este indicador teve um
resultado dentro do previsto, com 12 milhdes de alevinos produzidos. Entretanto ainda é um valor abaixo
da capacidade dos Centros, e 0 motivo estd nas obras por que estdo passando 3 dos Centros, e,
principalmente, por conta da forte restricdo orcamentaria a que foi submetida a acdo de manutencéao dos
Centros no ano de 2016.

= P2 -Producéo de formas jovens destinadas a recomposic¢éo da ictiofauna — Indicador abaixo
do previsto devido a obras nos Centros Integrados de Producdo de Alevinos e as restricbes orcamentarias
as quais a Codevasf foi submetida em 2016.

= P3 - inclusdo produtiva —Indicador abaixo do previsto devido a baixa produgéo de alevinos
utilizados nas agdes para inclusdo produtiva, Os motivos sdo 0s mesmos daqueles expostos para o
indicador P1.

= P4 - Proporc¢ao da producdo de formas jovens de espécies nativas pelos Centros Integrados
- Os Centros Integrados sempre tiveram como pratica produzir mais formas jovens de espécies nao-
nativas do que nativas, por conta do dominio da reproducdo artificial de espécies como tilapia e
tambaqui. Entretanto, nos Gltimos anos estamos incentivando que os Centros produzam cada vez mais
formas jovens de espécies nativas, ndo s6 para as acOes de revitalizacdo, como a recomposicdo de
ictiofauna (peixamentos), mas também para o uso dessas espécies na aquicultura comercial e familiar.
Dessa forma, em 2016 ficamos dentro do previsto quanto a meta de que as formas jovens de espécies
nativas produzidas pelos Centros representem cerca de 50% da produgéo total.

= P5- Capacitagdo de pequenos produtores em técnicas de criacao de peixes - Em 2016, apesar
do pouco recurso disponibilizado, foram capacitados 120 pequenos produtores em técnicas de
piscicultura no Piaui, area de atuacdo da 7%/SR, acima do previsto para a acdo que eram 50 produtores
capacitados. O motivo pelo qual a meta foi superada mesmo com poucos recursos se deve ao fato de que
esta € uma acdo continuada da Codevasf, no qual as Superintendéncias, notadamente a 7%/SR, tem
bastante expertise.

2.5.3.5 Analises dos indicadores gerenciais sobre recursos humanos

= R1-Absenteismo - A Codevasf possui uma Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT),
aprovada pela Resolugdo n. 729, de 25/06/2010. Esta Politica é consubstanciada em um Programa de
Qualidade de Vida subdivido em trés eixos — (1) Prevencdo, (2) Prevencdo e Assisténcia, (3) Assisténcia.
A empresa se baseia em diferentes indicadores para realizar as a¢fes voltadas para estes eixos. Tais
indicadores sdo oriundos dos Exames Periddicos de Saude (EPS), do controle de absenteismo, da
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aliquota Fator Acidentario de Prevencdo (FAP) e o Nexo Técnico Epidemioldgico Previdenciario
(NTEP), dos indices obtidos em pesquisas realizadas periodicamente, dos afastamentos previdenciarios,
dos acidentes de trabalho e doencgas ocupacionais e suas causas. Também trabalhamos com demandas
espontaneas, de empregados e gestores. Dentre varias acdes, destacamos aquelas com maior indice de
participacdo dos empregados: a ginastica laboral, o EPS, a Semana de Qualidade de Vida, a Campanha
de Vacinacdo, o Programa de Acompanhamento Psicossocial. Em 2016, a Codevasf registrou um
numero de 7.995 afastamentos por licenca médica e 118 faltas ndo justificadas entre seus colaboradores,
incluindo a Sede e as oito nas superintendéncias.

= R2 - Perfil etario - O perfil etario da Codevasf gira em torno de 50 anos. O envelhecimento
observado em relacao ao ano de 2015 decorre da auséncia de contratacdo de empregados em 2016.

= R3- Acompanhamento do quadro de pessoal — Nivel Superior - O indice registrou o patamar
de 54,8% de empregados de nivel superior.

= R4 - Acompanhamento do quadro de pessoal — Nivel médio - O indice registrou o patamar de
24,4% de empregados de nivel médio.

= R5 - Acompanhamento do quadro de pessoal — Nivel operacional — O indice registrou
patamar de 20,8% de empregados de nivel operacional.

= R6 - Niveis salariais - A andlise deste indicador indica que a meta foi atingida em 90%,
ratificando a necessidade de constante reavaliacdo dos niveis salariais praticados, em relacdo aos
praticados no mercado.

= RY7 - Rotatividade - A Codevasf teve um total de quatorze desligamentos de empregados
efetivos em 2016 dos quais, dois sdo empregados contratados no ultimo concurso publico. No total de
desligamentos estdo contabilizados oito sdo decorrentes de falecimento em 2016. Os desligamentos
representam uma rotatividade de 0,8%, menor do que a do ano de 2015 (1,2%). Esta queda possivelmente
estd relacionada com a reducdo de contratacdo pela Administracdo Publica. Na entrevista de
desligamento os seis empregados que solicitaram rescisdo de contrato informaram que: dois estavam
sendo cedidos a outro 6rgdo, um por motivo de aposentadoria e trés por oportunidade de crescimento
em outro emprego.

= R8- Disciplina - No ano de 2016, foi apurado um percentual incidentes de 0,63%, menor do que
a meta estabelecida de 1,00%.

= R9 - Demandas trabalhistas - Segundo informacdo da Assessoria Juridica, no ano de 2016, foi
apurado um percentual de 1,6% de demandas trabalhistas, abaixo da meta estabelecida de 6%.

= RI10 - Satisfacdo e motivacgao - A pesquisa de Satisfacdo e Motivacdo ndo foi realizada em 2016,
sendo programada para aplicacdo em 2017, de acordo com o Planejamento Estratégico da Codevasf.

= RI11 - Acidentes de trabalho - As acGes relativas a area de engenharia de seguranca e em
medicina do trabalho tem a finalidade de promover a salde e proteger a integridade do trabalhador no
local de trabalho. Estas acGes englobam o trabalho de uma equipe de profissionais especializados que
agem em conjunto com a gestéo de pessoas da empresa buscando reforcar constantemente a cultura de
seguranca e saude no trabalho, de acordo com as normas de seguranca, assegurando um ambiente de
trabalho seguro e saudavel, garantindo o cumprimento da legislacdo com o nivel minimo de adequacao,
promovendo a formagdo e informacdo dos colaboradores sobre os riscos inerentes as atividades,
adotando as melhores técnicas de modo a eliminar ou minimizar os riscos para 0s colaboradores ou
terceiros, buscando de forma conjunta identificar os riscos, propondo solugdes e por fim, aderindo a
ideia de desenvolver suas atividades laborais de forma segura. Como instrumento multiplicador desta
politica, a empresa conta com a participacdo das Comissées Internas de Prevencdo de Acidentes — CIPA,
a realizacdo da Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho — SIPAT, em todas as
superintendéncias, despertando uma cultura prevencionista em todos os niveis da empresa e com a
participacdo do maior nimero de colaboradores. Em 2016, foram registrados na Codevasf quinze
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acidentes do trabalho entre seus colaboradores, sendo sete na Sede e oito nas Superintendéncias
Regionais, incluindo acidentes de trajeto e tipicos.

= RI12 - Formacado académica - As contratagdes realizadas pela Codevasf, de acordo com o
concurso publico n® 01/2008, visaram o atendimento das novas demandas e intuito de adequar a forca
de trabalho aos novos perfis necessarios ao atendimento das novas atribui¢es assumidas. Paralelamente
as convocacdes do concurso, 0s programas de treinamento e desenvolvimento e a possibilidade de
progressdo salarial de empregados com formagdo académica superior a exigida pelo cargo, contribuiram
para 0 aumento do grau de profissionalizacdo do quadro de pessoal. Em 2016, a Empresa possui 64,6%
de seus empregados com escolaridade de nivel superior.

= R13 - Educacédo continuada - Em relacdo a este indicador, no ano de 2016, foi prevista a meta
de 40% para capacitagéo de 1.773 empregados (excetuando-se os afastados e cedidos) do quadro da
Empresa. Foram realizadas acOes de capacitacdes para 451 empregados em palestras, seminarios e
oficinas, com destaque para 0s cursos com instrutoria interna, sem custos, com contetido programatico
customizado e para elevado nimero de empregados. O contingenciamento de 85,2% do or¢camento para
0 exercicio de 2016 foi o principal fator para ndo atingimento da meta estabelecida, apesar da melhor do
indicador em relacdo a 2015.

= R14 - Participacdo em capacitagdes - Em um modelo baseado exclusivamente em acdes
presenciais, torna-se inviavel atingir a maior parte das pessoas na organizacdo, visto que a area de
atuacdo da Codevasf esta descentralizada e abrange grande &rea do territério nacional. Por este aspecto,
cursos e treinamentos exclusivamente presenciais tornam-se demasiadamente onerosos e,
consequentemente, em periodos de baixa disponibilidade financeira e orgcamentéria, ha uma grande
restricdo para capacitar os empregados, como se observou em 2016 e em anos anteriores. Além disso, a
utilizacdo de instrutores internos possibilita 0 aumento do nimero de empregados capacitados a um custo
mais baixo, além de incentivar a disseminacdo do conhecimento na Empresa.

= R15 - Desempenho funcional - No ano de 2016, a meta de 50% foi superada, com a promogéo
por mérito de 1.084 empregados, distribuidos na Sede e nas Superintendéncias Regionais. Contatou-se
que 63% do corpo funcional alcancaram desempenho satisfatério no periodo avaliativo, considerando-
se 0s critérios estabelecidos nos normativos internos da Empresa. Em continuidade ao constante
processo de evolugédo do sistema de progressao salarial e gestdo do desempenho de seu corpo funcional,
serd realizada, a partir de 2017, a revisdo Sistematica Anual de Progressdo Salarial. O trabalho esta em
fase de estudos e pretende promover a inclusdo de uma dimenséo voltada para atingimento de resultados
e cumprimento de metas, como fator de pontuacdo para a progressao salarial, com previsdo de
implantacdo em outubro de 2017.

2.5.3.6 Analise dos indicadores gerenciais sobre patriménio e material

= L1 - Bens inventariados: Resultado alcangado “acima do previsto” indica a satisfatoria
checagem fisica dos bens objeto do inventario de bens patrimoniais.

= L2 - Apuragdo de bens néo localizados em inventarios: Resultado alcangado como “acima do
previsto” indica a conclusdo da regularizacdo e efetiva localizagdo daqueles bens indicados pela
Comissdo Inventariante como néo localizados.

= L3- Apuracéo de bens néo localizados em inventarios: Resultado alcangado como “dentro do
previsto” revela regularizagdo com reposi¢ao/ressarcimento daqueles bens que persistiram como ndo
localizados apds a verificagdo do indice L2 — Apuracdo de bens.

= L4, Alienacéo de bens inserviveis nas atividades da Empresa: O Resultado alcangado “acima
do previsto” indica sucesso nos procedimentos de alienacao de materiais.

= L5 - Aquisi¢cbes de material de consumo por pregdo eletrénico: Embora o Resultado
alcancado esteja “dentro da meta estabelecida”, este indice revela a necessidade de buscar superar a meta
para que as aquisi¢cdes por pregao eletrénico sejam em um nimero cada vez maior.

130



CODEVASF® Relatorio de Gest&o de 2016 |

Capitulo: Planejamento Organizacional e Resultados |

= L6 - Despesas com consumo de material de expediente: O Resultado alcan¢ado “acima do
previsto” indica uma redu¢do nas despesas com aquisi¢do de material de expediente, fruto da restrigdo
orcamentaria e também busca de economia.

= L7 - Consumo de Energia Elétrica: O Resultado alcangado muito abaixo do esperado indica
que o consumo de energia elétrica aumentou apesar do acompanhamento permanente do consumo e das
campanhas internas para economizar.

= L8 - Uso de Telefonia: O Resultado alcangado “acima do previsto” revela que os gasto com
telefonia estéo sob controle.

= L9-Consumo de Agua: O Resultado alcangado “acima do previsto” indica que os esforgos para
reducdo do desperdicio no uso de 4gua resultaram em vantagens financeiras e ambientais.

= L10 - Consumo de Papel (resma): O Resultado alcangado “acima do previsto” indica menor
consumo de papel, fruto dos esforcos para reducao do desperdicio.

2.6 Informacdes sobre as acles relativas ao Programa de Revitalizacdo da Bacia Hidrogréafica do
Rio S&o Francisco

O Programa de Revitalizagdo da Bacia do Sdo Francisco (PRBHSF) deriva-se das diretrizes do
Plano Decenal de Recursos Hidricos da Bacia do Sdo Francisco 2004-2013 (PBHSF)?!, que tem por
objetivo ordenar intervencdes de desenvolvimento econdmico na Bacia, no contexto de desenvolvimento
sustentavel, baseado nos principios técnico, ambiental, econdmico e social. E coordenado pelo
Ministério do Meio Ambiente (MMA), em parceria com o Ministério da Integracdo Nacional (Ml).
Institucionalmente, participam do Programa orgéos federais que tém titularidades de segmentos afins ao
processo: Ministérios da Cultura, Cidades, Saude (Funasa), Agricultura (Embrapa), Desenvolvimento
Agrério (Incra), Planejamento, Fazenda e Secretaria da Pesca. A Codevasf, responsavel institucional
pelo desenvolvimento econdmico e social da Bacia, é o braco executivo do PRBHSF.

Esta sob a gestdo executiva da Codevasf, desde 2004, o componente do PBHSF, que consiste na
recuperacao e conservagdo hidroambiental da bacia. Em 2007, a mesma concepcao foi estendida a bacia
do Rio Parnaiba, passando o programa a se intitular PRBHSF-Parnaiba.

A recuperacao dos passivos ambientais das bacias dos rios Sdo Francisco e do Parnaiba tem como
meta de mensuracdo a melhoria da qualidade e disponibilidade da agua, atingindo nivel de
enquadramento do corpo d’agua na classe 11, Resolucdo n°® 357 CONAMA, e a gestdo hidrica de usos
maultiplos (abastecimento d’agua para consumo humano, animal e irrigacdo; geracdo de energia elétrica;
hidrobiologia; navegacao; lazer e recreacao).

O proposito sera atingido cerceando os elementos poluidores despejados nos corpos d’agua
oriundos de esgotamentos (sanitarios e industriais) e residuos sélidos (lixos domésticos e industriais) e
de fenbmenos erosivos de areas de terrenos degradadas. A operacionalizacdo consiste, entdo, na
implementacdo de empreendimentos de infraestrutura de coleta, tratamento de destinagédo de esgotos e
residuos solidos; de recuperacdo de areas degradadas; e monitoramento da qualidade e quantidade da
agua.

Os projetos selecionados do PRBHSF-Parnaiba 2007/2010, considerando os critérios do Plano
Decenal de Recursos Hidricos, e pelos ajustes realizados com demais érgdos parceiros do Governo

2L O Plano Decenal de Recursos Hidricos da Bacia Hidrogréafica do rio Sdo Francisco traga as diretrizes de aproveitamento integrado da
agua na bacia, no horizonte de dez anos (Art. 7°, inciso V da Lei n° 9.433, de 08 de janeiro de 1997); sendo, portanto, o instrumento técnico
e politico da bacia, ap6s aprovado pelo comité. A versao preliminar do Plano foi elaborada pelo Grupo Técnico de Trabalho - GTT,
instituido pelo Comité através da Deliberacdo n° 3 em 3/10/2003, com acompanhamento das Camaras Técnicas de Planos, Outorgas e
Camaras Consultivas Regionais. O GTT foi constituido por representantes da Agéncia Nacional de Aguas - ANA, Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e Parnaiba — Codevasf e pelos 6rgdos gestores de recursos hidricos dos Estados integrantes
da bacia hidrografica (Minas Gerais, Goias, Bahia, Pernambuco, Sergipe e Alagoas) e do Distrito Federal, entre outras instituicdes.
http://www.ana.gov.br/prhbsf/principal.htm
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Federal atuantes na BHSF-Parnaiba, a saber, Ministério das Cidades e Funasa (esgoto) e Ministério do
Meio Ambiente (lixo).

Com o propésito de implantar indicadores de desempenho do programa, estéo previstas acdes de
monitoramento da qualidade da &gua, que objetivam verificar se as intervencGes nas Bacias (faixas de
dominio da calha do rio Sdo Francisco e sub-bacias tributarias) estdo gerando os resultados temporais
projetados, por meio do indicador de desempenho denominado indice de Qualidade da Agua (IQA).
Assim, as varidveis de andlises devem retratar os cenarios zero (o retrato antes da intervencdo,
caracterizado no projeto; o que justificou a intervencdo), | (intervenc@es iniciadas), Il, 11l e quantos
forem necessarios caracterizar, até atingir a meta proposta pelo PRBHSF-Parnaiba, que é o
engquadramento do corpo d’agua na classe Il, Resolugdo CONAMA 357.

O Programa foi contemplado com recursos do PAC, sendo que os projetos cujo foco é
infraestrutura (obras de engenharia civil), sdo executados, em sua maioria, de forma direta, cumprindo
recomendacdo da coordenagdo nacional do referido Plano. Tal procedimento visa evitar o risco de
atrasos e/ou paralisacdo das obras, em face das iminentes ameacas dos parceiros (estados ou municipios),
estarem em situacdo irregular quanto ao repasse dos recursos. Para as acdes de recuperagdo de areas
degradadas, cuja natureza ndo seja de obra de engenharia civil, foram adotadas parcerias para a maioria
dos processos, em virtude de sua localizagdo espacial dispersa.

As informacdes referentes a execugdo dos projetos, no ambito do Programa de Revitalizacdo
(PRBHSF-Parnaiba), sdo apresentadas no Anexo 4, sendo:

e Quadro 1 - Fluxo de recursos aplicado no projeto, as fontes utilizadas e a Execucdo
Orcamentaria das rubricas orcamentarias destinadas ao custeio do projeto.

e Quadro 2 - Lista das licitacdes realizadas pela Codevasf até o exercicio de competéncia do
Relatorio, incluindo o nome das empresas contratadas e o objeto das licitacdes.

e Quadro 3 - Lista de contratos assinados pela Codevasf, com discriminacdo de valores e
termos aditivos firmados, motivos para assinatura dos termos aditivos e estagio da execugédo
fisico-financeira de cada contrato.

e Quadro 4 - Lista de convénios, inclusive termos aditivos, ajustes, termos de parceria, ou
outros instrumentos congéneres, celebrados para execucdo do projeto, indicando nome do
convenente, numero Siafi/Sincov do convénio, valor, objeto e estagio da execugdo fisico-
financeira.

Os instrumentos foram selecionados seguindo critérios e orientacBes levantadas junto ao 6rgédo
de controle externo, sendo:

v' LicitagBes de obras e servicos realizadas no exercicio de referéncia com recursos das
acdes que integram o Programa de Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas.

v’ Contratos, convénios e instrumentos congéneres vigentes ou concluidos no exercicio de
referéncia, os quais foram contratados utilizando recursos das a¢cdes do Programa de
Revitalizacao.
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Quadro 2.6.1 - A¢des orcamentarias relacionadas ao Programa de Revitalizacao

Programa Descrigdo das acoes

2084 - Recursos Hidricos IOZW - Recuperagég e Controle de Processos Erosivos em Municipios das Bacias do Sdo

Francisco e do Parnaiba
10RM - Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria de Sistemas Publicos de Esgotamento Sanitario
em Municipios das Bacias do Sdo Francisco e Parnaiba
116F - Abastecimento Publico de Agua em Comunidades Ribeirinhas do Rio S&o Francisco -
Agua Para Todos
141 - Ligac0es Intradomiciliares de Esgotos Sanitarios e Mddulos Sanitérios Domiciliares nas
Bacias do Rio S&o Francisco e Parnaiba
10RP - Implantacéo, Ampliacdo ou Melhoria de Sistemas Pablicos de Coleta, Tratamento e
2068 - Saneamento Bésico Destinagdo Final de Residuos Sélidos em Municipios das Bacias do S&o Francisco e Parnaiba
()
2026 - Conservagdo e Gestdo | 10ZW - Recuperacdo e Controle de Processos Erosivos em Municipios das Bacias do S&o
de Recursos Hidricos Francisco e do Parnaiba
10RF - Melhoria da Hidrovia do S&o Francisco - Trecho Ibotirama — Juazeiro (*)
10RM - Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria de Sistemas Publicos de Esgotamento Sanitério
em Municipios das Bacias do Sdo Francisco e Parnaiba
10RP - Implantagdo, Ampliacdo ou Melhoria de Sistemas Publicos de Coleta, Tratamento e
Destinacdo Final de Residuos Sdlidos em Municipios das Bacias do S8o Francisco e Parnaiba
10ZW - Recuperacdo e Controle de Processos Erosivos em Municipios das Bacias do Séo
Francisco e do Parnaiba
1305 - Revitalizagdo da Bacia | L16F - Abastecimento Publico de Agua em Comunidades Ribeirinhas do Rio Sdo Francisco -
Hidrogréfica do Rio Sao Agua Para Todos
Francisco (*) 10RN - Obras de Revitalizacdo e Recuperagdo nas Bacias do Séo Francisco e do Parnaiba (*)
115L - Implantagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario de Campo Formoso (*)
7R77 - Ligacdes Intradomiciliares de Esgotos Sanitarios e Mddulos Sanitarios Domiciliares
nas Bacias do Rio S&o Francisco e Parnaiba (*)
8845 - Recuperacgdo e Controle de Processos Erosivos em Municipios das Bacias do S&o
Francisco e Parnaiba (*)
4540 - Reflorestamento de Nascentes, Margens e Areas Degradadas do S&o Francisco (*)

3429 - Obras de Revitalizagdo e Recuperagdo do Rio Sdo Francisco (*)

2068 - Saneamento Basico

2068 - Saneamento Basico

2068 - Saneamento Basico

(*) Programa ou acdo descontinuada na Codevasf

Quadro 2.6.2 - Critérios do Plano Decenal de Recursos Hidricos — PBHSF 2004-2013%
Identificacdo da agdo:
Titulo do projeto:
Localizacdo (UF):
Demanda orcamentaria (R$):
Proponente:

NATUREZA DA ACAO PONTUACAO
CARACTERIZAGCAO DA ACAO Saneamento| Edafologia | Gestdo Hidrica
Ocorréncia

Pesos | Total Ptos

PRIORIDADE "A™

1. ACOES (FORMALIZADAS - CV/CT) EM
ANDAMENTO EXECUTIVO

CVICT que falta empenhar etapas (Etapas: I, 111, etc.)
orcamentérias complementares.

CVICT firmado p/ parcela da demanda total da proposta. 175 i
Falta complemento '

2. ACOES COMPROMETIDAS EM 2005/2006 =
Desempenhada por motivos de documentacéo 1,50 -
(técnica/Administrativa) '
Aprovada pela Diretoria Executiva e ndo Empenhada 195 i
por falta de orcamento '

TOTAL DE PONTOS -

2,00 -

2 Encontra-se em andamento o processo de atualizacdo do Plano Decenal de Recursos Hidricos - PBHSF 2016-2025 (principais opgoes,
investimentos e eixos de atuagdo) norteara a aplicacdo dos recursos oriundos da cobranga pelo uso das aguas do rio Sdo Francisco em agdes
estruturantes em prol da sustentabilidade da Bacia. Em setembro/2015, foi realizado workshop “Anélise intertematica do Plano da Bacia do Rio
S&o Francisco (PBHSF)”, promovido pelo Comité da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco (CBHSF) e com participacdo de técnicos Codevasf
e de outros 6rgdos ligados a recursos hidricos (MMA, MI, MPA, IBAMA, ANA e Secretarias Estaduais de Recursos Hidricos).
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NATUREZA DA ACAO PONTUACAO
CARACTERIZACAO DA ACAO Saneamento Edafologia | Gestdo Hidrica
. Pesos | Total Ptos
Ocorréncia
PRIORIDADE "A™
PRIORIDADE "B"
3. ACOES NOVAS
3.1. Estagio Técnico de formatacao da proposta
apresentada
3.1.2. Projeto Bésico Executivo 2,00 -
3.1.2. Pré-Projeto 1,50 -
3.1.3. Solicitagao de recursos - Plano de Trabalho 1,25 -
3£1.)4. Solicitacdo das agdes de revitalizagdo (oficios, 1.00 i
etc. ,
3.2. Localizagdo Geografica na Bacia do S&o
Francisco/estado
3.2.1. Calha do Séo Francisco 3,00 -
3.2.1.1. Calha das Sub-bacias Prioritarias "A" (MG -
Velhas, Paraopeba, Pard, Verde Grande e Paracatu;
BA - Verde Grande, Paramir!m, Santo Onoftre, 275 i
Verde e Jacaré, Grande e Salitre; PE - Pontal, '
Brigida, Moxotd, Ipanema e Pajel); SE - Betume,
PilGes, Jacaré e Prauna; e AL — Ipanema; e Piaui
3.2.1.1.1. Tributario Primério 2,50
3.2.1.1.2. Tributario Secundério 2,25
3.2.1.1.3. Tributério Terciario 2,00
3.2.1.1.4. Tributario Quaternario 1,75
3.2.1.2. Calha de outras Sub-bacias: MG - Urucuia,
Jequitai, Abaeté, Indaid, Pacui, Pandeiros; BA - 1,50 -
Canaiba de Dentro, Pildo Arcado, R3s, etc.
3.2.1.2.1. Tributério Primério 1,25 -
3.2.1.2.2. Tributério Secundario 1,00 -
3.2.1.2.3. Tributério Terciario 0,75 -
3.2.1.2.4. Tributario Quaternario 0,50 -
3.2.2 Natureza de Fluxo do Curso d’agua Perene 2,00 -
3.3. Acdes indicadas a partir de diagnésticos na
BHSF
3.3.1. Estudos contratados pelo PRBHSF convergentes
com outras a¢Ges em execugdo e/ou previstas para a 2,00 -
regido (Edafologia, Gestdo Hidrica), contexto espacial.
3.3.2. Campanhas de Fiscalizagao do Ministério 2,00 -
Publico '
4. INDICADORES SOCIAIS
4.1. Indice de Desenvolvimento Humano - IDH
(médio da BHSF - 0,666)
0,000 - 0,572 2,00 -
0,573 -0,598 1,75 -
0,599 - 0,622 1,50 -
0,623 - 0,721 1,25 -
> 0,721 1,00 -
4.2. Populagdo na Bacia (9.513.567 habitantes em
MG, BA, SE, AL e PE).
0-5.000 1,00 -
5.001 - 15.000 1,25 -
15.001 - 30.000 1,50 -
30.001 - 60.000 1,75 -
> 60.000 2,00 -
TOTAL DE PONTOS -

Fonte: Area de Revitalizagio das Bacias Hidrograficas — AR
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3. Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos
3.1 Descricéo da estrutura de governanca

A Codevasf, empresa publica constituida sob a forma de sociedade anénima, € regida pelas Lei
n° 6.088, de 16 de julho de 1974, Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo seu Estatuto, além de
normas de direito aplicaveis, que norteiam as atividades de governanca, controle interno, avaliacédo e
correicdo na organizacdo. Os normativos, as diretrizes, recomendacdes e deliberacBes das diferentes
instancias decisérias constituem o arcabouco direcionador de seu processo de governanga.

O Referencial Basico de Governanca, aprovado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), por
meio da Portaria-TCU n° 25, de 29 de janeiro de 2014, estabelece que a “Governanca no setor publico
compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestdo, com vistas a conducgao de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade”.

Segundo esse Referencial, o “sistema de governanca reflete a maneira como diversos atores se
organizam, interagem e procedem para obter a boa governanca. Envolve as estruturas administrativas
(instancias), os processos de trabalho, os instrumentos, o fluxo de informacdes e 0 comportamento das
pessoas envolvidas, direta ou indiretamente, na avaliagdo, no direcionamento e no monitoramento da
organizacao”.

O sistema de Governanca da Codevasf, de forma simplificada, pode ser representado conforme

diagrama abaixo:
/ Sociedade

GOVERNANGA Cidadaos Outras partes = -l
I
l I
I
Organizacdes |
Superiores 1
(MI,MP,MMA) 1
1
’ Instancias internas de | \
governancga v

Instancias externas de
apoio a governanga W

J Alta Administracdo

Instancias intemas de
apoio a governanga

Auditoria
independente

Administracdo executiva
(Diretoria Executivae
Presidéncia)

Auditona Intermna,
Ouwidona, Corregedona,
Comités de Gestdo de
Pessoas e de Tl

Gestao tatica
(Diretores, Gerentes-Executivos,
Superintendentes,
Comités de Gestdo Executiva)

¥

Gestédo operacional
(gerentes)

GESTAO
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Legenda:

MI: Ministério da Integracdo Nacional

MP: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

MMA: Ministério do Meio Ambiente

CGU: Controladoria Geral da Unido

TCU: Tribunal de Contas da Uniao

CBHSF: Comité da Bacia Hidrografica do Sao Francisco

TI: Tecnologia da Informacéo

A Codevasf, para o cumprimento de sua missdo institucional como Empresa Publica dependente
do tesouro, atua estritamente alinhada com as diretrizes, planos e politicas definidas pelos varios entes
do Governo Federal, em especial aqueles referentes ao seu segmento de atuacdo, destacando-se as de
meio ambiente, recursos hidricos e agricultura irrigada.

A fim de contribuir com a formulacdo e implementacdo dessas politicas publicas e com a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade, a Empresa conta com estrutura classica de governanca
que objetiva avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestao.

Nas fungdes de governanca visando a definicdo do direcionamento estratégico, supervisdo da
gestdo, envolvimento das partes interessadas, gerenciamento de riscos estratégicos e conflitos internos,
conta com duas instancias colegiadas de deliberagédo, o Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva. Para exercer as funcbes de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestdo e
promover a “accountability” (prestagdo de contas ¢ responsabilidade) e a transparéncia foram criados o
Conselho Fiscal, a Auditoria Interna, a Corregedoria e a Ouvidoria. Por fim, conforme sua natureza de
Empresa Publica constituida sob a forma de sociedade anénima, possui uma instancia para deliberar
sobre todos o0s negocios relativos ao objeto social da empresa, que € a Assembleia Geral.

A seguir sdo discriminadas as principais unidades organicas e competéncias relevantes que
integram a estrutura de governanca institucional da Codevasf:

a) Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo da Codevasf, convocada e instalada na forma da lei, com poderes
para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da empresa. A Assembleia Geral sera
presidida pelo(a) Presidente da Codevasf ou substituto por ele designado e, na auséncia de ambos, por
pessoa escolhida pelos acionistas presentes.

Base normativa Forma de atuacéo
. Reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses
Artigos 18 a 21 do Estatuto da L P X g P . ;
subsequentes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei,
Codevasf, aprovado pelo Decreto S . L
n° 8.958/2014 e extraordmarlamen_te, sempre que 0s interesses da Codeva_sf exigirem,
' ' observados 0s preceitos legais relativos as convocacdes e deliberagdes.

b) Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo € o o6rgdo de deliberacdo superior da Codevasf e tem como
atribuicdo, dentre outras, aprovar as politicas, diretrizes e prioridades que devem ser observadas na
programacao e execuc¢do das atividades da Codevasf, além de aprovar e acompanhar a execugdo dos
planos plurianuais e anuais da Codevasf, os programas e projetos especiais e seus orcamentos e
reformulacdes.

Base normativa Forma de atuacéo
Reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
Artigos 22 a 24 do Estatuto da guando convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus membros.
Codevasf, aprovado pelo Decreto | As deliberacGes do Conselho serdo tomadas por maioria de votos dos
n°® 8.258/2014. membros presentes e registradas em ata, cabendo ao Presidente o voto
ordinario e o de qualidade.
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c¢) Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de trés membros efetivos e de igual
namero de suplentes, sendo:

= um indicado pelo Ministério da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional; e
= dois indicados pelo Ministério da Integracdo Nacional.

Sua funcéo é fiscalizar os atos de gestdo dos administradores da Codevasf e opinar sobre as
contas da companhia (demonstracGes financeiras, modificacdo do capital social, distribuicdo de
dividendos e destinacdo do lucro), emitindo pareceres a respeito. Para isso, o Conselho se reune
ordinariamente, uma vez.

Base normativa Forma de atuacéo
Artigos 25 e 26 do Estatuto da Reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente,
Codevasf, aprovado pelo Decreto | quando convocado pelo seu Presidente ou por deliberacdo da maioria de
n° 8.258/2014. seus membros.

d) Diretoria Executiva

A Codevasf é administrada por um Presidente e trés Diretores, todos nomeados pelo Presidente
da Republica. A Diretoria Executiva é responsavel pela gestdo da Companhia e execucdo das
deliberacdes do Conselho de Administracdo. Entre suas atribuicdes, ela aprova regimentos internos dos
6rgdos que compdem a estrutura organizacional da empresa; autoriza a realizagdo de convénios, acordos,
ajustes ou contratos, que constituam 6nus, obrigagdes ou compromissos para a Codevasf e aprecia as
contas da companhia (demonstracGes financeiras, modificacdo do capital social, distribuicdo de
dividendos e destinacdo do lucro) submetendo-os ao Conselho de Administracao.

Base normativa Forma de atuagdo
A Diretoria Executiva relne-se, ordinariamente, uma vez por semana e,
Artigos 27 a 29 do Estatuto da extraordinariamente, quando convocada pelo Presidente. Para a tomada
Codevasf, aprovado pelo Decreto | de decisdes pela Diretoria Executiva, é necessario um quérum minimo
n° 8.258/2014 constituido pelo Presidente da Codevasf ou seu substituto legal e por dois
Diretores.

e) Auditoria Interna

A Auditoria Interna vincula-se hierarquicamente ao Conselho de Administracdo, conforme
paragrafo Unico do artigo 13 do Estatuto Social, e se sujeita a orientagdo normativa e a supervisao técnica
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do caput do artigo 15 do Decreto
n° 3591/2000. Entre suas atribuicdes estdo a elaboracdo e execucdo de planos periddicos de inspecao de
diversas atividades da Empresa, preventivamente e corretivamente; examinar e emitir parecer acerca da
prestacdo de contas anual e tomada de contas especiais instauradas pela Codevasf; além de assessorar e
orientar preventivamente a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal, a
Diretoria Executiva, o Presidente, os Diretores, os Gerentes-Executivos e 0s Superintendentes
Regionais.

O nome do titular da Auditoria Interna ¢ sugerido pela Presidéncia da Codevasf, cujo curriculo é
submetido a apreciacdo do Conselho de Administragdo que, se de acordo, encaminha a proposta a
Controladoria-Geral da Unido para avaliagdo e manifestagao.

Base normativa Forma de atuagdo
A unidade executa suas atribuigdes orientada pelo Regulamento de Auditoria
aprovado pelo Conselho de Administragdo, por meio da Resolugdo n® 350 de 14
de maio de 2015, e pelo Art. 10 do Regimento Interno da Codevasf, aprovado
pela Resolucdo n° 769/2014 e Deliberacdo n° 23/2014, com independéncia e
imparcialidade garantidas pela direcdo superior da Codevasf. Além disso
observa, sempre que cabivel, as recomendagdes previstas nas Normas
Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores - ISSAL

Visitas periddicas as
unidades organicas da
Empresa e por meio de
comunicacdo interna.
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Atualmente, a Codevasf esta reestruturando o seu sistema de governanca corporativa visando sua
adequacao aos dispositivos da recente legislacdo que regulamentou a atuacdo das empresas estatais, a
Lei n° 13.303/2016 que trata do estatuto juridico das empresas estatais e o respectivo Decreto n°
8.945/2016.

A legislacdo atende determinagdo constitucional de que se estabeleca lei para disciplinar a
atuacdo das empresas estatais, inclusive no que diz respeito a funcédo social e as formas de fiscalizacéo
pelo Estado e pela sociedade. Foi criada nos mesmos moldes da Lei de Responsabilidade Fiscal e tem
como objetivo dar maior transparéncia as contas das estatais. Impde padrGes de governanca
estabelecidos por decisdo de Estado, e que ndo estejam submetidos aos sabores dos interesses de
Governos, ou seja, ndo é admissivel que um grupo de empresas tdo importante para o desenvolvimento
do pais ndo esteja submetido, pela lei, aos mais rigorosos padr@es de ética, eficiéncia e transparéncia.

A legislacdo lida com a eficiéncia e a ética atraves da implantacdo de mecanismos obrigatérios
nas areas de:

i. planejamento institucional,
ii. controles;
iii. prestacdo de contas (accountability) e transparéncia;
iv. supervisdo de condutas; e
V. requisitos para ser administrador de empresa estatal.

Para atingir os objetivos institucionais estdo sendo implementados na Codevasf varios programas
e iniciativas, como estudos visando a reestruturacdo da Empresa; alteracdo do Estatuto Social visando
adequacao a Lei n° 13.303/16; implantacdo do programa de integridade, do Comité de Auditoria e do
Comité Estatutério para elegibilidade dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva; organizacdo regimental do Comité de Tecnologia da Informacdo, entre outras
iniciativas.

Comprometida com as melhorias do seu processo de gestdo e seu sistema de governanca, a
Codevasf aprovou, em 20 de dezembro de 2016, o Planejamento Estratégico Institucional — PEI da
organizacdo para o0s anos de 2017 a 2021 e o Plano Anual de Negdcios — PAN referente ao ano de 2017.

O Planejamento Estratégico Institucional apresenta-se como um importante instrumento de
orientacdo para a tomada de decisdes na Empresa e implementacdo de acdes estratégicas, pois destaca a
missdo, a visdo de futuro, os valores corporativos, as diretrizes institucionais e 0s objetivos estratégicos,
a fim de direcionar suas acOes e alcancar os resultados desejados.

O Plano Anual de Neg6cios tem como objetivo principal fornecer direcionamento comum para
atingir a missdo da Empresa, conectando a estratégia de longo prazo com o planejamento tatico e os
planos operativos setoriais, além de oferecer meios para medigdo do sucesso da estratégia, visando o
alcance dos objetivos institucionais e a maximizacao dos resultados.

O quadro baixo resume as principais iniciativas de reestruturagcdo do sistema de governanca
corporativa da Codevasf, visando o aprimoramento do seu arranjo institucional e em atendimento a
legislacao aplicavel.
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Quadro 3.1.1 - Principais iniciativas de reestruturacdo do sistema de governanca corporativa - Codevasf

Iniciativa Estagio Observacgéo

- Aprovados pela Deliberagéo n°

1. Elaboracdo da estratégia de longo prazo e plano de negécios  Concluido 03/2017 do Conselho de Administraco

2. Instituicdo de comissdo interna, transitéria e ndo estatutéria, - Grupo de Trabalho - Deciséo n°

para exercer temporariamente as competéncias do Comité Concluido 054/2017 da Presidancia
de Elegibilidade

3. Adequacdo do Estatuto Social e elaboracdo do Regimento Em - Grupo de Trabalho - Decisdo n°
Interno do Comité de Auditoria andamento  1.202/2016 da Presidéncia

4. Reestruturagdo organizacional visando atender as exigéncias Em - Grupo de Trabalho - Decisio n°

com relacédo a controles internos, gestdo de riscos, comité de

L . o andamento  1.645/2016 da Presidéncia
auditoria, planejamento estratégico

5. Elaboragdo do Codigo de Conduta e Integridade e da Em - Grupo de Trabalho - Decisdo n®
politica de gestéo de risco no ambito da Empresa andamento = 012/2017 da Presidéncia

6. Elaboragdo do regulamento interno de licitagdes e contratos Em - Grupo de Trabalho - Decisdo n®
conforme Art. 40 - incisos la IV, da Lei n® 13.303/2016 andamento  1.316/2016 da Presidéncia

No que tange a Gestdo de Riscos Corporativos — GRC, a lideranga executiva de empresas
publicas salvo raras exce¢des ndao possui entendimento e familiarizacdo com a tematica do risco segundo
abordagens estruturadas e mediante emprego de melhores préaticas. O risco é compreendido sob o ponto
de vista de um ou mais problemas conhecidos ou previsiveis e que potencialmente poderiam interpor
dificuldades a execucdo de planos e programas ou ainda comprometer o éxito de estratégias empresariais
concebidas.

Esta constatacdo demonstra a incapacidade de antecipar eventos de forma previsivel, estimada e
ainda segundo processos de formulagdo ampla de cendrios prospectivos. Quando o contexto em que a
empresa opera € estavel e facilmente previsivel, pode-se gerenciar sem esforcos de antecipacdo de
eventos, mas quando esse contexto comega a apresentar mudancas drasticas e com rapidez, a dificuldade
aumenta fortemente comprometendo expectativas e resultando em prejuizos ndo imaginados. Analogia
pode ser concebida para 0os bons momentos quando o voo é algado em céu de brigadeiro e em momentos
de grandes dificuldades quando voamos sob forte tempestade sem dispor de meios para pilotar por
instrumentos.

E por esta razdo que tantas empresas operam sob estilos de gest&o voltados a executar acdes de
contingéncias nas quais 0s gestores atuam apenas como bombeiros, apagando incéndios sem se
comprometer com a identificacdo das causas ou com acdes preconcebidas para mitigacdo do risco
institucional. Ainda que aceitdvel em curto prazo, essa atitude ndo direciona esforcos para atingir
objetivos de médio e longo prazo.

Em maio de 2016, a Comisséo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao
de ParticipacBGes Societarias da Unido — CGPAR, estabeleceu que as Empresas Estatais deverdo
implementar politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos adequadas ao seu porte e
consistentes com sua natureza e complexidade de suas operagdes de negocio.

O Art. n° 9 da Lei n°® 13.303/2016 e o Art. n® 32 do Decreto n° 8495/2016 discorrem sobre a
adogdo de regras para estruturas e praticas de gestdo de riscos corporativos atribuindo a seus respectivos
Conselhos de Administracdo a responsabilidade por aprovar e supervisionar estas politicas, regramentos
e melhores praticas.

A Codevasf ndo possui ainda um Plano Diretor de Gerenciamento de Risco baseado em cenarios
prospectivos sobre a mais ampla gama de eventos sob a égide de uma politica de riscos formalmente
aprovada e amplamente divulgada. A construcdo de cenarios prospectivos € questdo chave para uma
gestéo de riscos eficaz e aprimoramento da governanca institucional.
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Conceber e avaliar cenarios quanto a sua factibilidade e concretude constitui grande desafio para
se obter a visdo de antecipacdo. A gestdo de riscos concebida de forma alinhada com estratégia é um
programa que contempla a analise das informagdes em tempo real, cruzamento e interpretagdo de dados
das variaveis internas e externas possibilitando a tomada de acdes de forma proativa, monitorando o rol
de riscos identificados e ndo s6 aqueles que constituam a base histérica dos eventos materializados pela
auséncia de acbes mitigadoras e preventivas de forma a superar as vulnerabilidades conhecidas e
mensurar a intensidade das ameagcas idealizadas.

Estudos e encaminhamentos foram iniciados no decorrer do exercicio, objetivando aperfeicoar
0s mecanismos de gestdo da Empresa por meio de grupos de trabalho para estudo das alternativas e do
arranjo institucional mais adequado a Codevasf, para que se facam produzir as acdes necessarias e
suficientes de forma alinhada a natureza de sua missdo de negocio e ainda atender as exigéncias legais
e orientadoras das diferentes instancias de controle.

Na tematica da €ética, conduta e integridade, 0 Governo Executivo Federal promulgou o Decreto
1.171/94 instituindo o Cddigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Federal
abordando os principais deveres éticos e as vedacdes a que estdo passiveis 0s agentes publicos.

O Decreto estabeleceu, ainda, que, em todos os 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal direta, indireta autarquica e fundacional ou em qualquer 6rgdo ou entidade que exerca
atribuicdes delegadas pelo poder publico, devera ser criada uma Comissdo de Etica, encarregada de
orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as pessoas e com 0
patrimoénio publico.

A partir dessa regulamentacao, a Codevasf criou em 9 de outubro de 2007, por meio da Decisdo
n° 756, a Comissdo Interna de Etica, representante da Comissao de Etica Publica da Presidéncia da
Republica (CEP).

Entre as suas atribuicGes estao:

| - Atuar como instancia consultiva dos dirigentes e servidores;
Il - Aplicar o Cddigo de Etica Profissional do Servidor Publico;

111 - Submeter & Comiss&o de Etica Plblica propostas para seu aperfeicoamento; e IV - Apurar
conduta em desacordo com as hormas éticas.

Hoje, essa Comissdo é composta por trés membros titulares e trés suplentes, escolhidos entre
servidores e empregados do seu quadro permanente, e designados pelo Presidente da Codevasf.

O Codigo de Etica da Codevasf, instituido em 2008, tem como objetivo estabelecer os principios
e regras que devem presidir as condutas de responsaveis por quaisquer atividades no &mbito da Empresa,
primando por uma cultura organizacional que preserve sua reputacdo. O contetido do Codigo dever ser
utilizado por todos, em suas interacBes provenientes do exercicio dos cargos e fungbes que
desempenham independentemente do tipo de vinculo com a empresa.

Em junho de 2016, representantes da Comissdo de Etica da Presidéncia da Republica (CEP)
estiveram na Sede da Codevasf para avaliar a atuacdo da Empresa. Na reunido, foram apreciados 10
(dez) processos de trabalho, dos quais 9 (nove) estdo em pleno andamento, inclusive, com alguns
exemplos que foram levados, pela Comisséo a outras instituigdes

A Controladoria Geral da Unido (CGU) no exercicio de seu papel de 6rgdo controlador e indutor
da adocdo de melhores praticas, vem solicitando observancia e adicionalmente incentivando a adogéo
de medidas de integridade na ambiéncia de empresas publicas. A Codevasf elaborou um plano de acédo
visando o aperfeicoamento e a adogdo de medidas complementares alinhadas a praticas de gestdo de
riscos, integridade, conformidade e controles internos. Ressalta-se que algumas iniciativas ja se
encontram em curso de execugdo enquanto outras estdo em fase de estudos e planejamento para sua
implantagéo.
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Também formulou um Plano de Agdo para com o tema da Integridade, estando este sujeito a
avaliacdo dos orgdos de controle e que ensejard a adogdo de medidas complementares para atender aos
dispositivos e exigéncias legais (leis n°® 12.846/2013, n° 13.303/2016, Decreto n° 8.420/2015, Portaria
CGU n°909/2015 e Relatdrio de Avaliacdo de Integridade em Empresas Estatais n® 20161720/CGU).

Apesar das iniciativas e comprometimento da Codevasf com a melhoria dos processos e
instrumentos de governanca institucional, ainda sdo observadas oportunidades de melhoria, em especial
aos relacionados a controles internos, gestdo de riscos, planejamento estratégico, definicdo e
monitoramento de indicadores e metas, melhorias nos processos de trabalho, conciliacdo de
competéncias estatutarias e regimentais, contratagdo de empregados, melhorias dos programas de
capacitacdo de avaliacdo de empregados, transparéncia, politicas de al¢adas, entre outros.

Deve-se buscar, também, um processo mais democratico e participativo, envolvendo néo
somente o publico interno como também clientes e parceiros, 0 que contribui para assegurar a
manutencdo de um equilibrio entre os objetivos priorizados pela administracdo, a delegagdo e os
controles, no contexto da estratégia.

No que diz respeito a identificacdo, otimizacdo e ampla divulgacdo de seus processos de
governanca, hd amplas oportunidades de melhoria, considerando a natureza dos negdcios executados
pela Empresa e a amplitude de sua area de atuacao.

3.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

A partir dos novos imperativos e requisitos legais que disciplinaram a atuagdo das empresas
publicas federais, em especial, a recém publicada Lei n° 13.303/16 conhecida também como “Lei das
Estatais” e do seu decreto regulamentador n°® 8.495/16, a Codevasf promoveu diversos atos de gestao
com objetivo de atender desde mudancas estatutarias a criacdo de processos de trabalho.

A principal estratégia adotada para atendimento dos imperativos legais baseou-se na formacéo
de grupos de trabalho (GTs), constituidos por representantes de suas diferentes unidade de negdcio a
exemplo do GT oficializado por meio da Deciséo n° 1.358/16 com objetivo de atender ao disposto no
art. 23, 81°, inciso | e Il, e também no art. 95 da Lei das Estatais, onde esta expresso que a empresa
publica devera apresentar estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades
para 0s préximos 5 (cinco) anos.

Outro exemplo da estratégia de estabelecer GTs com o objetivo de dinamizar o atendimento aos
imperativos da lei e de sua regulamentacao, no que concerne as questdes de ética, integridade e riscos,
foi a criacdo de outro grupo de trabalho, formalizado na Decisdo n° 012/2017 com as seguintes
atribuicdes: | - reformar o Cadigo de Etica e 11 - elaborar Politica de Gestdo de Riscos.

A Lei 13.303/2016 trouxe grandes desafios para a lideranca da empresa, a exemplo do disposto
nos arts. 16 a 23 que instituiram a obrigatoriedade no atendimento de requisitos ou determinadas
vedacOes para dirigentes da Empresa e conselheiros de érgdos colegiados.

Visando atender ao imperativo da Lei foi constituido grupo de trabalho denominado de
“Comissdo de Elegibilidade”, através da Decisdao n°® 054/2017, prevendo avaliacdo do atual quadro de
administradores e garantindo analise dos requisitos sempre que houver nova indicacao ou eleicao.

De forma complementar a Decisdo n° 054/2017 foi editada a Decisdo n° 250/2017, que atribui a
Comissao de Elegibilidade competéncia por elaborar o Regimento Interno do Comité de Auditoria,
instancia organica vinculada ao Conselho de Administracdo e que apresenta importantes funcGes para a
gestdo de riscos e de controles da instituicéo.

Os prazos estabelecidos na Lei n® 13.303/16 e no Decreto n° 8.495/2016 estdo vigendo e a rotina
da empresa fora afetada com a necessidade de alocagédo de pessoal qualificado, de desenvolvimento de
tecnologias e de destinagdo de recursos orcamentarios e financeiros para atendimento ao extenso
conjunto de normativos relacionado a governanca e gestdo de empresas publicas federais.
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A Codevasf é administrada por um Presidente e trés Diretores. Com composicado e competéncia
estabelecidas no seu Estatuto, a Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo, o Conselho Fiscal e a
Diretoria Executiva compdem a organizacao basica da Companbhia.

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal sdo indicados pelos titulares dos 6rgaos
representados no Conselho, dentre servidores brasileiros, residentes e domiciliados no Pais, de notdrios
conhecimentos e experiéncia, idoneidade moral, reputacéo ilibada e capacidade técnica compativel com
0 exercicio do cargo, devendo todas as indicacdes ser submetidas a prévia aprovacdo do Presidente da
Republica.

A Presidente da Codevasf € membro nato do Conselho de Administracdo. O Representante dos
empregados € eleito pelos Empregados da Codevasf e Assembleia Geral, com aprovacao do Presidente
da Republica. O Presidente e os Diretores sao nomeados pelo Presidente da Republica.

Os conselheiros indicados pelos respectivos Ministérios sdo eleitos em Assembleia Geral,
inclusive os representantes dos empregados.

Cumpre destacar que a Lei n° 13.303/16 estabeleceu novas competéncias para as unidades
colegiadas das empresas publicas federais, inclusive, quanto aos requisitos e vedacdes para ocupacéo do
cargo de diretor, diretor presidente e conselheiro de administracéo e fiscal.

Neste contexto, a Portaria n° 3 de 30/09/16 da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais — SEST, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, estabeleceu o0s
procedimentos operacionais para a necessaria verificacdo de conformidade do perfil dos dirigentes e
conselheiros.

De acordo com o estabelecido pelo Ministério do Planejamento, eventuais ajustes nos estatutos
sociais, a fim de prever os novos dispositivos legais, deverdo ser homologados pelas assembleias-gerais
das empresas publicas federais quando da primeira reunido deste colegiado no exercicio seguinte a
aprovacao da referida Lei.

Desta forma, a seguir, sdo apresentadas as competéncias, os requisitos e a forma de composicao
das unidades colegiadas, de acordo com sua estrutura vigente até 2016.

e Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo da Codevasf, convocada e instalada na forma da lei, com poderes
para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da empresa. A Assembleia Geral sera
presidida pelo Presidente da Codevasf ou substituto por ele designado e, na auséncia de ambos, por
pessoa escolhida pelos acionistas presentes. Os membros do Conselho Fiscal, ou no minimo um deles,
deverdo comparecer as reunides da Assembleia Geral.

Além das hipéteses previstas na Lei n° 6.404, de 1976, devera, também, ser convocada a
Assembleia Geral para deliberar sobre assuntos como aumento de capital social; eleicao e/ou destituicéo,
a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e seus suplentes e do Conselho de Administracao;
fixacdo da remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva;
tomada de contas dos administradores e das demonstracdes financeiras por eles apresentadas anualmente
e para reforma do Estatuto Social.

e Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo € o 6rgdo de deliberacdo superior da Codevasf e tem a seguinte
composicao:
e um representante do Ministério da Integragdo Nacional, que exercera a Presidéncia do
Colegiado;

e 0 Presidente da Codevasf;
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e um representante do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

e um representante do Ministério de Minas e Energia;

e um representante do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;
e um representante do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacédo Civil; e

e um conselheiro representante dos empregados, na forma da Lei n® 12.353, de 28 de
dezembro de 2010, e sua regulamentacéo.

O Presidente da Codevasf € membro nato do Conselho de Administracdo, e ndo podera acumular
o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, mesmo que interinamente.

Entre suas atribui¢bes, o Conselho de Administracdo aprova politicas, diretrizes e prioridades
que devem ser observadas na programacao e execucao das atividades da Codevasf; aprova, apos proposta
da Diretoria Executiva, acompanhando sua execugéo, os planos plurianuais e anuais da Codevasf, 0s
programas e projetos especiais e seus or¢camentos, e suas reformulacdes; manifesta-se sobre o relatorio
anual da administragdo e as demonstracdes financeiras do exercicio social; aprova o Regimento Interno
e o Plano Diretor da Codevasf; autoriza a transigéncia, renincia e desisténcia de direito e acdo, concessao
de uso remunerada ou gratuita, doacdo, oneracdo, alienagao, aquisicao e baixa de bens moéveis e imoveis,
quando qualquer desses atos se referirem a valores superiores a cinco por cento do capital social da
Codevasf; delibera sobre proposta de empréstimo a ser apresentada a entidade de financiamento no Pais
ou no exterior; aprova a indicacdo e destituicdo do titular da Auditoria Interna; autoriza e homologa a
contratacdo de auditores independentes, e a rescisdo dos seus contratos; estabelece e aprova a sistematica
de seu funcionamento; aprecia os resultados mensais das operacdes da Codevasf; aprova o Plano Anual
de Atividades de Auditoria interna - Paint e do Relatdrio Anual das Atividades de Auditoria Interna -
Raint; convoca e delibera sobre assuntos a serem submetidos a Assembleia Geral; toma as contas dos
administradores; e delibera sobre os casos omissos no Estatuto Social.

Quadro 3.2.1 - Composi¢édo do Conselho de Administracdo da Codevasf — 31/12/2016

Conselheiro Representacéo Periodo
» Carlos Antonio Vieira Fernandes — Ministério da Integragcdo Nacional Desde 28/04/2015
Presidente do Conselho grag
* Herbert Drummond Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil Desde 05/02/2014
» Domingos Romeu Andreatta Ministério de Minas e Energia Desde 08/10/2014
» Miguel Ragone de Mattos g/le:gtl;;erlo do Planejamento, Desenvolvimento e 28/4/2015 a 18/4/2016
 Lucas Alves de Lima Barros Goes g/le:gtl;;erlo do Planejamento, Desenvolvimento e 19/4/2016 a 20/12/2016
« Simido Estelita Sa de Oliveira gllégtl;;erlo do Planejamento, Desenvolvimento e Desde 21/12/2016

Ministério da Agricultura, Pecuéria e

 Juarez Fiel Alves . 14/8/2014 a 26/1/2016
Abastecimento
» Maria Emilia Mendonca Pedroza Jaber Mm'Ster.'O da Agricultura, Pecuaria e 27/1/2016 a 20/12/2016
Abastecimento
» Ana Arminda Souza Regis Mm'Ster.'O da Agricultura, Pecuaria e Desde 21/12/2016
Abastecimento
+ Felipe Mendes de Oliveira Codevasf 18/5/2015 a 27/4/2016
+ José Alexandre da Costa Machado Codevasf 28/4/2016 a 14/7/2016
. Ken[a Régia Anasenko Marcelino — Codevasf Desde 15/07/2016
Presidente da Codevasf
» Antenor Ferreira Leite (Titular) Codevasf Desde 28/04/2015
» Guiomar Rodrigues de Carvalho Codevasf Desde 28/04/2015
(Suplente)

Fonte: Controle da Secretaria de Orgéos Colegiados — PR/SC
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e Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de trés membros efetivos e de igual
numero de suplentes, sendo:

e um indicado pelo Ministerio da Fazenda, como representante do Tesouro Nacional; e
e dois indicados pelo Ministério da Integracdo Nacional.

O Conselho Fiscal elegera, entre seus membros, o Presidente do Conselho, a quem cabera a
representacdo, organizacdo e coordenagdo de suas atividades. Somente poderdo ser eleitas para o
Conselho Fiscal da Codevasf, além dos requisitos mencionados anteriormente, pessoas que possuam
nivel superior, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos cargo de administrador de
empresa ou de conselheiro fiscal.

Sua funcéo é fiscalizar os atos de gestdo dos administradores da Codevasf e opinar sobre as
contas da companhia (demonstracOes financeiras, modificacdo do capital social, distribuicdo de
dividendos e destinacdo do lucro), emitindo pareceres a respeito. Para isso, 0 Conselho se relne
ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente ou por
deliberacdo da maioria de seus membros.

Quadro 3.2.2 - Composi¢do do Conselho Fiscal da Codevasf — 31/12/2016

Conselheiro Representacéo Periodo
Irani Braga Ramos (Titular) Ministério da Integragdo Nacional 28/4/2015 a 20/12/2016
Rodrigo Mendes de Mendes (Titular) Ministério da Integragdo Nacional Desde 21/12/2016
Paulo Roberto Vanderlei Rebello Filho (Suplente) = Ministério da Integragdo Nacional Desde 28/4/2015
Osvaldo Garcia (Titular) Ministério da Integragdo Nacional 28/4/2015 a 18/4/2016
José Rodrigues Pinheiro Déria (Titular) Ministério da Integracdo Nacional Desde 19/04/2016
Natélia Resende Andrade (Suplente) Ministério da Integragdo Nacional 28/4/2015 a 18/4/2016
Osvaldo Garcia (Suplente) Ministério da Integragcdo Nacional Desde 19/4/2016
Lilian Maria Cordeiro (Titular) Secretaria do Tesouro Nacional Desde 13/6/2014
Claudio Henrique M. de Souza (Suplente) Secretaria do Tesouro Nacional 28/4/2015 a 18/4/2016
Diego Rodrigues Boente (Suplente) Secretaria do Tesouro Nacional Desde 19/4/2016

Fonte: Controles da Secretaria de Orgaos Colegiados — PR/SC

e Diretoria Executiva

A Codevasf é administrada por um Presidente e trés Diretores, todos nomeados pelo Presidente
da Republica. A Diretoria Executiva € responsavel pela gestdo da Companhia e execugdo das
deliberacdes do Conselho de Administracdo. Entre suas atribuicdes, ela aprova regimentos internos dos
6rgdos que compdem a estrutura organizacional da empresa; autoriza a realizagéo de convénios, acordos,
ajustes ou contratos, que constituam 6nus, obrigacdes ou compromissos para a Codevasf e aprecia as
contas da companhia (demonstracGes financeiras, modificacdo do capital social, distribuicdo de
dividendos e destinacdo do lucro) submetendo-os ao Conselho de Administracao.
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Quadro 3.2.3 - Composic¢do da Diretoria Executiva da Codevasf — 31/12/2016

Conselheiro Representacao Periodo
 Felipe Mendes de Oliveira Presidente 18/5/2015 a 27/4/2016
+ José Alexandre da Costa Machado Presidente 28/4/2016 a 14/7/2016
+ Kénia Régia Anasenko Marcelino Presidente Desde 15/7/2016

Diretor da Area de Revitalizag4o das Bacias

» Eduardo Jorge de Oliveira Motta . . 21/5/2014 a 02/8/2016
Hidrogréaficas
. Diretor da Area de Revitalizag4o das Bacias
Inaldo Pereira Guerra Neto Hidrograficas Desde 03/8/2016
] « Diretor da Area de Gestdo de
Luis Napolefo Casado Arnaud Neto Empreendimentos de Irrigacéo Desde 04/8/2015
. Luiz Augusto Costa Fernandes Diretor da Area de Desenvolvimento Integrado 1 /q/5415 5 28/4/2016
e Infraestrutura
« René Dubois Diretor da Area de Desenvolvimento Integrado 29/4/2016 a 1°/9/2016
e Infraestrutura
- Marco Aurélio Ayres Diniz Diretor da Area de Desenvolvimento Integrado Desde 02/9/2016

e Infraestrutura
Fonte: Controle da Secretaria de Orgéos Colegiados — PR/SC

e Comités de Gestdo Executiva das Superintendéncias Regionais

O Regimento Interno da Codevasf prevé a figura do Comité de Gestdo Executiva das
Superintendéncias Regionais. Sdo 6rgdos colegiados de deliberagcdo regional e tém por finalidade
descentralizar o processo de tomada de decisdes, atuando em conformidade com as diretrizes emanadas
pelos Orgdos de Deliberagdo Superior e de Fiscalizagdo da Empresa.

Os Comités de Gestdo Executiva se reinem semanalmente e compete a eles autorizar a realizacdo
de convénios, contratos e instrumentos congéneres, que constituam 6nus, obrigacdes ou compromissos
para a Empresa, dentro de sua al¢ada de decisdo; cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da Assembleia
Geral, do Conselho de Administragdo e Fiscal e da Diretoria Executiva; autorizar a locagéo de bens
patrimoniais a terceiros e receber bens de terceiros para uso da Empresa, dentro de sua algada de deciséo;
autorizar a concessdo de dgua ou sua alteracao para fins de uso agropecuério, ap6s manifestacdo técnica
da Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo; aprovar doacdo, dacdo em pagamento, permuta,
alienacdo e baixa de bens moveis de valores dentro de sua algada de decisdo; aprovar a transferéncia,
desmembramento, devolucéo e reconhecimento de area ndo irrigavel de lotes agricolas; e apreciar outros
assuntos para 0s quais seja incumbido pela Diretoria Executiva.

Os comités estdo presentes em todas as Superintendéncias Regionais da Codevasf e possuem a

seguinte composicao:

e Superintendente Regional.

e Gerente Regional de Gestdo Estratégica.

e Gerente Regional de Administragéo e Logistica.

e Gerente Regional de Revitalizagdo das Bacias Hidrogréaficas.

e Gerente Regional de Infraestrutura.

e Gerente Regional de Empreendimentos de Irrigacao.

O Superintendente Regional sera o0 Coordenador do Comité e em seus impedimentos temporais
e eventuais sera substituido pelo Gerente Regional designado como seu substituto.
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3.3 Atuacao da unidade de auditoria interna

Em conformidade com o artigo 10° do Regimento Interno, aprovado pela Deliberagdo n° 03 de 6
de margo de 2013 do Conselho de Administracdo, a Auditoria Interna da Codevasf ¢ composta por, além
do chefe da Auditoria, trés unidades, quais sejam:

v Unidade de Apoio e Informagio
v Unidade de Acompanhamento e Avaliagdo de Programas
v" Unidade de Acompanhamento e Avaliagdo da Gestdo

Atualmente, para execucao do PAINT e outras atribui¢des que lhe sdo afetas, a Auditoria Interna
conta com 13 analistas auditores, 3 chefes de unidade e 1 gerente. Entretanto, o quadro ideal de fungdes
gratificadas da auditoria interna ¢ de 15 auditores, conforme Plano de Fungdes Gratificadas — PFG
(Anexo 2 — tabela de fungdes gratificadas).

A formagao profissional dos 17 técnicos sao as seguintes:

chefe da Auditoria: contador

chefe da Unidade de Apoio e Informagao: administrador

chefe da Unidade de Acompanhamento Avaliacdo de Programas: contador

chefe da Unidade de Acompanhamento e Avaliagdo da Gestdo: engenheiro civil
e auditores: 3 contadores; 5 administradores; 4 engenheiros civis € 1 economista.

Em conformidade com a Resolu¢do CGPAR n° 02, de 31/12/2010, a Auditoria Interna vincula-
se administrativamente ao Conselho de Administragdo e, conforme o artigo 9° do Regimento Interno, se
sujeita a orientagdo normativa e a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, nos termos do caput do artigo 15 do Decreto n° 3.591/2000.

Acesso ao Regimento Interno da Codevasf: http://www.codevasf.gov.br/principal/legislacao/regimento-e-
estatuto/reg_regimento-interno-da-codevasf 2014-12-11_a_res-769-2014-12-02_del-23-2014-12-11.pdf/download.

A Auditoria Interna elabora anualmente o planejamento das suas atividades, em obediéncia a
Instru¢do Normativa n® 24, de 17/11/2015, da Controladoria-Geral da Unido — CGU. Esse planejamento,
que se intitula Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna ¢ submetido ao Conselho de
Administragdo para aprovacao; a Resolugdo CGPAR n° 03, de 31/12/2010, determina, em seu artigo 1°
a adogdo pelas empresas estatais, das seguintes diretrizes, objetivando o aprimoramento das praticas de
governanga corporativa, relativas ao Conselho de Administracdo: ... alinea b: “instituicdo formal, da
pratica de sessdo executiva no conselho de administragdo das empresas estatais, a0 menos uma vez no
ano, sem a presenga do presidente da empresa, para aprovacdo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT)”.

O titular da Auditoria Interna € sugerido pela Presidéncia da Codevast, cujo curriculo € submetido
a apreciagdo do Conselho de Administracdo que, se de acordo, encaminha a proposta ao Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacao e Controladoria-Geral da Unido para avaliagdo e manifestagao.

Ademais, a unidade executa suas atribui¢des orientada pelo Regulamento de Auditoria aprovado
pelo Conselho de Administragdo, publicado em maio de 2015, com a sua independéncia e imparcialidade
garantidas pela direcdo superior da Codevasf. Além disso observa, sempre que cabivel, as
recomendacdes previstas nas Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores - ISSAL

https://intraplone.codevasf.gov.br/documentos_normativos_referencia/organizacional/regulamentos
/regulamento-da-auditoria-interna.pdf

A estratégia de atuagdo da unidade de auditoria interna estd embasada nos seguintes aspectos:
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1. mapeamento das politicas publicas afetas a Codevasf, com identificagdo dos recursos
previstos e dos agentes responsaveis, de modo a evidenciar a importancia estratégica de
cada uma delas, inclusive em relagdo ao projeto global de governo;

2. realizagdo da hierarquizagdo dos diversos programas governamentais, baseada em
critérios de materialidade, relevancia e criticidade pretérita;

3. detalhamento das informagdes envolvendo a descrigdo dos programas essenciais € a
identificacdo das a¢des que os compdem;

4. realizagdo da hierarquizagdo no nivel das agdes de cada programa;

5. avaliagdo da situacdo das acdes selecionadas, identificando, entre outros itens: objetivos
e metas, mecanismos de controle e formas de execug¢do, observando os critérios de
amostragem em todas as atividades de auditagem; e

6. verificar a efetividade da atuacdao da fiscalizagao de contratos e obras exercida pela
Codevasf.

As auditagens realizadas pela Auditoria Interna sdo demonstradas em relatorios de auditoria e
direcionados as areas auditadas, onde sdo realizados os atendimentos as recomendagdes e,
posteriormente, avaliados. As constatagdes e recomendagdes importantes, contendo possiveis riscos a
gestdo da empresa, sdo comunicadas a presidente da Codevasf, por meio de relatérios gerenciais.

E importante destacar que a presidente da Codevasf esta adotando medidas para elaboragio da
politica de gestao de riscos no ambito da Empresa e, para tanto, constituiu grupo de trabalho por meio
da Decisdo n° 099, de 23/01/2017.

O Conselho de Administragdo da Codevasftoma conhecimento, mensalmente, dos resultados das
auditagens realizadas, em decorréncia dos relatdrios encaminhados ao colegiado pela chefia da Auditoria
Interna. Nesses relatorios s3o demonstrados os fatos constatados e o0s seus respectivos
acompanhamentos.

3.4 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

O Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal compreende as atividades relacionadas a
prevencao e apuragéo de irregularidades, no ambito do Poder Executivo Federal, por meio da instauragéo
e conducdo de procedimentos correcionais®.

A Codevasf, em atendimento a recomendacdo da Corregedoria do Ministério da Integracéo
Nacional, constante do Relatério de Inspecdo Correcional daquela unidade, através do Conselho de
Administracdo — CONSAD, por meio da Deliberacdo n° 7 de 26 de abril de 2012, aprovou a criagao de
unidade organica, denominada Corregedoria, responsavel pelas atividades correcionais na Empresa,
conforme descrito abaixo nos artigos 13 e 49 do Regimento Interno.

“Art. 13. 4 Corregedoria compete: planejar, coordenar, organizar, orientar, executar, controlar e avaliar
as atividades de correi¢do desenvolvidas tanto na Sede quanto nas Superintendéncias Regionais; promover
a apuracdo de responsabilidade de possiveis irregularidades cometidas por empregados da Empresa;
instaurar ou determinar a instauracao de procedimentos e processos administrativos disciplinares no ambito
da Codevasf; promover a realizacao de inspe¢des preventivas e quando necessario a requisicao de pericias;
orientar e monitorar a aplicacdo dos Termos de Ajustamento de Conduta - TAC pelas unidades organicas
da Empresa, tanto na Sede quanto nas Superintendéncias Regionais; registrar e manter atualizado nos
sistemas informatizados do Orgdo Central do Sistema de Correicdo os processos administrativos
disciplinares no &mbito da Codevasf; prestar informacbes referentes aos processos disciplinares da
Codevasf ao Orgéo Central do Sistema de Correicio e propor medidas que visem a definigdo, padronizagao,

23 Procedimentos Correcionais - Sdo agueles procedimentos previstos na Norma Disciplinar da Codevasf (Investigagdo Preliminar e
Sindicancia Administrativa) assim como também a realizagéo do juizo de admissibilidade nas dentncias apresentadas a Corregedoria.
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sistematizacdo, racionalizacéo e normatizacédo dos procedimentos operacionais e demais a¢des para o0 seu
aperfeicoamento.”

“Secao VII

Do Corregedor
Art. 49. S&o atribuicBes do Corregedor:
| — exercer as atividades de inspecdo e correi¢do de forma permanente no &mbito da Codevasf;

Il — instaurar ou determinar a instauracdo de procedimentos e processos administrativos no ambito da
Empresa; e

I11 — orientar e monitorar a aplicacdo dos Termos de Ajustamento de Conduta — TAC na Codevasf.”

Objetivando a implementacdo da Corregedoria, a Codevasf, por meio do oficio n°
852/2012/PR/GB, solicitou ao Ministro de Estado da Integragdo Nacional que pleiteasse junto ao
Departamento de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais — DEST, atualmente Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MP), a inclusdo da funcdo de Chefe da Corregedoria no Plano de Funcdes
e Gratificagdes — PFG da Empresa.

Todavia, considerando gue a solicitacdo acima permanece pendente de autorizacdo por parte do
SEST, o Presidente da Codevasf designou uma assessora juridica do quadro da Empresa para responder
pelas atribuicdes de Corregedoria (Decisdo n® 919/2015), constantes no Art. 13 do Regimento Interno.

A Assessora da Presidéncia realiza o controle dos procedimentos disciplinares, objetivando dar
maior celeridade aos trabalhos das comissdes de sindicancia e orientar os trabalhos executados pelas
mesmas, assim como também procede ao saneamento de questbes formais, controlo prazos, recomenda
a instauracdo de procedimentos ainda pendentes, atualiza o sistema de Gestéo de Processos Disciplinares
(CGU-PAD) e também iniciou a melhor estruturacdo da unidade de Corregedoria (PR/CO).

Na Codevasf, ha duas modalidades de procedimentos disciplinares: Investigacdo Preliminar e
Sindicancia em conformidade com a norma vigente, aprovada pela Resolucdo n.° 1.798, de 17 de
dezembro de 2009. Os processos de Sindicancia instaurados foram devidamente registrados (e
atualizados) no sistema CGU-PAD bem como os procedimentos de Investigacdo Preliminar instaurados
no a&mbito das Superintendéncias Regionais, os quais a partir de 2015 passaram a ser supervisionados
pela Corregedoria.

As investigacdes preliminares?* podem ser instauradas no ambito das Superintendéncias ou na
Sede, sendo do Presidente a competéncia de julgamento, de acordo com o subitem 4.3.5 da Norma
Disciplinar da Codevasf, aprovada pela Norma Disciplinar (Resolugdo 1.798, de 17 de dezembro de
2009). Os processos de sindicancias®® somente podem ser instaurados e julgados pelo Presidente.

No exercicio de 2016, as atividades relacionadas a correi¢cdo foram melhor consolidadas, tendo
em vista o trabalho de interacdo com as demais areas de empresa e Superintendéncias, principalmente a
Area de Gestdo de Pessoas, Assessoria Juridica e CONSAD-AU, objetivando a adequagio normativa
aos casos concretos e procedimentos novos que deverdo ser elaborados para atingir uma padronizacdo
de controle correcional.

No periodo foram realizados 29 julgamentos nos procedimentos de sindicancia e de investigacoes
preliminares, e instauradas 11 sindicancias.

24 |nvestigacdes preliminares - E um procedimento apurat6rio sumario que objetiva averiguar a existéncia de irregularidade(s) praticada(s)
por empregado(s) da Codevasf, no ambito da Empresa, bem como indicios de sua autoria.

2 Sindicancia - E um procedimento que compreende as fases de Instauracéo, Inquérito Administrativo e Julgamento, destinado a apurar a
responsabilidade do empregado por infragdo praticada no exercicio de suas atividades ou que tenha relagdo com as atribui¢fes da funcédo
em que se encontra investido, podendo ensejar na aplicacdo das penalidades previstas na Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT e nos
normativos internos da Codevasf.
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Quadro 3.4.1 — Quantidade de procedimentos disciplinares — 2015 a 2016

] Sindicancia Investigacdes preliminares
Exercicio — —
Instauradas Julgadas no exercicio Julgadas no exercicio
2015 15 10 18
2016 11 12 17

Fonte: Norma Disciplinar da Codevasf (PR/CO)

Gréfico 3.4.1 - Quantidade de procedimentos disciplinares — 2015 a 2016
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Ressalta-se que a Corregedoria ndo possui orcamento préprio, mas cabe informar que diante das
restricdes financeira/orcamentaria que estamos vivenciando, no momento atual, foram empreendidos
esforgos no sentido de limitar ao maximo possivel os gastos, como por exemplo a realizagdo de oitivas
de partes e/ou testemunhas em procedimentos disciplinares através de videoconferéncia assim como
também limitando a constituicdo de Comissdes de Investigacdes Preliminares com o n.° minimo possivel

de membros.

Destaca-se que sindicancias instauradas e as decisdes homologatérias (julgamentos) nos
procedimentos de Investigacdo Preliminar e Sindicancia emitidas pela Presidéncia sdo antecedidas de
andlise prévia da Corregedoria — PR/CO.

Na secdo “Relatorios, Pareceres e Declaracdes” sdo informados os processos de procedimentos
disciplinares instaurados e processos de procedimentos julgados no ambito da Codevasf,
consubstanciadas no Relatério Anual emitido pelo Sistema CGU-PAD.
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Quadro 3.4.2 - Principais eventos apurados e providéncias (decisdes homologadas/julgamentos)

Decisao

Evento

Providéncia

Decisdo n.° 217,
de 07/03/2016

Proceder a apuracéo dos fatos relatados no Oficio
DIB/N° 054/2013 do Distrito de Irrigacdo do
Perimetro Betume - DIB, constante do processo
administrativo n° 59540.001170/2013-70.

Aplicar a pena de suspensao, por 5 (cinco) dias,
ao empregado indiciado a folha 23-v, cadastro
n® 2831-00, prevista nos itens 4.2.3 e 4.5.20,
alinea "c" da Norma Disciplinar N-359.

Decisdo n.° 250,
de 15/03/2016

Proceder a apuracéo dos fatos relatados no Oficio
DIB/N° 0052/2014 do Distrito de Irrigacdo do
Perimetro Betume - DIB, constante do processo
administrativo n® 59540.000958/2014

Aplicar a pena de suspensao, por 15 (quinze)
dias, ao empregado indiciado a folha 43,
cadastro n° 2408-00, prevista nos itens 4.2.3 e
4.5.20, alinea "c" da Norma Disciplinar (N-
359).

Decisdo n.° 251,
de 14/01/2015

Apurar a responsabilidade pelos furtos ocorridos no
Perimetro Irrigado de Betume.

Aplicar a pena de suspensao, por 10 (dez) dias,
ao empregado indiciado a folha 72, cadastro n°
2408-00, prevista nos itens 4.2.3 e 4.5.20, alinea
"¢" da Norma Disciplinar (N-359).

Decisdo n.° 381,
de 12/04/2016

Apurar denuncia recebida pelo sistema de ouvidoria
do Poder Executivo Federal.

Homologar, parcialmente, o relatério da
Comissao constituida pela Decisdo n° 603, de
23/5/2015, folhas 299 a 309, do presente
processo, e condicionar & existéncia de
disponibilidade orcamentaria o atendimento a
recomendacdo de que os editais licitatorios de
supervisdo de obras contenham a exigéncia de
instalacdo de rastreadores via satélite nos
veiculos que serdo colocados a disposicéo dos
fiscais de obras.

Decisdo n.° 622,
de 20/05/2016

Apurar os fatos ocorridos na 42 Superintendéncia
Regional, relatados em dentncias recebidas pelo
sistema de ouvidorias do Poder Executivo Federal,
constantes do processo n° 59500.001495/2015-91.

Arquivamento do processo.

Decisdo n.° 823,
de 21/06/2016

Apurar responsabilidade de empregado conforme
descricdo dos fatos relatados na CI n® 120/2015
(PR/AJ), fl. 04 do processo n° 59500.001271/2015-
89.

Arquivamento do Processo.

Decisdo n.° 899,
de 11/07/2016

Apurar a responsabilidade pela ndo concluséo dos
trabalhos da Comisséo constituida pela
Determinagdo n° 039, de 6/2/2013, convalidada
pela Decisdo n° 1086, de 17/7/2013, e reconstituida
pela Deciséo n° 269, de 16/2/2014.

Arquivamento do processo.

Decisédo n.° 938,
de 14/07/2016

Apurar os fatos relatados na CI n® 029/2016 -
13/CIT.

Autorizar a formalizacdo de Termo de
Ajustamento de Conduta com o empregado
cadastro n°® 4758-07.

Deciséo n.° Apurar responsabilidade de empregado conforme
1219, de descricéo dos fatos relatados na CI n® 718/2014, fl. | Arquivamento do processo.
22/08/2016 02 do processo n° 59510.002875/2014-42.
Atender a recomendagdo da Controladoria-Geral da
Unido - CGU, constante do Oficio n® Aplicar a pena disciplinar de suspenso, por 5
Decisdo n.° 875/2011/CORIN-MI/CGU-PR e Nota Técnica n° (cinco) dias, prevista no item 4.2.3 da l\iorma
1250, de 895/2011/CORIN-MI/CGU-PR, com vistas a Disciplinar ,ao empregado cadésfro ° 3735-08
30/08/2016. apurar, do ponto de vista disciplinar, a conduta do . N :
: A citado a fl. 82.
empregado citado no Processo Administrativo n°
59530.000920/2007-67.
Aplicar pena de adverténcia ao empregado
Decisdo n.° Apurar a responsabilidade pelos furtos ocorridos no | cadastro n® 2934-07, conforme Termo de
1558 de Perimetro Irrigado de Betume, na area de atuagao Indiciagdo constante a fl. 30, e com base nos
04/11/2016 da 42 Superintendéncia Regional. subitens 4.2.2 e 4.5.20, alinea "a", da Norma
Disciplinar (N-359).
Decisdo n.° Apurar a responsabilidade pelos fatos relatados na ?npjllf:ra%gﬁ?]zli'gzgi gefgﬂ:/:rstgngﬁiai?m o
1766 de Instrucdo da AA/GGP/UDP, fls. 3 a 5 do processo 11;25908 - . , e
22/12/2016 n° 59500.000323/2016-81. 08, prevista no subitem 4.2.1, alinea "a

da Norma Disciplinar (N-359).

Fonte: Relatério disciplinar da Codevasf (PR/CO)
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3.5 Gestao de riscos e controles internos

No que tange a Gestdo de Riscos Corporativos e Controles Internos, a lideranca executiva das
empresas publicas, salvo raras excegdes, ndo possui entendimento e familiarizacdo com a tematica do
risco segundo abordagens estruturadas e mediante emprego de melhores praticas. O risco €
compreendido sob o ponto de vista de um ou mais problemas conhecidos ou previsiveis e que
potencialmente poderiam interpor dificuldades a execucéo de planos e programas ou ainda comprometer
0 éxito de estratégias empresariais concebidas.

A Codevasf ndo ¢é diferente das demais empresas publicas ndo possuindo uma sistemética de
gestdo de riscos e controle interno definida e estabelecida formalmente e, também, ndo possuindo no
organograma uma unidade organica especifica para tratar desta tematica.

Entretanto, em maio de 2016, a Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de
Administracdo de Participacdes Societarias da Unido — CGPAR, estabeleceu que as Empresas Estatais
deverdo implementar politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos adequadas ao seu porte e
consistentes com sua natureza e complexidade de suas operacfes de negdcio. O Art. n® 9 da Lei n°
13.303/16 e 0 Art. n° 32 do Decreto n° 8.495/16 também discorrem sobre a adocdo de regras para
estruturas e praticas de gestdo de riscos corporativos atribuindo a seus respectivos Conselhos de
Administracdo a responsabilidade por aprovar e supervisionar estas politicas, regramentos e melhores
praticas.

Diante disto, estudos e encaminhamentos foram iniciados no decorrer do exercicio, objetivando
aperfeicoar os mecanismos de identificagdo, tratamento e mitigacdo dos riscos institucionais. Entre as
iniciativas adotadas pela direcdo da empresa, foi designado Grupo de Trabalho, por meio da Decisdo n°
12/2017, rerratificada pela Decisdo n° 99/2017, com vistas a elaborar o Programa de Integridade da
Codevasf e a sistematica de gestdo de riscos e controle interno. Além desta iniciativa, no final de 2016,
a empresa elaborou seu Planejamento Estratégico Institucional-PEI que servira de base estratégica para
o desenvolvimento do trabalho sobre gestdo de riscos e controles internos.

Dentre as iniciativas vigentes no exercicio de 2016, e que contribuiram para o alcance dos
resultados institucionais, no que tange a gestao de risco e de controle interno, tém destaque:

i. Os gestores da Codevasf seguem as normas constitucionais e legais aplicadas a administracdo
publica: a Constituicdo Federal; Lei n° 4.320/1964 — Lei de elaboracdo e controle dos
orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal; a Lei
Complementar n® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal; Lei n° 8.666/1993-Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos; e no Decreto-Lei n® 200/1967; bem como nos
normativos internos da Empresa (norma disciplinar (N-359), norma de material (N-451), norma
para alienacédo de bens (N-454), etc.).

ii. A existéncia de mecanismos gerais de controles internos, de procedimentos e instrucdes
operacionais de forma setorial.

iii. Codigo de Etica formalizado e divulgado na organizacao.
iv. Segregacédo de fungdes e atividades, conforme Estatuto e Regimento Interno.

v. Pouca ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da empresa. E quando ocorrem fraudes e desvios é pratica da Codevasf instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir os eventuais ressarcimentos ao erario (vide
itens Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos e Medidas administrativas
para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario).

vi. Manutencéo e evolucao de sistemas legados para garantir a integridade da base dados e permitir
o controle de informagdes gerenciais tais como o SIGEC, SIGEO, SEPAR, entre outros.
Deste modo, ainda que esteja na fase de concepcéo da sua politica, do modelo de estrutura e dos

procedimentos formais relacionados a gestdo de riscos, em 2016, a Codevasf promoveu esforcos para
garantir o desenvolvimento institucional na matéria.
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3.6 Politica de remuneracéo dos administradores e membros de colegiados

A remuneracdo maxima dos dirigentes da Empresa observa o limite constitucional dado pelo
subsidio mensal dos ministros do Supremo Tribunal Federal, determinado no Decreto-Lei n® 2.355/1987,
art. 1° caput, alinea "b", correspondente ao valor de R$ 31.755,15 no exercicio 2016.

A remuneragdo dos membros dos conselhos de administracdo e fiscal corresponde a 10% da
remuneracao mensal média da diretoria executiva da Empresa, previsto na Lei n. 9.292, de 12 de julho
de 1996 e de acordo com os artigos 14 e 17 do estatuto da Codevasf, que equivale a R$ 3.175,51.

Desde de 2013, por orientacdo do Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais — DEST, atualmente da Secretaria de Coordenacgéo e Governancga das Empresas Estatais — SEST,
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, 6rgdo controlador das empresas estatais, foi
incluindo no célculo da remuneracdo mensal média dos dirigentes o valor da gratificacdo natalina, pago
nos meses de janeiro a dezembro, o que corresponde a R$ 3.440,14 mensais.

Quadro 3.6.1 - Remuneraco dos Conselhos de Administracéo e Fiscal
Valores em R$ 1,00

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Periodo de Exercicio

Remuneracéo (R$)

Nome do Conselheiro

Inicio Fim Média mensal Total no exercicio
Ana Arminda Souza Regis 21/12/2016 - - -
Antenor Ferreira Leite 28/04/2015 - 3.440,15 41.282,00
Carlos Antdnio Vieira Fernandes 28/04/2015 - 3.440,15 41.282,00
Domingos Romeu Andreatta 08/10/2014 - 3.440,15 41.282,00
Felipe Mendes de Oliveira 18/05/2015 27/04/2016 - -
Guiomar Rodrigues de Carvalho 04/05/2015 - - -
Herbert Drummond 05/02/2014 - 3.440,15 41.282,00
José Alexandre de Costa Machado 28/04/2016 14/07/2016 1.712,63 5.137,90
Juarez Fiel Alves 14/08/2014 | 26/01/2016 3.440,15 3.440,15
Kénia Régia Anasenko Marcelino 15/07/2016 - 1.811,73 10.870,36
Lucas Alves de Lima Barros de Goes 19/04/2016 20/12/2016 3.440,15 30.961,00
Maria Emilia Mendonca Pedroza Jaber 27/01/2016 20/12/2016 3.440,15 41.282,00
Miguel Ragone de Mattos 28/04/2015 18/04/16 3.440,15 10.320,00
Simido Estelita Sa de Oliveira 21/12/2016 - - -
TOTAIS - - 3.104,56 267.139,41

CONSELHO FISCAL
Periodo de Exercicio

Nome do Conselheiro

Remuneracéo (R$)

Inicio Fim Média mensal Total no exercicio

Claudio Henrique M. de Souza (S) 28/04/2015 18/04/2016 - -
Diego Rodrigues Boente (S) 19/04/2016 - - -
Irani Braga Ramos (T) 28/04/2015 | 20/12/2016 3.440,15 41.281,80
José Rodrigues Pinheiro Déria (T) 19/04/2016 - 3.440,15 27.521,20
Lilian Maria Cordeiro Pinheiro (T) 13/06/2014 - 3.440,15 41.281,80
Natélia Resende Andrade (S) 28/04/2015 | 18/04/2016 - -
Osvaldo Garcia (S) 19/04/2016 - - -
Osvaldo Garcia (T) 28/04/2015 | 18/04/2016 3.440,15 13.760,60
Paulo Roberto Vanderlei R. Filho (S) 28/04/2015 - 3.440,15 10.320,45
Rodrigo Mendes de Mendes (T) 21/12/2016 - - -

TOTAIS - - 3.440,15 134.165,85

Fonte: Relatérios da Geréncia de Gestao de Pessoas / Geréncia de Contabilidade
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Quadro 3.6.2 - Resumo sintético das remuneragdes
Valores em R$ 1,00

Identificaco do Orgéo

Orgéao: Diretoria Executiva - DEX, Conselho de Administracéo e Fiscal

Exercicio
2016 2015
NUmero de membros 15 15
| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 1.848.098,72 1.608.578,76
a) salario ou proé-labore 1.848.098,72 1.608.578,76

b) beneficios diretos e indiretos

Remuneragédo dos Administradores

C) remuneracao por participacdo em comités

d) outros

Il - Remuneracao variavel (e+f+g+h+i) 0,00 0,00

e) boénus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracéo por participagdo em reunides

h) comissbes

i) outros
111 — Total da Remuneracéo (I + I1) 1.848.098,72 1.608.578,76

IV — Beneficios pds-emprego

V — Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo

VI — Remuneracgdo baseada em agdes

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas - AA/GGP

3.6.1 Demonstrativo da remuneracéao variavel dos administradores

Na Codevasf a remuneracdo dos administradores e dos membros de colegiado € fixa, e dessa
forma ndo ha indicadores a ser levados em consideracao na determinacdo da remuneracao.

Apesar de a remuneracdo ser fixa, registra-se a existéncia de mecanismo denominado
“Instrumento de Avaliagio de Desempenho do Conselho de Administracéo, da Diretoria Executiva e de
seus membros”, aprovado pela Resolugdo n® 633 de 25 de junho de 2013 e Deliberagdo n° 8 de 08 de
julho de 2013.

Acrescenta-se, que este instrumento de avaliacdo tem por objetivo atender ao disposto na
Resolucdo n° 3 da Comisséo Interministerial de Governangca Corporativa e de Administracdo de
Participacdo Societarias da Unido — CGPAR, de 31 de dezembro de 2010, e a Deliberacdo n° 3 de 14 de
marco de 2012, do Conselho de Administracdo da Codevasf; e orientar o processo de avaliacdo da
atuacdo do Conselho de Administracdo e de seus membros, bem como da Diretoria Executiva e seus
membros, tendo como parametro as atribuicdes legais do Estatuto da Codevasf.

As avaliagdes foram aplicadas nos &mbitos dos conselhos e seus membros, todavia ha espago
para aperfeicoamento da sistematica e amadurecimento do processo para se obtiver maior acuracia e
refletir adequadamente o desempenho da gestéo.

A seguir ¢ apresentada abordagem resumida do mecanismo de avaliacdo dos 6rgdos colegiados:

A avaliagdo de desempenho devera ser do tipo e interna e escrita, por meio de questionarios,
sendo aplicada da seguinte forma:
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= Membros do Conselho de Administracdo avaliam a atuacdo do Conselho de
Administracdo, como colegiado;

=  Membros do Conselho de Administragdo avaliam a atuagdo da Diretoria Executiva,
como colegiado;

=  Membros do Conselho realizam a avaliagdo 360°, ou seja, cada membro avalia a si
mesmo e a cada membro do Conselho; e

= Membros da Diretoria Executiva realizam a avaliagéo 360°, ou seja, cada membro avalia
a si mesmo e a cada membro da Diretoria.

Observacao: A avaliacdo 360° consiste em combinar analises feitas pelo superior, pares e/ou clientes e
subordinados, contrastando com a auto avaliacdo do empregado.

Os responsaveis pela conducdo das avaliacGes serd o Presidente do Conselho de Administracao
(avaliacao do Conselho, como colegiado e de seus membros, e da Diretoria Executiva, como colegiado);
e do Presidente da Diretoria Executiva pela avaliacdo de seus membros. Competira a Secretaria de
Orgéos Colegiados — PR/SC a apuragéo das avaliacdes.

A periodicidade das avaliacdes sera anual, no més de outubro, sendo que do processo de
avaliacdo so participardo 0s membros que estiveram presentes em pelo menos 3 (trés) reunides de seus
colegiados.

Os instrumentos de avaliacdo sdo compostos por questionarios intitulados de:
v Avaliacdo do Conselho de Administragéo
v Avaliacdo da Diretoria Executiva
v Auvaliacdo dos Membros do Conselho de Administragdo/Diretoria Executiva

Os questionarios ‘“Avaliacdo do Conselho de Administracdo” e “Avaliagdo da Diretoria
Executiva” sdo compostos pelos blocos:

Bloco 1 — Gestao dos Negdcios e dos Riscos Corporativos
Bloco 2 — Governanca
Bloco 3 — Dindmica

Para cada nota de avaliagdo corresponde a seguinte classificacdo de qualidade: 0 - Nunca; 1 -
Raramente; 2 - Frequentemente; e 3 — Sempre.

A avaliacdo de desempenho é obtida por meio da correlacdo do Resultado Final da Avaliacdo
(RFA) a um determinado conceito, conforme apresentado na Tabela de Conceituacdo abaixo:

Pontuagdo Critérios
0—49 Ruim
50-69 Regular
70 -39 Bom
90100 Otimo

Os instrumentos de avaliagdo do CONSAD, da DEX e de seus membros, bem como 0s
respectivos formulérios de avaliacdo encontram-se disponivel na pagina da intranet da Codevasf,
acessivel a todos os empregados.
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3.7 Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Até o exercicio de 2012, com base no Acorddo TCU n°419/2010 - PL, a Codevasf ndo tinha suas
demonstragdes financeiras verificadas por auditores independentes, passando a ser a partir do exercicio
2013,af em virtude do Parecer n°® 0990 — 6.8/2012/PFF/CONJUR-MP/CGU/AGU, processo n°
03800.000792/2012-37, em que a Advocacia Geral da Unido — AGU concluiu, com fundamento no art.
3°da Lein®11.638, de 28 de dezembro de 2007, que as empresa publicas de grande porte estdo obrigadas
a contratar auditoria independente.

A contratacdo deu-se por meio de licitacdo, do tipo Global, na modalidade Pregdo Eletronico,
logrando-se vencedora a empresa Grupo Maciel — Auditoria, Consultoria, Pericia e Assessoria, com sede
a Avenida Bastian, 366, Bairro Menino de Deus, Porto Alegre/RS, com registro no CRC/RS sob n°
005460/0-0, e no CNPJ sob n° 13.098.174/0001-80.

O contrato com a Maciel Auditoria, Consultoria, Pericia e Assessoria, para a prestacdo de
servigos nos exercicios 2013 e 2014, foi remunerado em R$ 47.949,98. Esse valor foi pago em duas
parcelas, no total de R$ 23.974,99 (em 2014) e R$ 25.849,07 (em 2015, com reajustamento). Em 2015,
0 houve 1° Termo Aditivo, prorrogando o prazo por mais 12 (doze) meses, a partir de 04/03/2015, ao
custo total em R$ 26.916,25. No ano de 2016 foi assinado o 2° Termo Aditivo, com prorrogacdo de prazo
por igual periodo, a partir de 04/03/2016 e com valor de R$ 29.900,22.

O objeto do contrato da prestacdo de servigos de auditoria independente foi o exame das
Demonstracfes Financeiras da Companhia dos exercicios 2012 a 2016 e 0 assessoramento sobre as
alteracdes da Lei 6.404/1976.

O parecer dos auditores independentes, referente ao exercicio 2016, encontra-se na sessdo
Relatdrios, Pareceres e Declaracdes.

3.8 Informacdes sobre acdes trabalhistas contra a entidade

As informac0es prestadas tém por finalidade dar conhecimento sobre a ocorréncia de acgdes
trabalhistas contra a Codevasf e 0 processo de gestdo adotado pela Unidade Juridica. As demandas
trabalhistas de maior vulto estdo previstas no Relatério Anual de Riscos Fiscais, com o valor provavel
de condenacdo. O Relatério atende - de maneira ampla - a demanda que é de apresentar as a¢cdes em
curso e o valor de provaveis condenacgoes.

Os quadros abaixo detalham as ac¢Ges trabalhistas ajuizadas no &mbito da Codevasf nos Gltimos
4 (quatro) anos, ora registradas no sistema SIJUR?®,

Quadro 3.8.1 — Demonstrativo anual das a¢6es trabalhistas — 2012 a 2016

Ano ajuizamento Fase ?rl;%r;'h?gfaess Valor da causa (R$) = Valor pago (R$)
2012 Conhecimento 27 1.055.000,00 31.310,04
2012 Execucéo 154 3.693.704,29 689.524,94
2012 Findo 148 4.196.824,50 369.904,70
2012 Total 329 8.945.528,79 1.090.739,68
2013 Conhecimento 154 5.892.065,05 333.015,63
2013 Execucéo 144 6.376.969,83 1.650.279,71
2013 Findo 276 6.998.306,13 1.465.925,53
2013 Total 574 19.267.341,01 3.449.220,87

% O Sistema SIJUR foi desenvolvido pela equipe interna da Geréncia de Tecnologia da Informacdo da Codevasf, estando em fase final
de implementacdo com o cadastro das a¢des dos ultimos anos.
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Ano ajuizamento Fase ?ri%r;tl.h?ggfss Valor da causa (R$) Valor pago (R$)
2014 Conhecimento 121 7.049.100,70 39.994,88
2014 Execucdo 26 4.345.907,30 370.609,78
2014 Findo 88 3.163.569,63 205.567,97
2014 Total 235 14.558.577,63 616.172,63
2015 Conhecimento 342 16.849.516,92 467.853,25
2015 Execucdo 9 2.090.941,04 449.200,90
2015 Findo 74 8.597.056,09 1.195.909,87
2015 Total 425 27.537.514,05 2.112.964,02
2016 Conhecimento 297 18.568.196,63 45.345,95
2016 Execucéo 117 10.596.291,53 2.996.780,96
2016 Findo 270 8.860.647,91 13.302,34
2016 Total 684 38.025.136,07 3.055.429,25
Total Geral 2.247 108.334.097,55 10.324.526,45

Fonte: Relatorios do sistema SISJUR (12/04/2017)

Quadro 3.8.2 — Tipo de despesas das a¢des trabalhistas — 2012 a 2016

Tipo de despesas ?rl;%r;'h?ggzs Valor da causa (R$) Valor pago (R$)
Custas processuais 110 4.109.549,47 62.250,12
Deposito judicial 229 19.584.512,30 8.732.039,23
Deposito recursal 195 7.817.920,14 1.524.285,10
Honorérios periciais 9 243.538,22 5.952,00
Né&o informado 1.730 77.905.120,22

Totais 2.273 109.660.640,35 10.324.526,45

Fonte: Relatorios do sistema SISJUR (12/04/2017)

Quadro 3.8.3 — Unidade de origem das ag¢des trabalhistas — 2012 a 2016

Unidade ?ruai)r:atl.hailgtﬁ:ss Valor da causa (R$) Valor pago (R$)
13A) - MG 19 1.075.002,01
24/AJ - BA 126 6.485.287,02 157.913,50
34AJ - PE 377 15.809.907,13
43/AJ - SE 77 6.552.066,04 9.088,50
54AJ — AL 152 8.168.967,57 83.776,79
6%/AJ — BA 892 41.769.117,71 9.590.115,27
T3/A) - PI 133 9.173.300,42
8YAJ - MA 9 313.619,05
PR/AJ - SEDE 335 14.581.784,60 469.523,72
PR/ERE - E. Recife 1 30.000,00
PR/ESA - E. Salvador 126 4.375.046,00 14.108,67
Totais 2.247 108.334.097,55 10.324.526,45

Fonte: Relatorios do sistema SISJUR (12/04/2017)
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O orcamento do proximo exercicio possui dotacdo de R$ 8,5 milhdes para cumprimento de
sentencas judiciais diversas, inclusive as a¢des trabalhistas. O quadro abaixo apresenta a evolucao anual
de pagamentos de ag0es trabalhistas por meio do Programa 0901 - Operacdes Especiais: Cumprimento
de Sentencas Judiciais.

Quadro 3.8.4 — Pagamentos anual de despesas com pessoal e encargos sociais — 2014 a 2016

Descricdo da Acéo 2.014 2.015 2.016 Total Geral

0022 - Sentencas Judiciais Devidas por
Empresas Estatais

00H2 - Pagamento de Depdsitos
Recursais Devidos por Empresas Estatais 35.968,53 0,00 0,00 35.968,53

TOTAIS 3.728.496,68 2.820.232,36 . 1.881.958,87 8.430.687,91
Fonte: Relatorio orcamentéario — Extracdo Tesouro Gerencial (31-12-2016)

3.692.528,15 2.820.232,36 1.881.958,87 8.394.719,38

As providéncias adotadas para tratar e mitigar riscos associados a esses processos sao feitos por
intermédio de orientacdo da Assessoria Juridica ao gestor quanto ao indice de perda/ganho de
determinados objetos, de forma que determinados assuntos consigam ser resolvidos no &mbito interno,
administrativamente.

3.9 Estrutura de gestéo e controle de demandas judiciais

A Codevasf vem envidando esfor¢os no sentido de aperfeicoar os controles internos de demandas
judiciais, considerando a implantacdo do Sistema Juridico - SISJUR, que é de uso obrigatorio desde 1°
de novembro de 2015, conforme a Decisdo n° 1.371, de 6 de outubro de 2015. Trata de sistema
informatizado desenvolvido sob a coordenacéo da Geréncia de Tecnologia da Informacio, da Area de
Gestdo Estratégica, que permite o gerenciamento eletrénico dos processos judiciais.

A Assessoria Juridica e demais Unidades das Superintendéncias Regionais estdo em pleno
trabalho de implantacdo do Sistema. As acdes compreendem o cadastramento e acompanhamento de
processos judiciais em que a empresa figure como parte e a digitalizacdo dos documentos de acdes em
curso.

As acBes por tipo e regido estdo catalogadas na planilha anexa de forma completa. Os valores
encontram-se na coluna “despesas”, mas a amplitude das informagdes estd em processo de
aprimoramento com a implantacdo e aperfeicoamento da plataforma SISJUR. Contudo, devido ao
contingenciamento de recursos e escassez de mao de obra, 0s avangos na plataforma estdo se dando de
forma mais vagarosa que o esperado.

A expectativa é que essa ferramenta facilite o levantamento de informagfes mais consistente e
de forma rapida.

O sistema podera evoluir para controle de prazos prescricionais dos créditos da Codevasf,
considerando que diversas areas técnicas tém créditos a receber. Atualmente, o juridico age sob
demanda, ou seja, somente quando instado pelas areas técnicas responsaveis.
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4. Areas Especiais da Gestao
4.1 Gestao de Pessoas

A Geréncia de Pessoas tem por atribuigdes planejar, coordenar, controlar, orientar e executar as
acoes relativas a politica e gestdo de recursos humanos, para a consecu¢do da missdo, objetivos
estratégicos e metas da Codevasf.

A Empresa tem buscado a readequacdo do quadro de pessoal, visando, principalmente, o
fornecimento de novas expertises demandadas, por meio da contratacdo de empregados, via concurso
publico, da ampliacdo da area de atuacdo e incorporacdo de novos Programas em seu portfélio de
projetos, conforme demandado pelo Ministério da Integracdo — MI, face ao atendimento aos seus
objetivos estratégicos.

A Geréncia de Pessoas procura atualizar e inovar seus instrumentos, como programas de
realocacdo de empregados, entrevistas admissionais e demissional, além das normas relacionadas a
pessoal, porém ainda ndo ha estudos para avaliar a distribuicdo do pessoal no ambito da Unidade,
especialmente no contexto da execucao da sua atividade-fim.

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

A Empresa teve seu quadro de pessoal limitado em 1.773, conforme estabelecido na Portaria n°
8 de 20 de dezembro de 2016, da Secretaria de Coordenacéo e Controle das Empresas Estatais — SEST,
dentre os quais 17 séo anistiados ©

No final de 2016, a forga de trabalho totalizava 1.754 empregados, englobando neste nimero o0s
empregados efetivos e 0s ocupantes de cargo comissionado, correspondendo a 98.92% do quadro
aprovado. Nesse limite ndo sdo considerados os cargos de Direcdo nomeados pela Presidéncia da
Republica, exceto aqueles ocupantes de cargos efetivos na Codevasf. Assim, nos quadros apresentados
a seguir serdo apresentados sempre em separado.

Quadro 4.1.1.1 — Forca de trabalho da Unidade — Situacio em 31/12/2016

Tinologias dos Carqos Lotacdo Ingressos no Egressos no
polog g Autorizada | Efetiva | Exercicio® | Exercicio®
1. Servidores em cargos efetivos 1.773 1.721 14
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira 1.773 1.721 14
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 1.773 1.721 14
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio
2. Servidores com contratos temporarios - - > =
3. Sf-zrv_ldores sem vinculo com a Administracao 42 32 21 31
Publica
3.1 Cargos em comissao, exceto requisitados ) 42 32 21 31
3.2 Presidente e Diretores s/ vinculo nomeado pela 4 3 5 3
Presidéncia da Republica ©
4. Servidor requisitado de outros 6rgaos em cargo de 1 1 5
comiss&o ¥
5. Total de Servidores (1+2+3+4) 1.773 1.754 22 47
Fonte: Relatorios da Geréncia de Gestdo de Pessoas - AA/GGP

Notas: ) O quantitativo de ingressos e egressos de empregados contempla todas as entradas e saidas ocorridas durante o
ano, cuja variacdo ndo necessariamente sera igual a variagdo total de empregados de um exercicio para o outro, considerando-
se a ocorréncia de empregados ingressos e egressos N0 Mesmo ano.
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@ O quantitativo de funcBes gratificadas esta inserido no quadro de servidores de carreira vinculada ao 6rgéo, ndo sendo
contabilizado no total geral para evitar duplicidade.

© Os cargos de Presidente da Codevasf e Diretores das Areas sdo de livre nomeagio da Presidéncia da RepUblica, de forma

tal que ndo concorrem para a composicao do quadro total da Codevasf.

) Os servidores requisitados do quadro de pessoal sdo também ocupantes de cargos em comissao.

® Funcionarios que tiveram suas demissdes anuladas

Quadro 4.1.1.2 — Distribuicéo da forca de trabalho por cargos — 2014 a 2016

QUADRO DE PESSOAL — CARGOS
Cargo 2014 2015 2016 201\23?;:36119;?% )
Carreira de Nivel Superior 954 946 943 -0,3%
Assessor Juridico (*) 47 46 45 -2,2%
Analista em Comunicacéo (*) 12 12 12 0,0%
Analista em Servigos de Saude (*) 2 2 2 0,0%
Analista em Desenvolvimento Regional (*) 885 878 884 -0,7%
Técnico Desenvolvimento Regional 111 4 4 0 -100%
Técnico em Desenvolvimento Regional 1V 4 4 0 -100%
Carreira de Nivel Médio 433 425 420 -1,2%
Assistente Técnico em Desenvolvimento Regional (*) 426 418 417 -0,2%
Assistente Técnico em Desenvolvimento Regional 11 1 1 1 0,0%
Assistente Técnico em Desenvolvimento Regional I11 6 6 2 -66,7%
Carreira de nivel operacional 367 363 358 -1,37%
Auxiliar Operacional em Desenvolvimento Regional (*) 359 355 357 0,6%
Auxiliar Operacional em Desenvolvimento Regional | 3 3 0 -100%
Auxiliar Operacional em Desenvolvimento Regional 11 5 5 1 -80%
TOTAIS 1.754 1.734 1.721 -0,74%

Fonte: Relatorio da Geréncia de Gestéo de Pessoas (Sistema Mentorh — 31.12.2016)
) Cargos introduzidos pelo Plano de Carreiras e Salarios — PCS 2009

Os efetivos de empregados estdo distribuidos entre a Sede, Superintendéncias Regionais,
Escritorios de Representacao e Unidades Especiais. Em resumo, tem-se 70% da forca de trabalho nas
unidades regionais, 26% atendem a Sede e 4% encontram-se cedidos a outros 6rgados, conforme graficos
a sequir.

Gréfico 4.1.1.1 - Distribuicdo de empregados efetivos por Lotagdo — Situacdo em 31/12/2016
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Grafico 4.1.1.2 - Distribuicao de empregados efetivos por lotagédo — Situagédo em 31/12/2016
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O gréfico a seguir demonstra a evolugdo quantitativa de empregados efetivos e as respectivas
carreiras. Registra-se, também, que 55% ocupam a carreira de nivel superior, 24% a carreira de nivel
meédio e 21% a carreira de nivel operacional.

Gréfico 4.1.1.3 — Evolugéo do quadro efetivo — Situacdo em 31/12/2016
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2015 946 425 363 36 -1%
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Quadro 4.1.1.3 — Distribuicao da lotacéo efetiva — Situacdo em 31/12/2016

Cedidos ou Em

Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim Afastamento @
1. Servidores de Carreira 676 974 71
1.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 676 974 71

1.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.4 Servidores requisitados de outros érgdos e esferas 10
2. Servidores com contratos temporarios - - -
3. Servidores sem vinculo com a Administragéo Publica 22 10 0
4. Total (1+2+3) 699 984 71

Fonte: Sistema MentoRH (Geréncia de Gestdo de Pessoas — AA/GGP)

Notas: ) Os cargos de Presidente da Codevasf e Diretores das Areas sdo de livre nomeagéo da Presidéncia da Republica,
de forma tal que néo concorrem para a composicdo do quadro total da Codevasf.

@ Qs requisitados do quadro de pessoal sdo também ocupantes de cargos em comissdo, motivo pelo qual nfo foram
contabilizados para ndo haver duplicidade.
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Quadro 4.1.1.4 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas em 31/12/2016

Tipologias dos cargos em comissdo e das fungdes Lotacéo Ingressos no | Egressos no
gratificadas @ Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em comissao 42 33 1 0

1.1 Cargos Natureza Especial

1.2 Grupo Direcdo e Assessoramento superior

1.3 Cargos em Comissao @ 42 33 21 33
1.3.1 Sem vinculo — Requisitados 1 1 2
1.3.2 Sem vinculo — Designados 32 20 31
1.3.3 Sem vinculo — Nomeados © 3
2. Fungdes gratificadas 684 590 0
2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgédo 684 590

2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.3 Servidor de outros 6rgéos e esferas
3 Total (1+2) 726 623 21 33
Fonte: Relatérios do sistema MentoRH - Geréncia de Gestdo de Pessoas - AA/GGP

Notas: ® O quantitativo de ingressos e egressos contemplam todas as entradas e saidas ocorridas durante o ano,
cuja variagdo ndo necessariamente serd igual a variagéo total de empregados de um exercicio para o
outro.

@ Do quadro autorizado de cargos em comissdo e de fungdes gratificadas, 42 referem-se a cargos em comissio. De

acordo com a Portaria n® 017/2015 - SEST/MPOG, as homeacdes realizadas pela Presidéncia da Republica ndo séo
computadas no total de vagas das Fung¢des de Confianca.

© O quantitativo de funcdes gratificadas esta inserido no quadro de servidores de carreira vinculada ao 6rgo, néo
sendo contabilizado no total geral para evitar duplicidade.

4.1.1.1 Qualificacdo e capacitacéo da forca de trabalho

A Codevasf vem buscando, ao longo dos anos, o aprimoramento de competéncias essenciais ao
desenvolvimento de suas atividades, privilegiando, sempre que possivel, a transferéncia de
conhecimentos entre seus empregados por meio da instrutoria interna. Esta politica busca a otimizacéo
dos investimentos em capacitacdo e 0 melhor aproveitamento do conhecimento existente na empresa.

Durante 0 ano de 2016, em face as severas restricdes financeiras e orcamentarias, vigorou a
Decisdo 099/2015, emitida pela Presidéncia da Codevasf, que limitava a realizacdo de despesas com
diarias, passagens aéreas e outras discricionarias, além de suspender a participacdo de empregados em
seminarios, palestras, cursos, congressos e eventos afins.

Em consequéncia, no exercicio 2016, limitou-se a realizar eventos de capacitacdao inadiaveis,
sendo analisadas caso a caso, conforme sua urgéncia. Neste sentido, em cumprimento a requisitos legais
e normativos, foram realizados cursos de formacdo de membros da CIPA, na Sede e Superintendéncias
Regionais, cursos de atualizagdo em NR-10, cursos de atualizacdes contabeis, bem como atualizacfes
previdencidrias aos conselheiros da Fundacdo S&o Francisco de Seguridade Social.

Além das a¢des acima citadas, outros eventos de capacitacdo merecem destaque:

= Curso de contratos - No més de setembro foi realizado o Curso de Contratos, no ambito
da 5% Superintendéncia Regional, que teve como objetivo atualizar e consolidar
conhecimentos dos participantes sobre contrato administrativo com base na Lei 8.666/93
e em jurisprudéncia do TCU.

= |1 Seminario Solo e Agua no Contexto de Desenvolvimento em Bacias Hidrograficas
- Juntamente com a Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacédo, a Geréncia de
Gestdo de Pessoas —realizou Il Seminario Solo e Agua no Contexto das Bacias
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Hidrogréficas. O seminario fomentou a discussdo de problemas relacionados ao uso
sustentavel do solo e da agua no contexto das bacias hidrograficas, por meio da difuséo
dos resultados de pesquisas e de novas tecnologias, além de fomentar a integracdo e
parceria entre técnicos. Participaram mais de 60 pessoas, entre empregados da Codevasf,
Embrapa, ANA, ADASA e académicos e estudantes da UFMG, da UnB e da Universidade
Catolica de Pelotas.

= Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas — RDC e Pregdo Eletrénico - Em
parceria com a Secretaria de Licitacdes — PR/SL, com o objetivo de trazer maiores
conhecimentos aos empregados que lidam com o Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas e Pregao Eletrénico no ambito das 12 Superintendéncia Regional realizou-se no
més de agosto o Curso sobre Pregédo Eletronico e o Regime Diferenciado de Contratacfes
Publicas, na modalidade “in company”, contemplado 11 empregados.

= Palestras - Durante o ano de 2016, a Codevasf realizou diversas palestras relacionadas a
Saude do Trabalhador, Seguranca no Trabalho, Educacdo Financeira e Organizacdo do
Tempo. Essas palestras foram ministradas em eventos promovidos pela Geréncia de
Gestdo de Pessoas e pelas Comissdes Internas de Prevencédo de Acidente.

= Pos-graduaces - Ocorreram, ainda, participacfes em cursos de pos-graduacdo lato sensu
e stricto sensu, com a finalidade de promover o desenvolvimento técnico dos empregados
em areas especificas de interesse da Codevasf.

= Educacéo a distancia - Ao longo do ano de 2016, a Unidade de Desenvolvimento de
Pessoas incentivou, por meio de divulgacdo aos empregados, a participacdo em cursos a
distancia em diversas tematicas promovidos por Escolas de Governo, a exemplo da Escola
Nacional de Administracdo Publica, Instituto Legislativo Brasileiro, e outros.

Anélise geral da capacitacdo

Em termos or¢amentarios, os recursos destinados a capacitacdo de empregados foram na ordem
de R$ 362.322,00. Deste montante, foram contingenciados R$ 314.000,00 restando disponiveis para
execucao apenas R$ 48.322,00, limitando consideravelmente o processo de capacitacdo de empregados.
Mesmo assim, foram realizados esfor¢os que permitiram promover 945 participacdes em acles de
capacitacao e 451 empregados foram treinados/capacitados no ano.

Outros aspectos relevantes no contexto da unidade
a) Concurso Publico

A Codevasf realizou concurso publico em 2008, para reposi¢do do quadro de empregados. O
prazo inicial do certame foi de dois anos contados a partir da data de homologacgéo, tendo sido
prorrogado por mais dois anos, por meio do Edital 01/2010, publicado na Se¢do 3 do Diario Oficial da
Unido de 15/12/2010, com validade até 10/02/2013.

No entanto, por forca da Liminar 0000138-64.2013.5.10.0015, o referido prazo de validade do
certame foi elastecido. Houve julgamento da questdo em primeira instancia na data de 30/04/2015,
restando revogada a referida liminar. Dessa forma, o concurso publico objeto do Edital 01/2008
encontra-se expirado.

A Empresa realizou estudo com finalidade de realizar concurso publico, tendo em vista a
operacdo do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco e aumento da carteira de portfolio de acdes do
Governo Federal, mas diante de questdes impeditivas como a Acao Civil Publica, o ndo incremento do
quadro de pessoal e a reducdo do quadro de pessoal da Empresa ocasionada pela Portaria n® 17, de 22
de dezembro de 2015 e Portaria n°® 8 de 20 de dezembro de 2016, da Secretaria de Coordenacdo e
Controle das Empresas Estatais — SEST, a realizacdo de concurso publico fica por hora prejudicada
tendo em vista o nimero reduzido de vagas.
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b) Saida de Pessoal (Turnover)

A Codevasf teve um total de 14 (quatorze) desligamentos de empregados efetivos em 2016,
sendo que, deste total, dois sdo empregados contratados no Gltimo concurso publico. No total de
desligamentos estdo contabilizados 08 (oito) empregados que faleceram em 2016.

A quantidade de desligamentos em 2016 representa uma rotatividade de 0,8%, mantendo a
tendéncia de queda observada em 2015 (1,2%) e 2014 (1,5%).

No ano de 2014, foi implementado na Geréncia de Gestdo de Pessoas a Entrevista
Semiestruturada de desligamento com o objetivo de analisar as causas de rotatividade na Empresa, criar
planos de agéo para retencédo de talentos e colher impressdes que os empregados levam da Empresa. Em
2016 apenas 06 (seis) empregados solicitaram desligamento da Empresa, sendo que 02 estavam cedidos
a outro orgdo, 01 por motivo de aposentadoria e 03 (trés) por oportunidade de crescimento em outro
emprego.

¢) Plano de Carreiras e Salarios — PCS

O Plano de Carreiras e Salarios — PCS, implantado em 1/3/2009, pela Resolucdo n° 152, de
18/02/2009, introduziu novos conceitos e procedimentos, com vistas a restabelecer as possibilidades de
carreiras para os empregados da Codevasf, privilegiando a qualificacdo profissional e o desempenho
funcional. Objetivando estruturar os principios e as normas gerais do conjunto de func6es de confianca
e gratificadas no ambito da Codevasf, foi aprovada por meio da Resolucdo n® 1.097 de 24/9/2009, a
implantacdo do Plano de Fungdes e Gratificagcdes, com vigéncia a partir de 1°/9/2009.

Desde 2012 ha movimento por parte dos empregados para aprimoramento do atual Plano de
Carreiras e Salarios praticado na Codevasf.

Discuss0es internas e a sensibilizacdo do corpo diretivo chegaram a conclusao de que o citado
instrumento necessita ser atualizado para que possa atender as novas demandas da Empresa,
devidamente alinhado com as politicas e orienta¢cdes emanadas do governo federal relativas a pessoal e
ao desenvolvimento regional, bem como para possibilitar maior capacidade de captacéo e retencdo de
profissionais que integram ou que venham integrar o quadro da Empresa

A prospeccéo para a contratagdo de consultoria para identificar oportunidades de melhoria no
PCS ficou sobrestada diante das restricbes orcamentarias impostas em 2015 e 2016.

4.1.1.2 Anélise critica da estrutura de pessoal da Unidade

Observa-se uma variacdo no quadro de pessoal da Empresa, reduzido em 0,90% com relacdo ao
fechamento de 2015. A reducédo deve-se a diversos fatores, tais como: i) auséncia de concurso publico
vigente que possibilite contratacfes pela Codevasf; ii) os desligamentos ocorridos em 2016; iii) cessao
de empregados a outros érgdos/empresas publicas, muitas vezes em carater irrecusavel; e iv) decréscimo
do limite de quadro de pessoal, ocorrido com a emissdo da Portaria n® 17, de 22 de dezembro de 2015
e Portaria n°® 8 de 20 de dezembro de 2016 , ambas da Secretaria de Coordenacdo e Controle das
Empresas Estatais — SEST.

Ainda que o cendrio apresentado venha acarretando sucessivas reduc@es na forga de trabalho da
Codevasf, e possivel verificar diminuigdo no “turnover” da Empresa.

Acrescentamos que nao ha ainda na Empresa estudo sistematico de dimensionamento de quadro,
no entanto, tal estudo esta no Planejamento Estratégico Institucional (PEI) —2017 a 2021, nos Principais
Processos e Forma de Execugdo em Gestdo de Pessoas - administracdo de pessoal.

Os resultados dos indicadores gerenciais relativos aos recursos humanos séo apresentados no
item “8.2.5 - Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho”.
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4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 4.1.2.1 - Demonstrativo das despesas com pessoal — 2015 a 2016 (Valores em R$1,00)

Capitulo: Areas Especiais da Gesto |

. Despesas Variaveis
. . Vencimentos - -
Tipologias/ Demais Decis6es
E L e Vantagens R L o S Total
Xercicios Fixas Gratificagdes | Adicionais | Indenizagbes | Despesas | Judiciais
Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
. 2016 - - - - - -
Exercicios
2015 - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
Exercici 2016 | 183.702.300| 31.128.983| 38.240.664 403.479 2.540.115|2.416.546 | 258.432.087
xercicios
2015 | 145.627.884 25.336.003 | 34.531.784 245,592 2.543.142|2.170.790 | 210.455.195
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
. 2016 157.401 27.681 185.082
Exercicios
2015 77.883 11.244 89.127
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)
. 2016 5.157.223 5.157.223
Exercicios
2015 4.969.035 4.969.035
Servidores cedidos com 6nus
. 2016 9.137.831 9.137.831
Exercicios
2015 11.803.326 11.803.326
Servidores com contrato temporario
. 2016 - - - - - -
Exercicios
2015 - - - - - -
TOTAL CODEVASF
Totais 2016 | 198.154.755 31.128.983 | 38.268.345 403.479 2.540.115|2.416.546 | 272.912.223
exercicios | 2015 | 162.478.128 25.336.003 | 34.543.028 245,592 2.543.142|2.170.790 | 227.316.683

Fonte: Tesouro Gerencial (31-12-2016) - Geréncia de Gestdo de Pessoas - AA/GGP

Notas:

1) No exercicio de referéncia, ndo houve despesas com retribuicdes, beneficios assisténcias/ previdenciérios (EC 41/2003)
e despesas relativas aos exercicios anteriores.

2) Quanto aos ocupados, registra-se que atualmente ndo ha membros de poder e agentes politicos ou servidores com contrato
temporario na estrutura da Empresa.

Graéfico 4.1.2.1 - Custo de pessoal no exercicio de 2016 (Valores R$ mil)
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4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Administracdo de conflitos: Os conflitos nas organizacdes, em alguns momentos podem ser
positivos e em outros negativos. A Gestdo de Pessoas identifica os conflitos negativos, os quais, em
alguns casos, necessitam de intervencao para que possam ser solucionados sem que acarrete prejuizo as
equipes e ao desenvolvimento dos trabalhos. A administracdo de conflitos é realizada por equipe
multidisciplinar (psicélogos, assistentes sociais e administradores).

Acompanhamento do quadro de pessoal: A fim de atender ao limite de quadro de pessoal
imposto pela Portaria n° 08/2016 — SEST/MP e controlar a movimentacdo de empregados dentre as
unidades organizacionais, sdo elaborados relatdrios periédicos de acompanhamento do quadro de
pessoal. Essas informacBes permitem identificar eventuais concentracbes de desligamentos em
determinadas unidades organizacionais ou areas de formacéo, evidenciando movimentos do mercado
de trabalho. Neste sentido, desde 2014 sdo aplicadas entrevistas de desligamento com o objetivo de
mapear 0s motivos que levam ao desligamento de empregados. Também sdo realizados
acompanhamentos do quadro de funcdes gratificadas e cargos em comissdo. Dentre alguns mecanismos
de gestdo de risco podemos citar a atividade correcional feita por estrutura organica especifica, controle
de frequéncia, administracdo de conflitos relacionais dentre outros.

Entrevista admissional: No momento de ingresso do empregado € realizada entrevista com a
finalidade de mapear o perfil do empregado e aloca-lo na unidade organica mais adequada ao seu perfil.
O profissional quando est4d numa atividade que condiz com o seu perfil, apresenta-se mais motivado e
agrega maior valor ao local de trabalho.

Entrevista de desligamento: A entrevista de desligamento é importante para a Empresa analisar
quais fatores e faz perder seus talentos. Quando o empregado solicita desligamento da Codevasf é
agendada uma entrevista, ressaltando que o preenchimento deverd ser feito por intermédio do link:
http://pesquisa.codevasf.gov.br. Através da analise anual destas entrevistas, a Empresa podera pensar
em melhorias para a sua Politica de Gestéo de Pessoas.

Programa de realocacdo de empregados: A Codevasf esta reformulando o Programa com o
intuito de institucionalizar critérios e procedimentos para o remanejamento de empregados entre as
diversas unidades organicas que compdem a estrutura da Companhia, por motivo de transferéncia ou
movimentacao, buscando conciliares as necessidades da Empresa e os interesses dos empregados.

Acumulagdo indevida de cargos, funcdes e empregos publicos: E condicio determinante para
a contratacdo de candidatos de concurso publico a declaracdo escrita por parte destes da ndo acumulagdo
de cargo, funcdo ou emprego publico e ndo detencdo de aposentadoria, exceto nos casos previstos em
lei. Nas hipdteses de acumulacédo previstas na CF/88 é efetuada a verificacdo quanto a compatibilidade
de horarios. Nos casos de acumulacdo indevida ou de incompatibilidade de horarios, o
candidato/empregado é notificado a manifestar-se visando a regularizacdo da situacdao, em analogia ao
caput do artigo 133 da Lei n®8.112/1990, antes dos procedimentos de contratagao e caso seja empregado
sdo adotados os procedimentos definidos em norma disciplinar interna. Porém, ndo ha na Codevasf
procedimento para revisao periddica de acumulacdo de cargos de empregados, apenas sdo apurados 0s
casos de denlncias ou gque se tornem conhecidos por outros meios.

4.1.4 Contratacado de pessoal de apoio e estagiarios

Os contratos de prestagdo de servigos referem-se a contratacdo de atividades materiais acessorias
ou complementares aos assuntos que constituem a area de competéncia legal da Empresa, nao
abrangidas pelo plano de cargos, como: servigos de manutencdo das unidades (vigilancia patrimonial,
limpeza e conservacdo predial); e outros servigos gerais (paisagismo, manutencdo de elevadores e
condicionador de ar, recepcao e reprografia).

Os quadros relativos a contratos de prestacdo de servicos para atividades ndo abrangidas pelo
plano de cargos (regular) sdo apresentadas no Anexo 5.
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Quadro 4.1.4.1 — Relacéo entre locacdo de mao de obra e quadro efetivo da Codevasf

Quadro de locagdo de mao de obra (Quant.)
. 2015 2016 Relacéo locagéo x
Formacao Lgcagéo de Efetivo da Lgcagéo de Efetivo da quadro efetivo (2016)
mao de obra Codevasf mao de obra Codevasf
Nivel superior 1 946 2 943 0,2%
Nivel médio 90 425 130 420 31,0%
Nivel operacional 266 363 271 358 75,7%
TOTAIS 357 1.734 403 1.721 23,4%

Fonte: Sistema Menthor (Geréncia de Gestdo de Pessoas - AA/GGP)

Gréfico 4.1.4.1 - Relagdo entre locacdo de méo de obra e quadro efetivo da Codevasf

1000 943
800
600
125 420
400 o 363 358
266 i 271
30
200 a0 '1 '
1 2 -
0 o
Locagio de m3o de Efetivo da Codevasf Locagdo de mBo de Efetivo da Codevasf
obra obra
2015 2016
® Nivel superior ® Nivel médio Nivel operacional

Contratacao de estagiarios

A operacionalizacdo do Programa de Estagio da Codevasf permanece sendo realizada pelo
Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE por meio do contrato n°® 0.208.00/2013, celebrado em
22/1/2014. O instrumento tem a vigéncia de 12 meses, sendo prorrogado por iguais e sucessivos
periodos até o limite maximo de 60 meses. O Gltimo termo aditivo de prorrogacédo do prazo de vigéncia
foi celebrado em 22/11/2017, com vigéncia até 21/1/2018.

O quadro de vagas estabelece o quantitativo de 202 vagas de estdgio nao obrigatorio
(remunerado) e 45 vagas de estagio obrigatorio (ndo remunerado), dentre as quais, aproximadamente
40% foram destinadas a Area Fim, em 2016. Esse quantitativo atende a Sede e Superintendéncias.

Quadro 4.1.4.2 - Contratos de prestacdo de servigos estagiarios e menores aprendizes

Unidade Contratante
Nome: Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba — Codevasf

UG/Gestdo: 195006/11.201 CNPJ: 00.399.857/0001-26

Informagdes sobre os contratos

Periodo contratual | Nivel de Escolaridade exigido
Empresa Contratada de execucdo das dos trabalhadores

Ano do Area | Nat. Identificacéo atividades contratados Sit.
contrato do Contrato contratadas E M S
(CNPJ) — -
Inicio Fim pP|C|P|C|P]|C

33.583.592/0048-34 -
Contrato n® | Inspetoria S&o Jodo
0.089.00/2014 | Bosco - Centro Salesiano
do Menor - CESAM
Contrato n° 61.600.839/0001-55 -
2014 11 0] Centro de Integracdo 22/01/14 | 22/01/19 134|127 | 68 | 66 | A
0.208.00/2013
Empresa Escola - CIEE

2014 11 O 01/10/14 | 01/10/19 8 8 A

Legenda:
Area: 11. Apoio Adm.— Menores Aprendizes Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Fonte: Relatorio da Geréncia de Gestao de Pessoas - AA/GGP
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O Quadro abaixo apresenta a distribuicdo de contratos vigentes com estagiarios em cada
trimestre de 2016 (considerando a rotatividade de estudantes ao longo de cada periodo), separando-0s
por nivel de escolaridade (médio e superior) e por &rea de atuacdo na empresa (meio e fim), bem como
das despesas referentes a bolsa de complementacdo educacional, auxilio- transporte e taxa
administrativa do agente de integracao.

Quadro 4.1.4.3 — Composicéo do quadro de estagio — Exercicio 2016

. Quantitativo de contratos de estagio vigentes (unid.) )
Nivel de escolaridade Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
1 - Nivel superior 81 74 77 76 R$ 527.279,55
Area Fim 25 21 20 22 R$ 151.157,95
Area Meio 56 53 57 54 R$ 376.121,60
2 - Nivel Médio 146 131 129 137 R$ 606.502,63
Area Fim 56 53 49 51 R$ 230.987,28
Area Meio 90 78 80 86 R$ 375.515,35
Total (1 +2) 227 205 206 213 R$ 1.133.782,18

Fonte: Relatério da Geréncia de Gestdo de Pessoas - AA/GGP

Quadro 4.1.4.4 - Evolucéo das quantidades de estagiarios e das despesas anual com estagiarios

Nivel de Quant. de estagiarios Despesas com estagiarios (R$)
escolaridade Variacao
2014 2015 2016 2014 2015 2016 20162015
1 - Nivel superior 107 98 76 R$404.980,29| R$391.341,89| R$527.279,55 135%
2 - Nivel médio 171 215 137 R$600.193,20| R$718.076,12| R$606.502,63 84%
Total (1 +2) 278 313 213 R$1.005.173,49 | R$1.109.418,01 | R$ 1.133.782,18 102%

Fonte: Relatério da Geréncia de Gestdo de Pessoas - AA/GGP

Gréfico 4.1.4.2 - Despesas anual com estagiarios (Valores R$ mil)
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O encaminhamento dos estagiarios continua sendo realizado pelo Centro de Integragdo Empresa
Escola — CIEE, considerando a demanda de trabalho apresentada pela area solicitante e 0 nimero pré-
estabelecido de vagas de nivel médio e superior, em atendimento a Lei n® 11.788/08. Ndo ha
especificacdo prévia de numero de vagas por lotacdo em area meio e fim. Os estagiarios de nivel médio
desenvolvem atividades de apoio administrativo e configuram, atualmente, como a maior demanda.

Registra-se, que, além dos valores acima, houve o repasse da taxa administrativa (R$
15,00/estagiario) referente ao estagio obrigatdrio realizado pelos estudantes que necessitam cumprir a
grade horéria curricular para finalizagcdo do curso académico ou técnico. Mensalmente é encaminhado
ao CIEE o valor a ser repassado aos estagiarios, apds validacdo das faturas apresentadas.
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4.2 Gestéo do patrimonio e infraestrutura

4.2.1 Gestao da frota de veiculos

A Codevasf é empresa que atua diretamente no desenvolvimento regional em grande parte da
regido Nordeste e Norte de Minas, executando programas e a¢des que impulsionem a economia e a
geracdo de emprego e renda, proporcionando beneficios sociais, ambientais e econémicos, cumprindo
com sua missao institucional.

Para fazer frente as demandas da sociedade e determinacGes do Governo Federal, executa obras
e servicos em regides distantes do Nordeste e Minas Gerais, necessitando, portanto, de frota de veiculos
para deslocamento dos técnicos designados para fiscalizacdo ou supervisdo da execucao dos contratos
e convénios, contanto, para isso, com 312 veiculos em uso (292 proprios e 20 locados de terceiros),
distribuidos na Sede e Superintendéncias Regionais, com idade média de 11,48 anos de uso.

A Gestdo da Frota de Veiculos de propriedade da Codevasf é regulamentada por Normativo
Interno (Norma de Transporte Terrestre — N 214), que estabelece critérios e procedimentos relativos a
administracdo das atividades de transporte terrestre no ambito da Codevasf, e, um software proprio,
denominado SCVA - Sistema de Controle de Veiculo Automotor.

Os custos anuais associados a frota de veiculos proprios, no valor de R$ 1,697 milhdo, sdo
referentes a despesas com combustivel, despesas com a manuten¢do e pagamento de taxas e seguro. Os
veiculos considerados inserviveis, fora de uso ou de recupera¢do antieconémica sao objeto de leildo ou
doacdo em conformidade com a legislacéo especifica e a Norma de Alienacdo da Codevasf (NOR 454).

A gestdo é realizada pela Geréncia de Patrimonio, Materiais e Servigos Auxiliares — AA/GSA,
na Sede e Geréncia Regional de Administracdo e Suporte Logistico — GRA/USA nas Superintendéncias
Regionais, a qual compete: controlar e executar atividades relacionadas a manutencdo e conservagdo
dos bens imoveis e madveis, transporte, reprografia, telecomunicagdes e seguranca.

Tabela 4.2.1.1 - Quantidade de veiculos por grupo em uso ou na responsabilidade da Codevasf

Grupo Quantidade Km, rc_)dados Idade média da Valor de custos
(média ano) frota (anos) associados (R$)
Ambulancia 1 - 30 -
Automovel/Passeio 68 620.228 7 300.271,87
Caminhao 42 177.595 14 147.794,03
Camionete/Pick-Up 114 1.537.888 7 970.670,31
Camioneta/Comercial Leve 17 178.150 6 168.687,51
Micro 6nibus 10 93.692 7 60.829,62
Motocicleta 40 347.663 9 49.440,26
Total 292 2.955.216 11,48 1.697.693,60
Tabela 4.2.1.2 - Frota de veiculos préprios por unidade
Grupo 12SR | 22SR | 3*SR | 42SR | 58SR | 62SR | 7SR | 82 SR | SEDE | Total
Ambulancia - 1 1
Automovel/Passeio 13 10 11 14 6 4 1 1 8 68
Caminhéo 12 11 1 10 5 - 42
Camionete/Pick-Up 23 23 15 14 7 15 11 4 2 114
Camioneta/Comercial Leve 11 0 - 2 4 - - 17
Micro dnibus 2 3 1 1 2 1 - 10
Motocicleta 6 15 14 1 - 40
Total 65 53 28 56 38 24 12 5 13 292
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Mesmo com o alto investimento para aquisi¢cdo de um veiculo, o custo final no prazo de sua vida
atil € bem menor. Cabe considerar que é revertido parte do valor investido para empresa, quando

alienado.
Tabela 4.2.1.3 - Frota de veiculos proprios e de terceiros

Grupo Prépria Terceiros Total
Ambulancia 1 1
Automovel/Passeio 68 13 81
Caminhdo 42 42
Camioneta/Pick-Up 114 120
Camioneta/Comercial Leve 17 18
Micro 6nibus 10 10
Motocicleta 40 40

Total 292 20 312

Fonte: Sistema SIAMP (Area de Gestio Administrativa e Suporte Logistico - AA/GSA)

4.2.1.1 Frota de veiculos automotores a servi¢o da Codevasf e contratada de terceiros

A importancia dos veiculos objetos de contratos de locacdo é para atender as necessidades que
ndo podem ser realizadas pela frota de veiculos proprios.

A frota de veiculos locados € justificada pela necessidade que as Superintendéncias Regionais
tém em razdo de ndo poder realizar, por completo, suas atividades pertinentes com a frota de veiculos
proprios, e por caréncia de pessoal.

Os veiculos sdo de uso exclusivo das unidades a que se destinam e cada contrato possui um fiscal
que acompanha e controla a utilizacdo do servigo de transporte. As despesas associadas a manutencao
da frota sdo de responsabilidade da empresa contratada, exceto os gastos com combustiveis.

Tabela 4.2.1.1.1 - Frota de veiculos de terceiros por grupo e Superintendéncias Regionais

Grupo 28 SR 42 SR 52 SR Total
Automdvel/Passeio - 5 8 13
Camioneta/Pick Up 4 1 1
Camioneta/Comercial Leve - - 1

Total 4 6 10 20

Tabela 4.2.1.1.2 - Informagdes sobre veiculos de propriedade de terceiros (km rodados, idade média e custos)

Grupo Quantidade Km rodados Idade média da Valor de custos
P (média ano) frota (anos) associados (R$)
Automovel/Passeio 13 32.749 2 297.551,00
Camioneta/Pick Up 103.881 2 49.688,10
Camioneta/Comercial Leve 1 17.000 1 33.487,19
Total 153.630 1,56 380.726,29
Quadro 4.2.1.1.1 - Frota de terceiros por empresa contratada
. Vigéncia do
Nome CNPJ 'I_'lpo d~e N° Contrato Contrato Valor Valor
Licitacdo = — contrato pago
Inicio Término
Emajo 04.209.889/0001-72 | Concorréncia | 2.112.00/2014 | 07/11/14 | 24/01/17 | 5.599,20 -
Empreendimentos Ltda
Agromaquinas
Empreendimentos 05.604.422/0001-90 | Concorréncia | 2.236.00/2015 | 21/03/16 | 16/03/17 7.951,15 -
Agricolas Ltda
Emajo 04.209.889/0001-72 2.023.00/2016 | 01/06/16 | 28/03/17 | 5.783,90 -
Empreendimentos Ltda
Etodr:”“tora Marfim | o5 618 315/0001-10 | Concorréncia | 2.216.00/2015 | 07/03/16 | 02/03/17 | 13.335,85
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. Vigéncia do
Nome CNPJ 'I_'|po d~e N° Contrato Contrato Valor Valor
Licitacdo — — contrato pago
Inicio Término

Senconsult Locagdo de |, ogg 380000167 | P890 | 5066 00/2012 | 14/0113 | 1300117 | 79.01051 | 76.119,06
Veiculos e Contra Ltda Eletronico
Senconsult Locagéo de Pregéo
Veiculos e Contra Ltda 40.888.380/0001-67 Eletrdnico 5.068.00/2012 | 14/01/13 | 13/01/17 143.329,90 | 130.763,17
Senconsult Locagdo de | ogg 380000167 | P19 | 5 068 00/2012 | 13/07/16 | 12007716 | 89.640,00 | 26.975,00
Veiculos e Contra Ltda Eletronico

Livre Locadora de

. 08.088.892/0001-36 Pregdo 4.008.00/2015 | 28/05/15 | 27/10/17 119.559,84 70.314,43
Veiculos Ltda

Reis Transportes

Locacéo e Servigos 08.692.885/0001-49 Pregéo 4.029.00/2014 | 03/11/14 | 01/03/17 64.221,01 40.940,27
Ltda

TOTAL > = = = = 528.431,36 | 345.111,93

Fonte: Sistema Sigec (Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico - AA/GSA)

4.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informac@es gerenciais sobre
veiculos nessas condicoes

A Frota de veiculos préprios, pertencente ao acervo patrimonial da Codevasf, quando se
encontram na situacdo considerada inservivel, fora de uso ou de recuperacdo antiecondmica, é objeto
de alienacdo, cuja forma poderé ser leildo ou doacdo, em conformidade com a legislacdo especifica
(Decreto n° 99.658/90 e Lei n° 8.666/93), bem como Norma de Alienacdo da Codevasf (NOR 454).

Atualmente, existem 66 veiculos considerados inserviveis. As despesas estdo relacionadas
essencialmente ao pagamento de licenciamento anual, totalizando R$ 23,7 mil, conforme quadro a
sequir:

Tabela 4.2.2.1 - Veiculos considerados inserviveis (em desuso ou recuperacao antiecondmica)

. . Despesas — R$
ek CLEMTRECE (Licenciame?nto/lPVA/Seguro)
1A SR 9 5.770,70
2A SR 11 7.325,99
3A SR 10 3.903,13
4A SR 16 6.600,97
5A SR - -
6A SR 2 186,00
7A SR - -
8A SR - 0
TOTAIS 48 23.786,79

Fonte: Coleta de dados realizada pelas unidades de patrimdnio nas Superintendéncias Regionais (AA/GSA)

4.2.3 Gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido

Objetiva analisar a gestdo dos bens imoveis classificados como “Bens de Uso Especial”, de
propriedade da Uniéo.

A Codevasf utiliza 3 (trés) imdveis por meio da celebracdo de Contratos de Cessdo de Uso com
a Superintendéncia de Patrimonio da Unido — SPU, os quais séo utilizados nas atividades das respectivas
unidades administrativa (72 SR/Teresina, Escritério de Apoio Técnico de Guanambi — 22 EGU e
Escritdrio de Representacdo de Recife - PR/ERE), valores atualizados de avaliacdo de R$ 5.024.977,12,
sendo de sua responsabilidade a manutengéo do seu estado de conservacao e as respectivas atualizagoes
contabeis junto ao SIAFI, conforme detalhamentos abaixo.

Entende-se como bem patrimonial da Codevasf aquele constituido por mdveis e imoéveis de sua
propriedade e se destina a manutencao de suas atividades.
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4.2.3.1 Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da Codevasf

A gestdo do controle de patriménio da Codevasf € realizada na Sede pela a Geréncia de
Patrimonio, Material e Servigos Auxiliares-AA/GSA, por meio da Unidade de Patrimonio e Material —
AA/GSA/UPM e nas Superintendéncias Regionais por meio das Unidades Regionais de Servigos
Auxiliares - GRA/USA, subordinadas diretamente as Gerencias Regionais de Administragdo-GRA.

Os procedimentos de controle baseiam-se no documento intitulado “Critérios Gerais para
Controle e Responsabilidade sobre os Bens Patrimoniais da Codevasf”, disponibilizado na intranet, que
tem por finalidade estabelecer os critérios gerais disciplinadores da guarda e responsabilidade sobre os
bens patrimoniais de propriedade da Codevasf. Complementarmente, acrescenta-se a Norma para
Alienacdo de Bens (NOR-454), que estabelece os procedimentos gerais, competéncia e
responsabilidades relativas a alienagéo de bens.

Os controles e acompanhamento dos bens mdveis, imoveis e de materiais, de propriedade da
Codevasf, sdo realizados no sistema denominado SIAMP — Sistema Integrado de Administracdo de
Materiais e Patrimonio. Para efeito de controle, atendendo recomendacéo, os imoveis de uso especial
de propriedade da Unido também foram incluidos no SIAMP e os seus valores de atualizagcdo foram
lancados em 2016.

Registre-se que os imoveis de uso especial de propriedade da Unido se encontram devidamente
cadastrados no Sistema de Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet, cabendo a
Codevasf o completo registro e atualizacdo dos dados.

As despesas de manutencdo e conservacdo de bens imoveis e instalagbes sdo custeadas pela
Codevasf. Em 2016, os gastos relacionados aos imoéveis da Codevasf totalizaram R$ 347 mil, conforme
levantamento realizado pelos empenhos, porém ndo existem na estrutura da Empresa controles
especificos das despesas de manutencao e conservacao de bens imdveis de maneira geral.

Os registros contabeis dos imoveis da Unido sob a responsabilidade devem espelhar as
oscilacBes que porventura ocorra no transcorrer do exercicio, como depreciagdo, avaliacdo ou
reavaliacdo.

Os riscos relacionados a gestdo dos imoveis estao diretamente ligados aos problemas de manutencgéo
e conservacdo dos mesmos, exigindo continuo e sistematico acompanhamento administrativo por parte
da Empresa.

Além disso, a direcdo da Codevasf constituiu um grupo de trabalho com objetivo de elaborar uma
politica de gestdo para os principais riscos coorporativos, portanto, poderdo ser identificadas novas
questdes e definidas novos controles associados ao patriménio da empresa.

4.2.3.2 Distribuicdo geogréafica dos bens iméveis de uso especial de propriedade da Unido sob
responsabilidade da Codevasf

Quadro 4.2.3.2.1 — Distribuicao dos bens iméveis de uso especial da Unido sob responsabilidade da Codevasf

e Localiz,a(.;éo Qtde imoveis — Atributos e caracteristicas dos imoveis de uso especial
Geografica 2016 Regime Estado de conservagéo
195004 Guanambi — BA 1 3 - Cessdo — Adm. Federal Indireta Bom
195006 Recife — PE 1 3 - Cessdo — Adm. Federal Indireta Bom
195012 Teresina — Pl 1 3 - Cesséo — Adm. Federal Indireta Bom
Total 3

Fonte: Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico - AA/GSA
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Quadro 4.2.3.2.2 — Contratos de cessdo dos bens imdveis de uso especial da Unido sob responsabilidade da Codevasf

Processo Orgéo Valor (R$) Descricéo Objetivo
Superintendancia de 20 e 3° andar do Bloco 2 do
4911.000357/2007- perinte Edificio Sede da Delegacia | Dependéncias da 72
Patrimdnio da 3.865.419,88 . . . .
51 -« L Federal de Agricultura no Superintendéncia Regional
Unido do Piaui Piaui
_ | Superintendéncia de Area de 11.251,745 — Im6vel | Dependéncias do Escritorio
83941'12257/2011 Patrimdnio da 949.248,02 | da Rua Deolinda Martins — | de Apoio Técnico de
Unido da Bahia Guanambi/BA Guanambi — 22 EGU
Superintendéncia de Dependéncias do Escritdrio
Ak A _ 10
05014.0079/2001-07 | arimonio da 210.309,22 | Areade 174,24 m2 -1 de Representacio de Recife
Unido em andar- Edificio Sudene
- PR/IERE
Pernambuco
TOTAL 5.024.977,12 - -

Fonte: Area de Gestfio Administrativa e Suporte Logistico — AA/GSA (SIAMP)
4.3 Gestao da tecnologia da informagéo

Em 2016 os esforcos na &rea de Tl se concentraram na elaboracdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo (PDTI 2017-2020) e no Plano Estratégico de T1 (PETI 2017-2020), alinhado
ao Plano Estratégico Institucional (PEI) aprovado no final de 2016 para o periodo 2017-2021.

4.3.1 Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéao (PETI)

O Plano Estratégico Institucional - PEI foi idealizado para estabelecer objetivos estratégicos e
orientacdes a serem seguidas pela Codevasf, determinando metas a serem cumpridas e mensuradas
segundo indicadores de resultados estabelecidos.

O Quadro 4.3.1.1 ilustra os objetivos estratégicos do PETI alinhados as perspectivas do
planejamento estratégico institucional, buscando estruturar de forma direta as agdes estratégicas, taticas
e operacionais por meio de tecnologias que produzam resultados positivos, permitindo assim propiciar
suporte ao desenvolvimento sustentavel da empresa.

O PETI foi definido com base em 12 (doze) objetivos estratégicos de TI que balizam as acdes e
projetos de Tecnologia da Informacéo e encontra-se em processo de aprovacao pela alta direcéo.

O alinhamento do PETI ao PEI foi realizado segundo mapeamento dos eixos estratégicos do PEI
aos objetivos estratégicos de TI, segundo relacdo estabelecida para suportar as linhas de negécio da
Empresa, conforme Quadro abaixo:

Quadro 4.3.1.1 — Alinhamento PETI x PEI

EIXOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS EEIO1 | EEIO2 | EEIO3 | EEI04
0 w E -
< w <
0O = a) U=
80 8 | ZE | o8| 25
20F : - : - < | gw | 25| >0
' Alinhamento Estratégico de T1 com os eixos estratégicos Q Z O R =3
= et w | Gz | 59| 0F
<< 0O institucionais ) S < o0 S =
o= o | g2 | oY | zh
© wn n (G TR 04 L(H =z
Ll o o o=
O a©
OTIO01 | Garantir desenvolvimento de competéncias na forga de trabalho de Tl . . . .
Garantir qualidade e integridade da informacéo, por meio da
OTI02 x . . . . . .
estruturacdo de uma base de conhecimento corporativa
OTI03 | Aprimorar o relacionamento com as Unidades Regionais de TI .
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EIXOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS EEIO1 | EEI02 | EEIO3 | EEI04
OTI04 Garantir a estrutura de T apropriada para as atividades . . . .
administrativas e finalisticas
OTIO05 | Aprimorar a Seguranga da Informacéao . . . .
OTI06 | Aperfeigoar a Governanga de Tl . .
OTI07 | Garantir continuidade e disponibilidade dos servigos de Tl . . . .
OTI08 | Implantar modelo de gestéo de demandas da area de Tl . . . .
OTI09 | Garantir a gestdo e execugdo dos recursos or¢amentarios . . . .
OTI10 Garantir um percentual de no minimo 2% do or¢amento da . . . .
CODEVASF paraaTI
OTI11 | Promover transparéncia e acessibilidade por meio das solugdes de TI . .
Melhorar a entrega e a qualidade dos produtos e servigos de T1 por
OTI12 : o . hagye o . . . .
meio da avaliagdo do nivel de satisfagio dos usuarios

4.3.2 Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI) detalha, por meio de metas e a¢des, como
0s objetivos estratégicos de Tl serdo alcancados e define necessidades tecnoldgicas e de informagéo
para o cumprimento do negdcio da Codevasf. O PDTI é um instrumento de diagndstico, planejamento
e gestdo que possibilita aplicar recursos de TI, eliminando desperdicios, garantindo o controle,
melhorando a gestao dos recursos publicos no servico prestado ao cidadao.

O PDTI foi idealizado para, em um determinado periodo, apoiar a tomada de decisao do gestor,
habilitando-o a agir de forma proativa, contra as ameagcas e a favor das oportunidades. Neste instrumento
esta o instrumentalizado o Plano de Metas que detalha agdes, prioridades, prazo de execugdo, orcamento
necessario e o objetivo estratégico do PETI. O Plano de Metas tem como foco planejar o
acompanhamento e a execucao das a¢Oes previstas no PDTI, com identificando fatores necessarios para
sua realizacéo.

O PDTI, concebido em 2016, encontra-se atualmente em processo de apresentacdo a DEX da
Codevasf para aprovacdo. O PDTI contempla vigéncia quadrienal, compreendendo o periodo de 2017
a 2020. Nesse plano, a abordagem das necessidades estd composta por grandes grupos em tabelas
detalhadas, descrevendo itens do plano de metas. N&o foi previsto quadro que sintetiza todas as acoes.

Por fim, o PETI e o PDTI tornam-se, desta forma, instrumentos imprescindiveis e de
fundamental importancia para a gestao do processo de informatizacdo da empresa. Em funcéo da rapida
evolucdo da tecnologia e das orientacGes politico-estratégicas do Governo Federal, esses Planos serdo
revisados anualmente, em especial quanto as suas metas e plano de acdo para o0 exercicio posterior.
4.3.3 Informactes do Comité de Tecnologia da Informacédo (COMTI)

O Comité de Tecnologia da Informagdo - COMTI foi instituido pela Decisdo n° 1.771, de 13 de
dezembro de 2012, cuja forma de atuacdo encontra-se em processo de regulamentacdo por meio de
Regimento.

Organizacionalmente o Comité de TI foi criado para exercer papel estratégico, com autonomia
para direcionar as principais decisdes de TI da Empresa, o qual possui a seguinte composi¢ao:

« Os titulares das Areas de Gestdo Estratégica e de Gestao.
« Administrativa e Suporte Logistico.
«  Os Secretarios-Executivos das Areas.

« Um representante da Presidéncia.
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« Os Gerentes Regionais de Gestao Estratégica.

» Gerente da Geréncia de Tecnologia da Informacéo.

Ao COMTI compete:

a) propor politicas de informatica alinhadas ao planejamento estratégico de tecnologia da
informacao;

b) propor procedimentos e normas gerais do uso da internet e da intranet no ambiente da
Codevasf;

c) articular a implantacdo de programas e projetos que visem a racionalizacdo da
aquisicdo, utilizacdo da infraestrutura, dos servicos e das aplicacdes de tecnologia da
informacao e comunicacdes, no ambito da Sede e Superintendéncias Regionais;

d) propor diretrizes e estratégias para o planejamento da oferta de servicos e informacdes,
por meio eletrdnico e para modernizacao dos sistemas de informacao e comunicacao;

e) propor politicas de atendimento aos usudrios dos recursos de Tecnologia da
Informacédo, internos e externos a Empresa;

f) propor padrdes de qualidade para as forma eletronicas de interacéo;

g) estabelecer prioridades de investimentos e alocacdo de recursos nos diversos projetos e
acoes de Tecnologia da Informacgédo - Tl; e

h) propor mecanismos de racionalizacdo de gastos e apropriacdo de custos na aplicacdo
de recursos em tecnologia da informagao e comunicacao.

As atividades foram iniciadas em 2016 por meio da primeira reunido ordinaria realizada em
20/09/2016.

4.3.4 Descrigdo dos principais sistemas de informagéo da Codevasf

A definicéo e elaboracdo da Arquitetura de Software séo realizadas por profissionais do quadro
da Empresa e a especificacdo funcional dos requisitos negociais e ndo negociais. Atualmente, ndo ha
dispéndios adicionais na concepcédo de sistemas, ndo havendo, portanto, despesas para sua realizagéo,
qguando ha, € exigida a transferéncia de conhecimento dos produtos para ndo haver ou minimizar
eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas, que reduz custos de manutengdo ou novas
funcionalidades, favorecendo agilidade no atendimento de demandas.

A Empresa mantém 27 sistemas de informacdo em producdo ou em desenvolvimento, que
permitem o adequado funcionamento das atividades, principalmente das areas meio.

Na Quadro 4.3.4.1 estdo discriminados 10 sistemas de informacdo em producdo ou em
desenvolvimento, entre os principais que apresentam alta criticidade para o adequado funcionamento
das atividades da empresa.
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Quadro 4.3.4.1 - Sistemas mantidos em producéo ou em desenvolvimento — Situagdo em 31.12.2016

Sistema Uniekele | Nesgansive] | [RCEpmnetivel a2 crea et Objetivos Objetivo e principais funcionalidades Crlt;ligizde
Gestora Técnico negacio ) ) P P pa
unidade
Sistema licenciado pela empresa Consultoria e
. Luana Coelho Sistemas Ltda — OSM para gerenciar todas as Cadastro de empregados e dependentes, registro de
MentoRH — Sistema - : ~ , x
x Callins . informacdes tratadas pela area de Gestdo de Pessoas, e | afastamentos, folha de pagamento, cadastro de cargos e
Integrado de Gestdo | AA/GGP Luana Coelho Callins - . ~ A : . - ALTA
(Empresa seus respectivos desdobramentos para demais areas, fungdes, historico funcional, satide ocupacional,
de Pessoas . . - . . o
OsSM) gestores e servidores, desde a admisséo do servidor até | treinamento e capacitagdo etc.
a sua exoneragédo ou aposentadoria.
Registro das proposicoes (da diretoria executiva e dos
Dividido em mddulos, permite consultar, cadastrar, comités de gestdo executiva das superintendéncias
Chefe de Gabinete e atualizar, acompanhar e imprimir, de forma regionais), gestdo das reunides da diretoria executiva e
SAN — Sistema de PRISCe | Andréia Chefe da Secretaria de descentralizada, os Atos Normativos (Decisdes, dos comités com geracdo automatica das resolucdes,
. . Orgdos Colegiados Determinagdes, Resolugdes e Resolugdes Regionais), | criagdo das atas e pautas. Cadastro de oficio e dos atos | ALTA
Atos Normativos PR/GB Morais - . ; o i S s
(pendente de designacdo | como também as proposicdes, pautas e atas das da Codevasf: determinagdes, decisdo, ad referendum
formal) reunides da Diretoria Executiva e dos Comités - atos gerados sem necessidade de reunido. Publicacéo
Regionais. dos atos da Codevasf aos empregados através do e-mail
institucional e do boletim informativo
Operacionalizar de forma sistematizada os S - .
. A x s Cadastro de solicitacdo de autorizagdo de viagem,
. procedimentos relativos a concessao de diarias em - h
Chefe da Unidade de - . . cadastro do roteiro da viagem, controle do fluxo da
. Antenor x P conformidade com o disposto na Norma de Custeio de A - : :
SCV - Sistema de . Execucdo Contabil . . autorizacdo de viagem, registro de bilhete de passagem
x - AA/GCB | Pereira de - ~ | Viagem (N-201), efetuando o calculo dos valores para | _; ~ . ALTA
Concesséo de Viagem - (pendente de designagéo : : - aéreo, prestagdo de contas, calculo das despesas da
Brito custeio das despesas de viagens a servicos, conforme - . - ~ -
formal) - . - viagem, vinculo das informagdes orgamentarias e
estabelecido na referida norma, gerenciando o fluxo de - O
. ; tratamento do arquivo para transparéncia publica.
trabalho entre as unidades envolvidas neste processo.
Apoiar a gestdo da execugdo do orgamento referente a | Cadastro de Parlamentares e Autores de Emendas,
SEPAR — Sistema de Assessoria da Area de eme_ndas~par_lament~ares, efetuando registro da Cadastro de Emendas, i
- ~ i destinacéo, liberagBes dos recursos e documentos Cadastro de Recursos de Emendas, Importacdo de dados
Emendas Marco Talio | Gestdo Estratégica bid lativos 3 d idad R
Parlamentares — AE N. Silva (pendente de designagao recebidos. _ - relativos as emendas por unidade or(;amenta}rla,_ ALTA
Versio 2 formal) Esta versdo implementa melhorias na usabilidade do Cadastro e vinculagdo de documentos autorizativos,
sistema e funcionalidades complementares Aplicacdo de recursos de Emendas, Vinculagédo de
identificadas na utilizacdo da versao original projetos e objetos as aplicagBes de recursos.
O sistema possibilita a gestdo da execucédo e
. monitoramento dos Empreendimentos, Projetos ou Cadastro de Empreendimentos, Cadastro de Projetos e
. Chefe da Unidade de L e . ~ A - p ;
SGPA - Sistema de Carlos Victor | Anoio a0 Planeiamento Atividades da Codevasf, permitindo a integracdo com | Atividades (listando as localidades, plano interno e
Gestdo de Projetose | AE/GPE P ! outros sistemas corporativos que realizam a gestdo instrumentos vinculados) e Cadastro do Mapa ALTA

Atividades

R. dos Anjos

Regional (pendente de
designacdo formal)

destes empreendimentos, possibilitando o registro
integrado de informagdes or¢amentérias, financeiras e
de execugdo fisica.

Estratégico (Cadastro de Eixo Estratégico, Objetivo
Estratégico e Programa).
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. Unidade | Responsavel | Responsavel da area de . . S . . Criticidade
Sistema - - Obijetivos Objetivo e principais funcionalidades paraa
Gestora Técnico negocio .
unidade
Entrada de Bens M6veis e Iméveis, Movimentacéo de
. Executar a gestdo de informac6es no que se refere ao | Bens, Baixa de Bens, Leildo de Bens, Inventario de
SIAMP — Sistema . x ~ - N L s
Integrado de Vinicius Chefe Qa'Unldade Qe contro_le e execucdo das agdes re;le_monadas a Bens, Control.e.de Grupos de Comlssa(_) de Inventario de
O ~ AAIGSA/ Patrimdnio e Material administragdo de bens patrimoniais e de material de Bens e Materiais de Consumo, Depreciagéo de Bens,
Administracdo de Lopes - ~ . A o L ALTA
L UPM : (pendente de designagéo | consumo, de forma descentralizada, no &mbito da Entrada de Materiais de Consumo, Requisi¢do de
Materiais e Coutinho . ~ - A . L S
Patrimoni formal) Administracéo Central e Superintendéncias da Materiais, Entrega de Materiais, Controle de Estoque,
atriménio p - L
Codevasf. Célculo de Ressuprimento de Materiais de Consumo e
Relatérios Contébeis.
gg;fg;e d%i Geréncia de Possui ainda mddulo para cadastramento de informaces
> referentes aos perimetros irrigados e a ocupagéo dos
Empreendimentos de . x - - . L
_ Vinicius Irrigacio e Apoiar a gestao fundiaria e orcamentaria na emissdo, | lotes por irrigantes.
SIG - Sistema AA/GFN recebimento e controle do cadastro dos lotes e das Cobranca de K1, Cobranca de Lotes, Cobranca Avulsa,
x Lopes - x - . S ~ ALTA
Integrado de Gestdo | e Al/GAF . . cobrancas referentes a titulagéo de lotes e parcela de Gerenciamento de Titulos, Renegociacéo, Suspensdo de
Coutinho Chefe da Unidade de . - o . :
x K1 dos perimetros irrigados. Débitos, Extrato Financeiro, Acompanhamento de
Gestao de Cobranga " . - PR
(pendente de designacdio ngl_tos em Processo Judicial, Relatdrio de Liquidagéo
P Diéria de Titulos.
formal)
Cadastro de Contratos / Convénios e demais
instrumentos de execugdo; Controle automatizado dos
saldos dos empenhos vinculados / Convénio;
Acompanhamento das faturas, libera¢tes para
pagamento; Acompanhamento da liberacéo das parcelas
. . x e saldos contabilizados no SIAFI; Acompanhamento da
Apoiar as unidades da empresa na gestdo dos ~ . . ~
A S Prestacdo de Contas; Cadastro de informaces e
contratos, convénios e demais instrumentos de S
x . o acompanhamento de Tomada de Contas Especial;
execucdo sob sua responsabilidade, permitindo o - ~
; - Cadastro dos contratos firmados para execugdo do
. acompanhamento financeiro quanto aos empenhos, A e
SIGEC — Sistema de . ;. N N convénio; Acompanhamento Fisico do Contrato com
~ A AE/GPE/ | AnaPaulaL. | Margarido Correa da faturas e pagamentos, e fisico quanto a realizacdo das x i
Gestdo de Convénios . - - Anexacdo de Fotos e Documentos; Distribuicdo dos ALTA
ucc R. Soares Silva metas fisicas estabelecidas.

e Contratos

Opera de forma descentralizada e transversal,
envolvendo as diversas unidades envolvidas no
acompanhamento e execucdo de contratos, convénios e
instrumentos similares.

Recursos Previstos por Localidade; Acompanhamento
da Situacdo dos Empreendimentos; Registra o Plano
Anual de Trabalho com o histérico de monitoragdo
fisica dos objetos; Integrado ao Sistema de Documentos
e Processos Administrativos; Integrado ao Sistema de
Atos Normativos e de Gestao de Pessoas; Integrado ao
Sistema de Material e Patrim6nio; Cronograma
Financeiro para controle da liberacdo dos recursos;
Relatérios; Envio de emails automaticos com alertas
diversos sobre o Instrumento em execug&o.
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desenvolvimento)

Irrigacdo (pendente de
designacéo formal)

aquisicdo de terras e 0 assentamento de irrigantes.

parcelares (lotes rurais e lotes urbanos). Controle das
operagoes que realizam a regularizagdo fundiaria
(Concessdo de agua, Descarte do Lote,
Desmembramento do Lote, Unificacdo de lotes, permuta
de lotes, alteracOes das areas dos lotes, processos de
retomada de lote, gestdo dos laudos dos lotes).

. Unidade | Responsavel | Responsavel da area de . . S . . Criticidade
Sistema - - Obijetivos Objetivo e principais funcionalidades paraa
Gestora Técnico negocio .
unidade
Manutencéo dos dados que compbem a estrutura
Disponibilizar informacdes referentes & execugéo do orcamentdria (Categoria Econdémica, Modalidade de
or¢amento sob responsabilidade da Codevasf Aplicagdo, Modalidade de Licitacéo, Elemento Despesa,
utilizando as informagdes obtidas do SIAFI e Elemento Despesa Detalhado, Fonte de Recurso,
SIGEO - Sistema de atualizadas diariamente por meio do processo de PTRES, Plano Interno, Esfera Orgamentaria e Esfera
Gestéo da Execucdo AE/GGO Andreia Milton Jesus Barbosa extracdo e importacao. Administrativa, Localizador, Agéo, Programa, Programa ALTA
Orcamentéaria — Morais Junior Permite a atualizacdo das diversas tabelas de apoio a de Trabalho, Funcéo, Subfuncéo, Gestéo, Plano
Versdo 2 estrutura orgamentaria. Orcamentério e Unidade Gestora), processo de
Possui ainda um modulo para operacionalizagdo das solicitacdo de empenho, gestdo das solicitacBes de
solicitacdes de empenho e de descentralizagdo de empenho realizadas, gestdo dos empenhos extraidos do
crédito a serem emitidos no SIAFI. SIAFI (Tesouro Nacional) e validacdo de conformidade
entre a solicitacdo de empenho e o empenho (SIAFI).
Registro e controle das propriedades rurais adquiridas
pela Codevasf e/ou as pertencentes aos perimetros de
irrigacéo, sendo que o controle comeca a partir do ato
que autoriza a aquisi¢do da propriedade ou a formacédo
SIGESF - Sistema de Gerep te da Geréncia de Realizar a gestdo das informagdes sobre os do pe_rl'metro de ir_r igagéo (decreto).'\]ungéo da_s L
Gestdo Fundiaria Andréia Gestdo d0§ assentamentos nos projetos de irrigacdo, bem como o propr_ledades gue 1rdo compor o Qerlmetro de Irrigagdo €
Al/GAF : Empreendimentos de s Proji 1Iigacao, depois a decomposicdo deste perimetro em unidades ALTA
(Em Morais controle sobre a situagéo fundiaria envolvendo a

Fonte: Relatorio da Geréncia de Tecnologia da Informacdo — AE/GTI
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4.3.5 Informag0es descricao do Plano de Capacitacdo do Pessoal de Tl

No exercicio de 2016, devido as restricbes orcamentarias e inexisténcia de Plano de
Capacitacdo especifico, ndo foram realizados treinamentos para o pessoal em tecnologia da
informacao.

4.3.6 Descrigdo de quantitativo de pessoas que compde a forga de trabalho de TI
Quadro 4.3.6.1 - Quantitativo de empregados de Tl

Unidade Scfjsrwdorgs EIEIVOSIY RSEnvIdores efetl_vos Terceirizados | Estagiarios Total
acarreirade Tl de outras carreiras
CODEVAS - SEDE
GTI 2 2
usl 10 1 11
UGT 4 10
uIlT 7 8 15
uDI 6 6
1-TOTAIS - SEDE 29 0 8 1 44
SUPERINTEDENCIAS REGIONAIS
12 SR 2 2
22 SR 1 2 3
3*SR 2 2 4
42 SR 2 1 3
52 SR 2 2
62 SR 2 2 1 5
72 SR 3 1 4
8% SR 1 1
2-TOTAIS - SRs 15 0 6 3 24
TOTAIS (1+2) 44 0 14 4 68

Fonte: Relatdrio da Geréncia de Tecnologia da Informagdo — AE/GTI

Nota: Na Codevasf ndo ha carreira T|, pois todos o quadro de nivel superior é composto pelo cargo de Analista em
Desenvolvimento Regional, porém no processo de selecdo € exigida a formagdo em area especifica.

4.3.7 Descrigao dos processos de gerenciamento de servicos T1 Implementados na Unidade

Para o gerenciamento adequado dos servicos de tecnologia da informacdo, € importante a
adocdo de metodologias para garantir a qualidade dos produtos e servigos prestados. De acordo com
o mercado, o ITIL (Information Technology Infrastructure Library) € considerado um agrupamento
das melhores préaticas utilizadas para o gerenciamento de servicos de TI. Sua aplicacdo adequada
possibilita que as organiza¢6es obtenham um grau de qualidade que possibilita o uso eficaz e eficiente
dos sistemas de informac&o e de suas respectivas infraestruturas.

Os processos abaixo foram implementados na Gerencia de Tecnologia da Informacao, visando
facilitar a gestdo dos servicos:

a) Registro de ocorréncias de erros e/ou evolucdes dos sistemas de informagdo implantados na Codevasf
utilizando a ferramenta Mantis, disponivel no enderego http://mantis.codevasf.gov.br.

b) Gestdo dos contratos de TI é feita por meio do sistema SIGEC. Planilhas e outros documentos séo
utilizados quando necessérios para subsidiar a gestao e fiscalizacdo de determinados contratos.

c) As demandas por fornecimento de novos servicos ou aquisicdes de bens de Tl sdo realizadas
formalmente por e-mail ou via Circular Interna (CI) na maioria dos casos, sendo priorizados conforme
o nivel de criticidade, grau de relevancia ou antiguidade da demanda levantada, sendo atrelada ao
orcamento previsto na maioria das vezes.

d) Servico de videoconferéncia é executado pela empresa Central IT. A Unidade de Governanca de
Tecnologia da Informacdo (AE/GTI/UGT) realiza os agendamentos e a Unidade de Infraestrutura e
Tecnologia (AE/GTI/UIT) oferece suporte dos equipamentos.

e) Gestdo dos ativos de T1 é feita por meio do sistema SGAU complementado por planilhas adicionais para
otimizar o controle realizado.
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No exercicio de 2016 foram investidos R$ 4.445.659,70 na execugdo de 30 (trinta) projetos de TI, destacando os seguintes

Quadro 4.3.8 - Projetos desenvolvidos ou em desenvolvimento — 31.12.2016

SIAFI

Valor Valor Prazo Status
Projeto Planejamento Orcado despendido | Concluséo (31.12.2016) Resultados
(R$) (R$) (R$) -
Desenvolvimento de gestdo estratégica para dados Foram criadas 10 visGes estratégicas para os dados
orcamentéarios em Microstrategy — Bl para o PDTI 22.354,00 35.264,10 26/02/16 Concluido L rategicas p o
. P de Despesas Juridicas, Provisdo e Riscos Fiscais.
Sistema Juridico (SISJUR)
. < - Implementacéo de estrutura analitica de dados
Desenvolvimento de gestéo estratégica para dados contendo atributos. métricas e 13 Visdes
de cobranca em Microstrategy — Bl para o PDTI 215.250,00 184.746,00 28/11/16 Concluido L '
- estratégicas para 0s dados de cobrangas de K1 e
Sistema de Cobranca (SICOB) - 5
titulag&o.
Desenvolvimento de gestéo estratégica para a Implementacéo de estrutura analitica de dados
carteira de projetos e atividades da empresa em . contendo atributos, métricas e painéis de
Microstrategy — Bl para o Sistema de Gestéo de PDTI 74.620,00 57.736,20 24/06/16 Concluido acompanhamento de projetos para os dados de
Projetos e Atividades (SGPA) projetos e atividades.
Desenvolvimento de gestdo estratégica para as Implementacéo de estrutura analitica de dados
informagdes orgamentarias da empresa em PDTI 80.770,00 75,081,25 24/08/16 Concluido contendo atributos e métricas para os dados
Microstrategy — Bl orcamentarios.
Desenvolvimento de gestdo estratégica para as Implementacédo de estrutura analitica de dados
informagdes de contratos da empresa em PDTI 31.182,55 31.182,55 22/11/16 Concluido contendo atributos e métricas para os dados de
Microstrategy — Bl do SIGEC instrumentos.
Desenvolvimento de gestéo estratégica de | %0 d litica de dad
integracdo das informac@es de Projetos Em Imp ementag_ao € estrqtu_ra analitica de dados
' PDTI 124.640,00 - 03/03/17 contendo atributos e métricas para os dados de
Instrumentos, Emendas e Or¢amento da empresa andamento . .
. projetos, instrumentos, emendas e or¢gamento.
em Microstrategy — Bl
Desenvolvimento e implantacdo de melhorias no Em Manter uma carteira de proietos da empresa
Sistema de Gestéo de Projetos e Atividades PDTI - - 29/12/16 q itind h proje q P
(SGPA) andamento permitindo uma melhor gestdo de projetos.
Atuallz:a(;ao das versoes do Microstrategy em PDTI 15.124.00 ) 31/01/17 Concluido Atuallzagao d_o !\/_Ilcrostrategy com a corregdo de
producgdo/homoloacéo. bugs e disponibilidade de novos recursos.
Implantacéo de solucéo para extragdo de dados do PDTI 132.413,60 115.722,50 03/08/16 Concluido Automatizar a carga de dados orgamentérios para

0s sistemas corporativos da Codevasf.
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Valor

Valor

Prazo

Projeto Planejamento Orcado despendido | Concluséo (3181t§t2uosm) Resultados
(R$) (R9) (R9) -
Melhorar a gestéo dos fundiarios dos perimetros
Desenvolvimento do Sistema de Gestdo Fundiaria Em sobre responsabilidade da Codevasf. O médulo de
PDTI - - 06/03/17 o g e
(SIGESF) andamento Regularizacdo fundiaria sera implementado em
uma segunda fase.
Desenvolvimento do Sistema de Cobranga PDTI ) ) 06/03/17 Em Permitir a emissao de titulos para as cobrancas
(SICOB) andamento sobre responsabilidade da Codevasf.
. . . Permitir realizar a Progressao por Mérito dos
Desenvolvimento do Sistema de Gestdo de PDTI - - 30/10/16 Paralisado empregados com maior agilidade e controle das
Desempenho (SGD) g
regras de negocio.

Desenvolvimento do modulo de Doagao do Prover agilidade e controle no processo de doagdes

Sistema Integrado de Administracdo de Material e PDTI - - 30/07/17 Paralisado giiidade P ¢

P de bens no &mbito da empresa.

Patriménio (SIAMP)

Desenvolvimento do Sistemas de Planejamento ) ) . Auxiliar na elaboragéo dos instrumentos de

Estratégico (SISPLAN) PDTI 23111717 Paralisado planejamento da empresa como PEI, PPA e PAT.

Servico de Helpdesk e atendimento aos usudrios PDTI 840.000,00 1.051.290,17 | 01/06/17 - Suporte a infraestrutura e usudarios de Tl

Aquisicdo de 200 Microcomputadores PDTI 998.000,00 0,00 31/03/17 - Substituir estagdes d_e trabzillhq obsole_tas € em uso
na Sede e das Superintendéncias Regionais

Aquisicdo de um servidor de armazenamento de PDTI 124.998,00 124.998,00 31/12/16 i Permitir a implantacdo do sistema PEN-SEI do

dados (Storage) Governo Federal na Codevasf

Aquisicéo de cinco Servidores. PDTI 196.485,00 | 196.485,00 | 31/12/16 - Ampliar a capacidade de processamento do
datacenter da sede

Aquisicio de 283 Monitores de video PDTI 15310300 |- 31/03/17 - Permitir 2 implantagao do sistema PEN-SEI do
Governo Federal na Codevasf

Contratacdo de consultoria para elaboracgéo do x

PDTI 2017/2020. PDTI 137.933,28 99.220,18 31/12/16 - Elaboragdo do PDTI 2017/2020

Contratagdo de rede MPLS para interligar: Permitir comunicacdo de dados entre as Unidades

Administracéo Central, as 8 Superintendéncias e PDTI 1.134.575,00 | 1.270.822,61 | 13/11/17 - - ¢

o x descentralizadas da empresa
4 Escritorios de Representacdo
Contratacdo dos servicos da INFOVIA PDTI 141.106,66 141.106,66 20/06/17 i Permitir comunicacdo de dados entre Codevasf e

BRASILIA, infraestrutura de rede dptica

Orgéos do Governo Federal e acesso & Internet
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Valor Valor Prazo
Projeto Planejamento Orcado despendido | Concluséo
(R$) (R$) (R$)

Status

(31.12.2016) Resultados

Contratacdo de servigos de manutengéo
preventiva e corretiva de equipamentos de PDTI 117.735,00 114.552,00 01/10/17 - Manutencdo de equipamentos de informatica
informatica, instalados na Administracdo Central

Contratacdo de servigo implantacéo do software

Permitir a execucéo de backup e armazenamento

Netbackup (solucéo integrada de backup) PDTI 132.674,89 116.091,30 07/07/17 i otimizado de arquivos
Ecr;rs;agao de servigo de suporte técnico a sala PDTI 643.560,02 351.602,61 24/03/17 - Fornecer manutencéo a sala cofre 24x7
Servigo de circuito dedicado para acesso a PDTI 118.800,00 118.991,70 21/03/17 - Garantir acesso a Internet

Internet, com gerenciamento proativo

Prestacdo de servigos de comunicacdo digital e
tecnologia da informagdo compreendendo o
planejamento, concepc¢do, desenvolvimento e a PDTI 697.000,00 124.784,80 05/01/17 -
migracéo de portais corporativos da Codevasf na
internet e intranet

Prestacdo de servi¢os de manutencgdo de

Atualizacdo e modernizacdo dos portais
corporativos da Codevasf

- ; PDTI 55.399,92 65.006,36 21/07/17 - Suporte & infraestrutura e usuarios de Tl
equipamentos e helpdesk para a 22 SR
Prestagdo de servigos de manuten;;ao de PDTI 129.199,92 69.196,66 04/05/17 - Suporte & infraestrutura e usuarios de Tl
equipamentos e helpdesk para a 32 SR
Prestacio de servicos de manutenco de PDTI 163.255,68 | 176.860,30 | 29/07/17 - Suporte & infraestrutura e usuérios de TI
equipamentos e helpdesk para a 6% SR
Total - 6.480.180,52 | 4.445.659,70 - -

Fonte: Relatério da Geréncia de Tecnologia da Informagdo — AE/GTI
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4.3.9 Medidas para Mitigar Eventual Dependéncia Tecnoldgica de Empresas Terceirizadas

O quadro funcional de Tl da Codevasf € composto em sua maioria por colaboradores
concursados. Desse modo, foi possivel estabelecer que a definicdo e elaboracdo da Arquitetura de
Software a ser utilizada no desenvolvimento de novos sistemas séo realizadas pelos empregados de
carreira da Empresa, bem como a especificacdo funcional dos requisitos negociais € ndo negociais
necessarios ao desenvolvimento de novos sistemas de informacdo demandados.

Nos contratos de prestacdo de servico é exigido dos colaboradores/prestadores de servigos a
transferéncia de conhecimento. Consequentemente, compete aos técnicos da empresa a validacao e
verificacdo negocial e tecnoldgica de todos os produtos entregues por fornecedores, antes que sejam
efetuados os respectivos pagamentos.

4.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

4.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na contratacéo de
servigos ou obras

O Quadro a seguir, denominado Gestdo Ambiental, estd organizado de forma a se obter um
panorama geral sobre a adesdo da unidade a praticas que convergem para a sustentabilidade ambiental,
mormente no que diz respeito a licitagdes sustentaveis na aquisicdo de bens e na contratacdo de servigos
ou obras.

Quadro 4.4.1.1 - Aspectos da Gestdo Ambiental

Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacfes Sustentaveis SimAvall?\j;éag

01  Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)?

02 Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacéo
a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?

As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos

no Decreto n°® 7.746/2012?

A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do

Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

A Comisséo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12

de novembro de 2012?

O PLS esté formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos

0s topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
10/2012)?

03

04

05

X | X X | X | X X

06

X

07
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

http://www.codevasf.gov.br

Os resultados alcancados a partir da implementagdo das agdes definidas no PLS séo
publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas X
e 0s resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

08 Estara

disponibilizado a
partir de fevereiro.

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.
http://www.codevasf.gov.br/programas_acoes/acoes-ambientais

Fonte: Relatério da Geréncia de Meio Ambiente - AR/GMA

Considerac6es Gerais

» %o Em consonéncia com as orientagdes da Secretaria de Logistica e
bt % @ Tecnologia da Informagdo (SLTI) do Ministério do Planejamento,
*® L}_ o Desenvolvimento e Gestdo - MP dispostos no Decreto n® 7.746/2012 e na

= Instrucdo Normativa n® 10/2012 e com a misséo institucional da Codevasf de

“Desenvolver bacias hidrogréaficas de forma integrada e sustentavel
contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais”, a Empresa por
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meio da Comissdo de Implantacdo do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel — PLS (Codevasf/Sede),
realiza a primeira avaliacdo a partir da implementacao das a¢des constantes no plano.

Visando evidenciar os resultados alcancados e identificando, se necessario, as acdes a serem
desenvolvidas ou modificadas em 2017, a avaliacdo teve como “marco zero” o ano de 2015, utilizando
como referencial o cronograma de iniciativas, definidos por cada Tema abordado, conforme sugeridos
no art. 8°, da IN n° 10/2012.

Visando padronizar e regulamentar os procedimentos de trabalho, estabelecendo diretrizes gerais
para composicao e funcionamento da citada Comisséo, foi elaborado e aprovado o Regimento Interno
da Comissdo de Implantacdo do PLS, por meio da Decisdo n°® 673/2016, disponivel em:
http://www?2.codevasf.gov.br/programas_acoes/acoes-ambientais-1/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-pls-1.

Para alcancar os objetivos e metas contidas no PLS, além dos dirigentes, dos empregados e dos
colaboradores adotarem conceitos e praticas sustentaveis aplicaveis nas suas a¢des do seu dia-a-dia no
ambiente de trabalho, a Codevasf criou outras 2 (duas) comissdes, visando integrar essas praticas: a
Comissao de Gestdo de Residuos, instituida na empresa, por meio da Decisdo n° 804, em 15 de junho de
2016 e a Comissao de Implantacdo da Agenda Ambiental da Administracdo Publica — A3P, instituida
na empresa, por meio da Decisdo n°® 1494/2016, em de 17 de outubro de 2016.

Foram desenvolvidas e amplamente divulgadas nos pontos estratégicos da empresa diversas
campanhas tematicas de sensibilizacdo e pecas de divulgacdo (cartazes, banners e pop-ups) associadas
aos temas considerados prioritarios na Empresa como: agua, energia elétrica, material de consumo e
coleta seletiva.

4.4.2 Informagdes sobre material de consumo

A Politica Ambiental da Codevasf prevé a adocdo de processos tecnolégicos que visem estimular
as alternativas de producdo redutoras de desperdicios, geradoras de produtos com ciclo de vida mais
longo e de menor impacto sobre 0 meio ambiente.

Contudo, as despesas globais em todas as Superintendéncias e Sede com consumo de materiais
e servicos verificado, em 2016, foram de R$ 3,2 milhdes, superando em 2,9% os gastos do ano anterior,
especialmente energia elétrica e agua, justificados pelas elevacGes dos valores cobrados, uma vez que o
consumo esteve no mesmo patamar.

Quadro 4.4.2.1- Consumo de Materiais (papel, telefonia, energia elétrica, agua e copos descartaveis) — 2015 e 2016

Quantidade | Valor (R$)
Recurso Consumido Exercicios
2016 2015 2016 2015

1 - Energia elétrica (MWh) 3.776 3.737 2.342.707,62 2.168.955,35
2 - Telefonia (min.) 687.103 806.372 408.363,26 461.921,27
3 - Agua (m3) 22.817 21.070 397.414,61 293.246,32
4 - Papel (resma) 6.055 5.589 81.827,92 66.366,54
5 - Copos descartaveis (50 e 200 ml) 22.740 19.754 26.909,98 21.313,23

5.1 - Copos descartaveis (agua - 200 ml) 15.160 6.218 16.992,48 10.379,24

5.2 - Copos descartaveis (café - 50 ml) 7.580 13.536 9.917,50 10.933,99
TOTAIS (1-5) - - 3.286.149,37 3.035.130,94
NOTAS:
Energia Elétrica: quantidade de kWh consumidos no ano
Telefone: quantidade de minutos consumidos no ano
Agua: quantidade de 4gua em m3 consumida no ano
Papel: quantidade de resmas consumida no ano
Copos descartaveis: quantidade de copos (agua e café) utilizados no ano - embalagem com 100 unidades
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5. Relacionamento com a Sociedade

A Ouvidoria da Codevasf é a area responsavel pelo tratamento das reclamagdes, solicitacdes,
dendncias, sugestdes e elogios relativos as politicas e acdes desenvolvidas pela empresa. Os trabalhos
desenvolvidos no setor prezam por respostas no menor prazo possivel, de forma clara, objetiva e precisa
para garantir a transparéncia, integridade e o respeito no trato das informacdes produzidas e prestadas
ao publico.

5.1 Canais de acesso do cidadao

Canais de Atendimento

1) Atendimento Telefénico

Servico de atendimento gratuito ideal para situacfes em que o usuario precisa de uma resposta simples e direta. Disponivel
de 22 a 62 (exceto feriados), das 08h30min as 17h30min. Para acessar este servigo, disque: 0800 610021 ou atendimento
telefonico: (61) 2028-4610/4480.

2) Formuléario Eletronico

Canal adequado para a manifestacdo de ddvidas, reclamacdes, sugestdes, elogios e dendncias. O acesso ao formuléario:
http://www.codevasf.gov.br/principal/acesso-a-informacao/ouvidoria#FORMULARIO

3) Servico de Acesso a Informacéo

Desde a publicacéo da Lei 12.527, de novembro de 2011, o cidaddo tem a sua disposic¢ao, no sitio da Codevasf, a se¢do
denominada Acesso a Informacéo, em que sdo publicadas diversas informagdes sobre as atividades desempenhadas pela
empresa.

4) Correspondéncia

Reclamacg@es, denuncias, sugestfes, solicitagdes ou elogios sobre os servicos prestados pela Codevasf também podem ser
encaminhados por correspondéncia para o seguinte endereco:
SGAN 601, Conjunto I, sala 418, Ed. Manoel Novaes
Brasilia/DF - CEP: 70.830-019
A resposta da Ouvidoria podera ser remetida nas seguintes formas:
1. Endereco postal fornecido;
2. Endereco de correio eletrdnico (e-mail).

5) Atendimento Presencial

O cidadéo podera agendar uma conversa pessoal com a Ouvidora da Codevasf, em Brasilia. Para tanto, é necessario ligar
para 0800 610021 de 22 a 62 feira (exceto feriados), das 08h30min as 17h30min, informar nome completo, nimero de
telefone ou endereco de correio eletrénico (e-mail).

6) Caixa de Comunicagao (Urna)

Também poderdo se manifestar por meio da Caixa de Comunicagéo instalada na entrada do edificio sede:
SGAN 601, Conjunto I, térreo, Ed. Manoel Novaes
Brasilia/DF - CEP: 70.830-019

No exercicio de 2016, foram registradas pela Ouvidoria 639 ocorréncias distribuidas entre as
tipologias do quadro abaixo, incluindo 73 requerimentos de informacao respondidos no prazo médio de
11,5 dias, cabendo 9 recursos ao chefe imediato e nenhum a autoridade méxima em 22 instancia.

Cabe destacar que as demandas se concentram nos temas de Governo/Politica, representando
mais de 56 % das solicitagdes.
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Quadro 5.1.1 - Demandas recepcionadas — Comparativo 2014 a 2016

. uantidade
Tipo de Demanda Q
1. Pedido de Informagéo 1.652 75 73
2. Reclamagéo 21 59 32
3. Solicitagdo 272 415 150
4. Elogio 1 0 1
5. Sugestao 1 1 5
6. Dendncia 13 42 35
7. Outras Situacdes 275 120 343
Total ano 2.235 712 639

Fonte: Relatério da Ouvidoria (Extragdo em 31-12-2016)
Grafico 5.1.1 - Demandas recebidas em 2016
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Grafico 5.1.2 - Demandas frequentes em 2016
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Gréfico 5.1.3 - Demandas Distribuidas por Superintendéncia Regional em 2016
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Gréfico 5.1.4 - Canal de entrada de demandas em 2016
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5.2 Carta de Servicos ao Cidadéo

A Carta de Servigos ao Cidadao é um importante instrumento de gestao que visa promover a
implementacdo de politicas administrativas destinadas a aperfeicoar as atividades desenvolvidas e os
servigos prestados ao cidad&o.

A Codevasf, como entidade publica, presta diversos servigos a sociedade, 0s quais estdo sujeitos
a padrbes de qualidade, celeridade e eficiéncia préprias da ordem democratica. O principal canal de
acesso ao cidaddo na empresa é a Ouvidoria, unidade administrativa subordinada a Presidéncia da
Codevasf, localizada na Sede da Empresa, que recebe solicita¢Ges, reclamagdes, denuncias, bem como
sugestdes a respeito dos servicos prestados em toda sua area de atuacéo.

A “Carta de Servigos ao Cidadao”, que tem como objetivo informar ao cidaddo dos servicos
prestados pela Empresa, da forma como acessa-los e dos compromissos e padrdes de qualidade de
atendimento ao publico, foi publicada no site da Codevasf (http://www.codevasf.gov.br/documentos-
diversos/cartadeservicosaocidadao.pdf/download), em novembro de 2016.
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5.3 Afericdo do Grau de Satisfacao dos Cidad&os-Usuarios

A Ouvidoria da Codevasf ndo possui mecanismo para medir a satisfacdo dos servicos oferecidos.
Tal demanda foi encaminhada a Geréncia de Tecnologia da Informacédo (AE/GTI), que devera elaborar
formulario de pesquisa sistematizado pelo qual se pretende medir a qualidade dos servigos e/ou produtos
oferecidos aos beneficiarios/cidadaos.

A pesquisa sera realizada para avaliar o grau de satisfacdo da populacdo beneficiada ou atendida
nos canais da Ouvidoria, objetivando identificar os fatores com impactos negativos por regido e/ou
segmento de atuagéo e, com isso, subsidiar a administragdo da empresa na adog¢ao de medidas corretivas
e melhorias nos processos de trabalho, politicas e normas, primando pela exceléncia e referéncia na
prestacdo de servigos na sua area de atuacao.

A Ouvidoria tem verificado a pesquisa de satisfacdo do e-SIC (Sistema Eletrénico do Servico de
InformagGes ao Cidaddo), que demonstra a satisfacdo dos usuérios do servico de informagdo com o
atendimento prestado pela Codevasf. Porém essa pesquisa ndo demonstra a realidade da Ouvidoria, pois
se limita aos pedidos de informacéo que entram no canal e-SIC.

Gréfico 5.3.1 - Pesquisa de satisfacdo e-SIC — 2013 a 2016
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5.4 Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a Atuacdo da Unidade

Desde a publicacdo da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) n° 12.527, de novembro de 2011, o
cidaddo tem a sua disposi¢cdo, no sitio da Codevasf (www.codevasf.gov.br), na secdo denominada
“Acesso a Informacéo”, informagdes sobre o funcionamento e a¢des executadas pela empresa. Além
disso, sdao disponibilizados na guia “Institucional” os relatérios de gestdo, balancos e demonstrativos
contabeis e 0s processos de contas anuais, entre outras, 0s quais contribuem para a transparéncia da
gestdo da empresa junto aos 6rgdos de controle e da sociedade.
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6. Desempenho Financeiro e Informag6es Contabeis

6.1 Desempenho financeiro no exercicio

Quadro 6.1.1 - Resumo por categoria de gasto — Exercicio 2016
Valores em R$ 1,00

Percentual de
Categoria de Gasto Recursos Despesa pagas | Despesa a pagar Total da divida recursos recebidos
9 Recebidos até 31/12/2016 em 31/12/2016 2016 para pagamento da
divida 2016

C - Outras Despesas 179588.005,20 | 178.377.78427|  13.678.902,00|  192.056.688,27

Correntes

D - Investimento 591.750.615,61 591.727.615,61 759.735.843,97 1.351.463.459,58 49,97%
TOTAIS 771.338.710,90 770.105.399,88 773.414.745,97 1.543.520.145,85

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 31/JAN/2017)

Para o desenvolvimento deste item, foi considerado o desempenho financeiro na fonte de
recursos detalhada 01000000 — Recursos Ordinarios no Orgdo da UGE 22203, na Unidade Orgamentéria
53201, excetuando-se as despesas com pessoal.

Considerando os valores pagos (Despesas liquidadas do exercicio e de Restos a Pagar
Processados e Nao Processados Inscritos), verificou-se que os recursos recebidos foram suficientes para
pagamento de 50% dos débitos com fornecedores e até mesmo com pequenas despesas de custeio
administrativo.

O exercicio de 2016 foi muito positivo para a Codevasf em relacédo a sua situacdo financeira, pois
os esforcos mantidos junto ao Ministério da Integracdo Nacional possibilitaram o recebimento de
recursos financeiros, fonte 100 — Recursos Ordinarios, que permitiram também a realizacdo de
pagamentos de dividas acumuladas de exercicios anteriores na ordem de R$ 598 milhdes, bem como
pagamentos de R$ 173 milhdes do exercicio corrente, totalizando R$ 771 milhdes.

Os recursos foram liberado mensalmente durante o exercicio em anéalise, obedecendo ao disposto
as limitagOes previstas no Decreto n° 8.670/2016, e suas alteracdes que dispde sobre a programacao
orcamentaria e financeira, estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o
exercicio de 2016, e d& outras providéncias.

Contudo, considerando que ha continuidade ou inicio de novas obras e servicos no decorrer do
ano, além de despesas de custeio administrativo, o exercicio encerrou-se com saldo de restos a pagar no
valor de R$ 773.414.745,90, o que representa 50% do total da divida inicial na fonte de recursos 100.

6.2 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patriménio e
avaliac@o e mensuracao de ativos e passivos

Por se tratar de empresa publica, a Codevasf, adota os critérios estabelecidos pela Lei 6.404/76
e suas alteracdes e a legislacio tributéria. E integrante do Sistema Integrado de Administragio Financeira
do Governo Federal — SIAFI desde 1991, onde tem sua execucdo orcamentaria, financeira e contabil
executada no SIAFI.

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢do, deduzido da depreciacdo acumulada. A
depreciacdo é calculada pelo método linear, mediante a aplicacdo de taxas que levam em conta a vida
atil econémica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n® 3.000/99 e IN
SRF n° 162/98, cujos valores séo absorvidos no resultado do exercicio.
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A avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos
investimentos e do intangivel sdo realizados pelo valor original ou custo de aquisi¢do, conforme
preconiza a NBC T 16.10 — Avaliagdo e Mensuragdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor
Pablico.

6.3 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Os custos relacionados a dimensdo fisica, expressa pelos produtos, programas e acgoes
orcamentarias, sdo obtidos a partir de dados dos sistemas SIAPE, SIAFI e SIOP. Na dimensdo monetéria
séo utilizados dados estruturados provenientes da liquidacdo contabil extraida do SIAFI.

Na Codevasf, ndo ha apuragdo de custos dos programas e a¢les ofertados & sociedade, nem os
custos das unidades administrativas. Existe em seu organograma a Area de Desenvolvimento Integrado
e Infraestrutura, que tem como funcdo a definicdo de diretrizes para o desenvolvimento de novas
oportunidades de atuacdo e negdcios, mercados e fontes de financiamento; definicdo de padrdes,
parametros e servigos técnicos em geral para a elaboracdo de projetos de infraestrutura; gestdo dos
resultados das acbes de desenvolvimento regional; e analise e avaliacdo das composicdes de custos e
orcamentos de bens e servicos e subsidio as licitagdes e gestdo de contratos e convénios

Na estrutura organizacional desta Area, ha a Geréncia de Custos responsavel por coletar e manter
atualizados precos de mercado e oficiais de insumos, bens e servicos; elaborar, analisar e avaliar
composicdes de custos e orcamentos de bens e servicos; e subsidiar as licitagOes e a gestdo de contratos
e convénios.

A Empresa vem discutindo a sistematica de apuracdo de custos para que possa ser implementada
de maneira plena e ndo somente na apuracdo dos custos de obras. Essa sistematica dard o suporte
necessario na apuracdo dos custos dos seus produtos, programas e acoes.

6.4 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 6.404/76 e Notas Explicativas

As DemonstracGes Contabeis e Notas Explicativas sao apresentadas no sitio da empresa e podera
ser acessada pelo link: http://www?2.codevasf.gov.br/empresa/balanco.

A declaracdo do contador responsavel com ressalvas sobre 0s registros contabeis no sistema
SIAFI encontra-se na sessdo Relatorios, Pareceres e Declaracfes. Cabe ressaltar que essa declaragao
contempla informacdes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial. Abaixo o link para acessar as Demonstracoes.
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7. Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgaos de Controle

7.1 Tratamento de determinacfes do TCU e das recomendagdes do Orgao de Controle Interno

A Auditoria Interna da Codevasf, por forca regimental, realiza o registro e 0 acompanhamento
das deliberagdes ou recomendacdes dos 6rgdos de controle, por meio do documento intitulado Plano de
Providéncias Permanente — PPP, tendo a sua frente a Unidade de Apoio e Informacao.

Essas informacdes sdo registradas e gerenciadas por meio do SIGA — Sistema de Informacdes
Gerenciais de Auditoria, pelo qual é possivel discriminar as constata¢@es e recomendacdes, providéncias
a serem implementadas, situacdo das demandas (atendidas ou em acompanhamento) e 0s respectivos
prazos, atribuir &rea responsavel, anexar documentacdes, e ainda gerar relatorios analiticos.

No exercicio de 2016, foram efetuadas 70 determinacdes e recomendagdes a Codevasf, das quais
9 determinacbes foram expedidas pelo Tribunal, e 61 recomendacdes expedidas pela CGU, sendo
atendidas 54% no decorrer do ano. O restante trata de pendéncias de implementag&o relativas aquelas
determinac6es e recomendacdes que se encontram dentro do prazo estabelecido para manifestacdo pelo
Tribunal ou pela CGU, e até casos como o Acérdao n° 2.678/2015 — TCU (Plenéario), pendente por
decisdo judicial.

Quadro 7.1.1 - Série historica das determinacdes e recomendacdes dos 6rgdos de controle — 2012 a 2016

Determinagdes TCU Recomendacoes OCI o .

A _ : Total % Atendidas

e Atendidas no | Pendentesno | Atendidasno | Pendentes no no exercicio

exercicio exercicio exercicio exercicio

2012 45 4 129 99 277 63%
2013 25 7 201 38 271 83%
2014 11 9 212 45 277 81%
2015 19 10 111 10 150 87%
2016 3 6 35 26 70 54%

Fonte: Plano de providéncias — Sistema Siga (Auditoria Interna)

Grafico 7.1.1 - Recomendagdes do OCI — 2012 a 2016
Gréfico 7.1.2 - Deliberagfes do TCU — 2012 a 2016
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Nos quadros de deliberacdes do TCU pendentes de atendimento no exercicio, encontram-se
detalhadas 9 determinacdes, sendo 6 do exercicio de 2016 e 3 de 2015.

O Acérdao n® 3125/2015 — TCU/Plenério, Acordao n° 3088/2015 — TCU/22 Camara e o0 Acordédo
n°2678/2015 — TCU/Plenario, determinam que a Codevasf informe as providéncias adotadas no préximo
processo de contas, porém os mesmos foram incluidos no quadro de delibera¢Ges pendentes por estarem
nessa situacdo ao final do exercicio de 2016.

Quanto as deliberagdes que devam ser tratadas no Relatorio de Gestdo Anual por forca de acérdé@o
especifico, consta 0 Acorddo n°5.782/2012 — 12 Camara, que trata do estagio das providéncias relativas
a transferéncia definitiva da gestdo dos perimetros publicos de irrigacdo (item 1.3.1.6 do Relatorio de
Auditoria Anual de Contas n® 190190 da CGU - Exercicio 2006, e item 32 da instrucdo da unidade
técnica).
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Quadro 7.1.2 - Deliberagfes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA ‘

Denominacgéo completa
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf
DELIBERACAO EXPEDIDA PELO TCU

Processo Documento Item Tipo Comunicagdo Expedida
027.702/2014-6  Acérddo n° 3125/2015 - 1.7 RE Oficio n° 1163/2015-TCU/SeinfraHidroferrovia
Plenario

Data da ciéncia: 22/12/2015

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf
Descricéo da Deliberagéo:

Determinar & Codevasf que informe no préximo processo de contas as providéncias adotadas para agilizar o processo de
aplicacdo de sancfes a empresa EGC - Construtora e Obras Ltda., em vista das 26 obras contratadas e abandonadas, bem
como adotar as medidas administrativas para buscar o ressarcimento dos valores e indenizacdes devidos a Administracéo
e, esgotadas as medidas administrativas sem a elisdo do dano, instaurar a devida tomada de contas especial visando apurar
os fatos, identificar os responsaveis, quantificar os danos decorrentes das contratacdes e obter o respectivo ressarcimento,
em virtude da ndo execucéo integral dos contratos em questdo, nos termos dos arts. 3° e 4° da Instru¢do Normativa-TCU
71/2012.

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELO SEU NAO CUMPRIMENTO
Setor responsavel pela implementacéo
Area de Revitalizagdo das Bacias Hidrograficas — AR
Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Ap6s analise técnica, realizada pela Area de Revitalizacdo das Bacias Hidrograficas — AR, entende-se que ndo ha
superfaturamento, e visando subsidiar a andlise, foram encaminhadas ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e
Controladoria-Geral da Unido - CGU, as cOpias das Notas de Servicos para Execucdo e As Built, bem como copia do Oficio
Codevasf n° 333/2016/PR/GB, de 14/07/2016, por meio do qual foram encaminhados os mapas 01/01, Ibimirim; 01/02 e
02/02, Bodocd. Em 03/02/2017, por intermédio de Despacho da AR, informou-se da instaura¢do do processo n° 0028879-
7520164013400, na 182 Vara da Justica Federal visando a cobranga da multa aplicada & Empresa EGC - Construtora e
Obras Ltda.

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo completa
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf
DELIBERACAO EXPEDIDA PELO TCU

Processo Documento Item Tipo  Comunicagdo Expedida
030.583/2013-6 Acérddo n° 3088/2015 1.7.1.2 DE Oficio n® 0542/2015 - TCU/SeinfraHidroferrovias, de
- 28 Camara 29/06/2015.

Data da ciéncia: 07/07/2015

Orgéaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf
Descricao da Deliberagéo:

Determinar & Codevasf, com fundamento no art. 208, §2°, do RI/TCU, informando as providéncias adotadas no proximo
processo de contas que:

Instaure a devida tomada de contas especial (Convénio Siafi 624340, firmado com o Municipio de Riach&o das Neves/BA)
visando apurar os fatos, identificar os responsaveis, quantificar os danos decorrentes da contratagdo e obter o respectivo
ressarcimento, em virtude do emprego de R$ 230.000,00 (valor originario) em uma obra que néo foi concluida e que néo
trouxe o beneficio esperado a populagéo, em convénio celebrado com base em projeto sem respaldo de estudos técnico-
ambientais que atestassem a sua viabilidade; ou apresente as justificativas para o ndo cumprimento da recomendacéo
emitida pela CGU no Relatério de Auditoria 201306062, referente ao exercicio de 2012.
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JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELO SEU NAO CUMPRIMENTO
Setor responsavel pela implementacéo

Avrea de Revitalizagio das Bacias Hidrogréficas — AR
Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Justificativas apresentadas pelo ndo cumprimento - "Instalacdo de Tomada de Contas Especial™:

1 - A 1% etapa do trabalho, a implantacéo da adutora de agua bruta, trecho da Barragem Sarap6 a Estacéo de Tratamento de
Agua (ETA), de 4,713 km de comprimento, foi concluida com a aplicacio dos recursos orcamentarios da 12 Parcela, no
valor de R$ 230.000,00.

2 - Os recursos liberados, referentes a 22 parcela, foram devolvidos pela prefeitura a Codevasf, destinados a sequéncia das
obras: construcdo da ETA e rede de ligacdes domiciliares (a partir da ETA).

3 - A Prefeitura Municipal de Riachdo das Neves sanou as pendéncias de recolhimento de impostos fiscais, entdo
identificados pela Codevasf, em um primeiro momento.

4 - A Codevasf aprovou a prestacéo de contas da Prefeitura referida no objeto.

Obs: A Codevasf estruturou todo o planejamento técnico para:

a) concluir a implantag&o do Projeto Hidraulico do Sistema Simplificado de Abastecimento de Agua. Etapa Il - Construgio
da ETA e Rede de Ligac@es Intradomiciliares (da ETA para as residéncias); e

b) Restaurar a capacidade de armazenamento do Reservatério da Barragem Sarap0, e revitalizagdo hidroambiental da bacia
do rio Sarap0, @ montante da Barragem: da Barragem até sua nascente, com praticas edafoldgicas pertinentes. A retomada
dessas acOes aguarda alocacdo de orcamentos da Unido para a Codevasf, j& quantificados.

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo completa
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba - Codevasf
DELIBERACAO EXPEDIDA PELO TCU
Processo Documento Item Tipo Comunicacdo Expedida
012.387/2012-6 Acérddo n° 2678/2015 - Plenario  1.6.1 DE Oficio n® 1099/2015-TCU/SecexPrevidéncia.
Data da ciéncia: 16/11/2015
Orgéaol/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf
Descricdo da Deliberacéo:

Determinar & Controladoria Geral da Unido (CGU) que informe nas proximas prestacdes de contas da Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (Codevasf) quanto ao andamento da Agdo Ordinaria 4155-
62.2011.4.1.3309, movida pelo Distrito de Irrigacdo do Projeto Estreito (DIPE), com o objetivo de homologar acordo de
indenizacéo pela Codevasf aos produtores do Perimetro de Estreito em virtude das perdas de safras decorrentes de estiagem
ocorrida nos exercicios de 2009 e 2010.

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELO SEU NAO CUMPRIMENTO
Setor responsavel pela implementacéo
Assessoria Juridica - PR/AJ
Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em funcdo do disposto na Lei n° 6.469/97, a Advocacia-Geral da Unido (AGU), por intermédio do Oficio n°
051/SGCS/AGU, de 29/08/2014, constante nos autos do processo administrativo n® 00400.009241/2013-34, determinou a
revogacdo da autorizacdo de pagamento anteriormente conhecida administrativamente, em razao de ter sido o feito judicial
sentenciado pela Justica Federal de Guanambi.

De fato, a matéria em questdo € tratada nos autos da Acédo Judicial Ordinaria n® 4155-62.2011.4.01.3309, que tramita na
Justica Federal da Bahia - Guanambi, onde a Codevasf teve seus pedidos deferidos em primeira instancia, e atualmente, o
feito judicial se encontra pendente de julgamento no Tribunal Regional Federal - 12 Regido.

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagéo completa
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba - Codevasf
DELIBERACAO EXPEDIDA PELO TCU

Processo Documento Item Tipo  Comunicacdo Expedida
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031.872/0016-6 Acorddo n® 1743/2016 - Plendrio 9.1 DE Oficio n® 1709/2016-TCU/SECEX-PB
Data da ciéncia: 13/12/2016

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf

Descricéo da Deliberagéo:

Determinar & Fundacdo Nacional de Salde, ao Ministério das Cidades, ao Ministério da Integracdo Nacional e a Companhia
de Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco e do Parnaiba, com fundamento no art. 250, inciso 1, do Regimento Interno
do TCU, que, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da notificacdo, remetam a este Tribunal plano de acéo,
contendo cronograma de adocdo das medidas necessarias para solucionar os problemas relacionados ao ritmo de execucao
das obras e as movimentacdes atipicas nas contas especificas dos convénios, descritos, respectivamente, nos Achados VI1.11
e VI1.12 do relatério, indicando o nome dos responsaveis por estas medidas

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELO SEU NAO CUMPRIMENTO
Setor responsavel pela implementacéo
Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura - AD
Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A determinacdo encontra-se no prazo estabelecido pelo Tribunal de Contas da Unido e aguarda manifestacio da Area
Responsavel da Codevasf para que seja realizado o atendimento.

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominacgdo completa
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba - Codevasf
DELIBERACAO EXPEDIDA PELO TCU
Processo Documento Item Tipo  Comunicacdo Expedida
031.872/0016-6 Acorddo n° 1743/2016 - Plenario 9.6.1 RE Oficio n® 1709/2016-TCU/SECEX-PB
Data da ciéncia: 13/12/2016
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba — Codevasf
Descricao da Deliberagéo:

Estabelecam mecanismos de planejamento integrado de metas para empreendimentos no Semiarido destinados ao aumento
da disponibilidade hidrica em sistemas de abastecimento de &gua, mediante solu¢Bes conjuntas de racionalizacdo de
esforcos e recursos financeiros, de forma a alcangar a maior efetividade possivel para a populacdo alvo da politica.

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELO SEU NAO CUMPRIMENTO
Setor responsavel pela implementacao
Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura — AD
Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A recomendago encontra-se no prazo estabelecido pelo Tribunal de Contas da Uni&o e aguarda manifestacdo da Area
Responsavel da Codevasf para que seja realizado o atendimento.

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagéo completa
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf
DELIBERACAO EXPEDIDA PELO TCU
Processo Documento Item Tipo  Comunicagdo Expedida
031.872/0016-6 Acordéo n® 1743/2016 - Plenario 9.6.2 RE Oficio n® 1709/2016-TCU/SECEX-PB
Data da ciéncia: 13/12/2016
Orgéaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf
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Descricdo da Deliberagao:

Nas transferéncias voluntéarias para empreendimentos destinados ao aumento da disponibilidade hidrica em sistemas de
abastecimento de dgua, pactuem metas de aumento da oferta de 4gua aos sistemas a serem beneficiados e monitore a sua
evolucdo em periodos previamente definidos e formalizados no instrumento de celebracéo.

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELO SEU NAO CUMPRIMENTO
Setor responsavel pela implementacéo
Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura - AD
Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A recomendacio encontra-se no prazo estabelecido pelo Tribunal de Contas da Unido e aguarda manifestacdo da Area
Responsavel da Codevasf para que seja realizado o atendimento.

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominacgéo completa
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba - Codevasf
DELIBERA(;AO EXPEDIDA PELO TCU
Processo Documento Item Tipo  Comunicacdo Expedida
031.872/0016-6 Acordao n° 1743/2016 - Plenario  9.6.3 RE Oficio n°® 1709/2016-TCU/SECEX-PB
Data da ciéncia: 13/12/2016
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba — Codevasf
Descricéo da Deliberagéo:

Incluam, em seus processos de trabalho, de modo integrado, ferramentas de automacgéo, de modo a promover a conjugacdo
de dados oriundos das diversas bases a disposi¢do da administracdo federal, tais como as do Sistema Nacional de
Informacdo sobre Saneamento, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, e dos sistemas de acompanhamento das
transferéncias voluntérias.

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELO SEU NAO CUMPRIMENTO
Setor responsavel pela implementacéo
Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura - AD
Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A recomendacio encontra-se no prazo estabelecido pelo Tribunal de Contas da Uni&o e aguarda manifestacdo da Area
Responsavel da Codevasf para que seja realizado o atendimento.

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo completa
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf
DELIBERACAO EXPEDIDA PELO TCU
Processo Documento Item Tipo Comunicacdo Expedida
006.373/2013-5 Acorddo n® 1521/2016 - Plenario 9.7 DE Oficio n° 0318/2016-TCU/SecexAdministracéo
Data da ciéncia: 28/06/2016
Orgaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacao
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf
Descricdo da Deliberacgao:

Fixar em 30/9/2016 a data-limite para que as empresas estatais federais listadas no Quadro Il (peca 24, p. 12-15), a excegao
da Companhia Docas do Espirito Santo (Codesa), remetam ao Departamento de Coordenagdo e Governanca das Empresas
Estatais (Dest/MP) documentos comprobatorios que respaldem as informacgdes apresentadas concernentes a nao-
identificacdo de terceirizacdo irregular;

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELO SEU NAO CUMPRIMENTO
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Setor responsavel pela implementacéo
Area de Gestdo Administrativa e Suporte Logistico - AA
Justificativa para o seu ndo cumprimento:

O Tribunal de Contas da Unido, por meio do Oficio n° 0556/2016-TCU/SecexAdministracdo, de 18/10/2016,
TC 006.373/2013-5, comunicou a Codevasf que foi interposto pedido de reexame pelo Departamento de Governanga das Empresas
Estatais (Dest/MP) contra 0 Acordédo n® 1521/2016 -TCU - Plenério, que trata de monitoramento das informages emanadas do Acérdao
n° 2303/2012 -TCU - Plenario, e ainda, que foi conferido efeito suspensivo aos itens 9.5 a 9.8 do acoérddo recorrido, em relagdo ao
recorrente, sendo desnecessario 0 encaminhamento, por parte desta Empresa, das informag@es requeridas pelo o TCU até apreciagio
definitiva do recurso. Dessa forma, é necessario aguardar posicionamento do TCU quanto ao recurso supracitado.

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominacgéo completa

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba - Codevasf
DELIBERACAO EXPEDIDA PELO TCU

Processo Documento Item Tipo Comunicacdo Expedida

025.496/2015-8 Ac6rddo n° 3191/2016 - Plenario 9.2 DE Oficio n® 1432/2016-TCU

Data da ciéncia: 22/12/2016

Orgaol/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba — Codevasf

Descrigdo da Deliberacéo:

Determinar a 72 Superintendéncia da Codevasf que, no prazo de 120 dias a contar do encerramento do prazo para prestacéo
de contas dos recursos referentes ao Termo de Compromisso 7.002.00/2011, informe a esta Corte o resultado da execucéo
do referido ajuste, instaurando a competente tomada de contas especial, caso necessaria, encaminhando-lhe, a titulo de
subsidio, cdpia das pecas 17, 18, 24, 25, 26 e 30 destes autos;

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELO SEU NAO CUMPRIMENTO
Setor responsavel pela implementacéo
72 Superintendéncia Regional - 73/SR
Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi enviado o Oficio n° 2599/2016-TCU, de 28/12/2016, encaminhando a Nota Técnica n® 11/2016-728 GRR/UMA por meio da qual
informa que diante da prorrogacdo do prazo de vigéncia do Termo de Compromisso n® 7.002.00/2011, bem como da solicitacdo da
Compromisséria de celebracéo de termo aditivo de metas, a Codevasf atendera ao prazo de 120 dias a contar do encerramento do prazo
para prestacdo de contas dos recursos e informara ao TCU o resultado da execug¢do do Termo de Compromisso.

Fonte: Plano de providéncias — Sistema Siga (Auditoria Interna — Consad/AU)

Quadro 7.1.3 - Deliberagdes do TCU que devam ser tratadas no relatério por forca de acérdao especifico

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagédo completa
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf
DELIBERACAO EXPEDIDA PELO TCU

Processo Documento Item Tipo Comunicacdo Expedida
Acorddo n° 5782/2012 - Oficio n° 2853/2012-TCU/SECEX-4, de
032.587/2011-2 12 Camara 18 DE 01/10/2012.

Data da ciéncia: 04/10/2012
Orgéaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf

Descricao da Deliberagéo:
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Determinar & Codevasf que informe anualmente em seu relatério de gestdo o estdgio das providéncias relativas a
transferéncia definitiva da gestdo dos perimetros publicos de irrigacdo (item 1.3.1.6 do Relatério de Auditoria Anual de
Contas n° 190190 da CGU, exercicio 2006, e item 32 da instrucdo da unidade técnica).

JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELO SEU NAO CUMPRIMENTO
Setor responsavel pela implementacéo
Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo - Al
Justificativa para o seu ndo cumprimento:

No ano de 2016, a Codevasf, mesmo enfrentando dificuldade com a redugdo drastica dos recursos or¢camentarios e
financeiros, conseguiu iniciar o processo de transferéncia da gestdo de 2 (dois) Projetos Publicos de Irrigacdo (PPIs):
Barreiras Norte, Barreiras/BA, e Salitre, Juazeiro/BA.

O inicio da transferéncia da gestdo do projeto localizado em Barreiras se deu com a assinatura do termo de cesséo da
infraestrutura de irrigacdo de uso comum com as organizacGes de produtores Associacao de Produtores do Barreiras
Norte — APROBAN (em 01/12/2016) para o PPI Barreiras Norte. Com relacdo ao PPI Salitre o termo de cessdo devera
ser assinado em 2017, a Codevasf estd sensibilizando e reunindo com os respectivos produtores mostrando a
importancia de assumirem suas responsabilidades. O maior problema esta na invaséo de cerca de 1.200 ha do projeto
por integrantes do MST que tém causado sérios danos a infraestrutura de irrigacdo, além de consumirem agua
gratuitamente (energia), colocando em risco a sustentabilidade da organizacao dos produtores irrigantes que devera
assumir a gestdo do PPI Salitre.

Com relagéo aos PPIs Nupeba e Riacho Grande, a Codevasf que possui contrato de cessdao com a organizagdo Distrito
de Irrigagdo Nupeba e Riacho Grande — DNR para fazer a gestdo da infraestrutura, desde 2009 vinha realizando o
pagamento das contas de energia devido a varios problemas que os PPIs enfrentavam desde a ocupacdo inicial: lotes
mal drenados, descarte de lotes, lotes remanescentes que foram originalmente computados como parte dos PPIs para
ratear as despesas ndo consomem agua, tampouco participam do custeio das despesas fixas. Entretanto em 2016, a
Codevasf conseguiu negociar a assunc¢do do pagamento das contas de energia pelo distrito, apesar dos problemas
existentes, uma vez que foi iniciado um processo de regularizacéo fundiaria que ird permitir um aumento significativo
da ocupacéo e exploracdo dos PPIs.

Cabe ressaltar que o processo de transferéncia da gestdo se inicia com a assinatura de um termo de cessdo de
infraestrutura de irrigacdo de uso comum (ou qualquer outro instrumento congénere que delegue a competéncia aos
produtores a operar e manter a infraestrutura de irrigagdo com a arrecadacdo da tarifa de &gua) e esta etapa é
denominada de “Cogestdo”. Ao atingir sua sustentabilidade financeira o PPI passa para a etapa da “Autogestdo” a
qual ¢ finalizada com a transferéncia definitiva da gestdo ou seja, sua “Emancipacdo”. Entretanto, tendo em vista a
auséncia da regulamentacéo da Politica Nacional de Irrigacdo, Lei n°® 12.787, de 11 de janeiro de 2013, a Codevasf
n&o tem como evoluir além da etapa da Autogestdo. E importante salientar que a Codevasf possui 25 PPIs e todos ja
se encontram no processo de transferéncia de gestao.

Além disso, para os projetos de interesse social predominante da Codevasf (PPIs Sociais) o processo de transferéncia
da gestdo dos empreendimentos h4 muito vem sendo prejudicado, pois é preciso além de recursos orcamentarios e
financeiros, estabelecimento de condi¢fes minimas de autossustentabilidade econdmica e financeira destes projetos,
capacitando os irrigantes para técnicas agricolas mais sustentaveis, por meio de assisténcia técnica e extenséo rural
(ATER) que Ihes dé capacidade gerencial para tanto. Ademais, a busca por novas alternativas de exploragdo agricola
também se faz necessaria, pois ha uma grande dissociacdo entre a concepcdo original destes PPIs Sociais (década de
60-70) e suas respectivas realidades em face a agricultura irrigada atual. Faz-se necessario realizar estudos que
apontem como proceder para reestruturar estes PPIs Sociais para que possam ter condi¢cbes minimas de
sustentabilidade socioeconémica e, desta forma, assumir o rateio de todas despesas com operacdo e manutencao, pois
desde o inicio de suas respectivas ocupaces, 0 governo federal, por intermédio da Codevasf, vem subsidiando boa
parte delas.

Dentre os PPIs Sociais, destacam-se, em especial, aqueles que se situam na regido do Baixo Sdo Francisco e que
foram financiados por recursos externos e concebidos para compensacao das populacfes pela construcdo do lago e
da barragem de Sobradinho que regularizou os fenémenos das cheias e vazantes do rio S&o Francisco impactando o
modo de producdo definitivamente as localidades desta regido do Baixo S&o Francisco. Nestes projetos de interesse
social predominante haviam sido previstos investimentos no PAC na ordem de R$ 190 milhdes, para realizar a
recuperacao das infraestruturas de irrigacdo de uso comum, proceder a regularizacdo fundiéria e ambiental.
Finalmente, com relacéo aos Projetos do Reassentamento do Sistema Itaparica, que ndo foram concebidos para serem
Projetos Publicos de Irrigacdo, ou seja, ndo estavam abrangidos na Lei de Irrigacdo, estes possuem sua infraestrutura
de irrigacdo de uso comum de propriedade da CHESF, a Codevasf vem realizando a gestdo dos mesmos com muita
dificuldade, pois depende exclusivamente dos recursos do Orcamento Geral da Unido OGU que por vezes sdo
contingenciados ou reduzidos de um ano para o outro. Além disso, a CHESF ainda possui varias pendéncias desde
1986, tais como a finalizacdo da construcdo de um dos projetos do reassentamento do Sistema Itaparica, passando
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por problemas fundiarios de titulacdo de terras e o reassentamento de produtores em terras indigenas, problemas com
relacdo ao licenciamento ambiental dentre outros. Toda e qualquer acdo da gestdo da Codevasf no Sistema Itaparica
vem sendo coordenada/acompanhada pela Casa Civil, por decisdo do Acérddo n°® 101/2013 do TCU.

Fonte: Plano de providéncias — Sistema Siga (Auditoria Interna — Consad/AU)

7.2 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erério

A Codevasf, na busca da conformidade da gestdo, tem envidado esforgos para apurar
responsabilidades envolvendo ilicitos administrativos, especialmente os que resultam em dano ao erario.

Atualmente, a Empresa dispde de um sistema de controle composto pela Auditoria Interna,
Ouvidoria e Corregedoria que buscam atuar de forma sinérgica, apoiando, entre outras atividades, a
apuracdo e minimizacgdo de ocorréncia de ilicitos administrativos. Com exce¢do da primeira que ja esta
plenamente estruturada, as outras duas unidades vém sendo paulatinamente instrumentalizadas e seus
mecanismos de gestdo e controle aperfeigoados.

No tocante ao papel da Corregedoria, destaca-se a apuracdo de responsabilidade de possiveis
irregularidades cometidas por empregados da Empresa.

Em 2016, a Corregedoria instaurou 11 (onze) processos de Sindicancia destinados a apurar a
responsabilidade de empregados por infracdo praticada no exercicio de suas atividades, podendo ensejar
na aplicacdo das penalidades previstas na CLT e nos normativos internos da Codevasf. E foram julgados
12 (doze) processos no exercicio de referéncia, cujos eventos e providéncias sdo discriminados no topico
de Governanca (Item 3.4 - Atividades de Correicéo e Apuracao de llicitos Administrativos).

Segundo se apurou, apos analise dos objetos das sindicancias julgadas, concluiu-se que 2 (dois)
dos processos acarretaram em dano ao erario. Em todos os demais casos de sindicancia julgados pela
autoridade competente ndo houve prejuizos ao erario passivel de ser identificado e/ou quantificado em
razdo do evento apurado ou do resultado da sindicancia ser conclusivo pelo arquivamento.

Quanto aos processos de tomada de conta, foram remetidas 2 (dois) processos a CGU, ndo
dispondo, por enquanto, de informag6es quanto ao envio ao TCU e penalidades aplicadas.
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Quadro 7.2.1 - Medidas adotadas para apuragéo e ressarcimento de danos ao Erario

Exercicio 2015 2016

Casos de dano objeto de medidas administrativas internas 2 2
Tomadas de Contas Especiais

. Débito < R$ 75.000 - -
Nao .
- Dispensadas | Prazo > 10 anos - -
instauradas
Outros Casos (*) - -
Recebimento Débito - -
N&o remetidas Arquivamento Ndo Comprovagéo - -
Inst q ao TCU Débito < R$ 75.000 - -
nstauradas
Néo enviadas > 180 dias do exercicio instauragdo* - -
Remetidas a CGU 6 2
Remetidas ao TCU - -

Fonte: Relatério sobre processos de sindicancia da Corregedoria (PR/CO) e relatoério de auditoria (Consad/AU)
(*) Especificar raz6es

Quadro 7.2.2 - Processos de sindicancias com possivel dano ao erério — Exercicio 2016

Decisdo Evento Providéncia

Furtos ocorridos no Perimetro | Aplicar a pena de suspensdo, por 15 (quinze) dias, ao empregado
Irrigado de Betume, na area de | indiciado a folha 43, cadastro n® 2408-00, prevista nos itens 4.2.3
atuacédo da 4.2 SR/Sergipe e 4.5.20, alinea "c" da Norma Disciplinar (N-359).

Furtos ocorridos no Perimetro | Aplicar pena de adverténcia ao empregado cadastro n® 2934-07,
Irrigado de Betume, na area de | conforme Termo de Indiciacéo constante a fl. 30, e com base nos
atuacdo da 4.2 SR/Sergipe. subitens 4.2.2 e 4.5.20, alinea "a", da Norma Disciplinar (N-359).

Decisdo n.° 251
de 15/03/2016

Decisdo n.° 1558
de 04/11/2016

Fonte: Relatério sobre processos de sindicancia da Corregedoria (PR/CO)

Entretanto, como se trata de iniciativa em estagio inicial, principalmente em relacdo a
estruturacdo da Corregedoria e a necessidade de promover efetiva integracdo entre as unidades, ainda ha
longo caminho a serem percorridos para se alcancar niveis mais elevados de maturidade.

Tal constatacdo fica evidenciada na indisponibilidade de informacdes de quantitativos e fases
referentes as medidas administrativas para caracterizacdo ou elisdo de dano abertos na Empresa,
possuindo apenas controle dos processos que resultaram na instauracdo de Tomada de Contas Especial
— TCE (mas somente aquelas concluidas pela area responsavel e pronta para ser encaminhada a
Controladoria Geral da Uni&o — CGU).

Por fim, evidencia-se a necessidade de aperfeicoar os mecanismos de controle e sistematizacdo
dos processos de forma integrada, que venha permitir o registro dos eventos e acompanhamento das
fases dos processos envolvidos (sindicancias, tomadas de contas especiais instauradas, arquivadas, nao
enviadas ao TCU, dispensadas, remetidas ao TCU, penalidades aplicadas, etc.), incluindo algadas de
competéncia dos atores envolvidos conforme atribui¢des regimentais, bem como melhor compreenséo
dos procedimentos interno e/ou definicdo de responsabilidades pela gestdo (Auditoria Interna, Geréncia
de Contabilidade, Unidade de Controle de Contratos e Convénios, Area técnica responsavel, etc.).
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7.3 Demonstracdes da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com o disposto
no art. 5° da Lei 8.666/1993

Todos os contratos formalizados no exercicio de 2016 tiveram como expressdo monetéria a
moeda corrente nacional, sendo observadas as disposi¢fes no art. 5° da Lei n° 8.666/93. No que tange
ao controle e acompanhamento os fiscais de contratos da Codevasf realizam seus langamentos no
Sistema Gestdo de Convénios e Contratos - SIGEC.

A Codevasf, enquanto empresa publica dependente de recursos do tesouro nacional,
obrigatoriamente, deve obedecer toda a legislacdo em vigor.

7.4 Informacdes sobre acGes de publicidade e propaganda

Quadro 7.4.1 — Despesas com ac¢des de publicidade

Valores R$ 1,00
Natureza Despesa Programa Acio Valores Valores
Detalhada 9 ¢ Empenhados Pagos
20NC - Operacdo e Manutencéo de
Unidades de Producéo para Apoio aos 2.945,89 364,44
2029 -Desenvolvimento Arranjos Produtivos Locais - APLS
Regional, Territorial 214S - Estruturacdo e Dinamizacdo de
Sustentavel e Economia | Atividades Produtivas 14.456,22 10.992,51
Solidaria 7K66 - Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentavel Local 328.733,15 88.324,19
Integrado
2044 -Autonomia e N .
o 4786 - Capacitacdo e Monitoramento
Emancipagao da da Juventude Rural (Projeto Amanha) 11,32 151,85
Juventude
2052 -Pesca e 2819 - Funcionamento de EstacGes e
Aquicultura Centros de Pesquisa em Aquicultura 4.069,58 94L.47
120_B - Trz’;\ns_ferenua dg Ge~stao de 20.002,52 11.162,08
Projetos Publicos de Irrigacdo
2077 -Agropecudria | 200! ?(;’eml'rrr‘l';ggggo de Projetos 1.797,02 880,73
) Sustentavel 5314 - Implantagdo do Projeto Publico
SGFV!GQS de de Irrigacdo Baixio de Irecé com 1.451,00 759,25
Publicidade Legal 16.615 ha no Estado da Bahia
2111 -Programa de 2000 - Administracéo da Unidade 75.776,19 35.128,17
dGesl\t/Ia_o_e MgnL(thengao 8785 - Gestdo e Coordenagdo do
0 MINISIENO da Programa de Aceleracio do 9.899,14 3.383,85
Integracdo Nacional Crescimento - PAC
10RM - Implantacdo, Ampliacdo ou
2068 -Saneamento Melhoria de Sistemas Publicos de
Basi Esgotamento Sanitario em Municipios 7.000,00 3.870,54
asico . x .
das Bacias do S&o Francisco, do
Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim
20N4 - Opera(;ao’e l_\/lanutengao de 8.138.00 121.48
Infraestruturas Hidricas
10ZW - Recuperacdo e Controle de
2084 -RecuUrsos Progessos E[osivos em Municipios’das 3.728,16 432,58
Hidricos Bacias do S&o Francisco, do Parnaiba,
do Itapecuru e do Mearim
1851 - Implantacdo de Obras de 29.967 00 2313196
Infraestrutura Hidrica B B
TOTAIS 507.981,19 179.645,10

Fonte: Tesouro Gerencial (31-12-2016)
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Anexo 1 - Resultados dos Indicadores de Desempenho
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Quadro 1 - Resultados dos indicadores de desempenho da Lei Orcamentaria Anual — Loa
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Meta

x Dotacéo . a Despesa Despesa Unidade Meta Meta . o
FIREEIETEN ~GED Atual Bipeniel Empenhada | Liquidada L de Medida TR Prevista g::mgéa Realizada [ MEfEEetr ARG
0901 - Operagdes Especiais:
Cumprimento de Sentencas 7.497.215 6.559.767 6.554.406 4.636.529 - - - - - - Utilizacdo = 100% | Dentro do previsto
Judiciais
Acéo: 0005 - Sentengas
Judiciais Transitadas em 703.196 703.196 697.835 697.835 - - 12 0 0 0 Utilizagdo = 99% Dentro do previsto
Julgado (Precatdrios)
Acéo: 0022 - Sentengas
Judiciais Devidas por 6.794.019 5.856.571 5.856.571 3.938.694 - - 12 0 0 0 Utilizagdo = 100% | Dentro do previsto
Empresas Estatais
é%é?ongfsee%’?l‘l’t'gf;t" 213.884.173 | 150.623.604 | 150.126.773 | 14.080.575 - : - : - - | Utilizag&o = 100% | Dentro do previsto
Acéo: 20NC - Operagéo e
Manutencdo de Unidades de Unidade Dentro do previsto
Produgdo para Apoio aos 100.000 100.000 100.000 75.963 - unidade 11 2 2 2 Utilizagdo = 100% | Acima do previsto
- ) . mantida -
Arranjos Produtivos Locais - Dentro do previsto
APLs
Acéo: 20NK - Estruturagdo e Arranjo S Der!tro do_prewsto
Dinamizagao de Arranjos produtivo Utilizagdo = 100% | Muito abaixo do
p - . 200.000 200.000 200.000 0 unidade 10 1 1 0 Eficacia = 0% previsto
rodutivos Locais em Espagos local Eficiéncia = 0% MUito abaixo do
Sub-regionais apoiado iciéncia = 0% _
previsto
Acéo: 20WQ - Gestdo de
Politicas de Desenvolvimento 100.000 0 0 0 ) ) . 0 0 0
Regional e Ordenamento
Territorial
Acdo: 214S - Estruturacdo e Atividade Utilizagdo = 100% | Dentro do previsto
Dinamizagdo de Atividades 653.271 642.639 642.639 317.114 | produtiva unidade 12 6 2 3 Eficacia = 156% Acima do previsto
Produtivas apoiada Eficiéncia = 46% Abaixo do previsto
Dentro do previsto
Acdo: 7K66 - Apoio a Projeto Utilizagdo = 100% | Muito abaixo do
Projetos de Desenvolvimento 212.830.902 | 149.680.965| 149.184.133| 13.687.498 anoiado unidade 8 1.394 971 114 Eficacia = 12% previsto
Sustentavel Local Integrado P Eficiéncia = 11% Muito abaixo do
previsto
2 oD e 320.000 135783 135783 |  129.364 - : : - - | Uutilizagao = 100% | Dentro do previsto
ireitos da Juventude
Acéo: 4786 - Capacitacéo e Jovem Utilizagdo = 100% | Dentro do previsto
Monitoramento da Juventude 320.000 135.783 135.783 129.364 capacitado unidade 11 250 113 602 Eficacia = 533% Acima do previsto

Rural (Projeto Amanha)

Eficiéncia = 241%

Acima do previsto
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Meta

~ Dotacéo . . Despesa Despesa Unidade Meta Meta . L.
FIREEIETEN ~GED Atual Bipeniel Empenhada | Liquidada L de Medida TR Prevista g::mgéa Realizada [ MEfEEetr ARG
2052 - Pesca e Aquicultura 1.380.000 1.374.919 1.374.919 1.174.899 - - - - - Utilizagdo = 100% | Dentro do previsto
Acéo: 212M - Implementacéo
da Criacéo Intensiva de Produtor Utilizagdo = 100% | Dentro do previsto
Peixes em Rios, Grandes 80.000 74.927 74.927 40.588 capacitado unidade 10 50 38 120 Eficacia = 320% Acima do previsto
Reservatdrios e Canais de Eficiéncia = 264% | Acima do previsto
Perimetros de Irrigacdo
Acéo: 2819 - Funcionamento Centro/estag Utilizacdo = 100% | Dentro do previsto
de Estacdes e Centros de 1.300.000 1.299.992 1.299.992 1.134.311 do unidade 12 8 5 8 Eficacia = 148% Acima do previsto
Pesquisa em Aquicultura mantido(a) Eficiéncia = 92% Dentro do previsto
2068 - Saneamento Basico 51.697.577 51.697.574 51.693.892 9.917.848 - - - - - Utilizacdo = 100% | Dentro do previsto
Acéo: 10RM - Implantacéo,
Ampliacéo ou Melhoria de Dentro do previsto
Sistemas Publicos de Sistema Utilizagdo = 100% | Muito abaixo do
Esgotamento Sanitario em 44.232.923 44.232.922 44.232.077 9.729.984 implantado unidade 11 20 14 0 Eficacia = 0% previsto
Municipios das Bacias do S&o Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
Francisco, do Parnaiba, do previsto
Itapecuru e do Mearim
Agdo: 116F - Abastecimento
Publico de Agua em Utilizacio = 100% Dentro do previsto
Comunidades Ribeirinhas dos 4259651|  4.250650|  4.256.812 185,500 | . SISMA | igade [ 10 | 7 2 L | Efichcia o560 | AAbaixo do previsto
Rios Sao Francisco, do implantado e Muito abaixo do
. Eficiéncia = 16% -
Parnaiba, do Itapecuru e do previsto
Mearim. - Agua para Todos
Acdo: 141J - Ligagbes
Intradomiciliares de Esgotos Dentro do previsto
Sanitarios e Mddulos Obra Utilizacdo = 100% | Muito abaixo do
Sanitarios Domiciliares nas 3.205.003 3.205.003 3.205.003 2.273 executada unidade 10 8 8 1 Eficacia=13% previsto
Bacias do Rio S&o Francisco, Eficiéncia = 14% Muito abaixo do
do Parnaiba, do Itapecuru e do previsto
Mearim
ggzze;]g%gl)pecuana 148535115 | 142.265.110 | 142.251.676 | 101.148.467 - - - - - Utilizaggo = 100% | Dentro do previsto
. x . Utilizagdo = 100% | Dentro do previsto
ﬁ‘@o' 10BC - Implantagdo de 1.000.000|  1.000.000|  1.000.000 362766 | €0 1 nidade | 8 | 10 7 10 |Eficicia=147% | Acima do previsto
rojetos de Irrigacdo apoiado e . .
Eficiéncia = 137% | Acima do previsto
Acéo: 12FT - Implantagéo do percentual
Projeto Pablico de Irrigacéo Obra de
Marrecas/Jenipapo com 1.000 4.609.356 0 0 0 executada execucdo ) % 21 0
ha no Estado do Piaui fisica
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Proieto Dentro do previsto
Acéo: 120B - Transferéncia Ub|iJ(20 de Utilizagdo = 100% | Muito abaixo do
da Gestdo de Projetos 7.298.473 6.304.310 6.304.241 4.316.996 | PUDlICcO unidade 12 17 7 0 Eficacia = 0% previsto
e L irrigacdo v - .
Publicos de Irrigagdo transferido Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
previsto
Acéo: 140C - Implantagdo dos ercentual
Projetos Pablicos de Irrigagdo Proieto P e
do Canal do Sertdo Alagoano 0 0 0 0 exechJ tado execucio - 1 0 0
com 13.579 ha no Estado de SCuc
fisica
Alagoas
Dentro do previsto
Acéo: 140X - Regularizacéo Reaulariza Utilizacdo = 100% | Muito abaixo do
Ambiental e Fundiéria de 400.000 250.000 250.000 168642 | >3 2075 | unidade | 10 | 1 1 0 Eficacia = 0% previsto
Projetos Publicos de Irrigacdo Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
previsto
Acéo: 1686 - Implantacdo do percentual
Frojeto Publico de lirigagdo 160.000 59.907 59.096 25490 | Projeto de |4 1 1 0 | Utilizagio=99% | Dentro do previsto
Marituba com 3.136 ha no executado execucdo
Estado de Alagoas fisica
.. ~ Dentro do previsto
) gac 20.240.873 20.240.873 20.240.387 | 14.745.177 | x 10 1 1 0 Eficacia = 0% previsto
Salitre com 24.504,90 ha no executado execucdo il . .
: - Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
Estado da Bahia fisica -
previsto
Acéo: 1083 - Implantagdo do percentual
Projeto Puablico de Irrigacéo 0 0 0 0 Projeto de ) 2 2 0
Salinas 830 ha no Estado do executado execucdo
Piaui fisica
.. - x Projeto e .
Acéo: 20EY - Administracdo tblico de Utilizagdo = 100% | Dentro do previsto
de Projetos Publicos de 80.483.285 80.467.481 80.467.481 | 73.200.330 pirri 2030 unidade 12 15 12 15 Eficacia = 130% Acima do previsto
Irrigacéo ma?\t?do Eficiéncia = 92% Dentro do previsto
Projeto Dentro do previsto
.. S P . Utilizagdo = 100% | Muito abaixo do
Agdo: 20WP - Reabilitagao de | g9, 404 | 4994404| 4.993831| 2814636 PUblicode | unidades | o 6 2 0 |Eficacia= 0% previsto
Projetos Pdblicos de Irrigacdo irrigacao por ano ficiancia = 09 ito abaixo d
reabilitado Eficiéncia = 0% Mun_o abaixo do
previsto
.. ) x Dentro do previsto
) gag 6.059.982 6.059.982 6.059.982 2.644.272 | x 10 2 2 0 Eficacia = 0% previsto
Pontal com 7.811,91 ha no executado execucéo e - .
o Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
Estado de Pernambuco fisica

previsto
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Acéo: 5314 - Implantagéo do percentual G s a0
Projeto Publico de Irrigagéo Projeto de Ut.'"?"‘.caf = 100% .
I~ N 5.868.160 5.868.160 5.864.450 2.664.753 ~ 10 1 1 0 Eficacia = 0% Dentro do previsto
Baixio de Irecé com 16.615 executado execucao Eficiéncia = 0%
ha no Estado da Bahia fisica e
.. x Dentro do previsto
QEOE}ZioSgﬁIZJI}!;ngéﬁ?:?gzgégo Projeto percentual Utilizacdo = 100% | Muito abaixo do
Ao — (10 -
Jaiba com 21.934 ha no HO%0081 HO%0081 o308 ° executado exegs &0 ' ' ° ° Elt:g?gr:iia gg% IF\)/Ir?J\i/tlgtgbaixo do
Estado de Minas Gerais ¢ - :
previsto
Acéo: 5330 - Transferéncia da Proieto Percentual
Gestéo do Projeto Publico de ﬂblijco de de
Irrigacdo Bebedouro com 673.259 673.259 673.259 o| Publico! x 1 2 1 0 Utilizacdo = 100% | Dentro do previsto
2.418 ha no Estado de I1rgacdo ExXecucao
Pernambuco transferido fisica
Acéo: 5348 - Transferéncia da Projeto percentual s a0n0 Dentro do_prewsto
Gestdo do Projeto Publico de 538.607 538.607 538.607 o| Publicode de 2 | 1 0 0 |Ercanoon | v %
Irrigacdo Mirorés com 2.160 ' ' ' irrigacdo execucéo -ova = on prev .
. - o Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
ha no Estado da Bahia transferido fisica -
previsto
Acéo: 5354 - Transferéncia da Proieto ercentual
Gestéo do Projeto Publico de l]blijco de P de
Irrigacéo Nilo Coelho com 2.999.999 2.999.999 2.999.940 108.967 | PHPNCO x 3 1 0 0 Utilizagdo = 100% | Dentro do previsto
irrigacdo execucdo
18.563 ha no Estado de - -
transferido fisica
Pernambuco
. I . Dentro do previsto
> ) 1.696.614 1.696.614 1.688.888 22274 | PUDICO x 2 1 0 0 Eficacia = 0% previsto
Irrigagdo Formoso com irrigacéo execucao Eficiencia = 0% MUito abaixo do
11.751 ha no Estado da Bahia transferido fisica R -
previsto
.. ) I . Dentro do previsto
Uniizgao = 200% | Moo sbabo o
Sto. | 8.421.841 8.421.841|  8.421.841 | Publico i 3 5 2 0 Eficacia = 0% previsto
Irrigagdo Gorutuba com 4.735 irrigacéo execugao L - .
. - - S Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
ha no Estado de Minas Gerais transferido fisica -
previsto
. ) A . Dentro do previsto
> . 1.090.681 690.092 690.092 74164 | U7 x 2 1 0 0 Eficacia = 0% previsto
Irrigagdo Curaga com 4.204 irrigacéo execucao L - .
- - . Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
ha no Estado da Bahia transferido fisica

previsto
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Acéo: 5442 - Transferéncia da Projeto percentual ilizacio = 100% Eﬂeﬂtm ?)0 _pre\élsto
Gestéo do Projeto Publico de publico de de Ut 1zaGao = 0 uito abaixo do
Sk . 908.900 908.900 908.900 o "o "~ x 1 1 0 0 Eficacia = 0% previsto
Irrigagdo Manicoba com irrigacdo execucdo e - .
. - e Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
4.161 ha no Estado da Bahia transferido fisica -
previsto
2084 - Recursos Hidricos 154.676.864 96.784.921 96.783.637 2.750.737 - - - - - - Utilizacdo = 100% | Dentro do previsto
Dentro do previsto
. x Utilizacdo = 100% | Muito abaixo do
Agdo: 1091 - Construgao de 1.950000|  1.202.143|  1.292.143 o| Obra unidade | 8 2 0 0 | Eficicia = 0% previsto
Acgudes executada o - .
Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
previsto
Acéo: 109J - Construcéo de 16.732.660 0 0 0 Obra unidade . 1 0 0
Adutoras executada
Acéo: 10ZW - Recuperacdo e .
Controle de Processos e Der!tro do_prewsto
Erosivos em Municipios das Obra Utilizacao = 100% | Muito abaixo do
: ~ P 49.274.849 47.430.370 47.430.370 1.909.148 . unidade 10 214 14 0 Eficécia = 0% previsto
Bacias do Sao Francisco, do concluida i . .
. Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
Parnaiba, do Itapecuru e do ;
Mearim previsto
Acéo: 13RU - Projeto para
Integracdo do Rio Séo
Francisco com as Bacias dos ercentual
Rios Paraguacu, Salitre, Projeto P
. , 0 0 0 0] . de - 3 0 0
Jacuipe, Curaga-Vargem, implantado x
. x ~ execucdo
Macururé, Tourdo-Pocoes,
Itapicuru e Vaza-Barris (Eixo
Sul) - na Regido Nordeste
Dentro do previsto
Acdo: 14RP - Reabilitacéo de Infraestrutur Utilizagdo = 100% | Muito abaixo do
Barragens e de Outras 743.265 602.261 601.532 0 a unidade 1 22 20 0 Eficacia = 0% previsto
Infraestruturas Hidricas recuperada Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
previsto
Acéo: 14RX - Implantacgéo do ercentual
Sistema Integrado de Obra P de
Abastecimento de Agua 2.758.261 0 0 0 x - 1 1 0
executada execucdo
Campo Alegre de Lourdes no fisica

Estado da Bahia
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Dentro do previsto

Acéo: 14VI - Implantagdo de Obra Utilizagdo = 100% | Muito abaixo do

Infraestruturas Hidricas para 73.561.607 38.919.929 38.919.929 0 executada unidade 1 103 26 0 Eficécia = 0% previsto

Oferta de Agua Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
previsto
Dentro do previsto

Acéo: 1851 - Implantacéo de Obra Utilizagdo = 100% | Muito abaixo do

Obras de Infraestrutura 8.425.436 7.439.762 7.439.703 327.632 unidade 8 192 112 0 Eficacia = 0% previsto

P executada e - .

Hidrica Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
previsto

Acéo: 20N4 - Operacéo e Infraestrutur Utilizacdo = 100% | Dentro do previsto

Manutencéo de Infraestruturas 320.000 189.671 189.631 168.003 a mantida unidade 11 2 1 1 Eficacia = 133% Acima do previsto

Hidricas Eficiéncia = 50% Abaixo do previsto
Dentro do previsto

Acéo: 5308 - Construcéo da Obra percggtual Utilizagdo = 100% | Muito abaixo do

Barragem Jequitai no Estado 910.786 910.786 910.329 345.954 x 10 1 1 0 Eficacia = 0% previsto

; p executada | execugdo e - .

de Minas Gerais fisica Eficiéncia = 0% Muito abaixo do
previsto

Acéo: 7G88 - Construgdo da

Barragem Atalaia no Estado 0 0 0 0 - - - 8 8 0

do Piaui

2111 - Programa de Gestao

e Manutencéo do Ministério 444.260.452 | 443.167.227 | 438.490.290 | 427.093.840 - - - - - - Utilizagdo = 99% | Dentro do previsto

da Integracéo Nacional

Acéo: 141M - Construcdo,

. - . 312.408 150.000 150.000 70.020 | unidade 8 14 3 2 Eficacia = 71% - P
Superintendéncias Regionais executado o Muito abaixo do
. . - Eficiéncia = 20% -

e Unidades Administrativas previsto

da CODEVASF

?;fj’r;iﬁggg - Administragdo 24442324 | 24192889 | 24.191.182| 18.083.360 - - 121 o0 0 0 Utilizagéio = 100% | Dentro do previsto

Acdo: 2004 - Assisténcia

Médica e Odontoldgica aos

Servidores Civis, 10.116.798 10.116.140 10.116.140 8.469.398 - - 10 0 0 0 Utilizagdo = 100% | Dentro do previsto

Empregados, Militares e seus

Dependentes

Acéo: 2010 - Assisténcia Preé-

Escolar aos Dependentes dos 2232533|  2.232533| 2232533| 2.195.388 - - 2] o0 0 0 | Utilizagio =100% | Dentro do previsto

Servidores Civis, Empregados
e Militares
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Acdo: 2011 - Auxilio-
Transporte aos Servidores 34.476 34.476 34.476 11.943 - - 10 0 0 0 Utilizagdo = 100% | Dentro do previsto
Civis, Empregados e Militares
Acéo: 2012 - Auxilio-
Alimentagdo aos Servidores 22.196.227 22.196.227 22.196.227 | 20.318.389 - - 12 0 0 0 Utilizacdo = 100% | Dentro do previsto
Civis, Empregados e Militares
pa0: 20TP - Pessoal A0 | 309 339,188 |  381.658.465 | 376.983.235 | 376.983235| - . 12| o0 0 0 |Utilizagio =99% | Dentro do previsto
Acdo: 2869 - Operagdo das Veiculo
Linhas de Navegacgdo no Lago 1.018.531 1.018.531 1.018.531 0 unidade 3 | 100.000 | 92.600 0 Utilizacdo = 100% | Dentro do previsto
. : transportado
de Trés Marias
Acdo: 8785 - Gestdo e
Coordenacdo do Programade | gegg67| 1567066 1.567.966| 962107 - . 0| o0 0 0 |utilizagtio =100% | Dentro do previsto
Aceleracdo do Crescimento -
PAC
Total Geral 1.022.251.396 | 892.608.905 | 887.411.374 | 560.932.258

Fonte 1: Dados orcamentarios: Sistema Siafi (31-12-2016)
Fonte 2: Dados de execucéo fisica: Sistema SIOP (31-12-2016)
TR - Tempo Real (tempo de disponibilizagéo dos recursos da acdo orgamentaria em meses)
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Quadro 2 - Indicador de eficiéncia operacional dos projetos publicos de irrigacao

Capitulo: ANEXOS E APENDICES |

. . Unidade de Ti_poNde ABUTILIEED Eme % alcancado da - -
SR. Indicador / Perimetro Medida avaliacdo de Indice de Meta de Resultado Meta Avaliacéo do indicador
desempenho Referéncia desempenho alcancado

Total O1 - Eficiéncia operacional % Eficiéncia 79,1 72,2 78,4 109 Acima do previsto
12 SR Gorutuba % Eficiéncia 70 72 64,8 90 Dentro do previsto
12 SR Lagoa Grande % Eficiéncia 99 72 84,0 117 Acima do previsto
12 SR Jaiba % Eficiéncia 96 75 96,0 128 Acima do previsto
18 SR Pirapora % Eficiéncia 97 85 96,6 114 Acima do previsto
22 SR Barreiras Norte % Eficiéncia ND 85 ND - -
22 SR Ceraima % Eficiéncia ND 63 ND - -
22 SR Estreito % Eficiéncia ND 72 ND - -
28 SR Formosinho % Eficiéncia 92 72 90,5 126 Acima do previsto
28 SR Formoso % Eficiéncia 99 76 90,3 119 Acima do previsto
28 SR Mirords % Eficiéncia 96 76 86,2 113 Acima do previsto
28 SR Nupeba/Riacho Grande % Eficiéncia 83 85 86,2 101 Acima do previsto
28 SR Séo Desidério % Eficiéncia 37 72 55,3 77 Abaixo do previsto
32 SR Bebedouro % Eficiéncia 96 72 92,4 128 Acima do previsto
32 SR Nilo Coelho % Eficiéncia 92 81 90,9 112 Acima do previsto
42 SR Betume % Eficiéncia 30 72 36,0 50 Abaixo do previsto
42 SR Cotinguiba-Pindoba % Eficiéncia 75 72 75,0 104 Acima do previsto
42 SR Propria % Eficiéncia 63 72 63,3 88 Dentro do previsto
52 SR Boacica % Eficiéncia 53 72 65,0 90 Dentro do previsto
52 SR Itiiba % Eficiéncia 34 72 29,9 42 Abaixo do previsto
62 SR Curacé % Eficiéncia 99 63 95,9 152 Acima do previsto
6% SR Curaga CP2 % Eficiéncia 75 63 82,6 131 Acima do previsto
6% SR Mandacaru % Eficiéncia 94 63 82,1 130 Acima do previsto
6% SR Manigoba % Eficiéncia 82 63 83,0 132 Acima do previsto
6% SR Tourdo % Eficiéncia 100 63 100,0 159 Acima do previsto

Notas: "P) Dados néo disponiveis
Observacao: Para acessar informacdes complementares sobre este indicador (Fonte, formula de célculo, periodicidade e método de coleta de dados) consulte o item 2.5.2
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Quadro 3 - Indicador de rentabilidade da agua fornecida ao produtor dos projetos publicos de irrigagédo

Capitulo: ANEXOS E APENDICES |

_ ) Unidade de Ti_poNde Acumulado ano % o -
SR Indicador / Perimetro Medida Zvallagao de Indice de Meta de Resultado | alcancado | Avaliagdo do indicador
esempenho Referéncia desempenho alcancado da Meta
Total Srzo aif)’;tab"'dade daaguafornecidaao | pe/009 mg) Eficiéncia 1.462,4 11125 1.769,0 159 | Acima do previsto
12 SR | Gorutuba (R$/1000 m3) Eficiéncia 2.449 1.855 4.019 217 Acima do previsto
12SR | Lagoa Grande (R$/1000 m3) Eficiéncia 3.435 1.855 1.300 70 Abaixo do previsto
12SR | Jaiba (R$/1000 m3) Eficiéncia 855 567 1.581 279 Acima do previsto
12SR | Pirapora (R$/1000 m3) Eficiéncia 2.676 1.855 3.535 191 Acima do previsto
22 SR | Barreiras Norte (R$/1000 m3) Eficiéncia ND 813 ND - -
22 SR | Ceraima (R$/1000 m3) Eficiéncia ND 813 ND - -
22 SR | Estreito (R$/1000 m3) Eficiéncia ND 813 ND - -
28SR | Formosinho (R$/1000 m3) Eficiéncia 2.487 813 3.243 399 Acima do previsto
28 SR | Formoso (R$/1000 m3) Eficiéncia 516 813 1.828 225 Acima do previsto
28SR | Mirorés (R$/1000 m3) Eficiéncia 639 813 1.399 172 Acima do previsto
22SR | Nupeba/Riacho Grande (R$/1000 m3) Eficiéncia 580 813 1.470 181 Acima do previsto
22SR | Séo Desidério (R$/1000 m3) Eficiéncia 168 813 194 24 Muito abaixo do previsto
32SR | Bebedouro (R$/1000 m3) Eficiéncia 3.084 2.490 3.065 123 Acima do previsto
32 SR | Nilo Coelho (R$/1000 m3) Eficiéncia 4.413 2.490 4.398 177 Acima do previsto
42 SR | Betume (R$/1000 m3) Eficiéncia 695 386 833 216 Acima do previsto
42 SR | Cotinguiba (R$/1000 m3) Eficiéncia 490 386 574 149 Acima do previsto
42 SR | Propria (R$/1000 m3) Eficiéncia 123 386 410 106 Acima do previsto
52 SR | Boacica (R$/1000 m3) Eficiéncia 254 386 227 59 Abaixo do previsto
52 SR | Itilba (R$/1000 m3) Eficiéncia 800 386 941 244 Acima do previsto
62 SR |Curaca (R$/1000 m3) Eficiéncia 2.087 1.729 1.860 108 Acima do previsto
6® SR | Curaga CP2 (R$/1000 m3) Eficiéncia 1.949 1.729 3.511 203 Acima do previsto
62 SR | Mandacaru (R$/1000 m3) Eficiéncia 1.169 1.729 1.192 69 Abaixo do previsto
6°SR | Manicoba (R$/1000 m3) Eficiéncia 1.527 1.729 1.273 74 Abaixo do previsto
6°SR | Tourdo (R$/1000 m3) Eficiéncia 314 237 297 125 Acima do previsto

Notas: "®) Dados ndo disponiveis

Observacao: Para acessar informacdes complementares sobre este indicador (Fonte, formula de célculo, periodicidade e método de coleta de dados) consulte o item 2.5.2
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Quadro 4 - Indicador da taxa recebimento da tarifa de K2 dos projetos publicos de irrigacéo

Capitulo: ANEXOS E APENDICES |

_ Unidade de Ti.po~de Acumulado ano % o o
SR Indicador Medida avaliagéo de Indice de Meta de Resultado alcangado Avaliacéo do indicador
desempenho Referéncia desempenho alcangado da Meta
Totall (|22, TaxaiRecebimentoida % Eficiéncia 87,6 90,0 91,2 101 | Acima do previsto
tarifa de K2

12 SR Gorutuba % Eficiéncia 90 90 96 106 Acima do previsto
12 SR Lagoa Grande % Eficiéncia 99 90 114 127 Acima do previsto
12 SR Jaiba % Eficiéncia 89 90 94 105 Acima do previsto
18 SR Pirapora % Eficiéncia 78 90 100 111 Acima do previsto
22 SR Barreiras Norte % Eficiéncia ND 90 ND - -
22 SR Ceraima % Eficiéncia ND 90 ND - -
22 SR Estreito % Eficiéncia ND 90 77 86 Dentro do previsto
22 SR Formosinho % Eficiéncia ND 90 ND - -
22 SR Formoso % Eficiéncia 64 90 93 103 Acima do previsto
28 SR Mirorés % Eficiéncia 86 90 127 141 Acima do previsto
28SR Nupeba/Riacho Grande % Eficiéncia 57 90 67 74 Abaixo do previsto
28 SR Séo Desidério % Eficiéncia 94 90 87 96 Dentro do previsto
32 SR Bebedouro % Eficiéncia 101 90 107 118 Acima do previsto
32 SR Nilo Coelho % Eficiéncia 102 90 101 112 Acima do previsto
42 SR Betume % Eficiéncia 63 90 62 68 Abaixo do previsto
42 SR Cotinguiba % Eficiéncia 108 90 108 120 Acima do previsto
42 SR Propria % Eficiéncia 48 90 48 54 Abaixo do previsto
52 SR Boacica % Eficiéncia 58 90 50 56 Abaixo do previsto
52 SR Itiba % Eficiéncia 124 90 115 128 Acima do previsto
62 SR Curaga % Eficiéncia 93 90 76 84 Dentro do previsto
6% SR Curagéa CP2 % Eficiéncia 104 90 101 113 Acima do previsto
6% SR Mandacaru % Eficiéncia 94 90 92 102 Acima do previsto
6% SR Manigoba % Eficiéncia 100 90 101 113 Acima do previsto
6% SR Tourdo % Eficiéncia 100 90 100 111 Acima do previsto

Notas: "P) Dados néo disponiveis

Observacao: Para acessar informagdes complementares sobre este indicador (Fonte, formula de calculo, periodicidade e método de coleta de dados) consulte o item 2.5.2
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Quadro 5 - Indicador de autossuficiéncia financeira dos projetos publicos de irrigacédo

Capitulo: ANEXOS E APENDICES |

. Unidade de Ti-po~de Acumulado ano % o -
SR Indicador Medida avaliagéo de Indice de Meta de Resultado alcancado | Avaliagéo do indicador
desempenho Referéncia desempenho alcangado da Meta
Total ]94 . Au_tossuflménua % Eficiéncia 66,2 81,7 73,7 90 Dentro do previsto
inanceira

12 SR Gorutuba % Eficiéncia 13 80 61 76 Acima do previsto
12 SR Lagoa Grande % Eficiéncia 113 100 124 124 Acima do previsto
12 SR Jaiba % Eficiéncia 102 90 104 116 Acima do previsto
12 SR Pirapora % Eficiéncia 82 100 99 99 Acima do previsto
22 SR Barreiras Norte % Eficiéncia ND 90 ND - -

22SR | Ceraima % Eficiéncia ND 70 ND - -

22 SR Estreito % Eficiéncia ND 70 23,4 33 Dentro do previsto
28 SR Formosinho % Eficiéncia 91 80 91 114 -

28 SR Formoso % Eficiéncia 76 90 100 111 Acima do previsto
28 SR Mirords % Eficiéncia 28 80 46 58 Acima do previsto
22 SR Nupeba/Riacho Grande % Eficiéncia 62 90 99 110 Abaixo do previsto
28 SR S&o Desidério % Eficiéncia 95 80 110 137 Dentro do previsto
32 SR Bebedouro % Eficiéncia 84 90 97 108 Acima do previsto
32 SR Nilo Coelho % Eficiéncia 59 100 91 91 Acima do previsto
42 SR Betume % Eficiéncia 23 50 21 43 Abaixo do previsto
42 SR Cotinguiba % Eficiéncia 13 50 18 36 Acima do previsto
42 SR Propria % Eficiéncia 6 50 13 27 Abaixo do previsto
52 SR Boacica % Eficiéncia 19 50 8 15 Abaixo do previsto
52 SR Itiiba % Eficiéncia 9 50 9 17 Acima do previsto
62 SR Curaga % Eficiéncia 79 100 76 76 Dentro do previsto
6% SR Curaga CP2 % Eficiéncia 109 100 110 110 Acima do previsto
6% SR Mandacaru % Eficiéncia 107 100 103 103 Acima do previsto
6% SR Manigoba % Eficiéncia 118 100 115 115 Acima do previsto
6% SR Tourdo % Eficiéncia 100 100 100 100 Acima do previsto

Notas: "®) Dados ndo disponiveis

Observacao: Para acessar informacdes complementares sobre este indicador (Fonte, formula de célculo, periodicidade e método de coleta de dados) consulte o item 2.5.2
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Quadro 6 - Indicador inadimpléncia nas tarifas K2 dos projetos publicos de irrigacéo

. Unidade de Ti-po~de § Acumulado ano % o o
SR Indicador Medida avaliacdo de Indice de Meta de Resultado alcancado Avaliacéo do indicador
desempenho Referéncia desempenho alcancado da Meta
Total gg - UG TE e e i T2 % Eficiéncia 30,2 10 31,6 32 Muito abaixo do previsto

12 SR Gorutuba % Eficiéncia 11 10 12 81 Dentro do previsto

12 SR Lagoa Grande % Eficiéncia 12 10 16 62 Abaixo do previsto

12 SR Jaiba % Eficiéncia 10 10 10 98 Dentro do previsto

12 SR Pirapora % Eficiéncia 20 10 17 58 Abaixo do previsto

22 SR Barreiras Norte % Eficiéncia ND 10 ND - -

22SR | Ceraima (*) % Eficiéncia ND 10 ND - -

22 SR Estreito % Eficiéncia ND 10 95 10 Muito abaixo do previsto
22 SR Formosinho % Eficiéncia ND 10 ND - -

28 SR Formoso % Eficiéncia 26 10 9 110 Acima do previsto

28 SR Mirords % Eficiéncia 14 10 30 33 Muito abaixo do previsto
22 SR Nupeba/Riacho Grande % Eficiéncia 48 10 47 21 Muito abaixo do previsto
28 SR S&o Desidério % Eficiéncia 33 10 32 32 Muito abaixo do previsto
32 SR Bebedouro % Eficiéncia 20 10 19 53 Abaixo do previsto

32 SR Nilo Coelho % Eficiéncia 27 10 23 43 Abaixo do previsto

42 SR Betume % Eficiéncia 36 10 25 40 Abaixo do previsto

42 SR Cotinguiba % Eficiéncia 73 10 73 14 Muito abaixo do previsto
42 SR Propria % Eficiéncia 52 10 52 19 Muito abaixo do previsto
52 SR Boacica % Eficiéncia 60 10 69 14 Muito abaixo do previsto
52 SR Itiuba % Eficiéncia 22 10 11 91 Dentro do previsto

62 SR Curaga % Eficiéncia 12 10 19 53 Abaixo do previsto

6% SR Curaga CP2 % Eficiéncia 62 10 38 26 Muito abaixo do previsto
6% SR Mandacaru % Eficiéncia 21 10 18 54 Abaixo do previsto

6% SR Manigoba % Eficiéncia 41 10 40 25 Muito abaixo do previsto
6% SR Tourdo % Eficiéncia 4 10 5 208 Acima do previsto

Notas: "®) Dados ndo disponiveis
(*) Ceraima teve seu fornecimento de agua suspenso devido ao baixo nivel no seu reservatério (prioridade para o abastecimento urbano de Guanambi).
Observacao: Para acessar informagdes complementares sobre este indicador (Fonte, formula de calculo, periodicidade e método de coleta de dados) consulte o item 2.5.2
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Quadro 1 - Situacgdo da emancipacéo dos perimetros publicos de irrigacdo da Codevasf

SR Perl’n)etro~s e . Area OrganizagOes Assoaciativistas T_ipp ek ~
Irrigacéo Irrigavel (ha) Administracéo
Gorutuba 4.734 Distrito de Irrigacdo do Perimetro Gorutuba - DIG Cogestdo
12 Jaiba 26.030 Distrito de Irrigacéo do Projeto Jaiba - DI1J Cogestéo
Pirapora 1.236 Associacdo dos Usuarios do Projeto Pirapora - AUPPI Cogestdo
Barreiras Norte 1.710 Codevasf Codevasf
Ceraima 408 EOO%JSE:\g\éa Agricola de Irrigacéo do Projeto Ceraima - Cogestio
Estreito 7.983 Distrito de Irrigacdo do Projeto Estreito - DIPE Cogestdo
Formosinho 408 Codevasf Cogestdo
oa Formoso "A" 7.719 Distrito de Irrigacdo do Projeto Formoso - DIF Cogestédo
SR/BA Formoso "H" 4.410 Distrito de Irrigacdo do Projeto Formoso - DIF Cogestédo
Mirords 1.852 Distrito de Irrigacdo do Projeto Mirorés - DIPIM Cogestao
Nupeba 2.651 Distrito de Irrigacdo de Nupeba e Riacho Grande - DNR Cogestéo
Riacho Grande 1.590 Distrito de Irrigacdo de Nupeba e Riacho Grande - DNR Cogestao
S&o Desidério 1.718 Distrito de Irrigacdo S&o Desidério/Barreiras Sul - DISB Cogestao
3 Bebedouro 2.418 Distrito de Irrigacdo do Projeto Bebedouro - DIPIB Cogestéo
SR/PE| Nilo Coelho 18.686 Distrito de Irrigagéo do Projeto Senador Nilo Coelho - Cogestio
DISNC

Betume 2.860 Distrito de Irrigacdo do Projeto Betume - DIB Cogestao
SR4;1SE Cotinguiba/Pindoba 2932 B:ségtg de Irrigagdo do Projeto Cotinguiba/Pindoba - Cogestio
Propria 1.177 Distrito de Irrigacdo do Projeto Propria - DIPP Cogestao
5a Boacica 2.762 Distrito de Irrigacdo do Projeto Boacica - DIB Cogestédo
SRIAL | tidba 901 Distrito de Irrigacdo do Projeto Itidba - DIPI Cogestdo
Curaga 3.342 Distrito de Irrigacdo do Projeto Curagé - DIC Cogestéo
Curaga CP2 939 Unido dos Produtores do Perimetro Curaga - UPROPIC Cogestao
SR?:S A Mandacaru 450 Distrito de Irrigacéo do Projeto Mandacaru - DIMAND Cogestédo
Manicoba 4.160 Distrito de Irrigacéo do Projeto Manigoba - DIM Cogestéo

Touréo 14.237 Associagdo dos Usudrios do Perimetro Tourdo - AUPIT |  Auto-Gestdo

TOTAL 118.152

Fonte: Relatérios de acompanhamento da Area de Gestéo dos Empreendimentos de Irrigacio — Al

Unidade responsavel: Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo - Al/GEI

Meétodo de levantamento: Informacdes da Area de Gestio dos Empreendimentos de Irrigagdo da Codevasf.
Periodicidade: Anual

Utilizacdo no processo de tomada de decisdo: Sim (X) Nao (...)

Nota: A Codevasf considera emancipagéo o processo de consolidacdo da situagdo socioecondémica dos perimetros irrigados,
no qual os usudrios (produtores) adquirem a capacidade de gerenciar seus negocios por meio de organizacfes Assoaciativistas
e do estabelecimento de parcerias.
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Quadro 2 - Medidas para reducéo da inadimpléncia no pagamento da tarifa de agua e na amortizacgéo dos lotes

Normativos

Assunto

Orientacdes gerais da Area de
Gestdo dos Empreendimentos de
Irrigacdo para as acdes de
Transferéncia da Gestéo dos
Perimetros Publicos de Irrigacdo
(PAC-2)

Aprimoramento do Instrumento de Delegacdo da administracdo, operacdo e
manutencdo da infraestrutura de uso comum para os Distritos/Organizacdes de
Produtores, iniciando-se pelo Distrito de Irrigacdo Senador Nilo Coelho - DSNC.

Portaria n® 477, de 11 de julho de
2002, do Ministro da Integracéo
Nacional.

Fixar o més de junho do ano de 2002, como o Gltimo més de referéncia para a
amortizagdo dos investimentos publicos nas obras de infraestrutura de irrigagdo de
uso comum dos projetos publicos de irrigacdo de Propria, Cotinguiba/Pindoba,
Betume, Itiba e Boacica.

Portaria n° 650, de 30 de setembro
de 2002, do Ministro da Integracdo
Nacional.

Aprovar os critérios para a fixagdo da parcela da tarifa de agua dos projetos publicos
de irrigacdo correspondente a amortizagdo dos investimentos publicos em
infraestrutura de irrigacdo de uso comum.

Resolugdo n° 742, de 24 de outubro
de 2002, da Diretoria Executiva da
Codevasf.

Autorizar a exclusdo do nome dos irrigantes do CADIN, cuja inscricdo nesse
cadastro tenha sido motivada por inadimpléncia da parcela K1 de tarifa d'agua e
estabelecer prazo de 90 dias para que esses irrigantes manifestem formalmente seu
interesse em repactuar suas dividas e procedam a repactuacdo. Os irrigantes que nao
se manifestarem pela repactuacéo terdo seus nomes novamente inscritos no CADIN.

Fax/DA/SE/n® 230, de 28 de
outubro de 2002

Encaminha a Resolucéo n° 742/2002 aos Superintendentes Regionais.

Carta/Circ./PR/GB n° 049, de 12 de
dezembro de 2002, do Presidente da
Codevasf aos irrigantes

Informar sobre a Resolucdo n° 742/2002.

Fax/PR/GB/n° 010, de 11 de
fevereiro de 2003, do Presidente da
Codevasf aos Superintendentes
Regionais

Providéncias tomadas e a serem implementadas para cumprimento da
Carta/Circ./PR/GB n° 049/2002 e Resolucdo n° 742/2002.

Resolucdo n° 108, de 19 de
fevereiro de 2003

Rerratifica a Resolucdo n° 742/2002.

Resolugdo n° 340, de 03 de
fevereiro de 2003

Estabelece critérios para repactuacdo dos débitos dos irrigantes.

Resolugdo n° 410, de 01 de agosto
de 2003

Rerratifica a Resolucdo n° 340/2003.

Resolugdo n° 641, de 03 de
dezembro de 2003, que

Estabelece critérios para pagamentos de débitos vencidos para os ocupantes dos lotes
familiares do Perimetro de Gorutuba-MG.

Resolugdo n° 654, de 03 de
dezembro de 2003

Rerratifica a Resolucdo n° 340/2003.

Resolugdo n° 103, de 11 de margo
de 2004

Autoriza a exclusdo dos nomes dos irrigantes do CADIN e estabelece critérios para
a repactuacgdo dos débitos dos irrigantes.

Resolugdo n°® 104, de 11 de mar¢o
de 2004

Autoriza a prorrogacdo do prazo para a repactuacdo dos débitos, estabelecido na
Resolugdo 654/2003.

Decisdo n° 393 de 20 de maio de
2004

Constitui grupo de trabalho para elaboracéo de proposta visando o estabelecimento
de critérios e pardmetros para repactuagdo dos débitos dos irrigantes.

Portaria n°® 837, de 8 de maio de
2008

Estabelece critérios para renegociacdo dos débitos de parcelas vencidas, referentes
a amortizacdo dos lotes titulados e pagamento de tarifa d’agua nos perimetros
publicos de irrigacdo sob jurisdicdo da Codevasf.

Portaria n° 838, de 8 de maio de
2008

Estabelece critérios para renegociacdo dos débitos de parcelas vencidas da tarifa de
agua, relativa a amortizacdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum (K1), dos
agricultores dos projetos publicos de irrigacdo sob jurisdi¢do da Codevasf.
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Normativos

Assunto

Portaria n° 398 de 28/08/2013

Art. 1° Suspender, por 12 (doze) meses, contados a partir da data de publicacdo desta
portaria, a exigibilidade dos débitos inscritos no CADIN referente as parcelas
vencidas que dizem respeito a amortizacdo dos lotes titulados e ao pagamento de
tarifa d'dgua K1 (amortizacdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum) nos
Perimetros Puablicos de Irrigagdo, sob a jurisdicio da Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba, mantendo-se as
mesmas condigdes anteriores.

Aurt. 2° Suspender, por 12 (doze) meses, contados a partir da data de publicacdo desta
portaria, a exigibilidade dos débitos que se vencerem no referido lapso temporal,
referentes as parcelas de amortizacao dos lotes titulados e pagamento de tarifa d'agua
K1 (amortizacdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum) nos Perimetros
Publicos de Irrigacéo, sob a jurisdicdo da Companhia de Desenvolvimento dos Vales
do Séo Francisco e do Parnaiba, mantendo-se as mesmas condi¢des anteriores.

Art. 3° O disposto nesta Portaria, somente, se aplica aos agricultores assentados até
a data de publicacdo deste instrumento.

Portaria n° 182 de 30/07/2015

Portaria n° 182 de 30/07/2015, do Ministro da Integracdo Nacional, que fixa, para o
periodo de 1° de janeiro a 31 dezembro de 2015, os valores do componente K1 da
tarifa d’agua.

Portaria n°® 240, de 1° de outubro de
2015

Art. 1°. Autorizar o parcelamento de débitos vencidos, ndo inscritos em divida ativa,
de pessoas fisicas ou juridicas referentes a tarifa de uso ou amortizacdo das
Infraestruturas de irrigacdo de uso comum dos Projetos Publicos de Irrigacdo sob a
responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional, da Companhia de
Desenvolvimento dos Vaies do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf e do
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS.

Portaria n® 157 de 31/05/2016

Portaria n° 157 de 31/05/2016, do Ministério da Integracdo Nacional, que fixa, para
o0 periodo de 1° de janeiro a 31 dezembro de 2016, os valores do componente K1 da
tarifa d’agua.

Portaria n° 22, de 1° de margo de
2016

Art. 1°. O prazo previsto no art. 4°, 8 1, da Portaria M1 n° 240/2015, de 1° de outubro
de 2015, fica prorrogado até 1° de junho de 2016, a contar da publicacéo da presente
Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Fonte: Consulta de Portaria, Resolugdes e Decisdes referentes a gestdo financeira dos perimetros publicos de irrigacéo.
Unidade responsavel: Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo - Al/GEI
Método de levantamento: Publica¢do no Diério Oficial.

Periodicidade: Anual

Utilizacéo no processo de tomada de decisdo: Sim (X)  Nao (...)
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Quadro 3 - Taxas de inadimpléncia dos componentes K1 e K2 da tarifa de agua e da amortizagdo de lotes agricolas
por perimetro de irrigacao

Taxas de Inadimpléncia (%0)
SR Perimetro de Irrigagéo Componente K1 da | Componente K2 da |Amortizagao de Lotes
Tarifa de Agua @ Tarifa de Agua @ Agricolas ©
Gorutuba 43,0 12,0 46,0
Jaiba 46,0 10,0 40,0
a L l )
1*SRIMG Lagoa Grande 63,0 16,0 0,0
Pirapora 15,0 17,0 7,0
Barreiras Norte 46,0 ND 30,0
Ceraima 16,0 ND 37,0
Estreito 57,0 95,0 73,0
Formosinho 21,0 ND 15,0
a
2* SRIBA Formoso AeH 57,0 9,0 55,0
Mirorés 17,0 30,0 50,0
Nupeba/Riacho Grande 48,0 47,0 53,0
Séao Desidério 37,0 32,0 42,0
Bebedouro 43,0 19,0 79,0
a
3 SRIPE Nilo Coelho 28,0 23,0 29,0
Betume 30,0 25,0 52,0
42 SR/SE | Cotinguiba/Pindoba 35,0 73,0 67,0
Propria 29,0 52,0 54,0
Boacica 22,0 69,0 29,0
a
5* SRIAL Itilba 15,0 11,0 25,0
Curacé 33,0 19,0 24,0
Curaga CP2 22,0 38,0 39,0
Mandacaru 27,0 18,0 53,0
a L ) )
6% SRIBA Manicoba 25,0 40,0 38,0
Tourdo 2,0 5,0 51,0
Salitre 85,0 0,0 14,0
Meédia de Inadimpléncia 34,5 30,0 40,1
DESCRIC;AO DOS INDICADORES
Indicador Formula de calculo
D) Taxa de inadimpléncia - Componente K1 da tarifa d’agua o . . )
2) Taxa de inadimpléncia - Componente K2 da tarifa d’agua Taxa de inadimplencia = [1 - (Valor recebido ate
ihadimplencl PO gu 0 vencimento / Valor faturado)] *100
3) Taxa de inadimpléncia - Amortizagdo dos lotes agricolas
Tipo de componente Defini¢do do componente
o Componente K1 da Amortizacdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum do perimetro, conforme Decreto n°
tarifa d’4 89.496, de 29 de marco de 1984. Aprovada a Lei n® 12.787, de 11 de janeiro de 2013, que
artta d-agua dispde sobre a Politica Nacional de Irrigacio (pendente de regulamentacio).
e Componente K2 da . L . - o
o Rateio dos custos operacionais dos servigos publico de irrigacéo.
tarifa d’agua
e Amortizacdo dos Pagamento realizado pelo irrigante referente a concessao do lote em funcédo da area e
lotes agricolas capacidade de pagamento.

Fonte: Relatérios de Operacdo e Manuten¢do dos Perimetros e Relatério do financeiro da Codevasf.
Unidade responsavel: Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacéo - Al/GEI

Método de levantamento: Dados contdbeis informados pelas geréncias dos Distritos que compde o Relatdrio do
representante da Codevasf no Perimetro e dados do setor financeiro da Codevasf.

Periodicidade: Anual
Utilizacdo no processo de tomada de deciséo: Sim (X) Nao (...)
Nota: "™ Dados néo disponiveis
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Quadro 4 - Montante acumulado de valores inadimplidos no pagamento dos componentes k1 e k2 - tarifa de 4gua e
amortizacédo de lotes agricolas

Valores Inadimplidos (R$1,00)
SR Perimetro de Irrigacéo Componente K1da | Componente K2 da Amortizagdo de Lotes
Tarifa de Agua Tarifa de Agua Agricolas
Gorutuba 2.541.685,00 2.364.732,27 2.380.766,00
Jaiba 9.201.847,00 3.227.929,90 6.873.908,00
12 SR/IMG
Lagoa Grande 1.023.659,00 84.217,36 0,00
Pirapora 292.256,00 1.338.258,54 10.958,00
Barreiras Norte 80.006,00 ND 2.986.430,00
Ceraima 20.529,00 274.343,38 295.914,00
Estreito 2.032.533,00 1.824.481,33 5.563.435,00
Formosinho 67.159,00 ND 467.877,00
28 SR/BA
Formoso Ae H 9.696.670,00 33.776.984,42 43.374.718,00
Mirorés 306.252,00 731.868,52 6.063.967,00
Nupeba/Riacho Grande 368.424,00 4.400.930,37 4.590.631,00
Séo Desiderio 528.018,00 434.502,75 134.593,00
Bebedouro 1.217.607,00 648.343,69 241.325,00
32 SR/PE :
Nilo Coelho 9.952.890,00 13.990.597,31 19.783.816,00
Betume 633.645,00 318.385,67 1.092.928,00
42 SR/SE | Cotinguiba/Pindoba 677.601,00 1.128.877,91 3.826.643,00
Propria 238.084,00 ND 19.878,00
Boacica 671.055,00 1.184.740,55 1.149.712,00
52 SR/IAL -
Itiiba 120.292,00 6.042,27 269.539,00
Curaga 1.905.184,00 3.912.021,94 1.036.634,00
Curaga CP2 412.719,00 201.063,00 1.361.341,00
Mandacaru 178.511,00 60.499,65 27.067,00
62 SR/BA :
Manicoba 2.099.436,00 1.057.566,87 3.969.350,00
Tourdo 213.676,00 459.706,77 359.285,00
Salitre 303.009,00 ND 419.955,00
TOTAIS 44.782.747,00 71.426.094,47 106.300.670,00

Fonte: Relatérios de Operagdo e Manutencao dos Perimetros
Unidade responsavel: Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo — Al/GEI
Método de levantamento: Dados contabeis de faturamentos e receitas informados pelas geréncias dos Distritos que

compde o Relatério do representante da Codevasf no Perimetro e dados do setor financeiro da Codevasf.

Periodicidade: Mensal

Utilizac&o processo de tomada de decisdo: Sim (X)

Notas:

(ND) Dados n&o disponiveis.

Nao (...)

(1) Refere-se ao passivo do Distrito, desde sua fundagdo
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Quadro 5 - Valores faturados e recebidos de k2 por perimetro de irrigacdo

SR Perimetro de Irrigacao Faturado (R$) Recebido (R$)
Gorutuba 1.673.353,43 1.600.539,31
Lagoa Grande 610.708,35 699.127,47
12 SRIMG -
Jaiba 16.569.415,65 15.652.395,43
Pirapora 2.885.289,53 2.884.055,36
Barreiras Norte ND ND
Ceraima ND ND
Estreito 419.335,74 323.532,79
Formosinho ND ND
23 SR/BA
Formoso 14.902.755,85 13.832.903,75
Miroros 953.273,16 1.206.932,08
Nupeba/Riacho Grande 4.153.217,02 2.783.854,35
Séo Desiderio 566.739,78 491.795,45
Bebedouro 1.854.680,27 1.977.049,22
32 SR/PE -
Nilo Coelho 41.148.616,48 41.454.749,22
Betume 519.155,07 319.964,27
42 SR/SE Cotinguiba 226.562,70 243.892,53
Proprié 252.638,85 121.737,51
Boacica 672.079,70 337.893,68
52 SR/AL -
Itilba 154.508,45 178.187,11
Curaca 6.536.220,28 4.968.964,55
Curaga CP2 2.090.349,06 2.116.553,88
62 SR/BA | Mandacaru 904.503,82 832.536,86
Manicoba 7.670.934,81 7.780.733,81
Tourdo 19.128.823,78 19.078.867,19
TOTAIS 123.893.161,78 118.886.265,82

Fonte: Relatdrios de Operacdo e Manutencgdo dos Perimetros

Unidade responsavel: Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo - Al/GEI

Meétodo de levantamento: Dados contabeis de faturamentos e receitas informados pelas geréncias dos Distritos que
compde o Relatério do representante da Codevasf no Perimetro.

Periodicidade: Mensal

Utilizacéo processo de tomada de decisdo: Sim (X)

Nota: "®) Dados ndo disponiveis.
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Quadro 6 - Montante de despesas em operagdo e manutengao por perimetro de irrigacao

i : Despesas Codevasf Despesa AO&M |
SR Pﬁ?:geatggo € Reabilitacéo AO&M Distrito De?gﬁ;igta
(@ (b) (©

Gorutuba 1.066.447,51 2.071.736,84 3.138.184,35

Lagoa Grande 562.977,44 562.977,44
12 SR/MG

Jaiba 15.490.592,08 15.490.592,08

Pirapora 2.899.600,70 2.899.600,70

Barreiras Norte

Ceraima 33.227,81 427.312,33 460.540,14

Estreito 36.174,69 1.036.497,63 309.819,76 1.382.492,08

Formosinho 35.584,08 350.547,56 386.131,64
22 SR/BA

Formoso 1.414.836,59 21.858.759,53 23.273.596,12

Miroroés 1.839.728,96 766.881,84 2.606.610,80

Nupeba/Riacho 382.529,03 2.901.935,13 3.284.464,16

Grande

Sao Desiderio 457.433,31 457.433,31

Bebedouro 300.985,18 1.808.944,50 2.109.929,68
32 SR/PE -

Nilo Coelho 5.964.443,73 39.360.822,65 45.325.266,38

Betume 1.265.688,48 545.725,89 1.811.414,37
43 SR/SE Cotinguiba 1.347.583,27 118.034,56 1.465.617,83

Propria 971.151,82 140.344,87 1.111.496,69

Boacica 6.704.385,39 545.670,27 7.250.055,66
52 SR/AL -

Ititba 879.213,62 2.560.837,98 357.663,97 3.797.715,57

Curaca 760.826,19 6.011.662,33 6.772.488,52

Curaga CP2 1.931.854,03 1.931.854,03
62 SR/BA | Mandacaru 804.908,05 804.908,05

Manicoba 98.631,07 6.646.207,47 6.744.838,53

Tourdo 19.128.823,81 19.128.823,81

TOTAIS 7.946.279,55 18.752.493,47 125.498.258,92 152.197.031,94

Fonte: Relatérios de Operagdo e Manutencdo dos Perimetros e Relatério do financeiro da Codevasf.
Unidade responsavel: Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigagdo - Al/GEI

Método de levantamento: Consolidacdo dos dados das despesas anuais informadas pelas Geréncias dos Distritos e
Representantes da Codevasf, despesas anuais pagas pela Codevasf nos Distritos e informacBes do setor financeiro da
Codevasf quanto aos de valores de K1 reinvestidos nos Perimetros.

Periodicidade: Mensal
Utilizacdo no processo de tomada de deciséo: Sim (X)

Observagao:

Nao (...)

AO&M: Administracdo, Operacdo e Manutencdo de Projetos Publicos de Irrigacédo.
Reabilitacdo: Modernizacdo e/ou ampliacdo da infraestrutura de irrigacdo de uso comum.
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Quadro 7 - Amortizagdo dos investimentos publicos nas obras de infraestrutura de irrigacdo de uso comum

. L Valor da Parcela K1
SR Perimetro de Irrigacao (R$/ha ano)
Gorutuba 142,61
Jaiba 142,61
12 SR/IMG
Lagoa Grande 93,43
Pirapora 142,61
Barreiras Norte ® -
Ceraima ® -
Estreito 1/111 @ -
Formosinho @ -
Formoso A 142,61
22 SR/BA
Formoso H 142,61
Mirorés -
Nupeba 142,61
Riacho Grande 142,61
Séo Desidério 142,61
Bebedouro 91,77
32 SR/PE -
Nilo Coelho 142,61
Cotinguiba/ Pindoba ) -
42 SR/SE Betume @ -
Propria @ -
Boacica @ -
52 SR/AL -
Ititba @ -
Curaga 142,61
Manicoba 142,61
62 SR/BA Mandacaru 91,77
Tourdo 53,78
Salitre 142,61

Fonte: Origem dos dados: Portaria n°® 157 de 31/05/2016 do Ministério da Integracdo Nacional (Fixa componente K1).
Unidade responsavel: Geréncia de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo - Al/GEI

Método de levantamento: Publica¢do no Diario Oficial pelo Ministro da Integragdo Nacional - M.

Periodicidade: Anual

Utilizacdo no processo de tomada de decisdo: Sim (X) Nao (...)

Notas:

() perimetros que ndo possui capacidade de pagamento da tarifa K1.

@ Os perimetros localizados nos estados de Alagoas e Sergipe (baixo S0 Francisco) estdo dispensados do pagamento da
tarifa K1. Esses perimetros foram implantados para compensar os danos na producédo agricola em funcdo da contengéo
das aguas pela barragem de Sobradinho, no estado da Bahia, que reduziu significativamente as varzeas inundadas para
cultura de arroz.
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Lotes Irrigaveis Ocupados )

Area Irrigavel Ocupada (ha)

SR Perimetro N° Lotes Area Irrigavel - -
Irrigaveis Total (ha) Familiar Empresa Outros Total Familiar Empresa Outros Total
Gorutuba 458 4.734,48 393 65 0 458 2473 2.261 0 4734
1 Jaiba 2.261 26.029,88 1.824 311 5 2.140 9.277 8.004 7.290 24.572
Pirapora 37 1.236,00 0 37 0 37 0 1.236 0 1.236
Lagoa Grande 48 1.538,00 0 48 0 48 0 1.538 0 1.538
12 SR Total 2.804 33.538,36 2.217 461 5 2.683 11.750 13.040 7.290 32.080
Barreiras Norte 155 1.710,21 107 29 5 141 739 612 50 1.401
Baixio de Irecé 253 17.699,42 0 37 0 37 0 13.433 0 13.433
Ceraima 112 408,19 112 0 0 112 408 0 0 408
Estreito | * 140 494,10 140 0 0 140 494 0 0 494
Estreito Il * 68 461,50 68 0 0 68 462 0 0 462
Estreito 111 * 239 1.173,56 239 0 0 239 1.174 0 0 1.174
. Estreito IV 677 5.844,00 116 0 0 116 639 0 0 639
2 P. Formoso 41 407,70 40 1 0 41 328 80 0 408
Formoso A 871 7.719,44 689 162 19 870 2.952 4.693 70 7.714
Formoso H 345 4.410,46 254 83 0 337 1.672 2.110 0 3.782
Mirorés 245 1.852,21 156 30 0 186 831 830 0 1.661
Nupeba 188 2.650,73 99 50 24 173 552 989 1.072 2.612
Riacho Grande 107 1.590,36 74 20 10 104 525 536 498 1.558
Sé&o Desidério 314 1.717,95 314 0 0 314 1.718 0 0 1.718
22 SR Total 3.755 48.139,82 2.408 412 58 2.878 12.491 23.283 1.690 37.464
Bebedouro 148 2.418,00 115 5 1 121 1.034 858 0 1.892
32 | Pontal 0 7.811,91 0 0 0 0 0 0 0 0
Nilo Coelho 2.337 18.685,82 2.096 241 0 2.337 12.520 6.043 0 18.563
32 SR Total 2.485 28.915,73 2.211 246 1 2.458 13.554 6.901 0 20.455
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Lotes Irrigaveis Ocupados )

Area Irrigavel Ocupada (ha)

SR Perimetro N° Lotes Area Irrigavel - -
Irrigaveis Total (ha) Familiar Empresa Total Familiar Empresa Outros Total

Betume 753 2.860,00 753 0 0 753 2.860 0 0 2.860
42 Cot/Pindoba 475 2.232,00 462 12 1 475 1.918 296 18 2.232
Propria 311 1.177,00 311 0 0 311 1.177 0 0 1.177
42 SR Total 1.539 6.269,00 1.526 12 1 1.539 5.955 296 18 6.269
. Boacica 770 2.761,59 770 0 0 770 2.762 0 0 2.762
° Itiiba 229 900,33 227 0 2 229 889 0 12 900
52 SR Total 999 3.661,92 997 0 2 999 3.650 0 12 3.662
Curaca 288 4.203,54 266 22 0 288 1.818 2.386 0 4.204
Mandacaru 56 450,16 54 2 0 56 399 52 0 450
62 Manicoba 319 4.160,46 239 80 0 319 1.782 2.379 0 4.160
Salitre - Etapa | 323 5.098,76 255 67 1 323 1.684 2.772 643 5.099
Tourdo 51 14.237,00 37 14 0 51 189 14.048 0 14.237
6% SR Total 1.037 28.149,92 851 185 1 1.037 5.871 21.636 643 28.150
TOTAL GERAL 12.619 148.674,75 10.210 1.316 68 11.594 53.272 65.155 9.653 128.080

Fonte: Planilhas eletrénicas, sistema de dados.

Unidade responsavel: Geréncia de Administragdo Fundiaria - AI/GAF

Meétodo de apuracéo: Consolidagdo dos dados das Unidades Regionais de Administracdo Fundiaria - Relatorios do Sistema de Gestéo — SIG

Periodicidade: Anual

Utilizacao no processo de tomada de decisdo: Sim ( X ) Néo ()

Nota: (1) Lotes Ocupados: Escrituras, contratos de promessa de compra e venda, cessdo de uso, concessao de uso

224




CODEVASF

Relatério de Gestdo de 2016 |

Capitulo: ANEXOS E APENDICES |

Quadro 9 - Producéo dos projetos publicos de irrigacdo por ocupacédo — Codevasf

Area Area Area Producéo Producéo VBP
. Cultivada Cultivada - . - Produgdo = VBP Familiar . VBP Total (R$
SR Perimetros Familiar E m—— Cultivada Familiar Empresarial Total (T) (R$ Mil) Empresarial Mil)
P Total (ha) (T) (T) (R$ Mil)
(ha) (ha)
Gorutuba 1.577 1.519 3.096 26.378 18.119 44.497 56.391.624 32.264.855 88.656.478
Jaiba 5.575 5.457 11.032 100.725 151.871 252.596 222.524.496 341.757.970 564.282.467
1a

SR/MG | -@goa Grande (NA) 1.101 1.101 (NA) 10.503 10.503 (NA) 12.146.727 12.146.727
Pirapora (NA) 924,73 924,73 (NA) 22.246 22.246 (NA) 47.690.203 47.690.203
Total 7.152 9.002 16.154 127.104 202.739 329.843 278.916.120 433.859.755 712.775.875
Barreiras Norte 476 395 871 4.944 7.453 12.397 6.701.078 9.942.640 16.643.718
Ceraima @ ) ) ) ) ) ) . . .
Estreito 690 0 690 6.660 0 6.660 3.489.274 0 3.489.274
Formoso 4.489 4.189 8.678 89.448 99.473 188.921 138.500.234 146.496.277 284.996.512
22 SR/BA | Mirorés 493 533 1.027 8.059 8.407 16.466 10.093.897 9.857.962 19.951.859
nupeba/Riacho 773 640 1.413 13.066 10.069 23.135 12.851.821 13.385.177 26.236.999
Piloto Formaso 325 50 375 9.202 0 9.202 14.336.594 0 14,336,594
Sao Desidério 1.990 (NAY) 1.990 2.456 (NA%) 2.456 2.781.755 (NA%) 2.781.755
Total 9235,47 5.807 15.042 133.834 125.402 259.236 188.754.653 179.682.057 368.436.710
Bebedouro 990 159 1.149 18.361 2.325 20.687 41.156.754 3.501.595 44.658.349
32 SR/PE | Nilo Coelho 15.160 8.487 23.647 406.782 285.045 691.828 661.663.093 731.519.453 1.393.182.546
Total 16.150 8.646 24.796 425.144 287.371 712.514 702.819.847 735.021.048  1.437.840.895
Betume 4.900 (NA) 4.900 19.924 (NA%) 19.924 16.935.400 (NA%) 16.935.400
Cotinguiba/ 2.380 69 2.449 13.891 1.795 15.686 10.391.300 1275000 11.666.300

42 SR/SE Pindoba
Propria @ 700 (NA%) 700 4.200 (NA%) 4.200 3.990.000 (NA%) 3.990.000
Total 7.980 69 8.049 38.015 1.795 39.810 31.316.700 1.275.000 32.591.700
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Area Area Area Produgéo Producéo VBP

. Cultivada Cultivada - ue G Produgdo = VBP Familiar . VBP Total (R$
SR Perimetros Familiar E m—— Cultivada Familiar Empresarial Total (T) (R$ Mil) Empresarial Mil)
P Total (ha) (T) (T) (R$ Mil)
(ha) (ha)

Boacica 2.392 (NA%) 2.392 57.052 (NA%) 57.052 7.490.500 (NA%) 7.490.500
52 SR/AL | Itiuba 1.336 (NA%) 1.336 14.140 (NA%) 14.140 8.671.600 (NA%) 8.671.600
Total 3.728 0 3.728 71.192 0 71.192 16.162.100 0 16.162.100
Curaca 2.459 1.575 4.034 70.042 39.636 109.678 66.447.322 69.112.619 135.559.940
Mandacaru 696 0 695,7 8.452 0 8.452 9.081.411 0 9.081.411
64 SR/BA Manicoba 3.337 3.318 6.654 53.886 228.610 282.495 57.945.137 58.850.184 116.795.321
Salitre 2.653 1.302 3.955 72.871 218.202 291.074 72.494.558 15.829.332 88.323.890
Tourdo 305,81 13.573 13.879 4.387 1.328.118  1.332.506 5.037.789 96.591.784 101.629.573
Total 9.451 19.768 29.219 209.639 1.814.567  2.024.205 211.006.216 240.383.919 451.390.135
TOTAIS 53.695 43.292 96.987  1.004.927 2.431.873  3.436.801 1.428.975.636 1.590.221.778 3.019.197.415

Fonte: Relatorio de Producéo dos Projetos Pablico de Irrigacéo (2015)

Unidade responsavel: Geréncia de Apoio & Producédo - AI/GAP

Método de levantamento: Coleta de dados a campo e coleta de dados no mercado local.
Responsavel técnico: Distritos de Irrigacdo, Representantes da Codevasf e EMATER-MG
Periodicidade: Anual

Utilizac&@o no processo de tomada de decisdo: Sim (X)
Notas:

N&o ()

(NA) Nao aplicavel a utilizacio desses indicadores para perimetros que possuem somente lotes empresariais.
(NA" Nao aplicavel a utilizagdo desses indicadores para perimetros que possuem somente lotes familiares.

() Os dados n&o incluem a area utilizada e a producéo e VBP obtidos com a piscicultura.

 Nao houve cultivo neste projeto no ano de referéncia, devido a problemas de escassez de agua.

© Os dados n&o incluem a area utilizada e a producio e VBP obtidos com a piscicultura e bovinocultura leiteira.
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Quadro 10 - Producéo dos projetos publicos de irrigacéo por tipo de cultura — Codevasf

Culturas Temporarias Culturas Permanentes Total
SR Perimetros Cu'?:[lif\(j&alda £ rO((th)j e VBP ............... Cu'?tti‘\?:da - rozjtl;gﬁo VBP .................... Cuﬁli‘sgda - ro?tl;géo VBP ....................
(ha) (R$ Mil) (ha) (R$ Mil) (ha) (R$ Mil)

Gorutuba 122 2.175 6.006 2.975 42.323 82.650 3.096 44.497 88.656

Jaiba 2.554 40.453 169.138 8.478 212.143 395.144 11.032 252.596 564.282

12 SR/MG | Lagoa Grande 0 0 0 1.101 10.503 12.147 1.101 10.503 12.147
Pirapora 0 0 0 925 22.246 47.690 925 22.246 47.690

Total 2.676 42.628 175.144 13.479 287.215 537.632 16.154 329.843 712.776

Barreiras Norte 98 515 336 773 11.882 16.308 871 12.397 16.644

Ceraima 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Estreito 219 934 516 471 5.726 2.973 690 6.660 3.489

Formoso 95 236 0 8.583 188.685 284.997 8.678 188.921 284.997

23 SR/BA | Miror6s 75 734 631 952 15.732 19.321 1.027 16.466 19.952
Nupeba/ Riacho Grande 301 2.239 2.134 1.112 20.896 24.103 1.413 23.135 26.237

Piloto Formoso 25 202 108 350 9.000 14.229 375 9.202 14.337

Sao Desidério 296 976 2.039 1.694 1.480 743 1.990 2.456 2.782

Total 1.108 5.835 5.763 13.934 253.401 362.673 15.042 259.236 368.437

Bebedouro 296 1.097 1.072 853 19.590 43.586 1.149 20.687 44.658

32 SR/PE | Nilo Coelho 1.753 13.449 13.630 21.894 678.378 1.379.553 23.647 691.828 1.393.183
Total 2.049 14.547 14.702 22.747 697.968 1.423.139 24.796 712.514 1.437.841

Betume 4.900 19.924 16.935 0 0 0 4.900 19.924 16.935
Cotinguiba/ Pindoba 2.204 8.956 7.812 245 6.730 3.854 2.449 15.686 11.666

4 SRISE Propria 700 4.200 3.990 0 0 0 700 4.200 3.990
Total 7.804 33.080 28.738 245 6.730 3.854 8.049 39.810 32.592

52 SR/AL | Boacica 1.442 5.047 4.290 950 52.005 3.201 2.392 57.052 7.491
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Culturas Temporarias Culturas Permanentes Total
R e N, Pt VO LS e | VOP | R pradii  VEP
(ha) (R$ Mil) (ha) (R$ Mil) (ha) (R$ Mil)
Ititba 1.260 8.820 8.379 76 5.320 293 1.336 14.140 8.672
Total 2.702 13.867 12.669 1.026 57.325 3.493 3.728 71.192 16.162
Curacé 453 8.326 4.257 3.581 101.352 131.303 4.034 109.678 135.560
Mandacaru 345 4.619 3.983 351 3.833 5.099 696 8.452 9.081
\ Manicoba 113 2.043 1.348 6.541 280.453 115.447 6.654 282.495 116.795
O SRIBA Salitre 1.303 48.816 47.317 2.653 242.258 41.007 3.955 291.074 88.324
Tourdo 95 1.125 1.291 13.784 1.331.381 100.338 13.879 1.332.506 101.630
Total 2.309 64.929 58.197 26.910 1.959.276 393.193 29.219 2.024.205 451.390
TOTAL 18.647 174.886 295.213 78.341 3.261.915 2.723.984 96.987 3.436.801 3.019.197

Fonte: Relatorio de Producéo dos Projetos Pablico de Irrigacéo (2016)

Unidade responsavel: Geréncia de Apoio & Producédo - AI/GAP

Método de apuracao: Coleta de dados a campo e coleta de dados no mercado local.
Responsavel técnico: Distritos de Irrigacdo, Representantes da Codevasf e EMATER-MG
Periodicidade: Anual

Utilizacao no processo de tomada de decisdo: Sim (X)  Nio (...)
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Quadro 11 - Producéo dos projetos publicos de irrigacdo do complexo Itaparica por tipo de cultura

Culturas Temporarias Culturas Permanentes Total
SR Perimetro Area 3 VBP Area i VBP Area ) VBP
Cultivada Producdo (t) Cultivada Producao (t) | Cultivada Producéo (t) ]
(ha) (R$ Mil) (ha) (R$ Mil) (ha) (R$ Mil)

Apolonio Sales 55 296 273 684 20.061 7.617 739 20.357 7.890

Barreiras Bloco 1 68 358 313 176 4.854 1.615 244 5.212 1.928

Barreiras Bloco 2 207 2401 1.387 277 5.881 2.322 484 8.281 3.709

32 SR/PE Brigida 537 2.821 4.823 1.052 7.825 5.624 1.589 10.647 10.447
Fulgéncio 420 2.643 2.482 5.091 70.730 54.175 5.511 73.373 56.657

Ic6 Mandantes 1.546 15.304 12.543 827 23.601 9.544 2.373 38.906 22.087

Manga de Baixo 90 169 435 17 9 8 107 178 444

Total 3.430 31.110 31.884 8.369 155.701 125.740 11.799 186.811 157.623

G|é|’ia (DNI) (DNI) (DNI) (DNI) (DNI) (DNI) (DNI) (DNI) (DNI)

Pedra Branca (DNI1) (DNI1) (DNI1) (DNI) (DNI) (DN1) (DNI1) (DN1) (DNI)

6a SR/BA ROdeIaS (DNI) (DNI) (DNI) (DNI) (DNI) (DNI) (DNI) (DNI) (DNI)
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Relatorio de Producéo dos Projetos Publico de Irrigagdo (2016).

Unidade responsavel: Geréncia de Apoio & Producédo - AI/GAP

Método de apuracao: Coleta de dados a campo e coleta de dados no mercado local.
Responsavel técnico: Distritos de Irrigacdo, Representantes da Codevasf e EMATER-MG
Periodicidade: Anual

Utilizac&@o no processo de tomada de decisdo: Sim (X)

N&o ()

Nota: (°N') Dados néo informados pela Superintendéncia/Distrito.
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Anexo 3 - Suprimento de Fundos
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Quadro 1 - Classificacao dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) Classificacao do Objeto Gasto

Codigo | Nome ou Sigla dEeIE)T:;et:a Subitem da Despesa Total
04 gés e outros materiais engarrafados 68,00
07 géneros de alimentacéo 440,00
16 material de expediente 467,70
17 material de processamento de dados 1.942,11
19 material de acondicionamento e embalagem 363,70
30 21 material de copa e cozinha 229,66
22 material de limpeza e prod. de higienizacdo 916,75
24 material para manutencdo de bens imdveis/instalaces 8.465,57
25 material p/ manutengéo de bens moveis 277,42
26 material elétrico e eletronico 1.774,01
28 material de protegdo e seguranca 409,79
30 material para comunicagdes 35,10
33 05 locomocdo urbana 720,19
195006 | Codevasf — Sede 16 manutenc¢do e conservacao de bens imoéveis 855,00
17 manutencdo e conservacdo de maquinas e equipamentos 528,00
18 servicos de estacionamento de veiculos 24,00
25 taxa de administracdo 158,00
47 servicos de comunicacao em geral 21,20
58 servicos de telecomunicacdes 1,22
63 servicos gréficos e editoriais 653,75
39 66 servicos judiciarios 788,95
69 seguros em geral 210,65
74 fretes e transportes de encomendas 289,50
78 limpeza e conservagédo 390,00
79 serv. de apoio adm., técnico e operacional 320,00
83 servicos de copias e reproducdo de documentos 565,60

95 manutencéo e conservagédo de equipamentos de
processamento de dados 300,00
04 gas e outros materiais engarrafados 373,00
07 géneros de alimentagdo 2.138,90
16 material de expediente 7.171,98
21 material de copa e cozinha 210,50
30 22 material de limpeza e prod. de higienizac¢do 3.473,26
24 material para manutencdo de bens imoveis/instalagdes 15.251,49
Codevasf — 22 26 material elétrico e eletrénico 7.595,00
Superintendéncia 28 material de prote¢do e seguranca 98,00
195004 Coizi]/iaosf;a_' » 39 material para manutencao de veiculos 4.821,10
. A . 42 ferramentas 331,16
Superintendéncia —

Regional 16 manutencgdo e conservacdo de bens imoveis 6.462,61
17 manutencdo e conservacdo de maquinas e equipamentos 1.282,00
19 manutencdo e conservacao de veiculos 3.606,79
39 47 servicos de comunicagdo em geral 62,50
66 servicos judiciarios 461,76
74 fretes e transportes de encomendas 76,75
83 servicos de cdpias e reproducdo de documentos 828,80
47 18 contrib.previdenciarias-servicos de terceiros 101,12
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Unidade Gestora (UG) Classificacao do Objeto Gasto
Codigo | Nome ou Sigla dIiIeDT:Set:a Subitem da Despesa Total
03 combustiveis e lubrificantes para outras finalidades 8,20
06 alimentos para animais 2.916,00
11 material quimico 43,00
13 material de caca e pesca 589,55
16 material de expediente 108,45
17 material de processamento de dados 215,00
19 material de acondicionamento e embalagem 229,82
30 21 material de copa e cozinha 106,40
Codevasf — 3% 22 material de limpeza e prod. de higienizagao 344,31
195002 | Superintendéncia - < PR -
Regional 24 material para manutencdo de bens imdveis/instalaces 2.815,53
25 material para manutencdo de bens méveis 836,37
26 material elétrico e eletronico 756,10
28 material de prote¢do e seguranca 84,00
39 material para manutencéo de veiculos 266,90
42 ferramentas 326,40
16 manutencdo e conservacdo de bens iméveis 178,64
39 19 manutencdo e conservacao de veiculos 686,33
96 outros serv.de terceiros PJ- pagto antecipado 285,47
01 combustiveis e lubrificantes automotivos 887,00
04 gas e outros materiais engarrafados 176,00
11 material quimico 600,00
15 material p/ festividades e homenagens 169,50
16 material de expediente 1.638,40
17 material de processamento de dados 508,00
21 material de copa e cozinha 680,29
22 material de limpeza e prod. de higienizac¢do 521,00
30 24 material para manutencao de bens imoveis/instalagdes 2.878,56
25 material para manutencéo de bens moveis 550,00
26 material elétrico e eletronico 1.453,80
28 material de prote¢do e seguranca 143,60
35 material laboratorial 255,50
Codevasf — 42 39 material para manutencao de veiculos 744,53
195003 | Superintendéncia 42 ferramentas 15,10
Regional - T
44 material de sinalizacdo visual e outros 70,00
50 bandeiras, flamulas e insignias 160,00
16 manutencdo e conservacdo de bens imoveis 1.714,00
17 manutencdo e conservacdo de maquinas e equipamentos 595,00
19 manutencdo e conservacao de veiculos 575,00
20 manutencéo e consumo de vens moveis de outras
naturezas 381,00
39 44 servicos de agua e esgoto 70,00
50 serv. Médico-hospital, odontol.e laboratoriais 45,50
63 servicos graficos e editoriais 45,00
83 servicos de copias e reproducdo de documentos 247,00
95 manutencdo, conservacdo de equipamentos de 1.709,00
processamento de dados
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Unidade Gestora (UG) Classificacao do Objeto Gasto
Codigo | Nome ou Sigla dIiIeDT:Set:a Subitem da Despesa Total
16 material de expediente 1.919,49
21 material de copa e cozinha 222,50
30 22 material de limpeza e prod. de higienizacdo 483,32
Codevasf — 52 24 material para manutencéo de bens imoveis/instalagdes 4.764,69
195001 | Superintendéncia 25 material p/ manutengéo de bens moveis 176,00
Regional 39 material para manutencdo de veiculos 434,00
17 manutencdo e conservacgdo de maquinas e equipamentos 363,59
39 19 manutencdo e conservacao de veiculos 701,66
63 servicos graficos e editoriais 621,00
07 géneros de alimentacéo 74,10
16 material de expediente 279,41
Codevasf — 72 21 material de copa e cozinha 322,50
195012 | Superintendéncia 30 24 material para manutencdo de bens imdveis/instalaces 333,02
Regional 25 material p/ manutencio de bens moveis 120,00
26 material elétrico e eletronico 161,95
50 bandeiras, flamulas e insignias 119,20
16 material de expediente 360,67
17 material de processamento de dados 535,80
21 material de copa e cozinha 179,02
22 material de limpeza e produtos de higienizagédo 436,04
24 material para manutencéo de bens iméveis/instalaces 496,37
Codevasf — 82 30 25 material para manutengéo de bens méveis 648,03
195015 | Superintendéncia 26 material elétrico e eletronico 72,90
Regional 29 material p/ audio, video e foto 610,02
39 material p/ manutengéo de veiculos 47,00
50 bandeiras, flamulas e insignias 199,90
96 material de consumo - pagto antecipado 466,12
39 19 manutencdo e conservacédo de veiculos 80,00
96 outros serv.de terceiros PJ- pagto antecipado 363,80

Fonte: Tesouro Gerencial (extraido em 30/JAN/2017)
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Anexo 4 - Informacdes sobre o Programa de Revitalizacdo da Bacia Hidrografica do Rio Séo
Francisco
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Quadro 1 - Fluxo de recursos aplicado nos projetos das agdes relativas ao Programa de Revitalizagdo de Bacias Hidrograficas

= Despesas Despesas
Programa Acao Fonte Natureza de Despesa Empenhadas Liquidadas Despesas Pagas
443042 - Auxilios 11.809.978,03 1.336.982,23 1.336.982,23
449014 - Diarias - Pessoal Civil 194.438,19 194.438,19 194.438,19
449030 - Material de Consumo 360.395,01 43.664,96 43.664,96
449033 - ~F’assagens e Despesas Com 2.109,37 12,00 12,00
Locomocéo
44903_6 - Out,rqs Servigos de 565,00 565,00 565,00
Terceiros - Fisica
449039 - Qutros Servicos de 286.410,69|  117.960,03 117.960,03
s Terceiros- Pessoa Juridica
0100 - Recursos Ordinarios 449047 - Obricacaes Tributari
o [ - DDrIgacoes fributarias € 187.326,39 143.122,95 143.122,95
10RM - Implantagéo, Ampliacio Contributivas
ou Melhoria de Sistemas ~
2068 - Saneamento | Plblicos de Esgotamento 449051 - Obras e InstalacGes 16.463.148,23 5.194.306,53 4.317.366,37
Basico Sanitario em Municipios das N .
Bacias do S&0 Francisco e 449061 - Aquisicdo de Imbveis 4.308.234,74 2.651.484,04 2.651.484,04
Parnaiba L L
449093 - Indenizages e Restituicdes 250.187,64 26.659,17 26.659,17
449139 - Outros Servicos de
Terceiros PJ - Op.Int.Orc. 7:000,00 3.870.54 3.870,54
449147 - Qbrlgagoes Tributarias e 5.474.40 3.283.46 3.283.46
Contributivas
0263 - Alienacéo bens/Direito 443042 - Auxilios 195582,11
Patrim. Publico/Codevast 449051 - Obras e InstalacGes 1.704.417,89
0280 - Receita. Financeiros 443042 - Auxilios 6.358.340,29
Diretam. Arrecadados -
Codevasf 449051 - Obras e Instalagdes 2.098.468,71 13.634,83 13.634,83
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x Despesas Despesas
Programa Acéo Fonte Natureza de Despesa Empenhadas Liquidadas Despesas Pagas
449014 - Diarias - Pessoal Civil 34.920,12 34.920,12 34.920,12
449030 - Material De Consumo 6.530,52 1.122,00 1.122,00
449033 - Passagens E Despesas 50,00 50,00 50,00
) ] Com Locomocao

116F - Abastecimento Publico de

Aguaem Comunidades )50 _ Recursos Ordindrios | 22050 - OUlros Servicos De 169.60409|  74.305,41 74.305,41

Ribeirinhas do Rio Sdo Francisco Terceiros- Pessoa Juridica

- Agua Para Todos T : )
449047 - Obrigagdes Tributarias E 20.174,55 7.413,64 7.413,64
Contributivas

2068 - Saneamento 449051 - Obras e InstalagBes 3.957.125,59
Basico
449147 - Obrigagdes Tributarias E 68.407,13 67.779.11 67.779,11
Contributivas
] o 443042 - Auxilios 3.202.729,57

141J - Ligacdes Intradomiciliares

de Esgotos Sanitarios e M6dulos

Sanitarios Domiciliares nas 0100 - Recursos Ordinarios 449014 - Diarias - Pessoal Civil 1.873,41 1.873,41 1.873,41

Bacias do Rio Sao Francisco e

Parnaiba )
449030 - Material De Consumo 400,02 400,02 400,02

Total Programa 2068 51.693.891,69 | 9.917.847,64 9.040.907,48
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x Despesas Despesas
Programa Acéo Fonte Natureza de Despesa Empenhadas Liquidadas Despesas Pagas
443042 - Auxilios 31.898.375,99 98.375,97 98.375,97
449004 - Contratagdo Por Tempo
Determinado - Pes. Civil 35.192,00
449014 - Diarias - Pessoal Civil 62.316,93 62.316,93 62.316,93
449030 - Material De Consumo 2.325.339,73 121.783,21 28.723,21
449033 - Passagens E Despesas 34.963,00 185,00 185,00
Com Locomocao
449036 - Outros Servicos De
. - 3.518,00 3.518,00 3.518,00
10ZW - Recuperagio e Controle Terceiros - P. Fisica
de Processos Erosivos em | o144 _ Recyrsos Ordinarios | +29000 - OUlros Servicos De 3.510.974,10 26.913,64 26.913,64
2084 - Recursos Municipios das Bacias do Sao Terceiros- Pessoa Juridica
Hidricos Francisco e do Parnaiba 449047 - Obrigacdes Tributarias E
L 500,00
Contributivas
449051 - Obras e Instalagdes 7.258.053,64 1.590.632,10 1.590.632,10
449052 - Equipamentos e Material 2.289.557 42 4.479,00
Permanente
449093 - Indenizagdes E 511,60 511,60 511,60
Restituigcdes
449139 - Outros Servicos De
Terceiros PJ - Op.Int.Orc. 3.728,16 432,58 432,58
449147 - _Obrlgagoes Tributarias E 7.339,20
Contributivas
Total Programa 2084 47.430.369,77 1.909.148,03 1.811.609,03
Total Geral 99.124.261,46 | 11.826.995,67 10.852.516,51

Fonte: Tesouro Gerencial (Geréncia de Planejamento e Estudos Estratégicos — AE/GPE)
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Quadro 2 - Lista das licitacGes realizadas pela Codevasf das a¢des relativas ao Programa de Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas

Ano L&g'ggﬁgl' Modalidade Licitagédo Tipo Instrumento - Objeto Contratado
RDC - Regime Diferenciado Execucdo das obras e servicos relativos a conclusao da 12.446.987/0001-51 - Solo
2016 |13/2016 gim Contrato implantacéo do sistema de esgotamento sanitario da sede do Moveterras Construgdes E Servicos
de Contratagdo S .
municipio de Ilha das Flores, estado de Sergipe. Ltda - EPP
RDC - Regime Diferenciado Execucdo das obras e servicos relativos a conclusdo do sistema 02.109.175/0001-67 - T&T
2016 |16/2016 gim Contrato de esgotamento sanitario na sede do municipio de Igapord, estado | Engenharia, Irrigacdo e Sistemas de
de Contratagdo : x
da Bahia. Automacéo Ltda - EPP
. . . Execucdo de obras e servicos relativos a conclusdo dos sistemas .
2016 |18/2016 RDC Regmje Diferenciado Contrato de abastecimento de 4gua em comunidades rurais no municipio 04'209'889/0001 72 - Emajo
de Contratagdo : . Empreendimentos Ltda
de Paratinga, estado da Bahia
Contratacdo de empresa para elaboracéo de projeto basico das 22.939.096/0001-90 - Santana
2016 |7/2016 Tomada de Preco Contrato obras complementares do sistema de esgotamento sanitario de Construgdes e Saneamento Ltda -
Santana de Ipanema EPP
Fornecimento de_ rpqterlals para gopclusao de obras do sistema de 11.974.331/0001-36 - Fernandes
x Ordem de esgotamento sanitario em municipios do estado de Pernambuco, . - .
2016 |9/2016 Pregdo . . ~ N A Mana Materiais e Equipamentos Ltda
Fornecimento area de atuacdo da 3% SR da Codevasf. Pregdo eletrénico n°
ME
009/2016.
Fornecimento de materiais para conclusdo de obras do sistema de
2016 | 9/2016 Pregio Ordem de esgotamento sanitario em municipios do estado de Pernambuco, |23.529.071/0001-81 - Italy Materiais

Fornecimento

area de atuacdo da 3% SR da Codevasf. Pregdo eletrénico n°
009/2016.

de Construgdo Eireli - EPP

Fonte: Sistema Sigec (Geréncia de Planejamento e Estudos Estratégicos — AE/GPE/UCC)
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Quadro 3 - Lista de contratos assinados das agdes relativas ao Programa de Revitalizagdo de Bacias Hidrograficas

. . Valor Codevasf : Motivo do Termo . x %
Tipo Instrumento - Objeto CNPJ - Contratada original Valor aditado Aditivo Situacao execuCao
0.00.08.0040 - Implantag&o de sistema de esgotamento
sanitario do Municipio de Remanso - BA, englobando: rede 03.641.903/0001-40 -
Contrato goletora, estacoes eleyatp rlas (.je esgoto, Estacdo Qe Tr~atamento EGC Construtora e Obras 6.314.777,05 0,00 : Termo base Paralisado 81 %
e Esgoto (ETE), emissarios/linhas de recalque, ligacoes Ltda
domiciliares, detalhamentos construtivos estrutural, elétrico e
de travessias, e montagem de equipamentos.
0.00.08.0040/01 - 1° Termo Aditivo visa adequacdo da
s oot o | D3SO0 L mwareapene |
1tvo acréscimo de R$ 1.066.189,83, correspondendo a 16,88% do Ltda onstrutora e ©bras ’ D gg(r;:gg?\?;;grpara araflsado 0
valor original de R$ 6.341.777,05 passando para R$
7.380.966,88.
0.00.08.0040/02 - 2° Termo aditivo, prorrogar prazo por 03.641.903/0001-40 - Prorrogar o prazo de
Aditivo 180(cento e oitenta) dias, contados a partir de 29/08/2009 a EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 .- "% Paralisado 81 %
vigéncia contratual
24/02/2010. Ltda
0.00.08.0040/03 - 3° Termo Aditivo, prorrogar prazo por 03.641.903/0001-40 - Prorrogar o prazo de
Aditivo 90(noventa)dias, a partir de 24/02/2010 passando para EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 vigéncia contratual Paralisado 81 %
25/05/2010. Ltda
0.00.08.0040/04 - 4° Termo Aditivo. Adequar a planilha de
implantacéo do sistema de esgotamento sanitario, prorrogando
0 prazo contratual por 60 (sessenta) dias, a partir de 25 de maio | 03.641.903/0001-40 - Prorrogar o prazo de
Aditivo de 2010, passando seu vencimento para 24 de julho de 2010. EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 vigéncia contratual Paralisado 81 %
Aprova novo Cronograma Fisico-Financeiro constante as fls. | Ltda
03 e 04 do presente processo. Ratifica-se todas as demais
clausulas e condigdes.
0.00.08.0040/05 - 5° Termo Aditivo visa prorrogar o prazo
. contratual por mais 60 dias, a partir de 25 de julho de 2010, 03.641.903/0001-40 - Prorrogar o prazo de .
Aditivo . EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 ., "% Paralisado 81 %
passando o vencimento para 23 de setembro de 2010, e Ltda vigéncia contratual
ratificar as demais clausulas e condices.
0.00.08.0040/06 - 6° Termo aditivo, acrescer valor ao contrato
e e o ¢ | SSs4103040 o 1epg AT
itivo original de RS 7.380.966,88 para RS 7.858.130,88, ratificar LGC Construtora e Obras 0,00 .164,00 ' orcamentaria para aralisado 81 %
L - tda acrescer valor
todas as demais clausulas e condigdes pactuadas no contrato
gue ndo colidirem com as do presente instrumento.
0.00.08.0040/07 - 72 Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo
Aditivo contratual por mais 90 (noventa) dias, a partir de 22 de g%?éc?r?silr%?g;ioo-bras 0,00 0,00 Prorrogar o prazo de paralisado 81 %

setembro de 2010, passando o vencimento para 21 de
dezembro de 2010 e ratificar as demais clausulas e condicoes.

Ltda

vigéncia contratual

239




Relatério de Gestdo de 2016 |

Capitulo: ANEXOS E APENDICES |

i [0)
Tipo Instrumento - Objeto CNPJ - Contratada Vit C pdevasf Valor aditado D (.jc.’ UG Situacao " .
original Aditivo execucao
0.00.08.0041 - Implantacéo de sistema de esgotamento
sanitario no municipio de Pildo Arcado - BA, englobando rede
< - x 03.641.903/0001-40 -
Contrato coletora, estagoes_elevatonas de esgoto, _estz_aga0~de tratamento EGC Construtora e Obras 8.935.553,18 0,00 : Termo base Paralisado 80 %
de esgoto no &mbito do programa de revitalizagdo das bacias Ltda
hidrogréaficas do Sao Francisco e do Parnaiba e do Programa
de aceleracdo do Crescimento do Governo Federal - PAC
T e :
Aditivo P ) a g EGC Construtora e Obras 0,00 849.618,33 | orcamentéria para Paralisado 80 %
849.618,33 referente 9,51% do valor original de R$ Ltda acrescer valor
8.935.553,18, passando para R$ 9.785.171,51.
.00.08.0041/02 - 2° T iti lanilh
. go%?rgfug? in/s?erir reforegr(;n geagalblg;c; Zd:r%fcr);a??ra;o por mais 03.641.903/0001-40 - Prorrogar o prazo de .
Aditivo T - - EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 .- "% Paralisado 80 %
180(cento e oitenta) dias, a contar do dia 10/03/2009 com vigéncia contratual
- Ltda
vencimento para 06/09/20009.
0.00.08.0041/03 - O 3° Termo Aditivo tem como objetivo
. . - 03.641.903/0001-40 -
Aditivo prorrogar o prazo do contrato por mais 180,d_|as a partir _de EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 P_roArrogar 0 prazo de Paralisado 80 %
07/09/2009 e aprovar o novo cronograma fisico-financeiro de Ltda vigéncia contratual
fls 03 e ratificar suas demais clausulas.
0.00.08.0041/04 - 4° Termo Aditivo, prorrogar prazo por 30
: . 03.641.903/0001-40 -
Aditivo dias, contado§ a partir de 0.5/ 03/2010, aprovar o novo EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 P_r orrogar o prazo de Paralisado 80 %
cronograma fisico-financeiro de fls. 03 a 07 e ratificar as suas Ltda vigéncia contratual
demais clausulas e condicdes.
0.00.08.0041/05 - 5° Termo aditivo, prorrogar prazo por 03.641.903/0001-40 - Prorrodar o prazo de
Aditivo 60(sessenta) dias, contados a partir de 03/04/2010 com término | EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 .- garop Paralisado 80 %
o - vigéncia contratual
em 02/06/2010 e aprovar o novo cronograma fisico-financeiro. : Ltda
0.00.08.0041/06 - 6° Termo Aditivo, acrescer valor ao contrato
no valor de R$ 863.030,07(oitocentos e sessenta e trés mil, 03.641.903/0001-40 - Aprovar nova planilha
Aditivo trinta reais e sete centavos), aprovar novo cronograma fisico EGC Construtora e Obras 0,00 863.030,07 | orcamentéria para Paralisado 80 %
financeiro, inserir reforco de caucdo e ratificar as demais Ltda acrescer valor
cldusulas e condicdes.
0.00.08.0041/07 - 7° Termo Aditivo, visa prorrogar pelo
periodo de mais 150 (cento e cinquenta dias), a partir de 02 de : 03.641.903/0001-40 - Prorrodar o prazo de
Aditivo junho de 2010, passando o seu vencimento para 30 de outubro | EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 ., g P Paralisado 80 %
e . vigéncia contratual
de 2010. Aprovar o novo cronograma fisico-financeiro. Ltda

Ratificar as demais clausulas e condi¢des.
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i [0)
Tipo Instrumento - Objeto CNPJ - Contratada Vit C pdevasf Valor aditado D (.jc.’ flicte Situacao " .
original Aditivo execucao
0.00.08.0044 - Implantacéo de sistema de esgotamento
sanitario do municipio de Caeté - MG, englobando: rede
coletora, estagdes elevatorias de esgoto, Estagdo de Tratamento ' 03.641.903/0001-40 -
Contrato  de Esgoto (ETE), emissarios/linhas de recalque, ligagGes EGC Construtora e Obras 7.419.284,02 0,00 : Termo base Paralisado 86 %
domiciliares, elaboracdo dos detalhamentos construtivos Ltda
estrutural e elétrico e de travessias, montagem de
equipamentos.
0.00.08.0044/01 - 1° Termo aditivo, acréscimo no valor do .
' 03.641.903/0001-40 - Aprovar nova planilha
" contrato de R$ 1.372.367,92, passando de R$ 7.419.284,02 s : 0
Aditivo para R$ 8.791.651,94. Fls. 09 a 38 com percentual de 18,50% EGC Construtora e Obras 0,00: 1.372.367,92 : orcamentaria para Paralisado 86 %
o Ltda acrescer valor
de acréscimo.
0.00.08.0044/02 - 2° Termo Aditivo. Prorrogar o prazo por 03.641.903/0001-40 - Prorrodar o prazo de
Aditivo mais 120 (cento e vinte) dias, a partir de 24/02/2010, até EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 vi énc?a conﬁratual Paralisado 86 %
24/06/2010. Ltda g
0.00.08.0044/03 - 3° Termo Aditivo visa prorroga o prazo por a0
. 90 (noventa) dias, a partir de 24 de junho de 2010, com 03.641.903/0001-40 Prorrogar o prazo de .
Aditivo . - . EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 . "% Paralisado 86 %
vencimento em 22 de setembro de 2010 e ratificar as demais Ltda vigéncia contratual
clausulas e condigdes.
0.00.08.0050 - Implantacéo de sistema de esgotamento g
sanitario do municipio de Malhada/BA, englobando: rede ?ﬁdii?r.ii‘lgfr(\)/?lom v
Contrato  coletora, estagdes elevatérias de esgoto, Estacdo de Tratamento Comércié o ¢0. 3.859.920,50 0,00 : Termo base Paralisado 48 %
de E:sg_o_to (ETE), emlssarloslllnhas de recalque, ligagoes Representacdes Ltda
domiciliares e montagem de equipamentos.
0.00.08.0050/01 - 1° Termo aditivo, prorrogar prazo contratual : 01.243.443/0001-76 - JV
Aditivo por 180(<§e_nto e oitenta) d_|as, Qe 03/01/2009_a~02/07/2009, Indus,trle_x, Servico, 0,00 0,00 P_roArrogar 0 prazo de paralisado 48 %
ficam ratificadas as demais clausulas e condigdes do contrato | Comércio e vigéncia contratual
original. Representacoes Ltda
0.00.08.0050/02 - 2° Termo aditivo, adequar planilha 1243443100176 - JV Aprovar nova planilha
Aditivo contratual com acréscimo de R$ 143.713,99, passando o valor L ¢O, 0,00 143.713,99 : orcamentaria para Paralisado 48 %
Comércio e
atual para R$ 4.003.634,49. ~ acrescer valor
Representacoes Ltda
0.00.08.0102 - Implantacéo de sistema de esgotamento
sanitario no municipio de Séo Jodo da Ponte - MG, englobando
a rede coletora, estagdes elevatdrias de esgoto, estacdo de 03.674.001/0001-00 - . o
Contrato tratamento de esgoto (ETE), emissarios/linhas de recalque, Sabre Engenharia Ltda 4.300.722,86 0,00 Termo base Paralisado 2%
ligagdes domiciliares, elaboracdo dos detalhamentos
construtivos estrutural e elétrico e montagem de equipamentos.
0.00.08.0102/01 - 1° Termo Aditivo visando aprovar nova Prorrogar o prazo
Aditivo planilha, acrescer o valor, e prorrogar o prazo contratual e 03.674.001/0001-00 - 0,00 505.483 17 contratual e readequar a Paralisado 79 9%

ratificar as demais clausulas e condicGes. Fica acrescido o
valor de R$ 505.483,17

Sabre Engenharia Ltda

planilha orcamentaria
para acrescer valor
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Tipo Instrumento - Objeto CNPJ - Contratada Vit C pdevasf Valor aditado D (.jc.’ UG Situacao i .
original Aditivo execucao
0.00.08.0102/02 - 2° Termo aditivo, prorrogar prazo de
Aditivo | vigéncia por 120 (cento e vinte) dias a partir de 01/04/2009 gibﬁZ“E?]%iﬁ?aonlaoLotda 0,00 0,00 5{;’;;%?:28;1;:3;6 Paralisado 72 %
passando seu vencimento para 30/07/2009.
0.00.08.0231 - Implantagéo de sistema de esgotamento 03.641.903/0001-40 -
Contrato  sanitario, inclusive fornecimento de equipamentos, no EGC Construtora e Obras 17.631.439,29 0,00 : Termo base Paralisado 35%
Municipio de Xique-Xique no estado da Bahia. Ltda
0.00.08.0231/01 - 1° Termo Aditivo visa prorrogar o prazo
Aditi contratual em 108 dias pelo periodo de 26/07/2010 a 03.641.903/0001-40 - Prorrogar o prazo de .
itivo e - EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 .- "% Paralisado 35%
10/11/2010, aprovar novo cronograma fisico-financeiro e Ltda vigéncia contratual
ratificar as demais clausulas e condices.
0.00.08.0233 - Execucéo de obras/servicos ao sistema de 03.641.903/0001-40 -
Contrato : esgotamento sanitario, no Municipio de Canarana, situados na : EGC Construtora e Obras 5.966.481,52 0,00 : Termo base Paralisado 52 %
bacia do Rio Sdo Francisco no estado da Bahia. Ltda
0.00.08.0233/01 - 1° Termo aditivo, prorrogar prazo por 03.641.903/0001-40 - Prorrogar o prazo de
Aditivo 105(cento e cinco) dias, contados a partir de 21/04/2010 com  EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 vigéncia contratual Paralisado 52 %
término em 04/08/2010. Ltda
0.00.08.0233/02 - 2° Termo Aditivo visa prorrogar o prazo por
Aditivo 120 (cento e vinte) dias, gontados a partir de 04 de agosto de g%?é(?ﬁsilr%?g;ioo_bras 0,00 0,00 P'roArrogar 0 prazo de paralisado 52 04
2010, passando seu vencimento para 02 de dezembro de 2010, Ltda vigéncia contratual
e ratificar as demais clausulas e condicoes.
0.00.08.0234 - Execucéo de obras/servicos e fornecimentos 03.641.903/0001-40 -
Contrato  relativos ao sistema de esgotamento sanitario no Municipio de | EGC Construtora e Obras 4.755.422,16 0,00 : Termo base Paralisado 62 %
Morparéa no estado da Bahia. Ltda
0.00.08.0234/01 - 1° Termo aditivo, prorrogar prazo por 03.641.903/0001-40 - Prorrogar o prazo de
Aditivo 30(trinta) dias, contados a partir de 21/04/2010 com término EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 .-, "% Paralisado 62 %
vigéncia contratual
em 21/05/2010. Ltda
0.00.08.0234/02 - 22 Termo Aditivo. Prorroga o prazo por 90
" (r;g\s/::(tj:) sdeljs;’/:r?cr;:\igﬁfoa F;E:;“lr: ?je2 i doezs{;lfy;) 3812001,0(\) rova | 03:641.903/0001-40 - Prorrogar o prazo de .
Aditivo P - P . 9 R P EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 ., g P Paralisado 62 %
novo cronograma fisico-financeiro, constante a fl. 06 do Ltda vigéncia contratual
processo n® 59560.000515/2010-97. Ratifica as demais
clausulas e condigdes.
0.00.08.0234/03 - 3° Termo Aditivo visa prorrogar a vigéncia
do prazo contratual em 120 dias contados a partir de 19 de 03.641.903/0001-40 - Prorrogar o prazo de
Aditivo agosto de 2010, passando seu vencimento para 17 de dezembro | EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 .- "% Paralisado 62 %
de 2010, aprovar o novo cronograma fisico-financeiro e Ltda vigéncia contratual
»ap g
ratificar as demais clausulas e condicdes.
0.00.08.0236 - Execucéo das obras/servicos e fornecimento 03.641.903/0001-40 -
Contrato  relativos ao sistema de esgotamento sanitario no Municipio de | EGC Construtora e Obras 6.300.000,23 0,00 : Termo base Paralisado 45 %

Central, no estado da Bahia.
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0.00.08.0236/01 - 1° Termo Aditivo visa prorrogar o prazo de Prorrogar o prazo
Aditivo vigéncia por mais 105 dias, aprovar novo cronograma fisico g%?é?r?;lr%?grla-ioc;bras 000 1.209.89874 contratual e readequar a Paralisado 45 o
financeiro, rerratificar a resolugdo n° 406 de 08/04/2010 e Ltda ' D planilha orgamentaria 0
ratificar as demais clausulas e condicdes. para acrescer valor
0.00.08.0236/02 - 2° Termo Aditivo visa prorrogar o prazo por
120 (cento e vinte) dias, contados a partir de 04 de agosto de 03.641.903/0001-40 - Prorrodar o prazo de
Aditivo | 2010, passando seu vencimento para 02 de dezembro de 2010, | EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 'rorogarop Paralisado 45 %
L . - . vigéncia contratual
aprovar novo cronograma fisico-financeiro, e ratificar demais  Ltda
cldusulas e condicoes.
0.00.08.0239 - Execucdo de obras/servicos relativos ao sistema : 21.167.028/0001-98 -
Contrato : de esgotamento sanitario no Municipio de Lontra no Estado de : Etenge Empresa Técnica 3.841.335,67 0,00 | Termo Base Paralisado 32 %
Minas Gerais-MG. de Engenharia Ltda
0.00.08.0240 - Execucéo das obras/servicos ao sistema de 03.641.903/0001-40 -
Contrato : esgotamento sanitario no Municipio de Buritizeiro no estado EGC Construtora e Obras 12.546.487,47 0,00 : Termo Base Paralisado 35 %
de Minas Gerais. Ltda
0.00.08.0242 - Execucdo de obras/servicos relativos a 21.167.028/0001-98 -
Contrato : esgotamento sanitario no Municipio de Buendpolis no estado | Etenge Empresa Técnica 4.423.404,78 0,00 : Termo base Paralisado 41 %
de Minas Gerais. de Engenharia Ltda
T o
S el S0t | 21.167.020000150
Aditivo -092,85(qua . 9 ' Etenge Empresa Técnica 0,00 440.691,83 : orgamentaria para Paralisado 41 %
noventa e um reais e oitenta e trés centavos), correspondendo a -
- de Engenharia Ltda acrescer valor
9,96% do valor original.
x . . . 03.641.903/0001-40 -
0.00.08.0244 - Execucéo de obras/servigos relativo ao sistema : o
Contrato de esgotamento sanitario no municipio de Verdelandia/MG. Et(élg Construtora e Obras 3.664.361,32 0,00 : Termo base Paralisado 31%
0.00.08.0244/01 - 1° Termo Aditivo visa aprovar 0 novo
cronograma fisico-financeiro e prorrogar o prazo por mais 120 : 03.641.903/0001-40 - Prorrodar o prazo de
Aditivo dias, a partir de 19 de julho de 2010, passando o seu EGC Construtora e Obras 0,00 0,00 .~ garop Paralisado 31%
. i . vigéncia contratual
vencimento para 16 de novembro de 2010, e ratifica as demais : Ltda
clausulas e condicoes
0.00.08.0246 - Execucéo de obras/servicos relativos ao sistema : 21.167.028/0001-98 -
Contrato | de esgotamento sanitario no Municipio de Ibiai no estado de Etenge Empresa Técnica 4.906.862,58 0,00 : Termo base Paralisado 52 %
Minas Gerais-MG. de Engenharia Ltda
T o : :
Aditivo tralual, ap g ’ Etenge Empresa Técnica 0,00 298.400,35 : orcamentaria para Paralisado 52 %
acréscimo de R$ 298.400,35 passando valor total para R$ -
de Engenharia Ltda acrescer valor
5.205,262,93.
0.00.08.0248 - Execucdo de obras/servicos relativos ao sistema : 03.641.903/0001-40 -
Contrato  : de esgotamento sanitario no Municipio de Matias Cardoso no | EGC Construtora e Obras 5.016.286,12 0,00 : Termo Base Paralisado 21 %

estado de Minas Gerais-MG.
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0.00.08.0251 - Execucdo de obras/servicos relativos ao sistema : 21.167.028/0001-98 -

Contrato : de esgotamento sanitario no Municipio de Icarai de Minas no : Etenge Empresa Técnica 2.640.493,36 0,00 : Termo base Paralisado 53 %
estado de Minas Gerais-MG. de Engenharia Ltda
0.00.08.0251/01 - 1° Termo aditivo, prorrogar prazo por 21.167.028/0001-98 - Prorrogar o prazo de

Aditivo 147(cento e quarenta e sete) dias, contados a partir de Etenge Empresa Técnica 0,00 0,00 .- "% Paralisado 53 %
29/12/2009 com término para 24/05/2010. de Engenharia Ltda vigéncia contratual
0.00.08.0251/02 - Readequar a planilha contratual com
alteracdo de quantitativos e inclusdo de novos servigos, com 21.167.028/0001-98 - Eéﬁ;:gtguaaa%?gj(;quar a

Aditivo um aumento no valor de R$ 299.377,71 passando o seu valor | Etenge Empresa Técnica 0,00 299.377,51 lanilha orcamentaria Paralisado 53 %
total para R$ 2.939.870,87, prorrogar o prazo, e ratificar as de Engenharia Ltda P ¢ |
demais clausulas e condicdes. para acrescer valor
0.00.09.0077 - Execucdo das obras e servicos relativos aos 06.953.328/0001-09 -

Contrato  sistemas de esgotamento sanitario, no Municipio de Camilo Construgdes 4.668.849,98 0,00 : Termo base Paralisado 54 %
Capitolio/Minas Gerais. Lote 01. Industriais Ltda
0.00.09.0077/01 - 1° Termo Aditivo visa readequar a planilha
com alteragdo de quantitativos, aprovar novo cronograma 06.953.328/0001-09 - Aprovar nova planilha

Aditivo fisico-financeiro e ratificar as demais clausulas e condicges. Camilo Construgdes 0,00 117.671,10 . orgamentdria para Paralisado 54 %
Acréscimo de R$ 117.671,10, que corresponde a 2,52% do Industriais L tda ’ T acrescer valor
valor original do contrato, passando de R$ 4.668.849,98 para
R$ 4.786.521,08.
0.00.09.0077/02 - 2° termo aditivo visa prorrogar prazo por
180 (cento e oitenta) dias, a partir de 14/12/2010 para 06.953.328/0001-09 - Prorrogar o prazo de

Aditivo 12/06/2011, comprovados as quitacdes de fls. 37 e 39, bem Camilo Construgdes 0,00 0,00 vigéncia contratual Paralisado 54 %
como para com FGTS, de fls. 38, e ratificar as demais Industriais Ltda
clausulas condicdes do contrato.
0.00.09.0077/03 - 3° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo

. contratual por 180 dias, contados a partir de 12/06/2011, 06'953'328/0001'99 ) Prorrogar o prazo de .

Aditivo - . Camilo Construgdes 0,00 0,00 .- "% Paralisado 54 %
passando seu vencimento para 09/12/2011, e ratificar as Industriais L tda vigéncia contratual
demais clausulas e condicGes.
0.00.09.0077/04 - 4° Termo Aditivo visa readequar a planilha
com acréscimo de R$ 1.046.559,84 (um milhdo, quarenta e
seis mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e oitenta e quatro
centavos) correspondendo a 22,42% do valor original do
contrato, perfazendo um total aditado de 24,94%. O valor do 06.953.328/0001-09 - Aprovar nova planilha

Aditivo contrato passa de R$ 4.786.521,08 (quatro milhdes, setecentos = Camilo Construgdes 0,00: 1.046.559,84 | orcamentaria para Paralisado 54 %

e oitenta e seis mil, quinhentos e vinte e um reais e oito
centavos) para R$ 5.833.080,93 (cinco milhdes, oitocentos e
trinta e trés mil, oitenta reais e noventa e trés centavos),
aprovar novo cronograma fisico-financeiro, e ratificar demais
clausulas e condigdes.

Industriais Ltda

acrescer valor
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0.00.09.0077/05 - 5° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo
contratual por 120 dias, contados a partir de 09/12/2011, 06.953.328/0001-09 - Prorrogar o prazo de

Aditivo passando seu vencimento para 07/04/2012, aprovar novo Camilo Construcdes 0,00 0,00 . "% Paralisado 54 %

P - i Ny . vigéncia contratual

cronograma fisico-financeiro, e ratificar demais clausulas e Industriais Ltda
condicoes.
0.00.09.0080 - Execucdo das obras e servicos de esgotamento  21.167.028/0001-98 -

Contrato : sanit&rio no Municipio de Sdo Gongalo do Abaeté, Etenge Empresa Técnica 3.896.052,64 0,00 : Termo Base Paralisado 32 %
compreendendo o lote 07. de Engenharia Ltda
0.00.09.0083 - Execucéo das obras e servicos relativos aos 21.167.028/0001-98 -

Contrato  sistemas de esgotamento sanitario, no municipio de Francisco : Etenge Empresa Técnica 3.299.426,80 0,00 : Termo Base Paralisado 15%
Dumont no Estado de Minas Gerais. de Engenharia Ltda
0.00.09.0099 - Execucdo das obras e servicos relativos ao 03.641.903/0001-40 -

Contrato  sistema de esgotamento sanitario no Municipio de Rio Acima - : EGC Construtora e Obras 6.088.605,55 0,00 | Termo Base Paralisado 0%
MG Ltda
0.00.09.0106 - Execucéo das obras e servicos de implantagdo .?.i%rognlggﬁﬂggim i

Contrato : do sistema de esgotamento sanitario da Cidade de Ponto Irrigach ! q 8.446.238,06 0,00 : Termo base Paralisado 37 %
Chigue - MG. rrigacdo e Sistemas de

Automacdo Ltda - Epp
0.00.09.0106/01 - 1° termo aditivo, visa readequar a planilha
com acréscimo de R$ 17.958,80 (dezessete mil, novecentos e
cinquenta e oito reais e oitenta centavos) que correspondem a
0,21% do valor original do contrato, passando o valor do
mesmo de R$ 8.446.238,06 (oito milhdes, quatrocentos e 02.109.175/0001-67 - Prorrogar o prazo
. uarenta e seis mil, duzentos e trinta e oito reais e seis T&T Engenharia, contratual e readequar a .

Aditivo 2entavos) para R$ 8.464.196,86 (oito milhdes, quatrocentos e Irrigagéoge Sistemas de 0,00 17.958,80 planilha orgamentgria Paralisado 37%
sessenta e quatro mil, cento e noventa e seis reais e oitenta e Automagcdo Ltda - Epp para acrescer valor
seis centavos), prorrogar o prazo contratual por 111 (cento e
onze) dias, contados a partir de 05/01/2011, passando o seu
vencimento para 26/04/2011, aprovar novo cronograma fisico-
financeiro e ratificar as demais clausulas e condicdes.
0.00.09.0106/02 - 2° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo de : 02.109.175/0001-67 -

Aditivo execucdo do contrato por 120 dias, a partir de 27/04/2011, T&T Engenharia, 0,00 0,00 Prorrogar o prazo de paralisado 37 %

passando o seu vencimento para 25/08/2011, e ratificar as
demais clausulas e condigdes.

Irrigacdo e Sistemas de
Automacdo Ltda - Epp

vigéncia contratual
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0.00.09.0106/03 - 3° Termo Aditivo, visa readequar a planilha,
com acréscimo de R$ 242.216,98 (duzentos e quarenta e dois
mil, duzentos e dezesseis reais e noventa e oito centavos), o
que corresponde a 2,87% do valor original, perfazendo um
total aditado de 3,08%, o valor passa de R$ 8.464.196,86 (oito : 02.109.175/0001-67 - .
iIhG i T&TE hari Aprovar nova planilha
Aditivo milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, cento e noventa  T& ngenharia, 0.00 24221698 | orcamentaria para Paralisado 37 %
e seis reais e oitenta e seis centavos) para R$ 8.706.413,84 Irrigacéo e Sistemas de ' e
. S L . x acrescer valor
(oito milhdes, setecentos e seis mil, quatrocentos e treze reais e | Automag&o Ltda - Epp
oitenta e quatro centavos), sendo que como reforco de caugdo a
garantia inicialmente prestada, a Contratada integralizara o
montante de 5% do valor aditado, aprovar novo cronograma
fisico-financeiro, e ratificar demais clausulas e condigdes.
0.00.09.0106/04 - 4° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo de e
execucdo do contrato por 120 dias, a partir de 25/08/2011, UZ2:108.L15/ 000.1 67
Aditivo assando o0 seu vencimento para 23/12/2011, aprovar novo T&T Engenharia, 0,00 0,00 Prorrogar o prazo de Paralisado 37 %
P L P . » aprov Irrigacdo e Sistemas de ’ 77 P vigéncia contratual
cronograma fisico-financeiro, e ratificar demais clausulas e x
e Automagcdo Ltda - Epp
condicoes.
0.00.09.0115 - Apoio a fiscalizacdo e supervisao técnica das
obras dos sistemas de esgotamento sanitarios, nos Municipios : 07.321.709/0001-38 - JM Em
Contrato  de Bodoco, Buique, e Cabrob¢ - 22 etapa, Calumbi, Exu, Engenheiros Consultores 6.372.975,83 0,00 : Termo base x 82 %
A ] h - Execucéo
Ibimirim, Iguaracy, Itacuruba, Mirandiba, Moreilandia e Santa : Ltda
Terezinha.
0.00.09.0115/01 - 1° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo por 2a .
. 12 meses, contados a partir de 11 de maio de 2011, passando o 07'321'799/0001 38 - M Prorrogar o prazo de Em
Aditivo - . - .~ Engenheiros Consultores 0,00 0,00 .- "% x 82 %
seu vencimento para 11 de maio de 2012, e ratificar as demais Ltda vigéncia contratual Execucdo
clausulas e condigdes.
0.00.09.0115/02 - 2° termo aditivo visa readequar a planilha
contratual, com alteragdo de quantitativos, com acréscimo de 2q . .
. R$ 1.354.427,40 o que corresponde a 21,25% do valor original 07'321'799/0001 38 - JM Aprovar nova planilha Em
Aditivo - Engenheiros Consultores 0,00 1.354.427,40 | orcamentaria para x 82 %
do contrato. O valor do contrato passa dos atuais R$ Ltda acrescer valor Execucdo
6.372.975,83 para R$ 7.727.403,23 e ratificar as demais
clausulas e condicoes.
0.00.09.0115/03 - 3° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo do
contrato por 02 meses, contados a partir de 11/05/2012,
passando seu vencimento para 11/07/2012, readequar a
planilha contratual com alteragéo de quantitativos, com 07.321.709/0001-38 - IM Aprovar nova planilha Em
Aditivo acréscimo de R$ 237.239,01, que corresponde a 3,73% do Engenheiros Consultores 0,00 237.239,01 | orcamentaria para Execucio 82 %

valor original do contrato, perfazendo um total de 24,98% do
valor total do contrato aditado, passando o valor atual do
Contrato de R$ 7.727.403,23 para R$ 7.924.642,24, e ratificar
demais clausulas e condicGes.

Ltda
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x - 03.641.903/0001-40 -
Contrato 0'09'99'0133 - Execugdo d? 9b_ras € servicos de esgotamento EGC Construtora e Obras 6.635.223,27 0,00 : Termo Base Paralisado 14 %
sanitario no Lote 02 - Municipio de Rodelas. Ltda
0.00.09.0150 - Execucdo das obras e servicos de esgotamento  17.155.458/0001-12 -
Contrato sanitario no Municipio de Ourolandia, no Estado da Bahia. Soenge Construtora 6.399.553,95 0,00 : Termo base Paralisado 83 %
Lote 01 LTDA.
0.00.09.0150/01 - 1° Termo aditivo visa aprovar novo
cronograma fisico-financeiro, readequar a planilha contratual
para ajustes de quantitativos de servigos para efetuar acréscimo ' 17.155.458/0001-12 - Aprovar nova planilha
Aditivo de R$974.605,59 correspondendo a 15,23% do valor Soenge Construtora 0,00 974.605,59 | orcamentaria para Paralisado 83 %
contratual, passando o valor do contrato de R$6.399.553,95 LTDA. acrescer valor
para R$7.374.159,54, alocar os recursos e ratificar as demais
cldusulas e condicdes.
0.00.09.0150/02 - 2° termo aqlltlvo visa prorrogar o prazo 17 155.458/0001-12 -
Aditivo contratual por 120 (cer_1to e vinte) dias, contado a partir de Soenge Construtora 0.00 0.00 P_rorrogar 0 prazo de Paralisado 83 %
13/02/2011, com vencimento para 13/06/2011 e aprovar o LTDA ’ 77 vigéncia contratual
novo cronograma fisico-financeiro. )
0.00.09.0150/03 - 3° Termo Aditivo, visa readequar planilha
contratual, com acréscimo de R$ 571.506,22 (quinhentos e
setenta e um mil, quinhentos e seis reais e vinte e dois
centavos), que correspondem a 8,93% (oito virgula noventa e
trés por cento) do valor original do contrato, perfazendo um .
" totalpaditado o)le 24,16%. Cgm este acréscimoi,)o valor do 17.155.458/0001-12 - Aprovar nova planilha .
Aditivo S Soenge Construtora 0,00 571.506,22 : orgamentaria para Paralisado 83 %
contrato passa de R$ 7.374.159,54 (sete milhdes, trezentos e LTDA acrescer valor
setenta e quatro mil, cento e cinquenta e nove reais e cinquenta ’
e quatro centavos) para R$ 7.945.665,76 (sete milhdes,
novecentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e
cinco reais e setenta e seis centavos), aprovar novo cronograma
fisico-financeiro, e ratificar demais clausulas e condigdes.
0.00.09.0150/04 - 4° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo
contratual por 120 dias contados a partir de 13/06/2011, 17.155.458/0001-12 - Prorrodar o prazo de
Aditivo passando o seu vencimento para 11/10/2011, aprovar o Soenge Construtora 0,00 0,00 .- garop Paralisado 83 %
D - R . vigéncia contratual
cronograma fisico-financeiro, e ratificagdo das demais LTDA.
clausulas e condicdes.
0.00.09.0150/05 - 5° Termo aditivo visa prorrogar o prazo por
Aditivo 120 (cento e vinte) dias, contados a partir de 11/10/2011, ézélnSQE;Agfr/gg%%(;g ) 0,00 0,00 Prorrogar o prazo de paralisado 83 %

passando o seu vencimento para 08/02/2012. 11 - Aprovar o
novo cronograma fisico-financeiro

LTDA.

vigéncia contratual
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0.00.09.0150/06 - 6° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo
contratual por 120 dias, contados a partir de 08/02/2012, 17.155.458/0001-12 - Prorrogar o prazo de
Aditivo passando seu vencimento para 07/06/2012, aprovar novo Soenge Construtora 0,00 0,00 . "% Paralisado 83 %
P - o L vigéncia contratual
cronograma fisico-financeiro e ratificar demais clausulas e LTDA.
condicoes.
0.00.09.0150/07 - 7° Termo Aditivo, visa readequar a planilha
contratual, COM supressao de R$ 372,03 equwalentes~a -0,01% 17 155.458/0001-12 - Readequar a planilha
Aditivo do valor originalmente contratado, onde esta supressao, o valor Soenge Construtora 0,00 -372,03 | orcamentaria e Paralisado 83 %
total passa de R$ 7.945.665,76 para R$ 7.945.293,73, aprovar LTDA ’ ’ decrescer valor
novo cronograma fisico-financeiro, e ratificar demais clausulas ’
e condicoes.
0.00.09.0150/08 - 8° Termo Aditivo, visa prorrogar 0 prazo
contratual por 120 dias contados a partir de 07/06/2012, 17.155.458/0001-12 - Prorrogar o prazo de
Aditivo passando seu vencimento para 05/10/2012, aprovar novo Soenge Construtora 0,00 0,00 . "% Paralisado 83 %
B : e L vigéncia contratual
cronograma fisico-financeiro e ratificar demais clausulas e LTDA.
condicoes.
0.00.09.0151 - Execucéo das obras e servicos relativos ao 17.155.458/0001-12 -
Contrato  sistema de esgotamento sanitario no Municipio de Umburanas, | Soenge Construtora 6.196.388,99 0,00 : Termo base Paralisado 85 %
no Estado da Bahia. Lote 02 LTDA.
0.00.09.0151/01 - 1° Termo Aditivo visa readequar a planilha
contratual com acréscimo de R$ 496.951,89 (quatrocentos e
noventa e seis mil, novecentos e cinquenta e um reais e oitenta
e nove centavos), que correspondem a 8,02% do valor original
contratado, passando o valor atual de R$ 6.196.388,99 (seis 17.155.458/0001-12 - Aprovar nova planilha
Aditivo milhdes, cento e noventa e seis mil, trezentos e oitenta e oito Soenge Construtora 0,00 496.951,89 | orgamentaria para Paralisado 85 %
reais e noventa e nove centavos) para R$ 6.693.340,88 (seis LTDA. acrescer valor
milhdes, seiscentos e noventa e tres mil, trezentos e quarenta
reais e oitenta e oito centavos), aprovar novo cronograma
fisico-financeiro e retificar demais clausulas e condi¢Ges do
contrato.
0.00.09.0151/02 - 2° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo de
vigéncia contratual por 120 dias, a partir de 13/02/2011, 17.155.458/0001-12 - Prorrogar o prazo de
Aditivo passando o vencimento para 13/06/2011, aprovar no Soenge Construtora 0,00 0,00 .= "% Paralisado 85 %
e : - S vigéncia contratual
cronograma fisico-financeiro e ratificar as demais clausulase | LTDA.
condicoes.
0.00.09.0151/03 - 3° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo
contratual por 120 dias, contados a partir de 13/06/2011, 17.155.458/0001-12 - Prorrogar o prazo de
Aditivo passando o seu vencimento para 11/10/2011, aprovar 0 novo Soenge Construtora 0,00 0,00 Paralisado 85 %

cronograma fisico-financeiro e ratificacdo das demais clausulas
e condicdes.
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original Aditivo execucao

0.00.09.0151/04 - 4° Termo Aditivo, visa readequar a planilha
contratual, com acréscimo de R$ 664.111,0, o que
correspondem a 10,70% do valor original do contrato, 17.155.458/0001-12 - Aprovar nova planilha

Aditivo perfazendo um total aditadode 18,74%. Com este acréscimo 0 Soenge Construtora 0,00 664.111,06 ; orcamentéria para Paralisado 85 %
valor do contrato passa de R$ 6.693.340,88 para R$ LTDA. acrescer valor
7.357.451,94, aprovar o novo cronograma fisico-financeiro e
ratificar as demais clausulas e condicoes.
0.00.09.0151/05 - 5° Termo Aditivo, visa prorrogar 0 prazo
contratual por 120 dias, contados a partir de 11/10/2011, 17.155.458/0001-12 - Prorrogar o prazo de

Aditivo passando seu vencimento para 08/02/2011/2012, aprovar novo : Soenge Construtora 0,00 0,00 vigéncia contratual Paralisado 85 %
cronograma fisico-financeiro, e ratificar demais clausulas e LTDA.
condicoes.
0.00.09.0151/06 - 6° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo
contratual por 120 dias, contados a partir de 08/02/2012, 17.155.458/0001-12 - Prorrogar o prazo de

Aditivo passando seu vencimento para 07/06/2012, aprovar novo Soenge Construtora 0,00 0,00 vigéncia contratual Paralisado 85 %
cronograma fisico-financeiro, e ratificar demais clausulas e LTDA.
condicoes.
0.00.09.0151/07 - 7° Termo aditivo visa prorrogar prazo por

Aditivo 120 (cento e vinte) dias, contados a partir 07/06/2012, ;él:gidggr/gg%%;: ) 0.00 0.00 Prorrogar o prazo de paralisado 85 %
passando seu vencimento para 05/10/2012 e aprovar novo LTDA ’ 7 vigéncia contratual
cronograma fisico financeiro )
0.00.09.0151/08 - 8° Termo Aditivo, visa readequar a planilha
contratual, com supressdo de R$ 273,85, que corresponde a - 17.155.458/0001-12 - Readequar a planilha

Aditivo  9:01% do valor total do contrato, perfazendo um total aditado Soenge Construtora 0,00 -273,85 orgamgntériarc)e Paralisado 85 %
de 18,73%, com esta supressao, o valor total passa de R$ LTDA decrescer valor
7.357.451,94 para R$ 7.357.178,09, aprovar novo cronograma '
fisico-financeiro, e ratificar demais clausulas e condigdes.

« - 05.008.316/0001-43 -

Contrato 0'003.'90./ 2010 - Impla,nta(;ao do esgotamento sanitario no Construtora Dois Irmaos 2.860.821,27 0,00 : Termo base Paralisado 68 %
Municipio de Cabrobd/PE - 22 Etapa Ltda
0.003.01/2010 - 1° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo do

Aditivo contrato por 120 dias, contados a partir de 21 de abril de 2011, Oci.r?s(,)t?ﬁ?';;g%)gils-fr?\{éos 0,00 0,00 Prorrogar o prazo de paralisado 68 %

passando o seu vencimento para 19 de agosto de 2011, e
ratificar as demais clausulas e condicdes.

Ltda.
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Motivo do Termo

%

Tipo Instrumento - Objeto CNPJ - Contratada . Valor aditado S Situacao .
original Aditivo execucao
0.003.02/2010 - 2° Termo Aditivo, visa readequar a planilha
contratual, com acréscimo de R$ 641.956,60 (seiscentos e
quarenta e um mil, novecentos e cinquenta e seis reais e
sessenta centavos), 0 que corresponde a 22,44% (vinte dois
virgula quarenta e quatro por cento) do valor original do 05.008.316/0001-43 - Aprovar nova planilha
Aditivo contrato. O valor do contrato passa de R$ 2.860.821,27 (dois  Construtora Dois Irmaos 0,00 641.956,60 | orcamentéria para Paralisado 68 %
milhdes, oitocentos e sessenta mil, oitocentos e vinte e um Ltda. acrescer valor
reais e vinte e sete centavos) para R$ 3.502.777,87 (trés
milhdes, quinhentos e dois mil, setecentos e setenta e sete reais
e oitenta e sete centavos), aprovar novo cronograma fisico-
financeiro, e ratificar demais clausulas.
0.003.03/2010 - 3° Termo Aditivo, visa prorrogar 0 prazo de
vigéncia do contrato por 120 dias, contados a partir de 05.008.316/0001-43 - Prorrogar o prazo de
Aditivo 19/08/2011, passando seu vencimento para 16/12/2011, Construtora Dois Irmédos 0,00 0,00 .- "% Paralisado 68 %
S, - e . vigéncia contratual
aprovar novo cronograma fisico financeiro, e ratificar demais : Ltda.
clausulas e condigdes.
0.003.04/2010 - 4° Termo aditivo, visa prorrogar por 180 dias
. a partir de 16/12/2011, estendendo sua vigéncia até 05'008'316/000.1 43 " Prorrogar o prazo de .
Aditivo P . Construtora Dois Irm&os 0,00 0,00 . "% Paralisado 68 %
12/06/2012, aprovar novo cronograma fisico-financeiro, e Ltda vigéncia contratual
ratificar demais clausulas e condicoes. )
0.003.05/2010 - 5° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo de
. vigéncia por mais 90 dias, contados a partir de 12/06/2012, 05'008'316/000.1 43 " Prorrogar o prazo de .
Aditivo . o . Construtora Dois Irm&os 0,00 0,00 . "% Paralisado 68 %
passando seu vencimento para 09/09/2012, e ratificar demais Ltda vigéncia contratual
clausulas e condigdes. )
0.007.00/2010 - Execugdo das obras e servigos relativos ao 17.155.458/0001-12 -
Contrato : sistema de esgotamento sanitario no Municipio de Campo Soenge Construtora 14.032.527,91 0,00 : Termo base Paralisado 56 %
Formoso, no Estado da Bahia. LTDA.
0.007.01/2010 - 1° Termo Aditivo visa readequar a planilha
contratual, com acréscimo de R$ 1.415.773,59 (um milhao,
quatrocentos e quinze mil, setecentos e setenta e trés reais e
cinquenta e nove centavos) que correspondem a 10,09% do
valor original do contrato, passando o valor atual de R$ 17.155.458/0001-12 - Aprovar nova planilha
Aditivo 14.032.527,91 (quatorze milhdes, trinta e dois mil, quinhentos | Soenge Construtora 0,00: 1.415.773,59 | orcamentaria para Paralisado 56 %

e vinte e sete reais e noventa e um centavos), para R$
15.448.301,50 (quinze milhdes, quatrocentos e quarenta e oito
mil, trezentos e um reais e cinquenta centavos), aprovar novo
cronograma fisico-financeiro e ratificar demais clausulas e
condicoes.
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Tipo Instrumento - Objeto CNPJ - Contratada Vit C pdevasf Valor aditado D (.jc.’ UG Situacao " .
original Aditivo execucao
0.007.02/2010 - 2° Termo Aditivo, visa prorrogar a vigéncia do
prazo contratual por 180 dias, a partir de 18 de abril de 2011, : 17.155.458/0001-12 - Prorrodar o prazo de
Aditivo passando o vencimento para 15 de outubro de 2011, aprovar Soenge Construtora 0,00 0,00 .- garop Paralisado 56 %
DAL : g ' vigéncia contratual
novo cronograma fisico-financeiro e ratificar as demais LTDA.
clausulas e condicdes.
0.007.03/2010 - 3° Termo aditivo visa prorrogar prazo por 180
- . - 17.155.458/0001-12 -
Aditivo (cento e oitenta) dias, contados_a_partlr de 17/_12/2pll Soenge Construtora 0,00 0,00 P_ro[rogar 0 prazo de Paralisado 56 0%
passando para 14/06/2012 e ratificar as demais clausulas do LTDA vigéncia contratual
contrato )
0.011.00/2010 - Servicos relativos ao sistema de abastecimento
de &gua, nas comunio:gdes rura:i\g de Arr:argosa Angico Ilaarra 17.155.458/0001-12 - Em
Contrato ' . ] Soenge Construtora 4.793.750,00 0,00 : Termo base x 81 %
da Parateca, Bebedouro, Frota, Gar¢as, Moreira/Cabacinha, LTDA Execucéo
Queimadas e Trés Ilhas no Municipio de Carinhanha, BA. )
0.011.01/2010 - 1° Termo aditivo visa prorrogar prazo 1
Aditivo contratual por 90 (noventa) dias a partir de 25/01/2011, égéf%?g,ﬁg?&%;j 0.00 0.00 Prorrogar o prazo de Em 81 %
passando seu vencimento para 24/04/2011, aprovar novo LTDg\ ’ 77 vigéncia contratual Execucéo
cronograma fisico-financeiro. )
0.011.02/2010 - 2° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo 1
Aditivo contratual por 120 dias, contados a partir de 24/04/2011, ;ﬁfiﬁfggﬂfog 0.00 0.00 Prorrogar o prazo de Em 81 %
passando o seu vencimento para 21/08/2011, e ratificar as LTDg\ ' "7 vigéncia contratual Execucdo 0
demais clausulas e condicoes. )
0.011.03/2010 - 3° Termo Aditivo, visa prorrogar 0 prazo 15
. contratual por 90 dias, contados a partir de 21/08/2011, 17.155.458/0001-12 Prorrogar o prazo de Em
Aditivo - Soenge Construtora 0,00 0,00 .° "% x 81 %
passando seu vencimento para 18/11/2011, aprovar nova LTDA vigéncia contratual Execucéo
planilha contratual, e ratificar demais clausulas e condicGes. )
0.011.04/2010 - 4° Termo Aditivo, visa readequar a planilha
contratual com acréscimo de R$ 1.017.506,74 (um milhéo,
dezessete mil, quinhentos e seis reais e setenta e quatro
centavos), que corresponde a 21,23% do valor inicial. O valor 1o .
. total do contrato passa de R$ 4.793.750,00 (quatro milhdes, 17.155.458/0001-12 Aprovar nova planilha Em
Aditivo PO . . Soenge Construtora 0,00 1.017.506,74 : orcamentaria para x 81 %
setecentos e noventa e trés mil e setecentos e cinquenta reais) LTDA acrescer valor Execucdo
para R$ 5.811.256,74 (cinco milh&es, oitocentos e onze mil, ’
duzentos e cinquenta e seis reais e setenta e quatro centavos),
aprovar novo cronograma fisico-financeiro, e ratificar as
demais clausulas e condicGes.
0.011.05/2010 - 5° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo 1
- contratual por 120 (cento e vinte) dias a partir de 18/11/2011, 17.155.458/0001-12 Prorrogar o prazo de Em
Aditivo . Soenge Construtora 0,00 0,00 ., " ~ 81 %
passando seu vencimento para 16/03/2012, aprovar nova vigéncia contratual Execucéo

planilha contratual, e ratificar demais clausulas e condicGes.
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Tipo Instrumento - Objeto CNPJ - Contratada Vit C pdevasf Valor aditado D (.jc.’ UG Situacao " .
original Aditivo execucao
0.011.06/2010 - 6° Termo Aditivo, visa prorrogar 0 prazo de
vigéncia por mais 90 dias, contados a partir de 16/03/2012, 17.155.458/0001-12 - Prorrodar o prazo de Em
Aditivo passando o vencimento para o dia 13/06/2012, aprovar novo Soenge Construtora 0,00 0,00 .- garop x 81 %
AN - i oo vigéncia contratual Execugdo
cronograma fisico financeiro e ratificar demais clausulas e LTDA.
condicdes.
0.011.07/2010 - 7° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo de
vigéncia por mais 120 dias, contados a partir de 13/06/2012, 17.155.458/0001-12 -
Aditivo passando o vencimento para o dia 10/10/2012, aprovar novo Soenge Construtora 0,00 0,00 P_r orrogar o prazo de Em x 81 %
e : i, S vigéncia contratual Execucéo
cronograma fisico financeiro e ratificar demais clausulas e LTDA.
condicoes.
0.017.00/2015 - Execugdo dos servicos de Recuperagéo o4 .
Minima e Provisoria de Trafegabilidade da Estrada de acesso 65'118'747/0901.94 Em

Contrato . ~ Maquenge Maquinas e 2.221.330,49 0,00 : Termo Base ~ 42 %

ao Parque Nacional da Serra da Canastra em Sdo Roque de . Execucdo
. . . Engenharia Ltda.

Minas, Minas Gerais.

0.019.00/2014 - Execucéo das obras, servigos e fornecimento 22

de materiais, para implantagdo da 32 etapa do Sistema de 12'574'539/000% 33_ Em

Contrato g R . Construtora Venancio 4.668.664,07 0,00 : Termo base x 87 %
Esgotamento Sanitario do municipio de Cabrobd, no Estado de Ltda Execucdo
Pernambuco.
0.019.01/2014 - 1° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo de 22

Aditivo vigéncia com acréscimo de 180 dias, contados a partir de éir?s?tlrluigg(isgnlaggo 0.00 0.00 Prorrogar o prazo de Em 87 %
08/02/2015, passando o seu vencimento para 14/09/2016, e Ltda ' "~ 1 vigéncia contratual Execucdo 0
ratificar demais clausulas e condi¢des.
0.019.02/2014 - 2° Termo Aditivo, visa readequar a planilha
or¢amentéria contratual, com acréscimo de R$ 1.167.006,98 ,
em servicos e materiais, equivalente a 24,99% do valor
original do contratc?, e supresséo de R$ 441.517,83, 12 574 539/0001-33 - Prorrogar o prazo

Aditivo equivalente a 9,45% do valor do contrato original, prefazendo Construtora VVenancio 0.00 795.489.15 cont_ratual e readequ_ar a Em i 87 %
uma aumento de R$ 725.489,15 , equivalente a 15,54% do Ltda ' ©7T planilha orgamentaria Execucdo
contrato original, passando seu valor de R$ 4.668.664,07 para para acrescer valor
R$ 5.394.153,22, prorrogar o prazo de vigéncia pelo periodo
de 115 dias, de 07/08/2015 para 30/11/2015, e ratificar demais
clausulas e condicdes.

s o :
010}9.(_)3/2014 3° Termo Ad_ltlvo, visa prorrogar o prazo de 12 574.539/0001-33 -

Aditivo vigéncia contratual por 180 dias, e_s'gendendo sua vigéncia de Construtora Venancio 0.00 0.00 P.rorrogar 0 prazo de Em 87 %
30/11/2015 para 28/05/2016, e ratificar demais clausulas e Ltda ’ ™7 vigéncia contratual Execucdo
contratuais.

490 nas comunidades rras o Caigaras, Campos Novos, | 00739:391/0001.60 - |
Contrato ' ' Danluz Industria, 3.535.352,32 0,00 : Termo base Paralisado 69 %

Arrasta-Pé, Olho d'Agua do Paulo e Nambebé, no municipio
de Paulo Afonso, Estado da Bahia.

Comércio e Servigos Ltda
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Tipo Instrumento - Objeto CNPJ - Contratada Vit C pdevasf Valor aditado D (.jc.’ flicte Situacao i .
original Aditivo execucao
0.023.01/2010 - 1° Termo aditivo prorrogar prazo contratual
por 180 (cento e oitenta dias) dias, a partir de 11/01/2011,
passando seu vencimento para 09/07/2011. Readequar planilha
contratual com acréscimo de R$ 19.135,53 (dezenove mil, Prorrogar o prazo
cento e trinta e cinco reais e cinquenta e trés centavos), que 00.739.391/0001-60 - contratual e readequar a
Aditivo | corresponde a 0,54% do valor inicial, que passa de R$ Danluz IndUstria, 0,00 19.135,53 lanilha orcamentaria Paralisado 69 %
3.535.352,32 (trés milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, Comércio e Servigos Ltda P ¢
S\ : : : ; para acrescer valor
trezentos e cinquenta e dois reais e trinta e dois centavos), para
R$ 3.554.487,85 (trés milhdes, quinhentos e cinqlienta e quatro
mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e oitenta e cinco
centavos), aprovar o novo cronograma fisico-financeiro.
0.030.00/2010 - Elaborar projetos basicos, executivos de obras
Urbanos, visando possibiliar  hoenciamento ambiental i a | 02 4794011000100 - |
Contrato I Lo ~ ~ .- Floram Engenharia e 839.902,32 0,00 : Termo base Paralisado 85 %
icenca de instalagdo das obras que compdem o gerenciamento Meio Ambiente Ltda
integrado dos residuos solidos urbanos na UGR 13 e UGR 14,
na regido de Itaparica/Moxot6/Agreste, PE.
0.030.01/2010 - 1° Termo Aditivo, visa prorrogar a vigéncia do
prazo contratual em 60 dias, contados a partir de 30 de 02.479.401/0001-00 - Prorrogar o prazo de
Aditivo novembro de 2010, passando seu vencimento para 29 de Floram Engenharia e 0,00 0,00 vigéncia contratual Paralisado 85 %
janeiro de 2011. Aditar novo cronograma fisico-financeiro e Meio Ambiente Ltda
ratificar as demais clausulas e condices.
0.030.02/2010 - 2° Termo Aditivo visa prorrogar o prazo 02.479.401/0001-00 - Prorrogar o prazo de
Aditivo contratual por 120 (cento e vinte) dias, a partir de 29/01/2011, : Floram Engenharia e 0,00 0,00 vigéncia contratual Paralisado 85 %
passando seu vencimento para 29/05/2011. Meio Ambiente Ltda
0.030.03/2010 - 3° Termo aditivo visa prorrogar prazo por 90
noventa) dias, a partir de 29/05/2011 passando para Prorrogar o prazo
. 27/08/20)11 e écr(fscer valor de R$ 115?173 22 (c%nto e quinze 02'479'401/0001'.00 ) contratgual e?eadequar a .
Aditivo . N . . ! Floram Engenharia e 0,00 115.173,22 . Ja Paralisado 85 %
mil, cento e setenta e trés reais e vinte e dois centavos), o que Meio Ambiente Ltda planilha orgcamentaria
corresponde a 13,71% do valor original de R$ 839.902,32 para para acrescer valor
R$ 955.075,54 e aprovar o novo cronograma fisico-financeiro
0.030.04/2010 - 4° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo
contratual por 120 dias, contados a partir de 27/08/2011, 02.479.401/0001-00 - Prorrogar o prazo de
Aditivo passando seu vencimento para 25/12/2011, aprovar novo Floram Engenharia e 0,00 0,00 . "% Paralisado 85 %
R - o Y . - vigéncia contratual
cronograma fisico-financeiro, e ratificar demais clausulas e Meio Ambiente Ltda
condicoes.
0.030.05/2010 - 5° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo
contratual de vigéncia por 120 dias, a partir de 25/12/2011, 02.479.401/0001-00 - Prorrogar o prazo de
Aditivo passando seu vencimento para 23/04/2012, aprovar novo Floram Engenharia e 0,00 0,00 Paralisado 85 %

cronograma fisico-financeiro, ratificar as demais clausulas e
condigdes, e ratificar demais clausulas e condigdes.

Meio Ambiente Ltda

vigéncia contratual
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cronograma fisico-financeiro, e ratificar demais clausulas e
condicoes.

Ltda

i [0)
Tipo Instrumento - Objeto CNPJ - Contratada Vit C pdevasf Valor aditado D (.jc.’ flicte Situacao " .
original Aditivo execucao
0.036.00/2013 - Elaboracédo da adequagéo e revisdo dos
projetos hidraulicos, arquitetdnico, civil, elétrico e estrutural
Contrato das unldaqles da estag~ao de trat,ar_nento de g:%goto, emissario Qe 32.690.778/0001_-66 - 253.731,93 0,00 Termo Base Paralisado 0%
recalque final e estacdo elevatdria de reunido do projeto basico | UFC - Engenharia Ltda
de implantagdo do sistema de esgotamento sanitario no
municipio de Xique-Xique/Bahia.
0.038.00/2010 - Sistema de abastecimento de agua, nas
comunidades rurais no Municipio de Pogo Redondo, no Estado oA .
de Sergipe. Lote 1: Comunidades de Curralinho, Djalma gl'gi?gfrgo%gl d24 Em
Contrato  Cesario, Carlito Maia, Todos Iguais, Nelson Mandela, Madre P perag ; 5.240.004,39 0,00 : Termo base 5 81 %
. - - M. Sistemas de Engenharia Execucdo
Tereza de Calcuta, Maria Bonita | e 11, Assentamento Cajueiro, Ltda
Povoado Cajueiro, Povoado Jacaré e Jacaré Curituba V, no
Municipio de Po¢o Redondo.
0.038.01/2010 - 1° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo 01.004.897/0001-94 -
Aditivo contratual por 180 dias, contados a partir de 14/05/2011, Opsis Operagéo de 000 000 Prorrogar o prazo de Em 81 %
passando o seu vencimento para 10/11/2011, e ratificar as Sistemas de Engenharia ' "7 1 vigéncia contratual Execucdo
demais clausulas e condicoes. Ltda
0.038.02/2010 - 2° Termo Aditivo, visa readequar a planilha,
com acréscimo de R$ 585.365,19 (quinhentos e oitenta e cinco
mil, trezentos e sessenta e cinco reais e dezenove centavos), 0
que corresponde a 11,17% do valor original, passando o valor : 01.004.897/0001-94 - Aprovar nova planilha
. de R$ 5.240.004,39 (cinco milhdes, duzentos e quarenta mil, Opsis Operagdo de P lovap Em
Aditivo . . - . 0,00 585.365,19 | orcamentaria para x 81 %
quatro reais e trinta e nove centavos) para R$ 5.825.369,58 Sistemas de Engenharia acrescer valor Execucéo
(cinco milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, trezentos e Ltda
sessenta e nove reais e cinquenta e oito centavos), aprovar
novo cronograma fisico-financeiro, e ratificar demais clausulas
e condicoes.
0.038.03/2010 - 3° Termo Aditivo, prorrogar o prazo 01.004.897/0001-94 -
. contratual por 180 dias a partir de 10/11/2011, passando seu Opsis Operagdo de Prorrogar o prazo de Em
Aditivo . L . . 0,00 0,00: ., "% N 81 %
vencimento para 07/05/2012, aprovar novo cronograma fisico- | Sistemas de Engenharia vigéncia contratual Execucao
financeiro, e ratificar demais clausulas e condigdes. Ltda
0.038.04/2010 - 4° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo 01.004.897/0001-94 -
. contratual por 90 dias a partir de 07/05/2012, passando seu Opsis Operagdo de Prorrogar o prazo de Em
Aditivo . . . . 0,00 0,00 ., "% ~ 81 %
vencimento para 04/08/2012, aprovar novo cronograma fisico- | Sistemas de Engenharia vigéncia contratual Execucao
financeiro, e ratificar demais clausulas e condigdes. Ltda
0.038.05/2010 - 5° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo
contratual por mais 120 dias, contados a partir de 04/08/2012, 001'22458%0%%1&24 . Prorrodar o prazo de Em
Aditivo passando seu vencimento para 02/12/2012, aprovar novo (i perag . 0,00 0,00 .- garop x 81 %
Sistemas de Engenharia vigéncia contratual Execucdo
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0.038.06/2010 - 6° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo
contratual por mais 120 dias, contados a partir de 02/12/2012, 001.0i04cl)897r/0901c;g4 i PrOMTOUar 0 prazo d Em

Aditivo passando seu vencimento para 31/03/2013, aprovar novo PSIS Dperagao de 0,00 0,00 rorrogar o prazo de N 81 %

P - . s Sistemas de Engenharia vigéncia contratual Execucao

cronograma fisico-financeiro, e ratificar demais clausulas e Ltda
condicoes.
0.038.07/2010 - 7° Termo Aditivo, visa prorrogar por 60 dias,
contados a partir de 31/03/2013, passando o seu vencimento
para 29/05/2013, readequar a planilha contratual com 01.004.897/0001-94 - Prorrogar o prazo

Aditivo acréscimo de R$ 465.6_54,30, que corresponde a 8,89% do O_psis Operacéo de _ 0,00 465.654.30 cont_ratual e readequ_ar a Em i 81 %
atual do contrato, totalizando um aumento percentual de Sistemas de Engenharia planilha orgcamentaria Execucéo
20,06%, passando o seu valor de R$ 5.825.369,58 para R$ Ltda para acrescer valor
6.291.023,88, aprovar novo cronograma fisico-financeiro, e
ratificar demais clausulas e condi¢des.
0.038.98/2013 - Autorizar, com base nos pareceres técnicos n°
03/2014, n° 19/2014 e n° 076/2014 da 18 GRR/USA, nos
pareceres juridicos n° 69/2014, n° 606/2014 da PR/AJ, no
despacho da AR/GSA (fls. 602 a 603) e no despacho do
PR/GB, a rescisdo unilateral do contrato 0.038.00/2013,
celebrado com a GPO - Gestdo de Projetos e Obras Ltda., que
tem por objeto a execugdo das obras e servicos relativos a 11.366.252/0001-55 -

Aditivo recuperacdo de estradas e acessos no Parque Nacional da Serra | GPO- Gestdo de Projetos 0,00 0,00 : Termo de Resciséo Rescindido 4%
da Canastra, no Municipio de S0 Roque de Minas, no Estado : e Obras LTDA
de Minas Gerais. 1l - Autorizar a aplicacdo de penalidades
previstas na clausula 10 do contrato: a) Multa no valor de R$
5.197.020,77 (cinco milhGes, cento e noventa e sete mil, vinte
reais e setenta e sete centavos), b) Suspensao temporéria de
participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a
Codevasf pelo prazo de 2 (dois) anos
0.041.00/2012 - Execugdo de servigos de locagdo de 01 veiculo
para apoio as atividades da equipe técnica do Corpo de 12.842.700/0001-02 -

Contrato | Engenheiros do Exército dos Estados Unidos da América - OMEGA LOCADORA 103.790,00 0,00 | Termo base Rescindido 100 %
USACE, onde o prazo de execucao dos servicos é de 30 meses, | DE VEICULOS LTDA
contados a partir da data de assinatura do contrato.

- 10 iti i

P A AT A TS T porgar o o

Aditivo ' OMEGA LOCADORA 0,00 45.238,92 | vigéncia contratual e Rescindido: 100 %

30/04/2015, passando o seu vencimento para 30/04/2016, e
ratificar demais clausulas e condicoes.

DE VEICULOS LTDA

acrescer valor
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0.041.02/2012 - 2° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo de
vigéncia com acréscimo de 12 meses, contados a partir de 12.842.700/0001-02 - Prorrogar o prazo

Aditivo 30/04/20186, passan_do 0 Seu vencimento para 3(_)/04/2Q17, OMEGA LOCADORA 0,00 47.974.92 cont_ratual e readequ.ar 2 Rescindido 100 %
acrescer da respectiva cobertura orgamentéria financeira para o DE VEICULOS LTDA planilha orcamentaria
novo periodo contratual, o valor de R$ 47.974,92, e ratificar para acrescer valor
demais clausulas e condic@es.
0.041.98/2012 - Resciséo unilateral foi autorizada com base na

- . 12.842.700/0001-02 -
Aditivo ’;'Ota Técnica n° 16/2016 (fls. 577 e 578), respectivamente, nos | e =" OCADORA 0,00 0,00 TermodeRescisio | Rescindido 100 %
areceres 390/2016-AR (fls. 591 e 592), Resolugdo 682, da DE VEICULOS LTDA

Diretoria Executiva, de 26/10/2016 (fl. 595).
0.048.00/2014 - Execugdo de obras e servigos relativos ao
sistema de abastecimento, em comunidades rurais difusas no
municipio de Paratinga, no Estado da Bahia. Inicio da vigéncia 08366615/0001?48 i .

Contrato : - - C.T.A Empreendimentos 5.800.000,00 0,00 : Termo Base Paralisado 26 %
a partir da Ordem de Servigo dada pelo fiscal a fl. 1170 do Ltda
processo administrativo e anexo na sub aba anexos do '
instrumento.
0.049.00/2014 - Execucéo de obras e servigos relativos aos 07.919.599/0001-00 - Em

Contrato  sistemas de abastecimento de agua em comunidades rurais IMPERATRIZ POCOS E 7.899.801,52 0,00 : Termo base Execucio 36 %
difusas no municipio de Pao de AcUcar, no Estado de Alagoas. | IRRIGACOES LTDA
0.049.01/2014 - 1° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo de
vigéncia com acréscimo de 365 meses, contados a partir de 07.919.599/0001-00 - Prorrogar o prazo de Em

Aditivo 31/03/2016, passando o seu vencimento para 31/03/2017, IMPERATRIZ POCOS E 0,00 0,00 vigéncia contratual Execucsio 36 %
aprovar novo cronograma fisico-financeiro, e ratificar demais  IRRIGACOES LTDA g ¢
cldusulas e condicdes.
0.05.08.0214 - Execucdo das obras e servicos ao sistema de
B o | 0122546600133 _

Contrato - ~ - ' x Diagonal Construtora 3.097.496,17 0,00 : Termo base Paralisado 88 %
condominal, estacdes elevatdrias de esgoto, estagéo de Ltda
tratamento de esgoto, linhas de recalque, ligagcbes domiciliares
e montagem de equipamentos.
0.05.08.0214/01 - O 1° Termo Aditivo tem por objeto 07.225.466/0001-34 - Prorrogar o prazo de

Aditivo prorrogar prazo do contrato por 130 dias a partir de Diagonal Construtora 0,00 0,00 vigéncia contratual Paralisado 88 %
25/10/2009, estendendo sua vigéncia para 03/03/2010. Ltda
0.05.08.0214/02 - 2° Termo aditivo, prorrogar prazo por 07.225.466/0001-34 - Prorrogar o prazo de

Aditivo 77(setenta e sete) dias, contados a partir de 04/03/2010 a Diagonal Construtora 0,00 0,00 Paralisado 88 %

15/05/2010.

Ltda

vigéncia contratual
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0.05.08.0214/03 - 3° Termo Aditivo visa readequar a planilha,
com acréscimo de R$ 459.834,78 (quatrocentos e cinquenta e
nove mil, oitocentos e trinta e quatro reais e setenta e oito
centavos), o que corresponde a 14,85% do valor original,
passando o seu valor de R$ 3.097.496,17 (trés milhdes,
noventa e sete mil, quatrocentos e noventa e seis reais e
dezessete centavos) para R$ 3.557.330,95 (trés milhdes,
quinhentos e cinquenta e sete mil, trezentos e trinta reais e
noventa e cinco centavos). Aprovar novo cronograma fisico-
financeiro e ratificar as demais clausulas e condic0es.

07.225.466/0001-34 -
Diagonal Construtora
Ltda

0,00

459.834,78

Aprovar nova planilha
orgamentaria para
acrescer valor

Paralisado

88 %

Aditivo

0.05.08.0214/04 - 4° Termo aditivo, prorrogar prazo por 199
(cento e noventa e nove) dias, a partir de 15/05/2010 com
vencimento em 30/11/2010, e ratifica as demais clausulas e
condicoes.

07.225.466/0001-34 -
Diagonal Construtora
Ltda

0,00

0,00

Prorrogar o prazo de
vigéncia contratual

Paralisado

88 %

Aditivo

0.05.08.0214/05 - 5° Termo Aditivo visa readequar a planilha
com acréscimo de R$ 303.137,11 (trezentos e trés mil, cento e
trinta e sete reais e onze centavos, o que corresponde a 9,78%
do valor original, perfazendo um total aditado de 24,63%. O
valor passa de R$ 3.557.330,95 (trés milhdes, quinhentos e
cinquenta e sete mil, trezentos e trinta reais e noventa e cinco
centavos), para R$ 3.860.468,06 (trés milhdes, oitocentos e
sessenta mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e seis
centavos) e ratificar as demais clausulas e condicoes.

07.225.466/0001-34 -
Diagonal Construtora
Ltda

0,00

303.137,11

Aprovar nova planilha
or¢amentéria para
acrescer valor

Paralisado

88 %

Aditivo

0.05.08.0214/06 - 6° Termo aditivo visa prorrogar prazo por
120 (cento e vinte) dias, contados a partir de 30/11/2010 a
30/03/2011, ratificar as demais clausulas e sub clausulas.

07.225.466/0001-34 -
Diagonal Construtora
Ltda

0,00

0,00

Prorrogar o prazo de
vigéncia contratual

Paralisado

88 %

Contrato

0.05.09.0052 - Servicos de elaboracao dos projetos basicos e
executivos de engenharia e estudos ambientais para possibilitar
o licenciamento ambiental, até a licenca de instalacdo, das
seguintes obras, agrupadas em lotes, que compdem o
gerenciamento integrado dos residuos sélidos urbanos nas
bacias hidrograficas do rio Sdo Francisco e do Parnaiba, lote 2
(Estado da Bahia, com 20 municipios) sdo eles: Irecé ,
atendendo 18 municipios: Barra do Mendes, Barro Alto, B. de
Macaulbas, Canarana, Central, Gentio do Ouro, Ibipeba, Ibitita,
Ipupiara, Irecé, Itaguacu da Bahia, Jodo Dourado, Jussara,
Lapdo, Presidente Dutra, Sdo Gabriel, Uibai, Xique-Xique.
Juazeiro, atendendo 2 municipios: Juazeiro e Sobradinho

02.479.401/0001-00 -
Floram Engenharia e
Meio Ambiente Ltda

534.368,32

0,00

Termo base

Paralisado

90 %

Aditivo

0.05.09.0052/01 - 1° Termo aditivo, prorrogar prazo por 90
(noventa) dias, a partir de 31/03/2010 com término em
29/06/2010.

02.479.401/0001-00 -
Floram Engenharia e
Meio Ambiente Ltda

0,00

0,00

Prorrogar o prazo de
vigéncia contratual

Paralisado

90 %
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0.05.09.0052/02 - 2° Termo aditivo visa prorrogar o prazo por
90 dias, contados a partir de 29/06/2010 com término em Prorrogar o prazo
27/09/2010 e aprovar novo cronograma fisico financeiro e 02.479.401/0001-00 - contratual e readequar a
Aditivo ratificar as demais clausulas e condicdes. Readequacéo da Floram Engenharia e 0,00 52.484,16 lanilha orcamentari Paralisado 90 %
planilha com acréscimo de R$ 52.484,16, correspondendo a Meio Ambiente Ltda planiiha orca el ana
9,82% do valor original, passando o valor de R$ 534.368,32 para acrescer valor
para R$ 586.852,48.
0.05.09.0052/03 - 3° Termo Aditivo visa prorrogar o prazo
contratual por 90 (noventa) dias, a partir de 27/09/2010, 02.479.401/0001-00 - Prorrogar o prazo de
Aditivo passando seu vencimento para 26/12/2010, aprovar 0 novo Floram Engenharia e 0,00 0,00 .- "% Paralisado 90 %
B : o S . X vigéncia contratual
cronograma fisico-financeiro e ratificar as demais clausulase | Meio Ambiente Ltda
condicoes.
0.05.09.0052/04 - 4° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo 02.479.401/0001-00 - Prorrogar o prazo de
Aditivo contratual, passando seu vencimento de 06/10/2011, para Floram Engenharia e 0,00 0,00 vigéncia contratual Paralisado 90 %
28/03/2012, e ratificar demais clausulas e condicdes. Meio Ambiente Ltda
0.05.09.0054 - Elaboracdo de projetos de engenharia e estudos
ambientais de obras de infraestrutura de sistemas integrados de
residuos sélidos urbanos nas bacias hidrograficas dos Rios Sdo
Francisco e Paranaiba. Referente ao lote 4, (Estados: Piaui e
Maranh&o, com 35 municipios) a saber: Maranhéo, 3
municipios: Caxias, Coelho Neto e Duque Bacelar. Piaui , 32
municipios: Bom Principio do Piaui, Buriti dos Lopes, é%ﬁé?ﬂ;ﬁ?fore}s )
Contrato  Cajueiro da Praia, Caradbas do Piauf, Caxingd, Cocal, Cocal Consultoria e Engenharia 1.373.185,37 0,00 : Termo base Paralisado 30 %
dos Alves, Ilha Grande Luis Correia, Murici dos Portelas, Ltda
Parnaiba, Barras, Batalha, Brasileira, Campo Largo do Piauf,
Domingos Mourdo, Esperantina, Joaquim Pires, Joca Marques,
Lagoa de Sdo Francisco, Luzilandia, Madeiro, Matias Olimpio,
Milton Branddo, Morro do Chapéu do Piaui, Nossa Senhora
dos Remédios, Pedro I, Piracuruca, Piripiri, Porto, Sdo Jodo
da Fronteira, Sdo Jodo do Arraial e Sdo José do Divino.
0.05.09.0054/01 - 1° Termo aditivo, prorrogar prazo por é%c?tle: 2?;;/3201'66 ) Prorrogar o prazo de
Aditivo 90(noventa) dias, contados a partir de 01/04/2010 com término . . 0,00 0,00 .7, "% Paralisado 30 %
Consultoria e Engenharia vigéncia contratual
em 30/06/2010. Ltda
0.05.09.0054/02 - 2° Termo Aditivo. Prorroga a execucgdo pelo : 40.610.677/0001-66 -
Aditivo prazo de 160 (cento e sessenta) dias contados a partir de Geotechnique 0,00 0,00 Prorrogar o prazo de paralisado 30 %

30/06/2010, passando seu vencimento para 07/12/2010.
Ratifica as demais clausulas e condigdes.

Consultoria e Engenharia
Ltda

vigéncia contratual
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0.05.09.0054/03 - 3° termo aditivo, visa prorrogar o prazo de 40.610.677/0001-66 -
- vigéncia pelo periodo de 90 (noventa) dias contados a partir de ;| Geotechnique Prorrogar o prazo de .
Aditivo 07 de dezembro de 2010 e a vencer em 07 de margo de 2011 e  Consultoria e Engenharia 0,00 0,00 vigéncia contratual Paralisado 30%
ratificar as demais clausulas e condicdes. Ltda
0.051.00/2010 - Execugdo de obras e servigos relativos aos 17.155.458/0001-12 - Em
Contrato  sistemas de esgotamento sanitario, no municipio de Madeiro Soenge Construtora 5.080.924,19 0,00 : Termo base E x 58 %
localizado no Estado do Piauli. LTDA. Xecueao
0.051.01/2010 - 1° Termo Aditivo, visa prorrogar o prazo
Adifi contratual por 180 dias, contados a partir de 28/06/2011, 17.155.458/0001-12 - Prorrogar o prazo de Em
itivo . e Soenge Construtora 0,00 0,00 .° "% x 58 %
passando seu vencimento para 25/12/2011, e ratificar as LTDA vigéncia contratual Execucéo
demais clausulas e condicdes. '
0.051.02/2010 - 2° Termo aditivo visa prorrogar prazo por 90  17.155.458/0001-12 - Prorrogar o prazo de Em
Aditivo (noventa) dias, contados a partir de 25/12/2011, passando para : Soenge Construtora 0,00 0,00 vigéncia contratual Execucio 58 %
24/03/2012 e ratificar as demais clausulas e condigdes. LTDA. g ¢
0.051.03/2010 - 3° Termo Aditivo, visa readequar a planilha
contratual, com acrescimo de R$ 925.184,15, que corresponde 17 155.458/0001-12 - Aprovar nova planilha
Aditivo a18,21% do valor original do contrato, passando o valor atual Soenge Construtora 0,00 925.184,15 : orcamentéria para Em 58 %
de R$ 5.080.924,19, para R$ 6.006.108,34, prorrogar o prazo LTDA ‘ T erescer valor Execucdo
do contrato por 90 dias, contados a partir de 25/03/2012, ’
passando o seu vencimento para 23/06/2012.
0.051.04/2010 - 42 Termo aditivo visa prorrogar prazo por 130 | 17.155.458/0001-12 - Prorrogar o prazo de Em
Aditivo (cento e trinta) dias contados a partir de 