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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA — PAINT / 2021

1. Introducao

Em atendimento ao estabelecido na Instrugdo Normativa n° 9, de 9 de outubro de 2018, do Ministério da
Controladoria-Geral da Unido — CGU, em consonancia com o disposto no Capitulo IV, Segéo Il, do Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, constante da Instrugdo Normativa n° 03, de 09/06/2017,
da CGU, e com atengéo ao disposto no subitem 4.1 do Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrugdo Normativa CGU n° 8, de 6 de
dezembro de 2017, considerando, ainda as recomendacgdes expressas no OFiCIO CIRCULAR N 180/2020/SFC-CGU,

apresenta-se o Plano Anual de Auditoria Interna da Codevasf para o exercicio 2021.

No presente Plano constam:

e Trabalhos a serem realizados pela Auditoria Interna da Codevasf — Consad/AU, em fungédo de
obrigacdo normativa, por solicitacdo da alta administragdo ou por outros motivos que nao a
avaliagao de riscos.

e Trabalhos selecionados com base na avaliagéo de riscos.

e Previsdo de capacitagao para cada auditor interno governamental e chefias da Consad/AU, de no
minimo 40 horas, em consonancia com as atividades da Consad/AU.

e Previsdo da atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e
ainda ndo implementadas pela unidade auditada, emitidas pelos 6rgdos de controle interno e
externo e pelos conselhos de administragao e fiscal da Codevasf.

e Atividades a serem realizadas para fins de gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental.

e Tratamento das demandas extraordinarias recebidas pela Consad/AU durante a execugdo do
PAINT; e

e Premissas, restrigdes e riscos associados a execugao do PAINT.

A metodologia utilizada para selegéo dos trabalhos de auditoria com base na avalia¢do de riscos considerou
como referéncia a Orientagdo Pratica: Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos, aprovada pela Portaria n°
1.055, de 30 de abril de 2020, elaborada pela CGU para auxiliar as Coordenagdes-Gerais de Auditoria da Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC) e as Controladorias Regionais da Unido nos Estados. Trata-se de documento
para utilizagdo interna da Controladoria, contudo, foi observada e adaptada pela Consad/AU para definir a
metodologia a ser utilizada na avaliagédo de riscos visando a sele¢do de objetos de auditoria e definicdo das agbes a
serem realizadas no ano de 2021. A metodologia aplicada encontra-se consignada no Apéndice. As tabelas

resultantes encontram-se no Anexo.

2. Universo de Auditoria

Para a realizagdo do presente trabalho foram utilizados como insumos o Planejamento Estratégico da
Codevasf — 2017 a 2021, os Planos Anuais de Negdcio — PAN de 2020 e preliminar de 2021, e as agdes
governamentais que possuem a Codevasf como unidade orgamentaria constantes do Projeto de Lei Orgcamentaria —

ano 2021 e Lei Orcamentaria Anual — ano 2020.
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Apos analise dos referidos documentos, e considerando que o Planejamento Estratégico Institucional

detalha as agbes da Codevasf em perspectivas, Temas Estratégicos, Objetivos Estratégicos,

Iniciativas

Estratégicas, e estas em projetos (vide Anexo | do PEI 2017-2021), foram estabelecidos como elementos do

universo de auditoria os projetos previstos no PAN/2020 e que constem dos seguintes objetivos e temas

estratégicos:

Perspectivas Tema Estratégico | Objetivo Estratégico Projetos
Ampliar a Oferta de Agua para Usos Multiplos 140
. Contribuir para a Revitalizacdo das Bacias Hidrograficas 149
Seguranca Hidrica
Promover a Gestdo e Recuperagdo de Infraestruturas 18
Hidricas
Aprimorar a Eficiéncia da Irrigacdo 10
. . . 16
Agricultura Irrigada Expandir a Agricultura Irrigada
Implementar Gestdao Autossustentavel nos Projetos 43
Processos de Publicos de Irrigac3o
Negdcios - - - -
Apoiar projetos de desenvolvimento local integrado e 781
sustentavel
Economia Contribuir para a formagdo e atualizagdo do capital 1
Sustentavel humano
I . . 12
Estruturar e Dinamizar Atividades Produtivas
Planejamento . R . . 2
. ) - Atuar alinhada a planos de desenvolvimento regional
Regional e Inovagao
Aprimorar a Tl corporativa e as competéncias para sua 51
utilizacao
. - ’ . . 12
Desenvolvimento Gestio Assegurar a logistica corporativa
Institucional Desenvolver e consolidar a gestdo de pessoas 28
Melhorar continuamente os processos de trabalho 3
Governanga Desenvolver a Governanga Corporativa 6
TOTAL 1272

Os projetos destacados sao projetos, atividades, acbes e despesas realizadas pela Codevasf, alinhados

com o Planejamento Estratégico Institucional, com prazo definido, sendo desdobramentos das Iniciativas

Estratégicas e estas, por sua vez, desdobramentos dos Objetivos Estratégicos apresentados acima. Com base

nesses projetos, serdo selecionados, por meio de analise de risco, os objetos de auditoria que comporao o Plano de

Auditoria da Consad/AU.

Quanto ao PAN/2021, destaca-se a situagdo preliminar em que este se encontra, demonstrada pela

distribuicdo dos projetos, conforme segue:

Perspectivas Tema Estratégico Projetos
Desenvolvimento Institucional Gestdo 18
Governanga 1
Subtotal 19
Processos de Negdcios Seguranga Hidrica 77
Agricultura Irrigada 45

Planejamento Regional e Inovacdo 8

Economia Sustentavel
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Subtotal 133
TOTAL 152

2.1. Trabalhos obrigatérios por normativo especifico
Além dos projetos destacados, fazem parte do Universo de Auditoria a realizagdo de trabalhos demandados
por normativo especifico, sendo eles o acompanhamento da gestdo das seguintes entidades e controles internos:

e Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, Fundagdo Sao Francisco de Seguridade Social,
em atendimento ao art. 3° da Portaria SEST/MP n° 36/2017 e Resolugdo CGPAR n° 09/2016;

e Geréncia de Tecnologia da Informagdo — AE/GTI, em atendimento ao subitem 9.6.2 do Acérdao n°
2.135/2017/TCU-Plenario e Resolugao CGPAR n° 11/2016;

e Caixa de Assisténcia a Saude dos Empregados da Codevasf — CASEC, em atendimento ao art. 8°
da Resolugdo CGPAR n° 22/2018 e art. 18° da Resolugdo CGPAR n° 23/2018;

e Contabilidade e Finangas, em atendimento ao artigo 11, inciso |ll do Regimento Interno da Codevasf
e Decreto n° 3591/2000, § 6° do artigo 15.

3. Premissas, Restrigoes e Riscos

Para o presente planejamento foram adotadas como premissas a efetiva realizagdo dos projetos constantes
do universo de auditoria, considerando os prazos e orgamentos apresentados no Plano Anual de Negdcios/2020,
juntamente com o quantitativo de auditores disponiveis para a realizagdo das atividades durante o exercicio, a
permanéncia da limitagdo de viagens a campo até o final do 1° semestre de 2021, e as auséncias legais previstas
(férias, abonos, licengas para capacitagao).

Sao consideradas como restrigdes para o desenvolvimento dos trabalhos a possivel indisponibilidade de
recursos financeiros para verificagado in loco da execugao fisica dos instrumentos (prevista para o 2° semestre), a
ndo execugdo financeira de agbes previstas no orgamento por diversos motivos (financeiro, técnico, operacional,
climatico, etc) e que néo justifiquem a realizagdo do trabalho de auditoria, a priorizagdo de trabalhos excepcionais
demandados pela alta gestdo da Empresa e a necessidade de capacitagédo especifica para realizagdo do trabalho
de auditoria.

Os riscos operacionais relativos a execugédo do planejamento proposto podem ser humanos — falhas na
execugao dos procedimentos propostos ou até mesmo na qualificagdo do auditor para realizar o procedimento; de
processo — procedimentos de auditoria com nivel de detalhamento inadequado impossibilitando a concluséo sobre a
questdo de auditoria proposta, divergéncias de controles entre o planejamento e a execugdo do trabalho de
auditoria; e tecnolégico — limitagdo de equipamentos ou softwares que dificulte ou impossibilite a realizacdo de
procedimentos e andlises conclusivas sobre a questdo de auditoria proposta.

Sobre os riscos, cabe destacar a situagdo da Empresa quanto a gestdo de riscos. Em conformidade ao
disposto no art. 9°, inciso Il, da Lei n° 13.303, de 30/06/2016, a Codevasf possui a Secretaria de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos — SIRC, com diversas competéncias relativas a gestao de riscos, conforme
art. 110 do Estatuto Social da Empresa. Encontram-se definidas a Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e
Comunicagbes da Codevasf — PGIRC, e a Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles Corporativos da
Codevasf — MGIRC, sendo esta definida em setembro/2020. Conforme Decisao n°® 765 de 26/10/2020, a Presidéncia
definiu o inicio das operagbes de gerenciamento de riscos nas unidades organicas da Codevasf a partir de
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18/01/2021, cabendo as geréncias setoriais e regionais elaborarem os Planos de Gerenciamento de Riscos
Setoriais — PGRS, no prazo de 60 dias. Portanto, considerando o estagio inicial do gerenciamento de riscos na
Empresa, avaliou-se a maturidade da gestao de riscos da empresa conforme modelo de avaliagdo constante da
Orientagéo Pratica da CGU, observando-se uma média 1,25 (basico) para a avaliagdo do gerenciamento de riscos
na Empresa (Avaliacdo de Maturidade constante do Anexo). Nesse cenario, a Consad/AU elaborou uma avaliagéo
dos riscos de modo a subsidiar o levantamento dos objetos de auditoria, sendo essa avaliagdo detalhada na

Metodologia de Selegéo dos Trabalhos de Auditoria, constante do Apéndice.

4. Atividades de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna

Visando ao aprimoramento da qualidade dos trabalhos a serem desenvolvidos pela Consad/AU ao longo de
2021, estima-se a necessidade de 28 dias uteis ao longo do ano para revisdo dos procedimentos de auditoria
utilizados nos trabalhos executados e desenvolvimento do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
da Consad/AU.

5. Selecao das Ac¢des de Auditoria

Para selegdo dos objetos a serem auditados ao longo de 2021, tendo em vista o nivel de maturidade da
Gestao de Riscos da Codevasf, a Consad/AU elaborou matriz de riscos (vide item IV dos Anexos) considerando o
universo de auditoria estabelecido conforme item 2, sendo a metodologia da elaboragdo da matriz apresentada no
Apéndice. Foram estimadas a capacidade operacional das unidades da Consad/AU e considerados os trabalhos
obrigatorios, conforme subitem 2.1. Além desses dados, apds a associagdo dos riscos e definicdo do nivel dos
riscos na matriz de riscos, foi estabelecida a materialidade como fator de priorizagdo de objetos para a selegéo das
agdes, com base nos orgamentos apresentados no PAN/2020 e destacados na propria matriz.

Também foram incluidas a¢des que estavam previstas no PAINT/2020 e ndo foram realizadas, como os
Projetos Jequitai e Pontal, e a repeticdo da agdo no Programa de Integragdo do Rio Sao Francisco — PISF, tendo
em vista o inicio da operacgéo, os fatos apontados no trabalho anterior e a necessidade de seu acompanhamento em
2021, sendo considerada a origem da demanda como “outros”. A inclusdo das duas primeiras deu-se por solicitagdo
da gestado, em atendimento a demanda do Conselho de Administragdo emitida em sua 2932 Reuni&o Ordinaria.

Buscou-se, na priorizagdo, manter o foco nos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da Codevasf, com a devida atencdo a possibilidade de ocorréncia de erros, fraudes ou nao
conformidades significativas.

Destaca-se, também, que para alguns objetos de auditoria foram considerados fatores de criticidade
observados em auditoria passadas, como a gestdo dos controles internos de pagamento da gestado de pessoas e
dos processos de tomada de contas especial.

Feitas as observagbes quanto a metodologia aplicada na selegcdo das agdes e as particularidades

observadas, tendo como resultado a matriz de risco destacada, gerou-se Plano Anual a seguir.
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6. Plano Anual da Auditoria Interna — PAINT/2021

Fundacéo Sao
Francisco de

Verificar o desempenho da gestao quanto a eficacia, eficiéncia e

economicidade; Verificar o cumprimento da legislagcdo em vigor; Obrigagéo

1 Avaliagéo ; ) — B L . Janeiro Margo 800 UAG Brasilia 0,00
Seguridade Social ~ Propor agdes preventivas/ corretivas; Realizar o acompanhamento Legal
- FSFSS das diligéncias dos 6rgaos de controle e demandas externas.
AA/GCB e
AA/GFN — Avaliar as informagdes contabeis, financeiras, administrativas e Obrigacéo
2 Avaliagéo Geréncia de orgamentarias, sua exatiddo, confiabilidade e integridade, objetivando gac Janeiro Margo 800 UAG Brasilia 0,00
~ Do Legal
Contabilidade e a emissdo do parecer anual de contas da Codevasf.
Financgas
Programa de Avaliar o desempenho da gest&o quanto a eficacia, eficiéncia e
3 Avaliagao Intggragao qO Rio eco_nomladade dos recursos flnan(_:elros utilizados; \{erlflcar o Outros Janeiro Maio 1440 UAP Brasilia 0,00
Séao Francisco - cumprimento das metas do plano plurianual, a conformidade com a
PISF legislagdo em vigor e normas internas.
o A Avaliagdo da gestdo com foco nos projetos em execugdo na
Auditoria na Area Geréncia ob d - destacad | tad |
o de Tecnologia da eréncia, observando os riscos destacados e os levantados pela Obrigagao _ _ B
4 Avaliagéo Informacao - equipe de auditoria; Avaliagao objetiva sobre a gestdo de Tecnologia Legal Abril Maio 800 UAG Brasilia 0,00
G da Informacgéo; Avaliagdo, por amostragem, da regularidade dos 9
AE/GTI YT B - -
processos licitatérios, incluindo os atos relativos a dispensa.
Area de Gestéo
SA; (:)rggslt_fgi\g:o Observar a ocorréncia dos riscos destacados quanto a atuagéo da
5 Avaliagio - AA; Geréncia de  99rencia e a eficcia dos controles Intermos ia miigagéo dos iscos  Avaliacdo -y Junho 800 UAG Brasilia 0,00
Gestio de evantados; e acompanhar as diligéncias dos 6rgaos de controle e e Riscos
demandas externas
Pessoas -
AA/GGP
6 Avaliagao Barrage.m'de Venflqal: o desempenho da gestéo quanto a eficacia, ef|.0|.enC|a. e Sollmtag?o Maio Junho 1200 UAP Brasilia 5.457,00
Jequitai economicidade, bem como a conformidade dos atos administrativos. da Gestéo
. = Observar a ocorréncia dos riscos destacados na execugéo dos
Pavimentagao em projetos; avaliar a eficacia dos controles internos na mitigagao dos Avaliagédo
7 Avaliagéo vias publicas no f ! . S P . Junho Agosto 800 UAP Piaui 8.582,00
L riscos levantados; e acompanhar as diligéncias dos 6rgéos de de Riscos
Estado do Piaui
controle e demandas externas
Pavimentacdo em Observar a ocorréncia dos riscos destacados na execugdo dos
8 Avaliaggo vias publicas no prQJetos; avaliar a eflcaaa dos controlesil.ntf}rnps na mlltlga_gao dos Avalllagao Junho Agosto 800 UAP Maranhso 4.956,00
Estado do riscos levantados; e acompanhar as diligéncias dos 6rgaos de de Riscos
Maranhao controle e demandas externas
. Projeto Publico de Verificar o desempenho da gestao quanto a eficacia, eficiéncia e Solicitagdo
9 Avaliag&o Irrigagéo Pontal economicidade, bem como a conformidade dos atos administrativos. da Gestéo Agosto Novembro 1200 UAP Pernambuco 12.054,00
Caixa de
Assisténcia aos Obrigacio
10 Avaliagdo Empregados da Avaliar aspectos da legalidade dos atos de gestdo da CASEC. Lg rj Agosto Setembro 800 UAG Brasilia 0,00
Codevasf — 9
CASEC
1 Avaliaggo Tomada de Avaliar a eficacia da sistematica de instauragao de processos de Avaliagéo Agosto Setembro 720 UAG Brasilia 0,00

Contas Especial

tomada de contas especial, por meio do Sigec, Siafi e outros controles de Riscos

Auditoria Interna da Codevasf — PAINT 2021



Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

- .41 Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
CODEVASFE
Auditoria Interna — Consad/AU

internos, para identificagéo e mitigagcdo de possiveis gargalos.

Avaliagao Cartao Verificar se a utilizagado de cartdes corporativos esta de acordo com a  Avaliagdo Brasilia/
12 . Y T e ) Agosto Setembro 720 UAG Petrolina/ 8.036,00
Corporativo legislagao e justificativas de despesas. de Riscos Juazeiro
Avaliagédo Contratos
Administrativos - Verificar o desempenho da gestéo quanto ao cumprimento da Avaliagéo Brasilia/
13 Area de Gestdo . a p 9 quar prir ag QOutubro Dezembro 800 UAG Aracaju/ 8.582,00
L . legislagéo e propor agdes preventivas ou corretivas. de Riscos
Administrativa e Penedo
Suporte Logistico.
. ~ . ) . L Obrigagéo
14 Atividades de gestédo e melhoria da qualidade da atividade da auditoria interna legal 160
15 Reserva técnica auditoria especial e outras a¢des de controle Oblr(_l)%g%:ao 1688 8.036,00
16 Acompanhamento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores Oblg%e;(lgao 800
17 Acompanhamento das diligéncias e demandas dos érgédos de controle Oblr(_l)%z%:ao 6000
18 Elaboragao PAINT, RAINT, relatérios semestrais, discusséo de relatérios de auditoria e Obrigagéo 200
avaliagdo gerencial dos programas de trabalho legal
19 Participacdo de 3 auditores no 41° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna - CONBRAI Outros 80 2.100,00
20 Capacitagao de auditores e chefias Oblrei%e’:‘?éo 520
Total 21.128 57.803,00
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7. Encaminhamento
Demonstrados os critérios e a metodologia utilizada para a elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna
para a Consad/AU realizar no ano de 2021, encaminhe-se o presente Plano para deliberacdo do Conselho de

Administragdo da Codevasf.

Brasilia, de dezembro de 2020

Halley Batista Tormim
Chefe da Auditoria Interna em exercicio

Lucio Soares da Silva Rochele A de Bessa Passos
Chefe da Unidade de Acompanhamento e Avaliagdo de Programas Chefe da Unidade de Apoio a Informagao
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APENDICE

Metodologia de Selegado dos Trabalhos de Auditoria
A avaliacdo dos objetos a serem auditados baseou-se na delimitacdo da capacidade operacional da
Consad/AU, no atendimento das demandas obrigatérias e na elaboragéo de matriz de riscos.

o Capacidade Operacional

Delimitada da seguinte forma, por unidade da Consad/AU:

Consad/AU/UIN Consad/AU/UAG Consad/AU/UAP TOTAL
Analistas Chefia Analistas Chefia Analistas Chefias

Quantidade 3 1 4 1 3 1 13
Capacidade 6.000 2.000 8.000 2.000 6.000 2.000 26.000
Operacional Bruta
Férias/Abonos 1.008 376 1.344 360 1.008 256 4.352
Capacidade 4.992 1.624 6.656 1.640 4.992 1744 21.648
Operacional
Capacitagdao minima 120 40 160 40 120 40 520
de 40h
Capacidade 4.872 1.584 6.496 1.600 4.872 1.704 21.128

Operacional Efetiva

o Elaboracao da Matriz de Riscos

Definida a capacidade operacional e o universo de auditoria (vide item 2 do PAINT), foram estabelecidos os
critérios e procedimentos a serem realizados visando a elaboragéo da Matriz de Riscos.

Tomando como referencial a Orientagdo Pratica: Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos, aprovada
pela Portaria n° 1.055, de 30 de abril de 2020, emitida pela Controladoria Geral da Unido, apos a definigdo do
universo de auditoria, procedeu-se a avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos, visando verificar o estagio em
que se encontra a gestdo de riscos da Codevasf e se existem riscos definidos que possam ser associados aos
objetos de auditoria para o PAINT/2021. Foi adotado o modelo proposto pela Orientagdo e, aplicando-se a
avaliagdo, observou-se o nivel basico de maturidade, sem riscos definidos que possam ser apropriados na
elaboracao deste PAINT (vide item |, Anexos). A Consad/AU, entao, realizou o levantamento dos riscos chaves que
afetam os projetos constantes do universo de auditoria.

Para o levantamento dos riscos-chave, foram consideradas as vulnerabilidades e ameacgas constantes da
analise SWOT apresentada pela Codevasf no Planejamento Estratégico Institucional 2017-2021. Ambas foram
classificadas quanto a sua perspectiva aplicavel (de Processo de Negocio, de Desenvolvimento Institucional, ou
ambos), e se € o risco relativo a cada fator é passivel de agdo mitigadora por conta da Codevasf. Selecionadas as
vulnerabilidades e ameacas, foram levantados 26 riscos, considerados riscos-chave, sendo o resultado apresentado
na tabela constante do item |l dos Anexos.

Definidos os riscos-chaves, foram avaliados os respectivos potenciais de impacto e probabilidade de

ocorréncia, considerando as escalas a seguir:
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Escala de Impactos

Magnitude Descrigdo |

Degradacao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da
organizagao, porém causando impactos minimos nos objetivos de prazo, custo,
Muito baixo qualidade, escopo, imagem ou relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a 1
capacidade de entrega de produtos/servicos as partes interessadas (clientes
internos/externos, beneficiarios).

Degradacao de operagles ou atividades de processos, projetos ou programas da

Baixo T . . 2
organizagao, causando impactos pequenos nos objetivos.
Médio Interrupc¢do de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas, causando 5
impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis.
Alto Interrupgao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da 3
organizagao, causando impactos de reversao muito dificil nos objetivos.
Muito alto Paralisagdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da 10
organizagdo, causando impactos irreversiveis/catastréficos nos objetivos.
Fonte: Brasil. Controladoria Geral da Unido. Orientagdo Pratica: Plano de auditoria interna baseado em riscos. Brasilia, 2020.
Escala de Probabilidades
Magnitude Descrigao P
Muito baixa Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente poderd até ocorrer, porém nao ha 1
elementos ou informagdes que indiquem essa possibilidade.
Baixa Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma inesperada, havendo 5
poucos elementos ou informagGes que indicam essa possibilidade.
- Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ou informacdes que indicam
Média . 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois os elementos e as 8
informacgdes disponiveis indicam de forma consistente essa possibilidade.
. Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento ocorrerd, pois 0s
Muito alta 10

elementos e informagdes disponiveis indicam claramente essa possibilidade.

Fonte: Brasil. Controladoria Geral da Unido. Orientagdo Pratica: Plano de auditoria interna baseado em riscos. Brasilia, 2020.

Aplicando-se as escalas acima, foram obtidos os niveis de risco por objetivo estratégico, tema estratégico e
perspectiva, conforme tabelas constantes das alineas “a” a “f”, item lll dos Anexos. Destacando-se que o nivel dos
riscos é resultado do produto Impacto x Probabilidade.

Com os riscos identificados, avaliados individualmente por objetivos estratégicos e definido o nivel de risco
para cada um, procedeu-se a associagao dos riscos aos produtos dos projetos dos objetivos estratégicos, conforme
apresentado no PAN/2020. Depreendeu-se que os riscos-chave dos objetivos estratégicos se aplicam a todos os
projetos do respectivo objetivo estratégico, portanto, procedeu-se a associagédo dos riscos somando-se os produtos
do Impacto x Probabilidade dos riscos-chave inerentes ao objetivo estratégico, sendo o resultado apresentado na
Matriz de Riscos, constante do item |V dos Anexos. Posteriormente, para selecionar os objetos de auditoria, foram

considerados, além dos riscos associados, fatores de priorizagdo, como a materialidade.
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Selecionadas as agbes a serem auditadas, procedeu-se a elaboragdo do Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PAINT/2019, constante do item 2, considerando a capacidade operacional da Auditoria Interna
da Codevasf. Na selegcdo das agdes a serem realizadas ndo foram previstos trabalhos na 52 e 62 Superintendéncias
Regionais tendo em vista a menor capacidade operacional da Consad/AU em comparagao a anos anteriores e a
realizagado de trabalhos nessas SRs no ano de 2019.
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. Avaliagdao de Maturidade da Gestao de Riscos da Codevasf

L Avaliagdo . "
Item de Verificagao = Evidéncias/Observacdes
Nota | Descricao
A Unidade estabeleceu direcionamento estratégico (objetivos-chave, missdo, visdo e valores fundamentais) 4 Avancado
alinhado as suas finalidades e competéncias legais? s PEI-2017-2021
A Unidade possui objetivos estratégicos e de negdcio claramente definidos e comunicados por toda a . PEl e PAN, porém sem
Fixac3o de N 3 | Aprimorado .
o organizagdo? comunicagdo a toda a Empresa
Objetivos e Metas - - - . - A
A Unidade estabeleceu e comunicou adequadamente medidas (metas, indicadores) para monitorar seu 3 Aprimerado PEl e PAN, porém sem
desempenho? comunicagdo a toda a Empresa
A Unidade estabeleceu o risco aceitdvel (apetite a risco) para o alcance de seus objetivos? 0 Inexistente
Comité d A Unidade instituiu Comité de Governanga, Riscos e Controles com competéncias alinhadas as previstas no 2 Bisico
G°m'te € §29 do art. 23 da IN MP/CGU n2 01/2016?? SIRC instituida
overnanga, — - = -~ = - -
Riscos e Cf)ntrole O Comité tem atuado de forma efetiva na coordenagdo e supervisdo do proceso de gestdo de riscos da 2 Basico PGIRC e Metodologia de GRIC
Unidade? elaboradas
A Alta Administragdo (e as instancias de governanga) demonstram comprometimento e exercem lideranga .
= = . ; 0 Inexistente
em relagdo ao processo de gestdo de riscos da Unidade?
Foi instituida Politica de Gestdo de Riscos contemplando os requisitos minimos estabelecidas pela IN a Avancado
Mandato e Conjunta MP/CGU n2 01/2016? ¢ PGIRC emitida em 2018
Comprometimento | Foram definidas a metodologia e os critérios para avaliagdo e documentacio dos trabalhos de a Avancado
gerenciamento de riscos? s MGIRC emitida em 2020
Foi estabelecida estrutura adequada (responsabilidades, pessoas, recursos, ferramentas, informacgd&es) para .
. . ~ . . 3 | Aprimorado |, ,.
coordenar, implementar e supervisionar o processo de gestdo de riscos da Unidade? Vide MGIRC
O processo de gestdo de riscos contempla prévia etapa de estabelecimento dos contextos interno e externo .
. - - 0 Inexistente
onde a Unidade opera de forma a atingir seus objetivos?
A etapa de identificagdo dos riscos fornece informagdes sobre os riscos relevantes do objeto, incluindo suas 0 Inexistente
causas, eventos e consequéncias que possam impactar o atingimento dos objetivos?
Processo de Os riscos identificados sdo adequadamente analisados em termos de probabilidade de ocorréncia e de 0 Inexistente
Gest3o de Riscos | impacto nos objetivos, de acordo com os critérios previamente estabelecidos?
A avaliagdo e a selegdo das respostas aos riscos considera adequadamente o apetite a risco estabelecido e o .
- . . . . 0 Inexistente
custo-beneficio das atividades de controle e outras medidas para mitigar os riscos?
As respostas aos riscos identificados sdo efetivamente implementadas? 0 Inexistente
Existe adequado acompanhamento e monitoramento dos riscos e controles-chave pelas areas 0 Inexistente
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responsaveis?
O processo de gestdo de riscos é adequadamente documentado? 0 Inexistente
O processo de gestdo de riscos estd adequadamente implementado em todos os processos operacionais .
. 0 Inexistente
relevantes da Unidade?
O resultado da gestdo de riscos é oportunamente comunicado a Alta Administragdo, instancias de .
Resultados . . 0 Inexistente
governanga e demais partes interessadas?
A gestdo de riscos tem sido efetivamente utilizada pela Unidade para apoiar o processo de tomada de .
. s . - . L 0 Inexistente
decisdo e a melhoria do atingimento dos obetivos organizacionais?
MEDIA GERAL: | 1,25 Basico

Ameacas e Vulnerabilidades Constantes do PEI-2017-2021 e Riscos Associados

N2  Variavel Andlise SWOT PEI Risco Descrigdao do Risco
Suspensdo de empreendimentos da Codevasf pelos érgdos de controle Ocorréncia de sobrepreco, superfaturamento, ou falhas na
A5  Ameaga em decorréncia de indicios de irregularidades. R1 licitagdo e execugdo que inviabilizem a execugdo do projeto
Paralisacdo de obras/empreendimentos e elevac¢do do passivo
trabalhista em funcdo das dificuldades financeiras das empresas Irregularidades na prestadora de servico gerando passivo
A8  Ameaca contratadas. R2 trabalhista para a Codevasf
Baixa integracdo entre os érgdos federais, estaduais e municipais na Planejamento e execugdo de a¢des em duplicidade com outros
Al10 Ameaga gestdo dos empreendimentos da Codevasf. R3 agentes publicos por ndo haver integragdo entre os agentes
Alta repercussao negativa das obras de esgotamento sanitario mal N3o execucgdo dentro do prazo por fragilidades de projeto, de
Al12 Ameaca executadas e/ou paralisadas. R4 concepgao ou de desconhecimento da realidade atual do local
Alteracdo da destinagdo, caracteristicas e beneficiarios de
Impacto negativo na imagem da empresa em fungdo da interferéncia projetos por interferéncia politica impactando na imagem da
Al4 Ameaca politica na destinacdo dos recursos. R5 Empresa
Intempestividade na liberagdo do orgcamento e/ou insuficiéncia
financeira, acarretando dificuldades na manuten¢dao da maquina Paralizagdo, aumento de custos ou impossibilidade de conclusdo
Al5 Ameaga administrativa e na execugao das agdes da Empresa. R6 de projeto por problemas na liberagdo do recurso financeiro
Executar empreendimentos oriundos de emendas parlamentares Realizacdo de agGes com recursos de emendas incompativeis
Al6 Ameaga desalinhados com os objetivos institucionais. R7 com os objetivos estratégicos previstos no PEl e PAN
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N2  Variavel Andlise SWOT PEI Risco Descrigao do Risco
Atuar fora dos limites geograficos da area de atuagdo em decorréncia Recorréncia de impropriedade ao executar a¢bes/projetos fora
A18 Ameaga de ingeréncia politica. R8 da area de atuacgao legal
Questionamento da importancia da Empresa pelos Governos (Federal, Custeio elevado sem avaliagdes ou indicadores de gestdo
estadual e municipal) e sociedade decorrente do elevado custeio atualizados que demonstrem a eficiéncia da gestdo das despesas
A19 Ameaca administrativo em relagdo ao baixo investimento finalistico. R9 administrativas
Adocdo de medidas indevidas/irregulares por dirigentes por ndo
V1  Vulnerabilidade Inexisténcia de um programa de capacita¢do continuada dos dirigentes. R10 estarem devidamente capacitados
Sistematica de avaliacdo de desempenho dos dirigentes ndo contempla
um sistema de medigdes baseado em indicadores e metas Adocdo de medidas indevidas/irregulares por dirigentes por ndo
V2  Vulnerabilidade institucionais. R10 estarem devidamente capacitados
Pouca divulgagdo dos mecanismos para submissdo de denuncias as Dirigentes ndo tomando conhecimento de denuncias por
V3 Vulnerabilidade instancias internas de governanga. R11 problemas na estrutura de reporte/ouvidoria
Estrutura de Gestdo de Riscos implementada porém sem
V4  Vulnerabilidade Estrutura dedicada a gestdo de riscos e controles internos inexistente.  R12 efetividade
Execugdo de agdes sem o seu posterior monitoramento com
vistas a avaliar a eficiéncia, eficdcia e efetividade da agado, de
N3o ha uma sistematica de monitoramento e avaliagdo da eficiéncia, modo a avaliar a continuidade ou ndo das agdes e seu impacto
V6 Vulnerabilidade eficacia e efetividade institucional. R13 na sociedade;
Auséncia de planejamento estratégico estruturado e continuado, N3o elaboracdo e atualiza¢do do PEI dentro dos prazos de
V8  Vulnerabilidade elaborado com a participagao das partes interessadas. R14 vigéncia
Baixa produtividade por ma distribuicdo da mao de obra devido
V12 Vulnerabilidade Gestdo por competéncias e Gestdo do conhecimento inexistentes. R15 a auséncia de mapeamento e gerenciamento de talentos
N&o ha uma politica de RH definida que contemple, pelo menos, plano
de capacitacdo, carreiras, avaliacdo de desempenho e plano de Baixa produtividade por fragilidades na eficacia das capacitagcbes
sucessdo de gestores, alinhados aos objetivos institucionais da realizadas, fidedignidade das avaliagdes de desempenho e
V13 Vulnerabilidade empresa. R16 auséncia de gestdo/capacitacdo de gestores e sucessores.
Geréncia com necessidade de mao de obra especializada, apesar
V14 Vulnerabilidade Forga de trabalho mal distribuida na Empresa. R17 de haver analistas capacitados lotados em outras areas
Mapeamento de riscos ndo representa a realidade por baixa
V17 Vulnerabilidade Baixa participa¢do das SR’s nas iniciativas de melhoria da Gestao. R18 participacdo das unidades finalisticas nas SRs
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N2  Variavel Andlise SWOT PEI Risco Descrigao do Risco
Baixa informatizagdo de processos criticos, integragdo deficiente dos Fragilidades no controle e disponibilizagdo de dados criticos por
sistemas corporativos em operacgdo e desatualiza¢cdo das informacdes falta de sistemas ou de planejamento e implementacao de
V19 Vulnerabilidade processadas por sistemas existentes. R19 sistemas de Tl corporativo
A gestdo da carteira e o gerenciamento de empreendimentos baseados Possibilidade de repeticdo de erros e de ndo incorporar boas
V20 Vulnerabilidade em boas praticas ndo estdo institucionalizados na Empresa. R20 praticas vivenciadas em projetos
Modelo de implantagdo e gestdo de perimetros irrigados sdo ineficazes Emancipacdo de PPIs dificultada/impossibilitada pela auséncia
e desalinhados das praticas de autossustentabilidade, dificultando a de avaliacdo da eficidcia do modelo de implantacdo e gestdo
V24 Vulnerabilidade emancipagdo dos que sdo economicamente viaveis. R21 utilizado
Auséncia de estudos e banco de empreendimentos para a drea de Auséncia de estudos de demandas das necessidades por
V25 Vulnerabilidade atuagdo da Empresa que oportunizem a captacgdo de recursos. R22 regido/localidades visando facilitar a captacdo de recursos
Comprometimento da produtividade ou da execugdo do plano
A assisténcia técnica apds a implantagdo dos empreendimentos é de emancipacgdo dos PPIs por auséncia, ineficiéncia ou ineficacia
V26 Vulnerabilidade deficitdria. R23 da assisténcia técnica rural.
Deterioragdo ou rompimento de infraestruturas hidricas
Precariedade na manutencgdo e gestdo das obras de infraestrutura (barragens, acudes) por falta de manutencdo ou
V27 Vulnerabilidade hidrica. R24 acompanhamento.
Baixa autonomia dos técnicos, chefes e gerentes em relagdo as Técnicos, chefes e gerentes com baixa autonomia para intervir
V28 Vulnerabilidade responsabilidades na execugdo dos trabalhos. R25 na execugao do projeto.
Ineficiéncia do sistema de cobranca das tarifas dos Perimetros Plano de emancipac¢do de PPIs prejudicado pela ineficiéncia dos
V30 Vulnerabilidade Irrigados. R26 sistemas de cobrancas de tarifas

Legenda para Perspectivas Estratégicas
Desenvolvimento Institucional - Objetivos a serem auditados pela Consad/AU/UAG
Processos de negdcios - Objetivos a serem auditados pela Consad/AU/UAP

DI
PN
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lll. Riscos-chave por Objetivo Estratégico

a. Perspectiva: Processos de Negocio — Tema Estratégico: Seguranca Hidrica

Objetivo Estratégico Produtos Risco Impacto Probabiliade Nivel Risco
R1 5 8 40 Alto
R2 2 5 10 Médio
R3 5 2 10 Médio
R5 2 5 10 Médio
Ampliar a Oferta de Agua Acudes, SAA, Adutora, estudos, barragens, barreiros, aguadas, passagem molhada, pocos,  R6 8 5 40 Alto
para Usos Mdltiplos infraestrutura hidrica RS 3 2 16 Médio
R13 5 8 40 Alto
R20 5 8 40 Alto
R22 2 8 16 Médio
R25 1 5 5 Baixo
R1 5 8 40 Alto
R2 2 5 10 Médio
R3 5 2 10 Médio
R4 8 5 40 Alto
EZC;ZE;;L;SE; Bacias E§tudos, Esgotamen'fo Sanitério,, Recuperagé.o hiN(:Jro:ambienta.I,'c.entros pesqueiros, R5 2 5 10 Médio
Hidrogréficas Sistemas de Abastecimento de Agua — SAA, ligacOes intradomiciliares R6 3 5 40 Alto
R8 8 2 16 Médio
R13 5 8 40 Alto
R20 5 8 40 Alto
R22 2 8 16 Médio
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Objetivo Estratégico Produtos Risco Impacto Probabiliade Nivel Risco
R25 1 5 5 Baixo
R1 5 8 40 Alto
R2 2 5 10 Médio
R5 2 5 10 Médio
Promover a Gest3o e R6 8 > 40 Alto
Recuperagdo de Barragem recuperada, drenagem pluvial RS 8 2 16 Médio
Infraestruturas Hidricas
R20 5 8 40 Alto
R22 2 8 16 Médio
R24 8 2 16 Médio
R25 1 5 5 Baixo

b. Perspectiva: Processos de Negoécio — Tema Estratégico: Agricultura Irrigada

Objetivo Estratégico Produtos Risco Impacto Probabilidade Nivel Risco
R1 5 8 40 Alto
R2 2 5 10 Médio
R6 8 5 40 Alto
o R13 5 8 40 Alto
ﬁzg;zgroara Eficiéncia da Infraestrutura em Perimetros Publicos de Irrigacdo - PPls, estudos para implantagdo de PPl R0 5 8 40 Alto
R22 2 8 16 Médio
R23 2 10 20 Médio
R25 1 5 5 Baixo
R26 5 8 40 Alto
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Objetivo Estratégico Produtos Risco Impacto Probabilidade Nivel Risco
R1 5 8 40 Alto
R2 2 5 10 Médio
R6 8 5 40 Alto
R13 5 8 40 Alto
:Er):)gaar:gr 3 Agricultura Infraestrutura em PPI, estudos para implantacdo de PPI R20 5 8 40 Alto
R22 2 8 16 Médio
R23 2 10 20 Médio
R25 1 5 5 Baixo
R26 5 8 40 Alto
R1 5 8 40 Alto
R2 2 5 10 Médio
R6 8 5 40 Alto
Implementar Gestao R13 > 8 40 Alto
ﬁ:gjc;iuss;?;?cv(: gzs Modelo de contrato, instrumento de informacgdes de K2 R20 > 8 40 Alto
Irrigacio R21 5 8 40 Alto
R22 2 8 16 Médio
R23 2 10 20 Médio
R25 1 5 5 Baixo
R26 5 8 40 Alto
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c. Perspectiva: Processos de Negocio — Tema Estratégico: Economia Sustentavel

Objetivo Estratégico Produtos Risco Impacto Probabilidade Nivel Risco
R1 5 8 40 Alto
R2 2 5 10 Médio
R3 5 2 10 Médio
R5 2 5 10 Médio
R6 8 5 40 Alto
R7 8 1 8 Baixo
R8 8 2 16 Médio
R13 5 8 40 Alto
Pavimentacdo, estudos, estradas vicinais recuperadas, reforma pragas, reforma mercado, R20 5 8 40 Alto
Apoiar projetos de ponte, construcdo de centro de comércio, construcdo de infraestruturas diversas, espagos .
desenvolvimento local multieventos, matadouro, parque de exposi¢do, reforma pragas, iluminagdo publica, casas R22 2 8 16 Médio
integrado e sustentavel de farinha, fabrica de polpa R25 1 5 5 Baixo
R1 5 8 40 Alto
R6 8 5 40 Alto
?c?r:r:g?;(;rep:'zzaalizagéo Capacitagdo de jovens R8 8 2 16 _Meédio
do capital humano R13 5 8 40 Alto
R22 2 8 16 Médio
R25 1 5 5 Baixo
R1 5 8 40 Alto
Estruturar e Dinamizar Estudos, manutencdo de centros pesqueiros, Arranjos Produtivos Locais (APL) R2 2 5 10 Médio
Atividades Produtivas estruturados, unidades de beneficiamento de mel R3 5 2 10 Médio
R5 2 5 10 Médio
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Objetivo Estratégico Produtos Risco Impacto Probabilidade Nivel Risco
R6 8 5 40 Alto
R7 8 1 8 Baixo
R8 8 2 16 Médio
R13 5 8 40 Alto
R20 5 8 40 Alto
R22 2 8 16 Médio
R25 1 5 5 Baixo

d. Perspectiva: Processos de Negécio — Tema Estratégico: Planejamento Regional e Inovagao

Objetivo Estratégico Produtos Risco Impacto Probabilidade Nivel Risco

R1 5 8 40 Alto
Atuar alinhada a planos R3 5 2 10 Meédio
de desenvolvimento Plano de desenvolvimento integrado de bacias, plano diretor da Codevasf R6 8 5 40 Alto
regional

R13 5 8 40 Alto

R25 1 5 5 Baixo

e. Perspectiva: Desenvolvimento Institucional — Tema Estratégico: Gestao

Objetivo Estratégico Produtos Risco Impacto Probabilidade Nivel Risco
Aprimorara Tl R1 > 8 40 Alto
corporativa e as Rede WIFI corporativa, gestdao de emendas parlamentares, gestao de projetos, expansao R6 8 5 40 Alto
co.n'wpetNenuas para sua do uso dos softwares institucionais, melhoria da infraestrutura de Tl, gestdo de sistemas. R17 2 5 10 Médio
utilizacdo

R19 2 8 16 Médio
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Objetivo Estratégico Produtos Risco Impacto Probabilidade Nivel Risco
A logisti - R1 5 8 40 Alto
ssegursr alogistica Reforma do prédio

corporativa R6 8 5 40 Alto
R9 2 8 16 Médio

Desenvolver e consolidar Capacitacdo de pessoal, pessoal assistido, cursos disponibilizados, beneficios aos R15 5 10 50 Alto

a gestdo de pessoas servidores, custos administrativos. R16 5 3 40 Alto
R17 2 5 10 Médio

Melhorar continuamente . ~ - . . e

05 processos de trabalho Alinhamento das agGes estratégicas, sistematica de dados geoespaciais, né da INDE R3 5 ) 10 Médio

f. Perspectiva: Desenvolvimento Institucional — Tema Estratégico: Governanga

Objetivo Estratégico Produtos Risco Impacto Probabilidade Nivel Risco
R10 5 2 10 Médio
R10 5 2 10 Médio
R11 2 5 10 Médio

Desenvolver a Planejamento Estratégico Institucional, politica de comunicagdo, Plano de Gerenciamento

Governanga Corporativa de Riscos, Plano de Integridade, Ouvidorias regionais e itinerantes R12 > 8 40 Alto
R13 5 8 40 Alto
R14 2 1 2 Baixo
R18 5 5 25 Médio
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IV. Matriz de Riscos

Tema (LOA+RAP) Orcamento/ Riscos Nivel Riscos
Perspectivas Estratégico Objetivo Estratégico Projetos RS Projeto— RS Produtos Associados Associados
Al  fra
Agua para Usos 140 460.749.979  3.291.071 assagem'molhada ! ogos ! R6; R8; R13; 227
Maltiplos passag 168, POgos, R20; R22; R25
infraestrutura hidrica.
Estud E t to Sanitari
Seguranca Contribuir para a Rfecuu 0esr:a S;?\goohai]éinrsQn:)bi(ae:'lcaalncoe’ntros R1;R2;R3; R4;
Hidrica Revitalizagdo das 149 289.025.402  1.939.768 os Eeirogs SAA licacses ! R5; R6; R8; R13; 267
Bacias Hidrograficas pesq 08, SRR, TIgac R20; R22; R25
intradomiciliares.
Promover a Gestdo e Barragem recuperada. drenagem R1; R2; R5; R6;
Recuperacio de 18 23.954.832  1.330.824 Iuviagl perada, g RS; R20; R22; 193
Processos de Infraestruturas Hidricas P R24; R25
Negocios Aprimorar a Eficiéncia Infraestrutura em PPIs, estudos para R1; R2; R6; R13;
dglrri v 10 19543115 1954312 e DU AT P R20;R22; R23; 251
ga¢ plantac R25; R26
i ; R1; R2; R6; R13;
Agricultura Ex!:)ar;dlr a Agricultura 16 73.792.913 4.607.682 !nfrTestru'EurZ em PPI, estudos para R20: R22; R23; 251
Irrigada Irrigada implantagao de PPI R25; R26
LT?L?:EE?QS?ITSS Modelo de contrato, instrumento de R1; R2; R6; R13;
43 84.265.310 1.959.658 ! R20; R21; R22; 291

Projetos Publicos de
Irrigagdo

informacgdes de K2

R23; R25; R26
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Tema (LOA+RAP) Orcamento/ Riscos Nivel Riscos
Perspectivas Estratégico Objetivo Estratégico Projetos RS Projeto— RS Produtos Associados Associados

Pavimentagdo, estudos, estradas
vicinais recuperadas, reforma pracas,
reforma mercado, ponte, construgdo

Apoiar projetos de de centro de comércio, constru¢do de  R1; R2; R3; R5;
desenvolvimento local 781 1.990.802.119 2.549.042 infraestruturas diversas, espagos R6; R7; R8; R13; 235
integrado e sustentdvel multieventos, matadouro, parque de R20; R22; R25
) exposi¢do, reforma pragas, iluminagao
Economia publica, casas de farinha, fabrica de
Sustentavel polpa
Contribuir para a
formagédo e atualizacdo 1 179.339 179.339 Capacitagdo de jovens R1; R6; R8; R13; 157
i R22; R25
do capital humano
Estruturar e Dinamizar Estudos, manutengao de centros R1; R2; R3; R5;
Atividades Produtivas 12 9.882.740 823.562 pesqueiros, APLs estruturadas, unidade R6; R7; R8; R13; 235
de beneficiamento de mel R20; R22; R25
Planejamento Atuar alinhada a planos . .
1. . . 1 .
Regional e de desenvolvimento 2 4.718.065 2.359.033 Plano ?ie desenvolylmento integrado R1; R3; R6; R13; 135
~ . de bacias, plano diretor da Codevasf R25
Inovagao regional
Aprimorar a Tl Rede WIFI corporativa, gestao~de
coroorativa e as emendas parlamentares, gestdo de R1: R6: R17:
P o 51 22.526.799 441.702 projetos, expansao do uso dos o ’ 106
competéncias para sua S . R19
- softwares institucionais, melhoria da
utilizagdo . ~ .
) infraestrutura de T, gestdo de sistemas
Desenvolvimento Gestio _
Institucional Asseguraralogistica 1554355  129.530 Reforma do prédio R1; R6 80
corporativa
Capacitagdo de pessoal, pessoal
Desenvolver e L . o
consolidar a gestio de 28 540.519.558 19.304.270  >evistido, cursos disponibilizados, RO RISIRIE 116
pessoas beneficios aos servidores, custos R17

administrativos
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Tema (LOA+RAP) Orcamento/ Riscos Nivel Riscos
Perspectivas Estratégico Objetivo Estratégico Projetos RS Projeto— RS Produtos Associados Associados
Melhorar Alinhamento das agGes estratégicas,
continuamente os 3 340.000 113.333 sistematica de dados geoespaciais, n6  R3 10
processos de trabalho da INDE
Planejamento Estratégico Institucional,
Desenvolver a politica de comunicagdo, Plano de R10: R11: R12:
Governanga Governanga 6 350.000 58.333 Gerenciamento de Riscos, Plano de ’ ! 7137

Corporativa

Integridade, Ouvidorias regionais e
itinerantes

R13; R14; R18

TOTAL GERAL
Total Processos de Negdcio
Total Desenvolvimento Institucional

1.272 3.522.134.526
1.172 2.956.843.814
100 565.290.712
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