Plano Anual de Auditoria Interna
Paint

Exercicio - 2024

L] &

CODEVASFE




Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional — MIDR
CODEVASF == Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

Auditoria Interna — Consad/Audin

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA — PAINT / 2024

1. Introdugédo

Em atendimento ao estabelecido na Instrucdo Normativa n°® 5, de 27 de
agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unidao — CGU, em consonancia com o
disposto no Capitulo IV, Secao I, do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental, constante da Instrucdo Normativa n® 03, de 09/06/2017, da
CGU, e com atencdo ao disposto no subitem 4.1 do Manual de Orientacdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, aprovado pela Instrucdo Normativa CGU n° 8, de 6 de dezembro de 2017,

apresenta-se o Plano Anual de Auditoria Interna da Codevasf para o exercicio 2024.
No presente Plano constam:

e Trabalhos a serem realizados pela Auditoria Interna da Codevasf —
Consad/Audin, com o tipo de servigo a ser realizado, o objeto e o
objetivo do trabalho, periodos previstos para realizagdo, carga horaria

para realizagao e origem da demanda do servigo.
e Selecao de trabalhos com base na avaliagédo de riscos.

e Previsdo de capacitacdo para cada auditor interno governamental e
chefias da Consad/Audin, de no minimo 40 horas, em consonancia

com as atividades da Consad/Audin.

e Previsao da atividade de monitoramento das recomendacgdes emitidas
em trabalhos anteriores e ainda nao implementadas pela unidade
auditada, e atividade de levantamento de informagbes para érgaos de
controle interno e externo e conselhos de administracdo e fiscal da

Codevasf.

e Atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da

qualidade da atividade de auditoria interna governamental.

e Previsdo para atendimento das demandas extraordinarias recebidas

pela Consad/Audin durante a execugao do PAINT; e
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e Premissas, restricoes e riscos associados a execugao do PAINT.

No presente plano, a Consad/Audin considerou a metodologia para selegéo
dos trabalhos de auditoria com base na avaliacdo de riscos, utilizada em 2023. A
metodologia aplicada encontra-se consignada no Apéndice e as tabelas resultantes

da aplicagado da metodologia encontram-se nos Anexos.
2. Universo de Auditoria

Para a realizagdo do presente trabalho foram utilizados como insumos o
Planejamento Estratégico da Codevasf — 2022 a 2026, o Plano Anual de Negdcio —
PAN de 2022 (3?2 etapa) e o PAN de 2023 (Preliminar), as atribuicdes das areas e
suas geréncias, conforme Regimento Interno da Codevasf aprovado pela
Deliberagcdo n° 35, de 7/6/2023, seus processos de negocio, as acgodes
governamentais que possuem a Codevasf como unidade orgcamentaria constantes
da Lei Orgcamentaria Anual — ano 2023, e as agdes com recursos inscritos em restos

a pagar.

Visando delimitar o universo de auditoria, principalmente no que tange as
solicitagbes da alta administracdo, esta Consad/Audin circularizou entre as
Diretorias, Gabinete, Superintendéncias Regionais, Ouvidoria, Corregedoria,
Conselhos de Administragdo e Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario solicitagao
de sugestdes de trabalhos relevantes para subsidiar o planejamento das auditorias
para o exercicio de 2024. O Anexo | apresenta as sugestdes recebidas. Assim, as
propostas apresentadas pelos gestores foram incorporadas na avaliagdo do fator
“Interesse da Gestao”, componente do critério “Relevancia”’, conforme metodologia
de selecdo das acdes de auditoria a serem realizadas em 2024, constante do

Apéndice.

O levantamento do universo de auditoria é revisado anualmente, levando em
conta possiveis alteragdes na estrutura regimental da Codevasf, conhecimento das
peculiaridades das areas e a necessidade de exclusao e insergcéo de objetos/temas.
Apds esse levantamento, foram definidos os temas de Auditoria (Tabela 1),
considerando os objetivos estratégicos identificados no Mapa Estratégico do
Planejamento Estratégico (Ciclo 2022-2026), apresentado na Figura 1, e os

produtos desses objetivos estratégicos mensurados no PAN.
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Figura 1 — Mapa Estratégico Codevasf (Ciclo 2022-2026)

MAPA ESTRATEGICO

Missio: VALORE!

r-ﬁpoiara estruturacio de Desenvolver a Agricultura Ampliar a Seguranga Contribuir para a
| Cidades e Comunidades  Irrigada com inovagio e Hidrica e Conservagdo ~ promogao da Inclusio

Sustentaveis sustentabilidade Ambiental Produtiva Sustentavel

Planejar com base em estudos territoriais e demandas da sociedade

Elevar a sequranga orcamentaria e financeira

Elevar a eficiéncia na Promover a destinacio de Ampliar fontes de recursos

execucdo orgamentdria e recursas orcamentarios para orcamentarnos
financeira projetos estruturantes
Aperfeigoar a gestdo organizacional
Aprimorar a gestdc  Promover a Modernizar a ApTimorar o processo Implantar o
& automacio de comunicagao estrutura de gestdo de riscos e processo de pesquisa,
Processos integrada e corporativa integridade desenvolvimento e
estratégica de Tl lcompliance) iNovagao.

Aperfeicoar a governanca organizacional

Desenvolver a gestic Desenvolver o programa Fortalecer a gestio
estratégica de pessoas de gestdo do conhecimento estratégica de Tl

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tabela 1 — Temas de auditoria definidos - processos de negdcio constantes do universo de

auditoria

Objetivo Estratégico - PEI Temas de Auditoria

Servicos de natureza continuada e contratos administrativos

Protocolo, arquivo e publicactes

Patrimobnio e material

Cadastro e Administracao da folha de pessoal

Beneficios e Saude Ocupacional

Aperfeigoar a Gestao .
Organizacional Desenvolvimento de Pessoas

Relagdes de trabalho

Licitacbes

Planejamento Estratégico

Contratagdes

Compras Administrativas
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Objetivo Estratégico - PEI

Temas de Auditoria

Convénios e Termos de Compromisso

Termos de Execucdo Descentralizada — TED’s

Aplicacao de penalidades em empresas

Tomada de Contas Especial

Custos

Acompanhamento/Fiscalizacao

Elevar a Eficiéncia na
Execucéo Orcamentaria e
Financeira

Gestao Contabil

Gestao Financeira

Planejamento e Execugdo do Orcamento

Aperfeicoar a Governanga
Organizacional

Gerenciamento dos Riscos

Etica e Integridade

Lei Geral de Protecado de Dados - LGPD

Partes Relacionadas

Promogao da Inclusao
Produtiva Sustentavel

Aquicultura, APLs, unidade de producao/comercializacao e
espagos multieventos

Doacgdes de bens e equipamentos

Desenvolver a Agricultura
Irrigada com Inovacéo e
Sustentabilidade

Implantagéo e Gestao de Perimetros de Irrigagéao

Apoiar a Estruturacao de
Cidades e Comunidades
Sustentaveis

Estradas Vicinais

Pavimentacéao

Ampliar a Seguranga
Hidrica e Conservagéao
Ambiental

Conservagao/recuperagao hidroambiental

Contribuir para a Promogéao
da Inclusao Produtiva
Sustentavel

Cisternas

Construcao de Barragens

Construcao de Pontes

Esgotamento Sanitario

Gestao, Operacao e Manutencao do PISF

Perfuragéo e instalagao de pogos

Recuperacao de Barragens

Sistema de Abastecimento de Agua

Estudos e Projetos

2.1.Trabalhos obrigatérios por normativo especifico

Além dos projetos destacados, fazem parte do Universo de Auditoria
trabalhos demandados por normativo especifico, sendo eles a realizagdao de

auditoria na entidade que administra os planos de previdéncia complementar, na
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gestao da Tecnologia da Informagéo e nos processos e controles internos relativos
as demonstracgdes financeiras. Dessa forma, estao previstas as seguintes auditorias

obrigatérias:

e Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, Fundacdo Sao
Francisco de Seguridade Social, em atendimento ao art. 2° da
Resolugao CGPAR/ME n° 38/2022.

e Geréncia de Tecnologia da Informacdo — AA/GTI, em atendimento ao
subitem 9.6.2 do Acérdao n° 2.135/2017/TCU-Plenario, a Resolugao
CGPAR/ME n° 41/2022 e ao indice Geral de Governanca do TCU
(IGG-TCU) — Gestao de Tecnologia da Informacéo.

e Avaliacdo dos processos e controles internos relativos as
Demonstragbes Financeiras, referentes ao exercicio de 2023 e do 1° e
2° trimestre de 2024— inciso Il, §3°, art. 9° da Lei n°® 13.303/2016; inciso
II, art.17 do Decreto n° 8.945/2016. O Regimento Interno da Codevasf

também estabelece a execucgéo de auditoria contabil (art. 12).

3. Premissas, Restricoes e Riscos

Para o presente planejamento foram adotadas como premissas a realizagéo
dos projetos e processos de negdcio constantes do universo de auditoria,
considerando os prazos e orgamentos apresentados no Plano Anual de Negécios
2023 (Preliminar), juntamente com o quantitativo de auditores disponiveis para a
realizacdo das atividades durante o exercicio, a possibilidade de realizacdo de
viagens a campo em 2024, e as auséncias legais previstas (férias, abonos,

recessos, afastamentos médicos e licengas para capacitagao).

Sao consideradas como restricbes para o desenvolvimento dos trabalhos a
possivel indisponibilidade de recursos financeiros para verificagcdo in loco da
execugao fisica dos instrumentos, a ndo execugéao financeira de agdes previstas no
orcamento por diversos motivos (financeiro, técnico, operacional, climatico etc.) e
que nao justifiquem a realizagao do trabalho de auditoria, a priorizagéo de trabalhos
excepcionais demandados pela alta gestdo da Empresa, e a necessidade de

capacitacao especifica para realizagdo do trabalho de auditoria.
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Os riscos operacionais relativos a execugao do PAINT proposto podem ser
humanos — falhas na execucdo dos procedimentos propostos ou até mesmo na
qualificacdo do auditor para realizar o procedimento; de processo — procedimentos
de auditoria com nivel de detalhamento inadequado impossibilitando a concluséo
sobre a questdo de auditoria proposta, divergéncias de controles entre o
planejamento e a execugdo do trabalho de auditoria; e tecnolégico — limitagao de
equipamentos ou softwares que dificulte ou impossibilite a realizacido de
procedimentos e anadlises conclusivas sobre a questdo de auditoria proposta.
Também é importante destacar que uma eventual redu¢cdo do numero de auditores
da Consad/Audin pode comprometer a realizagao das auditorias planejadas. Logo, a
reposicao e a manutencado da estrutura de pessoal da Consad/Audin sao fatores
essenciais para a realizacdo das atividades de auditoria interna previstas neste

Plano.

Sobre os riscos significativos que a Codevasf esta exposta e seus processos
de governanga, gerenciamento de riscos e controle interno, cabe destacar a
situacdo da Empresa quanto a gestdo de riscos. Em conformidade ao disposto no
art. 9°, inciso Il da Lei n°® 13.303, de 30/06/2016, a Codevasf possui a Secretaria de
Gestdao de Integridade, Riscos e Controles Internos — SIRC, com diversas
competéncias relativas a gestdo de riscos, conforme art. 118 do Estatuto Social da
Empresa. Encontram-se definidas a Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e
Comunicagbes da Codevasf — PGIRC, e a Metodologia de Gerenciamento de
Riscos e Controles Corporativos da Codevasf — MGIRC, disponiveis na pagina da

Codevasf na internet.

Por meio da Decisdao n° 765/2020, rerratificada pela Decisdao n® 073, de
20/01/2021, a Presidéncia definiu o inicio das opera¢des de gerenciamento de
riscos nas unidades organicas da Codevasf a partir de 22/02/2021, denominando
esse de 1° Ciclo de Gerenciamento de Risco na Codevasf. No 1° Ciclo, a PR/SIRC
coordenou e apoiou as cinco areas da Sede e a Presidéncia (PR), no processo de

implantagéo do gerenciamento de riscos.

O Relatdorio do 1° Ciclo de Gerenciamento de Riscos na Codevasf foi
aprovado pela Deliberacdo n® 03/2023/Consad, constante da Ata de Reunido n°
325, de 30/01/2023, demonstrando o progresso das iniciativas de gerenciamento de
riscos nas diferentes Areas da Empresa, seus resultados e tratamentos propostos.
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Dos 178 processos de negdcios identificados, em todas as areas da empresa na
Sede, foram identificados 239 riscos e, desses, foram priorizados, com propostas de
Plano de Tratamento, 3 riscos extremos, 39 altos e 30 moderados justificados. No

total foram propostas 101 medidas de tratamento.

Em fevereiro de 2023, teve inicio o 2° Ciclo nas 2% e 92 Superintendéncias
Regionais e, em outubro, a 1% SR, Consad/Audin, Consad/OUV e Consad/COR

também tiveram seu ciclo iniciado.

Considerando a evolugdo do Gerenciamento de Riscos, observada no
periodo, foram incorporados nesse Planejamento 193 riscos identificados no 1°
Ciclo. Também foram utilizados no Planejamento a avaliacdo dos riscos elaborada
pela Consad/Audin a partir de trabalhos de auditoria anteriores, sendo essa
avaliacdo detalhada na Metodologia de Selecdo dos Trabalhos de Auditoria,

constante do Apéndice.

4. Atividades de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria

Interna

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ, da Auditoria
Interna da Codevasf foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Empresa,
conforme Deliberagédo n° 40 de 30/8/2021. Visando ao aprimoramento da qualidade
dos trabalhos a serem desenvolvidos pela Consad/Audin ao longo de 2024, estima-
se a necessidade de 30 dias uteis ao longo do ano para aplicacdo dos
procedimentos de auditoria utilizados nos trabalhos executados e desenvolvimento

do Programa.

5. Selecao das Ac¢oes de Auditoria

Para selecao dos objetos a serem auditados ao longo de 2024, tendo em
vista o nivel de maturidade da Gestdo de Riscos da Codevasf, a Consad/Audin
aplicou metodologia de selegdo (vide Apéndice) considerando o universo de
auditoria estabelecido no Item 2 — Tabela 1. Foram estimadas a capacidade

operacional das unidades da Consad/Audin e considerados os trabalhos
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obrigatodrios (subitem 2.1). A estimativa € de que a Consad/Audin tenha condicdes
de realizar 9 auditorias de avaliagdo, sendo 5 obrigatdrias, 3 por demanda da alta

administracao e 1 por avaliagao de riscos, conforme item 6 deste Plano.

A auditoria na Entidade Fechada de Previdéncia Complementar - Fundacao
Sao Francisco de Seguridade Social - sera realizada anualmente e incluida no
PAINT/2024.

Em relagao a auditoria na Geréncia de Tecnologia da Informagao — AA/GTI, o
TCU, por meio do Acdordao n° 2.135/2017/TCU-Plenario, recomendou que fossem
realizadas auditorias peridédicas nos controles de Tl da entidade. Também esta
definido no art. 5° da Resolugao CGPAR n° 41/2022 que, no que couber, a Auditoria
Interna das empresas estatais federais devera incluir no escopo de seus trabalhos a
verificacdo quanto a observancia pelas empresas desta Resolucdo. Ainda, cabe
destacar que o Comité de Auditoria Estatutario (Coaud), na Ata da 1332 reuniao,
propbs o tema “compras e contratacbes” e sugeriu incluir na amostra as
contratacbes no ambito da TI. A proposta foi corroborada pelo Conselho de
Administracdo (Consad), na 3422 reuniao de 31/10/2023. Por fim, o tema

“contratac6es” com foco em Tl teve score final de 2,89 na avaliagao de riscos.

A auditoria para avaliar as Transacbes com Partes Relacionadas sera
realizada em 2024 e foi sugerida pelo Coaud, na Ata da 1332 reunido, sendo
ratificada pelo Conselho de Administragdo (Consad), na 342% Reunido de
31/10/2023.

Em atendimento ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC),
da Rede de Controle da Gestdo Publica, patrocinada pela Controladoria-Geral da
Unido e pelo Tribunal de Contas da Unido, que a Codevasf participa, foi prevista
para este Plano auditoria com o objetivo de avaliar a cultura organizacional com

relacdo & Etica e Integridade.

Foram incorporadas ao Plano duas acbes, sendo elas em convénios
celebrados pela 82 Superintendéncia Regional, atendendo pedido da Presidéncia da
Codevasf, constante da 3422 Reunido do Conselho de Administragcéo, e auditoria
nos instrumentos celebrados pela Empresa com instituicdes estaduais visando
atender o contrato de colaboragdo financeira ndo reembolsavel n° 12.20984-1,

celebrado com o Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social —
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BNDES, também pela Presidéncia da Codevasf, e aprovada na 3402 Reunido do

Conselho de Administracéao.

Também foi considerada no plano a agdo baseada na avaliagcdo de riscos,
referente ao processo de pavimentacao, que, apesar de apresentar um score final
abaixo do tema de Aquicultura, APLs, unidades de produgao/comercializagdo e
espacos multieventos (3,78 contra 4,01), selecionou-se o processo devido a sua
elevada materialidade (2,4 bilhées contra 0,5 bilhdo de reais) e a necessidade de se
realizar trabalho com foco nas obras de pavimentacdo realizadas por meio de

convénios, fato observado no trabalho realizado em 2023.

Em relagdo as demandas extraordinarias, foi definida uma reserva técnica de
2.087 hh (7,9% de horas disponiveis) medida de acordo com a capacidade
operacional da Consad/Audin, trabalhos planejados para 2024 e considerando o

histérico de demanda extraordinaria recebidas nos anos anteriores.

Feitas as observacdes quanto a metodologia aplicada na sele¢cdo das acoes
(ver Apéndice) e as particularidades observadas, é apresentado a seguir o Plano
Anual a ser realizado pela Auditoria Interna, em funcdo de obrigacdo normativa;
selecao baseada em riscos; solicitacdo da alta administracdo; outros trabalhos

referentes a gestao interna da Consad/Audin e capacitagdes.
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Fundagdo Sdo Francisco de

Verificar o cumprimento das Resolugdes
CGPAR n°s 37/2022 e 38/2022, considerando o
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! Avaliaggo Seguridade Social - FSFSS gerenciamento de riscos, os controles internos e Obrigagio Legal Fevereiro Maio 18 1440 Brasilia 0,00 0,00 0,00
a governanga pela Entidade.
2 Avalia¢do Etica e Integridade AYallar a culFura organizacional com relaio 4 Obrigacdo Legal Fevereiro Maio 18 1440 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Etica e Integridade
3 Avaliagdo Contratagdes Auvaliar o processo de contratagdes na TI Obrigacdo Legal Junho Outubro 22 1760 Brasilia 0,00 0,00 0,00
4 Avaliagdo Transggoes com  Partes Avaliar as transagdes com partes relacionadas Demal}d‘et da 1§lta Junho Setembro 18 1440 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Relacionadas Administra¢do
Demonstragdes  Financeiras Avaliar o processo de elaboragdo das
5 Avaliagdo (processo e controles informagdes contabeis e financeiras — 4° Obrigagdo Legal Janeiro Margo 13 1040 Brasilia 0,00 0,00 0,00
internos) — exercicio 2023 trimestre/2023.
Demonstragdes  Financeiras Avaliar o processo de elaboragdo das
6 Avaliagao (processo e controles informagdes contabeis e financeiras - 1° e 2° Obrigacgdo Legal Julho Setembro 13 1040 Brasilia 0,00 0,00 0,00
internos) — exercicio 2024 trimestre/2024
R4, R5, R43,
R44, R245,
Avaliar a gestdo da Codevasf/8* SR nos R246, R247,
N - SO R248, R249,
convénios solicitados pela Presidéncia (CI n° K
¢ R250; R1,
85/2023), observando a conformidade das Demanda da Alta Sio R2.R6. RO
7 Avaliagdo Convénios 8*SR andlises dos procedimentos licitatorios e o L i Fevereiro Junho 22 1760 : 8.074,50  4.274,50 3.800,00 S oat
~ . Administra¢do Luis/MA R14,R21,
acompanhamento da execugdo fisica, em R37.R38
especial a comprovagdo da boa e regular R39, R73’
aplicagdo dos recursos publicos R76. R77.
R102,R103,
R104,R135
Avaliar a efetividade dos instrumentos firmados
pela Codevasf com instituigdes estaduais, R4, R5, R37,
observando a comprovagdo da boa e regular Demanda da Alta Brasilia/DF R43, R44,
8 Avaliagdo Convénios BNDES aplicagdo dos recursos publicos, para atender ao Administracio Fevereiro Junho 22 2640  Petrolina/PE, 12.638,00 6.838,00 5.800,00  R245, R246,
Contrato de Colaboragdo Financeira Nio ¢ Juazeiro/BA R247,R248,
Reembolsavel n® 12.20984-1, firmado com o R249, R250

BNDES.
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R4, R5, R43,
R44, R245,
Observar a ocorréncia dos riscos destacados na R246, R247,
= P N L R248, R249,
execugdo dos convénios; avaliar a efetividade e R250-
eficacia dos controles internos nos riscos 5 T
relativos as atividades de avaliagdo dos Sao R1, R2, R6,
9 Avalia¢do Pavimentagdo - convénios ¢ Avaliacdo de Riscos Julho Outubro 18 2160 Luis/MA e 15.149,00 8.549,00  6.600,00 R9, R14,
orgamentos das convenentes € de .
N Teresina/P1 R21,R37,
acompanhamento da execugdo pela concedente, R38. R39
comparando com a efetividade dos controles em R73’ R7 6’
contratos de pavimentagao. R77,R102,
R103, R104,
R135
Reserva Técnica Reserva técnica para auditoria
10 (demandas especial e outras agdes de Outros Janeiro  Dezembro 26 2.087 Brasilia
Extraordinarias)  controle
Gestiio Atividades de Gestdo e Promover a aderéncia as IPPF e a melhoria
11 Melhoria da M.el.h oria da Q'uah.da.d e da continua da atlvldaL.le 96 auditoria interna por Obrigacdo Legal Janeiro  Dezembro 6 240 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Qualidade atividade da auditoria interna meio de avaliagdes de qualidade,
(PGMQ e IA-CM) complementado pelo IA-CM.
. Acompanhamento das
Monitoramento recomendagdes da auditoria
12 de . g€ Outros Janeiro Dezembro 16 1.280 Brasilia 0,00 0,00 0,00
< interna emitidas em trabalhos
recomendagdes .
anteriores
Levantan}ento de Acompanhamento das
informagdes para diligéncias e demandas dos
13 orgdos de crie d 1 latori Outros Janeiro Dezembro 35 5.536 Brasilia 0,00 0,00 0,00
controle interno 018308 de controle, relatérios
de acompanhamento CGPAR
ou externo
Gestio Interma a REIIGHO  Amal e el Audiora Iterna
14 Atividades da  Auditoria p " Obrigacdo Legal Janeiro Margo 1,8 74 Brasilia 0,00 0,00 0,00
UAIG da Codevasf em 2023, contemplando resultados
Interna (RAINT 2023) . N
€ 1mpactos na gestao.
Gestio Interna da Elaborar o PAINT 2025 a partir da avaliagdo de
15 UAIG Elaboragao do PAINT 2025 riscos, demandas da alta administragdo e dos Obrigagdo Legal Agosto  Novembro 55 222 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Conselhos.
Elaboragdo de  relatorios
trimestrais para os Conselhos, Elaborar os relatorios trimestrais para os
16 Gestdo Interna da  discussdo de relatorios de Conselhos, contemplando trabalhos planejados, Obrigagdo Legal Janeiro Dezembro 12 480 Brasilia 0.00 0.00 0.00

UAIG

auditoria e avaliag@o
gerencial dos programas de
trabalho

realizados e acompanhamento das
recomendagdes ¢ demandas externas
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Andlise da conformidade dos

5 .. arantir mpriment limit lobal
Gestdo Interna da  valores pagos aos Dirigentes G o cumprimento dos es global e

17 UAIG e Conselhoiros da Codevasf individual de remuneragdo dos membros Obrigacdo Legal Janeiro Fevereiro 4 160 Brasilia
2023-2024 estatutarios
Gestao Interna da . Analisar e emitir Parecer sobre os Processos de N . .
18 UAIG Tomada de Contas Especial Tomada Especial Obrigacio Legal Janeiro Dezembro 24 960 Brasilia
~ ~ Elaborar parecer sobre a prestacdo de contas
19 Gesm%il:ltéma da Eirlf; esr A;(:Eie Prestagio  de anual, nos termos da Instru¢do Normativa CGU Obrigacio Legal Margo Maio 2,125 85 Brasilia
n° 5/2021
20 Capacitagdo cC}fgg:;tacao de auditores e Obrigacio Legal Janeiro Dezembro 680 - 0,00 0,00
26.524 35.861,50 19.661,50 16.200,00

Resumo - Alocacgao da Forga de Trabalho

Atividade HH Previsto

Servico de Auditoria 14.720
Capacitagado 680
Monitoramento de recomendacdes da Al 1.280
Gestao e Melhoria da Qualidade 240
Gestao Interna da UAIG 1.981
Levantamento de Informagdes para 6rgéos de controle interno 5.536
ou externo
Reserva Técnica (demanda extraordinaria) 2.087

Total 26.524
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7. Encaminhamento
Demonstrados os critérios e a metodologia utilizada para a elaboragéo do Plano Anual de Auditoria Interna
para a Consad/Audin realizar no ano de 2024, encaminhe-se o presente Plano para deliberagdo do Conselho de

Administragdo da Codevasf.

Brasilia, 20 de novembro de 2023

Marcia Lopes Rodrigues de Souza
Chefe da Auditoria Interna

Lucio Soares da Silva Rodrigo Franca Ribeiro Alexsandro Vieira da Conceicdo
Chefe da Unidade de Acompanhamento e Chefe da Unidade de Acompanhamento e Chefe da Unidade de Apoio e Informagao
Avaliagédo de Programas Avaliagdo da Gestao
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APENDICE

Metodologia para Sele¢ao dos Trabalhos de Auditoria

A delimitagdo dos objetos a serem auditados deve considerar a capacidade operacional
da Consad/Audin, no atendimento das demandas obrigatérias e na elaboragcdo de matriz de

riscos. A seguir apresentam-se os dados levantados e metodologia utilizada.
e Capacidade Operacional

Delimitada da seguinte forma, por unidade da Consad/Audin:

Consad/Audin/UIN Consad/Audin/UAG Consad/Audin/lUAP TOTAL

Analistas Chefia Analistas Chefia Analistas Chefia

Quantidade 3 1 6 1 5 1 17
Capacidade

Operacional Bruta 6048 2016 12096 2016 10080 2016 34272
Férias/Abonos/Licencas 1488 424 2748 370 2350 368 7748
Capacidade

Operacional 4560 1592 9348 1646 7730 1648 26524
Capacitagcao minima de

40h 120 40 240 40 200 40 680
Capacidade

Operacional Efetiva 4440 1552 9108 1606 7530 1608 25844

o Selegdo dos Objetos de Auditoria

Definida a capacidade operacional e o universo de auditoria (vide item 2 do PAINT) foram
estabelecidos os critérios e procedimentos a serem realizados visando a Avaliagdo dos Objetos

de Auditoria (item IV dos Anexos).

Tendo em vista que os Planos de Gerenciamento de Riscos Setoriais da Codevasf nao
estdo concluidos, definiu-se que os objetos a serem selecionados para a elaboragédo do PAINT
2024 devem ser classificados considerando critérios de materialidade, risco e relevancia, os
quais sao compostos por diversos fatores de avaliacdo, com respectivos pesos, aplicados na
selecao dos temas de auditoria, conforme detalhado a seguir.
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Tabela 2 — Critérios, fatores de avaliagao e pesos

Critério Peso Fator de Avaliagao Peso
Magnitude financeira-orgamentaria 0,7
Materialidade 25%  Magnitude financeira-patrimonial 0,2
Magnitude financeira-gestao 0,1
Risco ao negdcio 0,4
Risco 45%  Lapso entre auditorias 0,4
Corregedoria 0,2
Interesse da gestao 0,1
Interesse da auditoria interna 0,3
Relevancia 30%  Exigéncias de instancias externas 0,3
Vinculacgéo ao PEI 0,2
Ouvidoria 0,1

e Critério Materialidade
No critério de materialidade foram considerados como fatores as magnitudes
orgamentaria, patrimonial e de gestdo. A primeira abrange os valores previstos no orgamento da
Empresa em 2023 (LOA 2023) para os temas de auditoria juntamente com os restos a pagar,
valores constantes do PAN 2023 preliminar. Para o segundo, foi considerado o valor patrimonial
sob gestdo da Codevasf. No terceiro, foram consideradas as atividades meio que executam o
orcamento, como gestdo contabil e financeira, procedimentos licitatérios, gerenciamento de

riscos e gestao de convénios.

e Critério Risco
Para o critério de risco foram considerados os fatores de risco ao negdcio, lapso entre
auditorias e corregedoria. Para o fator Corregedoria, os temas foram avaliados considerando a
existéncia de processos na Consad/COR relativos aos temas, classificados em 3 escalas de
pontuacgdo: 1 - caso nao existam processos; 3 - caso existam em processos de atividade meio; e
5 - caso existam em processos de atividade fim. O fator lapso entre auditorias foi pontuado
seguindo a seguinte escala, que considera o tempo, em anos, decorrido desde a ultima agéo de

auditoria desenvolvida pela Consad/Audin sobre o tema de auditoria, conforme Tabela 3.

Tabela 3 — Classificacao do lapso temporal entre auditorias

Lapso temporal entre auditorias Pontos

Tempo decorrido <=1 ano 1

1<tempo decorrido<=2

2<tempo decorrido<=3

3<tempo decorrido<=4

oD

Tempo decorrido >5 anos
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Para o fator risco ao negécio, foram considerados os riscos levantados no PAINT/2023,
adicionados novos riscos observados nas auditorias de 2023 e os 193 (cento e noventa e trés)
da SIRC. Junto a esses riscos foram adicionados 16 riscos observados na execucdo dos
trabalhos de auditoria realizados em 2022 e 4 riscos levantados pela Controladoria Geral da
Uniao.
Definidos os riscos, procedeu-se a sua avaliagao, considerando os respectivos potenciais

de impacto e probabilidade de ocorréncia, conforme as escalas a seguir:

Tabela 4 — Escala de impactos utilizada na classificagao dos riscos

Escala de Impactos

Magnitude Descrigao |

Degradacéo de operacdes ou atividades de processos, projetos ou programas
da organizagéo, porém causando impactos minimos nos objetivos de prazo,

Muito : . . .

bai custo, qualidade, escopo, imagem ou relacionados ao atendimento de metas, 1

aixo - R . . .
padrées ou a capacidade de entrega de produtos/servigos as partes
interessadas (clientes internos/externos, beneficiarios).

Baixo Degradacéo de operacdes ou atividades de processos, projetos ou programas 2
da organizacgédo, causando impactos pequenos nos objetivos.

Médio Interrupcéo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas, 5
causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis.
Interrupcédo de operacgdes ou atividades de processos, projetos ou programas

Alto . . ~ . e v 8
da organizagao, causando impactos de reversao muito dificil nos objetivos.
Paralisacao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas

Muito alto da organizagdo, causando impactos irreversiveis/catastréficos nos 10

objetivos.
Fonte: Brasil. Controladoria Geral da Unido. Orientacao Pratica: Plano de auditoria interna baseado em
riscos. Brasilia, 2020.

Tabela 5 — Escala de probabilidade utilizada na classificagdo dos riscos

Escala de Probabilidades

Magnitude Descrigao P
Muito Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera até ocorrer, porém 1
baixa nao ha elementos ou informagdes que indiquem essa possibilidade.

Baixa Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma inesperada, 2
havendo poucos elementos ou informagdes que indicam essa possibilidade.

Média Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ou informacgbes que indicam 5
moderadamente essa possibilidade.
Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois 0s

Alta elementos e as informagdes disponiveis indicam de forma consistente essa 8

possibilidade.
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Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento ocorrera,
Muito alta pois os elementos e informacdes disponiveis indicam claramente essa 10
possibilidade.
Fonte: Brasil. Controladoria Geral da Unido. Orientacao Pratica: Plano de auditoria interna baseado em
riscos. Brasilia, 2020.

Aplicando-se as escalas acima, foram obtidas as notas de Impacto X Probabilidade para
cada risco, sendo o resultado apresentado na tabela constante do item Il dos Anexos. Com os
riscos identificados e avaliados, procedeu-se a sua associacdo aos temas de auditoria,
juntamente com suas notas, sendo estas somadas para cada tema. O resultado é apresentado

no item Ill dos Anexos.

A pontuagdo apresentada no item foi obtida aplicando-se a classificacdo dos riscos

acumulados, mostrada na Tabela 6.

Tabela 6 — Classificacao dos riscos (I x P) acumulado por temas de auditoria

Impacto x Probabilidade Acumulado Pontos
Baixo — até 250 1
Médio baixo — de 251 a 500
Médio — de 501 a 750
Médio alto — de 751 a 1000
Alto — acima de 1000

(BN FE =N [SSER] b

Por fim, para delimitacao das notas relativas ao critério de risco, foram aplicados os pesos

de cada fator aos resultados das notas correspondentes.
e Critério Relevancia

Nesse critério foram considerados os fatores de Interesse da gestdo, interesse da

auditoria interna, exigéncias de instancias externas, vinculagéo ao PEI e Ouvidoria.

Para o fator Ouvidoria, foi considerada a seguinte escada relativa a quantidade de

demandas registradas na Ouvidoria da Codevasf para cada tema de auditoria.

Tabela 7 — Classificagao dos temas por quantitativo de demandas na Ouvidoria

Ouvidoria Pontos
Nenhuma demanda 1
Poucas demandas (até 15) 3
Muitas demandas (acima de 15) 5

Para o fator vinculagdo ao PEI, foi considerada a relagdo do tema com o Planejamento

Estratégico da Codevasf e sua abrangéncia, sendo esta local (abrangéncia do objeto de
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auditoria de interesse direto de uma unidade), setorial (abrangéncia do objeto de auditoria de
interesse de mais uma unidade ou geréncias, porém sem envolver toda a instituicdo) e

institucional (abrangéncia do objeto de interesse da Empresa como um todo).

Tabela 8 — Classificacdo dos temas de auditoria por vinculo ao PEI

Vinculagao ao PEI Pontos

Local e ndo previsto no PEI 1

Local e previsto no PEI

Setorial e ndo previsto no PEI

Setorial e previsto no PEI

o (B W N

Institucional e previsto no PEI

Para o fator exigéncias de instancias externas foram considerados os registros da
Consad/Audin relativos as demandas de o6rgaos externos, considerando o tipo de demanda,

conforme classificagcao a seguir.

Tabela 9 — Classificagao dos temas de auditoria por demandas externas

Exigéncias de Instancias Externas Pontos

Nao houve demanda 1

Demandas de outros 6rgaos federais/estaduais

Demandas da Policia Federal

Trabalhos de Controladoria Geral da Unido

A WD

Trabalhos do Tribunal de Contas da Unido

Para o fator interesse da auditoria interna, considerando a experiéncia e conhecimento do
corpo técnico da auditoria interna quanto aos processos de trabalho da Codevasf e seu histérico
de avaliagbes realizadas, procedeu-se pesquisa junto aos analistas da Consad/Audin, visando
classificar os temas de auditoria por grau de interesse, conforme tabela a seguir. Foi

considerado como resultado a média das notas atribuidas por todos os auditores.

Tabela 10 — Classificagdo dos temas por interesse auditoria

Interesse da Auditoria Interna Pontos

Baixo 1
Médio baixo 2
Médio 3
Médio alto 4
Alto 5
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Por fim, para o fator interesse da gestdo, foi demandado aos gestores das areas da
Codevasf manifestacdo quanto aos seus processos de negocio e que fossem destacados os que

julgassem relevantes ou criticos. O resultado foi classificado aplicando-se a escala mostrada na

tabela a seguir.

Tabela 11 — Classificagdo dos temas de acordo com o interesse dos gestores

Interesse da Gestao Pontos
Nenhuma manifestacao 1
Manifestacdo sem sugestao 3
Manifestacdo com sugestao 5

e Classificagao e Selegao dos Objetos de Auditoria

ApOs a avaliagdo e somados os resultados dos trés critérios (materialidade, risco e
relevancia) multiplicados pelos seus respectivos pesos (ver Tabela 2), obteve-se a priorizagéo
(ranking) dos objetos de auditoria, classificados por temas, seguindo a ordem da maior
pontuagéo para a menor, conforme detalhado no Item IV dos Anexos. Com base na priorizagéo
dos temas de auditoria e considerando a for¢a de trabalho disponivel na Consad/Audin, foram

selecionados os objetos e incluidos no Plano Anual de Auditoria para 2024 (Item 6).

Esta metodologia € um trabalho inicial e, com o desenvolvimento da maturidade da gestao
de riscos da Codevasf, a Consad/Audin ira a cada exercicio aprimorar a sistematica de
priorizacdo dos objetos de auditoria, buscando incluir agdes de controles a serem realizadas que

possam agregar maior valor para a Empresa.
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ANEXOS
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Sugestoes da Alta Administracao

Areas/SR Sugestdes recebidas Temas
AA/GTI:
(1) Execugdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao - PDTI (2023-2027). Tecnologia da Informacdo (obrigatéria)
AA (2) Aplicagdo da Norma para Desenvolvimento de Sistemas Corporativos (N-903).
AA/GSA/UNPM: Controle paraa gestdo do patrimbnio, em especial os bens adquiridos Doacdes de bens
para doagao
AE/GFN/UEF: Gestdo financeira
Auditoria no Sigec: A falta de atualizagdo do sistema tem gerado dificuldades e retrabalhos.
AE
AE/GPE:
Auditoria na producao de informagdes geoespaciais pelas diversas unidades organicas da Planejamento Estratégico
Codevasf.
AR AR/SE: Processo de doagdo no sistema de Doac3o. Doacdes de bens
PR/AJ: Reclamac®es trabalhistas ajuizadas por empregados terceirizados em desfavor de seus s ~
. e Acompanhamento e fiscalizagdo/Contratagbes
empregadores, de maneira subsididria.
PR/GB: .
. Estud t
(1)Projeto Seridd studos e projetos
(2) Elevatodrias de Tocantins Sistemas de abastecimento de agua
PR

(3) Adutora da Fé

Sistemas de abastecimento de agua

(4) Projeto de Jequitai

Construgdes de barragens

(5) Canal do Xingo

Estudos e projetos

PR/SL:
(1) Andlise quanto a implementacdo do Sistema de Licitagdes da Codevasf que contemple a
Gestdo da Area, gerando informacdes consolidadas e gerenciais.

LicitagOes
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Areas/SR Sugestoes recebidas Temas
(2) Plano Anual de Capacitagdes - tematicas relativas a licitagBes e contratos envolvendo a o .
. L o Licitagdes/Desenvolvimento de pessoas
PR/SL e Secretarias Regionais de Licitacdes.
(1) Na 12 SR em Montes Claros, devido a rotina de conferéncia de estoques (patrimonio) ser A . "
. . Patrimonio e material/bens para doag¢des
muito grande e de alta rotatividade.
(2) Analisar as demandas estabelecidas no Plano Anual de Contratagdes, conforme Instrucdo
Normativa n2 1/2019, que dispde sobre o processo de contratagdo de solugbes de Tecnologia | Contratagdes de Tl
da Informagdo e Comunicagdo
(3) Medidas de gestdo e regulamentacdo da automacio do bloqueio do ponto, e-mail e demais | Cadastro e administracdo de folha de pessoal/Servicos de
Consad/COR | sistemas da Codevasf, bem como limitacdo de acesso as instalagdes da Codevasf, como rotina |Natureza Continuada e contratos administrativos da
no caso de afastamentos dos empregados. AA/GSA/USA
(4) Instalagcdo de catracas e cdmeras de seguranca nas SRs, bem como a adog¢do de . . . .
. ~ . . ~ . . Servicos de Natureza Continuada e contratos administrativos
medidas de gestdo relacionadas a orientagdo das chefias quanto a observancia da
. o . da AA/GSA/USA
produtividade e frequéncia da equipe.
. . Patrimonio e material/Implantagdo e Gestdo de Perimetros de
(5) Projeto Marituba .. /Imp ¢
Irrigacao
s . ~ ~ . Convénios e termos de compromisso/contratagdes/ Doagdes
12 SR GB: Auditorias em procedimentos para doacdo, gestao, contratos e convénios. de bens
GB: Acompanhamento e fiscalizacdo/Contratac6es/Relacdes de
(1) Processo de levantamento de alvaras judiciais no ambito da Codevasf, o que inclusive ja foi P o . ¢ ¢ ¢
. ~ . . trabalho/Gest3o financeira
objeto de apuragdo por meio da Decisdo n2 821/2014.
(2) Metodologia adotada pela Codevasf na defesa juridica quando da apresentacdo de calculos | Acompanhamento e fiscalizagdo/Contratacdes/Relacdes de
22 SR judiciais em processos trabalhistas trabalho/Gestdo financeira
(3) Registro de frequéncia dos empregados: apuracbes de cumprimento de carga horaria, Cadastro e administracdo de folha de pessoal/Servicos de
estrutura fisica de controle de entrada e saida, sistemas automatizados de registros e Natureza Continuada e contratos administrativos da
conferéncias. AA/GSA/USA
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Areas/SR

Sugestoes recebidas

Temas

(4) Sistematica de revisdo constante de Normativos/Procedimentos internos (em especial do
Manual de Convénios), a fim de fazer constar nos Atos as Unidades Organicas responsaveis por
tal acompanhamento do procedimento revisional.

Convénios e termos de compromisso/contratacdes

43/GRG

GB: Fortalecer o acompanhamento das A¢Ges de Apoio ao Desenvolvimento Regional (ID6) e
Pavimentagdo (ID7), em especial na padronizagdo dos procedimentos de defini¢cdo, execucdo e
fiscalizagdo, sem perder de vista o alinhamento ao Planejamento Estratégico Institucional da
empresa.

Doagdes de bens e Pavimentagdo

122/GB

GB:
(1) Contratos de pavimentagao.

Pavimentag¢do/Contratacdes

2) Contrato de execugdo do projeto Seridd (Sistemas adutores de abastecimento de 4gua).

Estudos e projetos

Obs: Ndo houve indica¢des de temas pela AD, Al, 32 SR, 52 SR, 62 SR, 72 SR, 82 SR, 92 SR, 102 SR e 112 SR.
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Avaliagao dos Riscos Associados

Risco Fonte Descri¢dao do Risco Impacto  Probabilidade IxP

R1 Consad/Audin Podera ocorrer a paralizagdo do projeto por ocorréncia de sobrepreco na licitagdo 5 8 40

R2 Consad/Audin Poderd ocorrer a paralizacdo do projeto por pagamento de servigos/bens superfaturados 5 8 40
Podera ocorrer passivos trabalhistas em contratos de mao de obra por irregularidades da prestadora de

R3  Consad/Audin _ passiv ! porirregliiar P 2 5 10
servigo

R4 Consad/Audin Podera o?or[er a execucdo de a¢bes em duplicidade com outros agentes publicos por ndo haver integracao 5 ) 10
entre os érgaos

RS Consad/Audin Podera o~correr anao exeFugao do prOJgto dentro do prazo por fragilidades de projeto (projeto basico, ) 3 16
concepcao ou desconhecimento da realidade do local)

RG Consad/Audin PoderAa o‘corr.erla. aItelragtao da destinacgdo, caracteristicas e beneficidrios de projetos por interferéncia politica ) 5 10
e auséncia critérios técnicos

R7 Consad/Audin Podera.o ocorrer dificuldades (.paralliagao, aumentc? de cu§tos ou impossibilidade de conclusdo) na execugdo 5 3 40
do projeto por problemas na liberacao do recurso financeiro
Poderdo ser realizadas agdes com recursos de emendas incompativeis com os objetivos estratégicos previstos

R8  Consad/Audin 'z ¢ ! Incompativel JELV gicos previstos 5 10
no PEl e PAN
Podera ocorrer a execucao de a¢des/projetos fora da area de atuacdo legal da Empresa por fragilidades no

RO Consad/Audin . xecue cdes/proj uagaoiee presa poriragtl 8 2 16
controle interno

R10 Consad/Audin Podera ocorrer Cl:|S.t:3IO.e|evad0 por ausenu? fje av.allacoes ou indicadores de gestdo atualizados que ) 3 16
demonstrem a eficiéncia das despesas administrativas

R11 Consad/Audin Poder.ao ser adotadas medidas indevidas/irregulares por dirigentes por ndo estarem devidamente 5 ) 10
capacitados

R12 Consad/Audin Podera ocor.rer (? desconhecimento de denuncias pelos dirigentes por problemas na estrutura de ) 5 10
reporte/ouvidoria

R13 Consad/Audin Podera ocprrer uma ba.lxa efetividade da gestdo de riscos na Empresa por baixa participacdo dos empregados 5 3 40
no gerenciamento de riscos

R14 Consad/Audin Podera~ ocorrer ? execugdo de a.(;oes sem o seuﬁpo§ter|or monltoramento e av§llagao da contlpmi:iade oundo 3 40
das a¢bes e seu impacto na sociedade, por auséncia de metodologia e procedimentos de avaliacao

R15 Consad/Audin Podera ocorrer a ndo elaboracao e atualizacdo do PEI dentro dos prazos de vigéncia por limitacdo de recursos 2 2 4
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Risco Fonte Descrigao do Risco Impacto Probabilidade IxP
financeiros

R16 Consad/Audin Podera ocorrer baixa produtividade da mao de obra por mal distribuicdo e gerenciamento de talentos 5 10 50

R17 Consad/Audin Podera gcol'rer baixa produtividade por fNragllldadgs n? eficacia das capacitagdes realizadas, na fidedignidade 5 3 40
das avaliagdes de desempenho e na gestdo/capacitacdo de gestores e sucessores.

R18 Consad/Audin Podera ocorrer necessidade de mdo de obra especializada lotada em outras dreas por ma gestdo de talentos 2 5 10

R19 Consad/Audin Podera ocorrer .mapearr.1entco .de riscos incompativel com a realidade da Empresa por baixa participacado dos ) 3 16
gestores nas unidades finalisticas nas SRs

R20 Consad/Audin Poder.ao ocorrer.fragllldades rlo cont.role e dlsponlblllzagao.de dados criticos por falta de sistemas ou de 5 8 40
planejamento e implementacdo de sistemas de Tl corporativo

R21 Consad/Audin Podera ocorrer a rgpetigﬁo de errqs e anao incorp?ragéo de !ooas prétic.as vivenciadas em projetos por nao 5 10 50
observar, no planejamento, os registros da execuc¢do dos projetos anteriores

R22 Consad/Audin Podera ocorrer dificuINdades/inlpossibilidlade da emancipacgdo de PPIs pela auséncia de avaliagdo da eficacia do 5 3 40
modelo de implantacdo e gestdo dos Perimetros

R23 Consad/Audin Podfera.oc‘orre.r.(z co.mpro'met.lrrl\e‘nto da proijut!V|d?dg ou da execucdo do plano de emancipac¢do dos PPls por ) 10 20
auséncia, ineficiéncia ou ineficacia da assisténcia técnica rural

R24 Consad/Audin Podera ocorrer morosidade na execuc¢do do plano de emancipagdo de PPIs pela ineficiéncia dos sistemas de ) 3 16
cobrangas de tarifas

R25 Consad/Audin Poderé ocorrer a baixE captagfio de recursos publicos devido a auséncia de estudos de demandas das ) 8 16
necessidades por regido/localidades

R26 Consad/Audin Podera occ~)rrer a det?rloragao ou rompimento de infraestruturas hidricas (barragens, acudes) por falta de 10 5 50
manuten¢do ou monitoramento

R27 Consad/Audin Podera ocorrer a doac;ac? .de bNens para uma finalidade divergente do pactuado no termo por auséncia de 5 3 0
acompanhamento da utilizacdo do bem

R28 Consad/Audin Po.c!eraNocorrer a deterioragdo dos bens e equipamentos doados por auséncia de acompanhamento da sua 8 5 40
utilizagdo

R29 Consad/Audin Podﬂera.ocorrer a a?qu|5|<;ao e d|str|t.>L{|<;~ao de be.ni|nc.ompat|ve|s corrj a r.1ece55|df';\dfa do beneficidrio pela 5 3 40
auséncia de planejamento das aquisi¢des e deficiéncia de Estudos Técnicos Preliminares

R30 Consad/Audin Podera ocorrer a ndo implementagdo dos principais compgnfentes da Politica de Seguranf;a da Informacgdo 8 5 40
aprovada por falta de acompanhamento e reporte do Comité de Seguranca da Informacgao

R31 Consad/Audin Podera ocorrer a .'iuséncia de atuacdo da Equipe de Tratamento e RNesposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR) 5 5 95
por falta de atuacdo da governancga e de acompanhamento da gestdo

R32 Consad/Audin Poderd ocorrer morosidade na entrega pela AA/GTI de sistemas demandados pelas areas por falta de 5 8 40
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planejamento e controle de demandas

R33 Consad/Audin Podt.erf':lecc.)rrer a invasdo de iméveis da Codevasf impossibilitando sua utilizando no prazo esperado por falta 5 5 25
de vigilancia

R34 Consad/Audin Podera ocorrer interferéncia politica na aplicagdo de penalidades por falha de integridade de empregados 2 2 4

R35 Consad/Audin qu?ra F)correr o0 extravio de bem/equipamento ou de sua parte que esteja no patio da Codevasf por falha de ) 16
vigilancia

R36 Consad/Audin F"o‘deré ocorrer a néP entreg.a ‘de If)gm/equipamento/servigo contratado devido a falha da avaliagdo das 3 5 40
licitantes no procedimento licitatério

R37 Consad/Audin Poderé.ocorrer rTu.)roslid.ade na realizagdo de convénios por inobservancia, pela Codevasf, de fragilidades nos 5 8 20
procedimentos licitatérios das convenentes

R38 Consad/Audin Podera ocorrer o pagamento por servigos nao realizados por fragilidades da fiscalizacdo dos instrumentos 5 5 25

R39 Consad/Audin F’oderé ocorrer a auséncia de controle tecnoldgico de obras civis por fragilidades da fiscaliza¢do dos 5 8 40
instrumentos

R40 Consad/Audin Poderao oc.orrer fr:.slgllldadfes no a€on?panhamento ‘dos |r‘15tru.mentos pela fiscalizacdo da Codevasf por 5 3 40
desconhecimento/incapacidade técnica sobre o objeto fiscalizado

RA1 Consad/Audin Poderao ocorrer frz?gNiIidades no process9 <.je~presta<;§o de cor.f.cas de Su.primt?r?to dNe Func?os por falta de 5 5 25
mapeamento e revisdo do processo, definicdo das responsabilidades e identificacdo de riscos

RA2 Consad/Audin Poderdo ocorrer frz?gNiIidades nos control.es. iPternos do proce§§o de Suprimep'.(o df Fundf)s por falta de 5 5 95
mapeamento e revisdo do processo, definicdo das responsabilidades e identificacdo de riscos
Poderdo ser executados controles internos insuficientes/deficientes para garantir a execuc¢do adequada dos

R43 Consad/Audin processos relacionados a gestdo dos convénios e termos de compromisso por falta de mapeamento e revisdo 5 8 40
do processo, definicdo de responsabilidades e identificacdo e gerenciamento de riscos.

. Poderdo ocorrer fragilidades na gestdo e monitoramento dos convénios e termo de compromisso por falhas

Ra4 Consad/Audin nos controles da AE/GPE/UAT > 10 >0

RAS Consad/Audin Poderdo ser executados contrc?le.sNinternos deficieans para o.acon?p.)anhNament.o dos TED's por falta de 5 8 20
mapeamento do processo, definicdo das responsabilidades e identificagdo de riscos
Podera ocorrer a auséncia de cobranca de Prestacdo de Contas de TEDs concedidos por auséncia de

R46 Consad/Audin mapeamento do processo, definicdo de procedimentos, de responsaveis pelo acompanhamento e de reportes 5 8 40
aos superiores.

RA7 Consad/Audin Podera ocorr(.er.aNauséncia de F’restagéo de Contas f:los.. TEDs recebidos por auséncia de mapeamento do. 3 0
processo, definicdo de procedimentos, de responsaveis pelo acompanhamento e de reportes aos superiores.

R48 Consad/Audin Podera ocorrer morosidade na atuagdo do Comité de LGPD por auséncia de avaliagdo de suas a¢des 2 10 20
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Podera ocorrer ineficiéncia em processos criticos da Empresa devido a deficiéncia na integracdo dos sistemas

R49 Consad/Audin . N 8 64
corporativos em operagao.

RS0 Consad/Audin Podera ocorrer o comprometimento da atua¢do da Codevasf por inadequacdo dos normativos que regem a 5 3 40
Empresa.

RS1 Consad/Audin Poderao oc.orr‘er acoes meﬂciazes/meflufentes devido a falhas no processo para sele¢do de ocupantes de 5 5 55
cargos comissionados e fungdes de confianca.

RS2 Consad/Audin EESEré ocorrer a realizagdo de investimentos pela FSFSS em desacordo com a politica de investimento da 3 5 16

RS3 Consad/Audin Poderéo ocorrer falhas na concessdo e manutencgdo dos beneficios pela FSFSS por falhas nos controles 3 5 16
internos da EFPC.

RS54 Consad/Audin Poderdo ocorrer inconsisténcias na base de registros e informacgdes cadastrais da FSFSS por falhas no reporte 3 ) 16
da Codevasf.

RSS Consad/Audin Podera. ocorrer uma. gestdo deficiente dos contratos administrativos da FSFSS por fragilidades no 5 5 55
gerenciamento de riscos da EFPC

RSE Consad/Audin Poderao ocorr.er ffagllldades na.estrutura de governanca e cont.roles internos da Fundagdo Sao Francisco por 8 5 40
falta de capacitagdo/desconhecimento dos gestores e conselheiros.

R57 Consad/Audin Podera ocorrer aproprlagao indevida ou auséncia das contribui¢Ges nos saldos de conta do participante por 3 ) 16
falhas nos controles internos da FSFSS

R58 PR/SIRC podera ocorrer preenchimento inadequado das planilhas de custos dos processos institucionais 8 2 16

RS9 PR/SIRC .podera} osor.rer o recebimento de planilhas orgamentdrias das demais areas com precos inadequados e 3 10 30
inconsisténcias

R60 PR/SIRC poderao ocorrer erros de precificacdo e preenchimentos inconsistentes 8 5 40

R61 PR/SIRC podera ocorrer falta de especializacao dos analistas para especificacdo dos custos 8 8 64

R62 PR/SIRC podera ocorrer utilizagdo de precificagdo sem compatibilidade com o mercado 8 5 40

R63 PR/SIRC poderao ocorrer falhas no atendimento a demandas externas ou perda de oportunidade no aprimoramento 10 ) 20
da governanga

R64 PR/SIRC poderao ocorrer artlcul.agoes e orientacdes emanadas da Empresa em desalinhamento com diretrizes e 8 3 64
regramentos estabelecidos

R65 PR/SIRC podera ocorrer execugdo inadequada das agdes relacionadas a operac¢do e manutencgdo de barragens 10 8 80
podera ocorrer insuficiéncia na disponibilidade de recursos financeiros para operagdo, manutengdo de

R66 PR/SIRC barragens; incompatibilidade entre o recurso necessario e o repassado; suspensao, aditamento ou rescisdo de 8 10 80

instrumentos pactuados ou postergacdes em contrata¢des fundamentais
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RE7 PR/SIRC pod?rg ocorrer dificuldade no zi\compan.har’rjen'?o emerger)te das de.mandas operac.lonals e re.sposta a 10 10 100
matérias que comprometam a imagem institucional, publicadas na imprensa televisada, escrita e falada

RES PR/SIRC podera ocorrer planejamento e padronizacdo inadequados das a¢des de operagdo e manutengao de 8 10 80
barragens

R69 PR/SIRC podera ocorrer execu¢do inadequada das agdes relacionadas a regularizagdo, gestdo e seguranca de 10 3 30
barragens
podera ocorrer insuficiéncia na disponibilidade de recursos financeiros para regularizagdo, gestdo e seguranca

R70 PR/SIRC de barragens; incompatibilidade entre o recurso necessario e o repassado; suspensdo, aditamento ou rescisdao 8 10 80
de instrumentos pactuados ou postergacdes em contratacdes fundamentais

R71 PR/SIRC podera ocorrer dlflcul.dade no .aco‘mpz.anhamentc? emergen.te das demand‘as gerenqms e resposta a matérias 10 10 100
que comprometam a imagem institucional, publicadas na imprensa televisada, escrita e falada

R72 PR/SIRC podera ocorrer planejamento e padronizagdo inadequados das a¢des de regularizagdo, gestdo e seguranga de 3 64
barragens

R73 PR/SIRC podera acontecer o planejamento e execucdo inadequada das a¢des a serem implantadas 8 10 80
Podera acontecer producdo de ADOs e DPOs com indicagGes de crédito insuficientes para a execugdo de

R74 PR/SIRC o L R 8 8 64
contratos, convénios e demais instrumentos congéneres na Codevasf

R75 PR/SIRC podeAra .acontecer }n.compatlbllldade entre o que foi previsto e a interrupg¢ao da execuc¢do de contratos, 8 3 64
convénios e demais instrumentos

R76 PR/SIRC podera ocorrer articulagdes em desalinhamento com diretrizes e regramentos estabelecidos 8 8 64

R77 PR/SIRC podera ocorrer podera acontecer o planejamento e execugdo inadequada das a¢des a serem implantadas 8 8 64

R78 PR/SIRC podera faltar fornecimento de energia aos equipamentos do 10 ) 20
PISFN132:Q132N132:R132N132:5132K136N132:P132N132:U132N132:W132N132:Y132K136N132:P132

R79 PR/SIRC podera ocorrer procedimento licitatdrio para aquisicdo de energia elétrica em curto prazo 5 8 40
podera ocorrer aquisicdo de energia elétrica apds o consumo do total de energia ja contratada (com

R80 PR/SIRC insuficiéncia por lastro de energia, caracterizado quando o total de energia consumido nos ultimos 12 meses 2 2 4
for maior que o total de contratos)

R81 PR/SIRC podera ocorrgr dificuldade em manter o funcionamento das infraestruturas do PISF, devido a complexidade 8 ) 16
do empreendimento

R82 PR/SIRC podera ocorrer paralisagcdo de processos por conta dos defeitos e falhas a serem consertados 5 2 10

R83 PR/SIRC podera ocorrer a ndo regularizacdo fundiaria do parcelamento do PPl na Codevasf 8 8 64

R84 PR/SIRC podera ocorrer a ndo titulagdo (escritura e registro) das unidades parcelares aos irrigantes vencedores dos 5 3 0

certames, em virtude do ndo atendimento da legislacdo de georreferenciamento
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R85 PR/SIRC poderdo ocorrer analises equivocadas de processos administrativos relacionados a gestao fundidria 5 2 10

R86 PR/SIRC podera ocorrer adocao de procedimentos ndo respaldados pela legislacdo Agraria e normativos da Codevasf 2 5 10

R87 PR/SIRC podera ocorrer a ndo regularizagdo fundiaria das unidades parcelares dos PPls na Codevasf 5 8 40

R88 PR/SIRC podera ocorrer aumento do nimero de lotes sujeitos a retomada e a devolugao 5 8 40

R89 PR/SIRC podera ocorrer a ndo entregas de relatérios atualizados dos lotes ocupados para a gestdo fundiaria 5 10 50

R90 PR/SIRC poderdo ocorrer falhas na coleta de dados da producdo agropecudria fidedignos dos PPls 8 8 64

R91 PR/SIRC podera’~ocorrer com,prometimento da coleta e da analise dos dados e das respectivas informagdes de 3 5 20
producao agropecudria dos PPls

R92 PR/SIRC poderé? ocorrer falljna.s no registro, tratamento e apresentagado dos dados e das respectivas informagdes da 3 5 0
producao agropecudria dos PPls

R93 PR/SIRC podera ocorrer baixa confiabilidade de dados e das informagdes de producdo agropecudria dos PPIs 8 2 16

R94 PR/SIRC podera ocorrer erro operacional na coeréncia técnica dos dados de producao 8 5 40

R95 PR/SIRC podera ocorrer concepgdo de projetos e a¢des deficientes 5 5 25

R9G PR/SIRC Podera’ ocN:orrer compronetimento d,a.apresentagéo, gualitativa e quantitativa, dos dados e das respectivas 5 5 25
informagdes da produgdo agropecuaria dos PPls

R97 PR/SIRC podera ocorrer baixa confiabilidade de dados e informagGes agropecuarias 5 10

R98 PR/SIRC podera ocorrer a ndo aprovagao do POA e tarifas d'agua K2 para o exercicio seguinte 8 10 80

R99 PR/SIRC podera ocorrer a ndo realizagdo de obras e agdes nos PPls e nas areas de atuagdo da Codevasf 8 5 40

R100  PR/SIRC podera’ ocorrer a ndo apresentacdo do relatério de execugdo das atividades previstas nos POAs do exercicio 5 3 40
anterior

R101  PR/SIRC podera ocorrer a ndo celebragdo ou renovagdo do Contrato de Cessdo com as Organizag¢des de Irrigantes (Ols) 5 5 25

R102  PR/SIRC poderdo ocorrer erros de quantitativos e valores nas planilhas de medi¢do de contratos celebrados com a 8 ) 16
Codevasf

R103  PR/SIRC poderao ocorrer interrupgdes ou ndo conclusdo do objeto dos contratos por falta de recursos financeiros 8 5 40

R104  PR/SIRC podera o~correr exgcugécz c?o objeto contratual em desacordo com as especificagdes técnicas por falhas na 3 ) 16
elaboragdo do projeto basico

R105  PR/SIRC podera ocorrer divulgacao de informacdes e dados do negécio a fornecedores de forma a privilegiar 8 ) 16
prepostos

R106  PR/SIRC podera ocorrer o ndo pagamento das despesas de custeios dos PPls 8 5 40

R107  PR/SIRC podera ocorrer inviabilidade de execugdo global das emendas impositivas individuais e de bancadas 8 2 16

R108 PR/SIRC podera ocorrer divergéncia entre o planejamento anual da empresa com as necessidades priorizadas da area 8 5 40
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R109  PR/SIRC podera ndo ocorrer modernizagdo e revitalizagdo das infraestruturas de uso comum dos PPls 8 5 40
R110  PR/SIRC podera ocorrer o ndo pagamento das despesas de custeios dos PPIs do Sistema Itaparica 8 8 64
R111  PR/SIRC podera ocorrer inviabilidade de celebracdo de contrato de cessao definitiva dos projetos do Sistema Itaparica 8 3 64
a Codevasf
poderd ocorrer atendimento do termo de conciliagdo da CCAF/AGU sobre a aceitabilidade de titularidade sem
R112  PR/SIRC . o o . . 8 2 16
cumprimento aos critérios minimos de recebimento de obras publicas
R113  PR/SIRC podera ocorrer gestao ineficaz de recursos relativos aos Centros de Recursos Pesqueiros 8 8 64
R114  PR/SIRC podera .ocorrer indisponibilidade de recursos para todas as atividades inerentes aos Centros de Recursos 3 5 40
Pesqueiros
R115 PR/SIRC podera ocorrer reducdo da producdo de alevinos nos Centros de Recursos Pesqueiros 8 8 64
R116  PR/SIRC poderao ocorrer informagdes inconsistentes sobre os projetos de inclusdo produtiva 8 5 40
R117  PR/SIRC pod.eréo ocorrer a~(;6es inadgquadas ou auséncia de agOes necessarias no planejamento de implantagdo de 3 3 64
Projetos de Inclusdo Produtiva
R118  PR/SIRC poderao ocorrer limitagdes taticas e operacionais no planejamento 8 8 64
R119  PR/SIRC querég haver benef.iciéricl)s s.em vocag;éNo para o Projeto de Inclusdo Produtiva ou ndo capacitados para a 5 5 55
utilizagdo dos bens disponiveis em doagdo
R120 PR/SIRC poderdo ocorrer instrumentos da Codevasf com acompanhamentos inadequados ou deficientes 8 2 16
R121  PR/SIRC podera ocorrer indeferimento de Licengas ou Autorizagdes requeridas 10 2 20
R122  PR/SIRC podera .ocorrer impos_f,ibilidade de concluir as providéncias para o procedimento de licenciamento no prazo 5 8 40
determinado pelo projeto/obra
R123  PR/SIRC podera ocorrer atraso na entrega do Estudo 5 8 40
R124  PR/SIRC podera ocorrer ndo atendimento a todos os pontos exigidos no TR do érgdo ambiental 5 8 40
R125 PR/SIRC podera ocorrer arquivamento do processo de Licenciamento pelo érgdo ambiental 10 2 20
R126  PR/SIRC podera ocorrer impossibilidade de concluir as providéncias para o procedimento de obtencdo de autoriza¢des 5 8 40
R127  PR/SIRC podera ocorrer invalidagdo dos Atos Autorizativos 8 8 64
R128  PR/SIRC podera ocorrer atraso no cumprimento das exigéncias dos 6rgaos ambientais 5 8 40
R129  PR/SIRC podera ocorrer arquivamento do Processo de Licenciamento pelo érgdo ambiental 10 2 20
R130 PR/SIRC podera haver ocorréncia de adverténcia e/ou Multa 8 5 40
R131  PR/SIRC podera ocorrer invalidagdo dos Atos Autorizativos por falha do Monitoramento Ambiental 8 8 64
R132  PR/SIRC podera ocorrer invalidagdo dos Atos Autorizativos por falha na Compensagdo Ambiental 8 8 64
R133  PR/SIRC podera ocorrer ndo execuc¢do ou execugdo parcialmente das agdes de contencdo de processos erosivos 5 8 40
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R134  PR/SIRC poderdo ocorrer intervengdes em lugar inapropriado ou que ndo sejam eficientes 8 2 16
R135 PR/SIRC podera ocorrer a ndo realizacdo as intervenc¢des nos padrdes técnicos adequados 8 2 16
R136  PR/SIRC poderdo ocorrer agdes ineficientes, podendo proporcionar até o rompimento das estruturas 8 2 16
R137  PR/SIRC podera ocorrer gestdo inadequada dos instrumentos 8 2 16
R138 PR/SIRC podera inviabilizar a contratacdo de empresas de fiscalizagdo para as obras 8 8 64
R139  PR/SIRC poderéo.ocorrer instrumentos da Codevasf com acompanhamentos inadequados ou 5 ) 10
desatualizados/obsoletos
R140 PR/SIRC podera ocorrer execu¢do de a¢des inadequadas ou auséncia de agdes necessarias 8 2 16
R141  PR/SIRC podera ocorrer destinacdo inadequada de recursos em desacordo com as reais necessidades dos beneficidrios 8 5 40
R142  PR/SIRC podera ocorrer paralizagdo da obra/ ndo entrega do produto 8 2 16
R143  PR/SIRC podera occ.).rrer transferéncia da infraestrutura implantada aos Municipios que ndo assumem a 3 5 0
responsabilidade pela obra
R144  PR/SIRC Poderé ocorrer dificmAJIdzflde de eNIaborac;éo de planejamento e especificacdes técnicas, execucdo de agdes ) ) 4
inadequadas ou auséncia de a¢des necessarias
R145 PR/SIRC podera ocorrer destinagdo inadequada de recursos em desacordo com as reais necessidades dos beneficiarios 2 2 4
R146  PR/SIRC podera ocorrer ndo entrega dos veiculos e maquinarios 5 2 10
R147  PR/SIRC podera ocorrer dano ao bem durante o periodo de armazenagem (recebimento até a doagao) 5 5 25
R148  PR/SIRC pf)dferé ocorrer elaboracdo de defesa precaria (incompleta), sem os subsidios necessarios para embasar o ) 1 )
direito
R149  PR/SIRC podera ocorrer interpretagdo equivocada dos fatos e da legislagdo aplicada 5 1 5
R150 PR/SIRC podera ocorrer morosidade pelo trabalho manual 2 4
R151  PR/SIRC podera ocorrer erro de analise processual por parte do Assessor Juridico 2 2 4
poderdo ocorrer equivocos no procedimento licitatério. (Quando ocorre falhas no decorrer da fase interna do
procedimento licitatério acarretara no contrato. Ex. Edital de licitagdo ndo previu a Garantia de Execugdo do
R152  PR/SIRC , . . S 2 16
Contrato, o contrato serd elaborado sem essa clausula e podera gerar prejuizos a Codevasf caso a empresa
ndo execute o objeto)
R153  PR/SIRC pf)dferé ocorrer elaboracdo de peticdo precaria (incompleta), sem os subsidios necessarios para embasar o 5 ) 10
direito
R154  PR/SIRC poderdo ocorrer falhas no atendimento a demandas externas ou perda de oportunidade no aprimoramento ) )
da governancga
R155  PR/SIRC podera ocorrer dificuldade na execucdo de analises processuais com possibilidade de perdas de prazos 2 5 10
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R156  PR/SIRC podera ocorrer impossibilidade de analise e despacho dos processos administrativos 2 1 2

R157  PR/SIRC poderdo ocorrer erros nos atos de gestao 2 8 16

R158  PR/SIRC r?qderé ocorrer desalinhamento das praticas da atividade licitatéria com as exercidas e exigidas do analista de 5 ) 10
licitacdo

R159  PR/SIRC poderdo oc.orrer malni.festagc")es profissionais sem o cumprimento dos aspectos necessarios e indispensaveis 5 ) 10
para o efetivo exercicio

R160  PR/SIRC podera oAcor.rer nao observancia dos aspectos legais em desacordo com os quesitos legais, publicidade e 3 5 40
transparéncia processual dos certames

R161  PR/SIRC podera oc.orrer rotativida.de. de pessoal conl1 consequente perca de qualificagdo da equipe, visto que a média 3 5 20
de aperfeicoamento profissional na PR/SL é de 2 anos

R162  PR/SIRC podera ocorrer dificuldade na reten¢do do conhecimento ja adquirido 2 8 16

R163  PR/SIRC podera ocorrer morosidade na implementac¢do dos processos de GIRC 5 8 40

R164  PR/SIRC poderdo ocorrer entregas de produtos essenciais com qualidade inferior ao esperado 2 5 10

R165 PR/SIRC podera ocorrer descrédito na implanta¢do de GIRC na Codevasf 8 5 40

R166  PR/SIRC podera ocorrer auséncia de integragdo, captagdo e consisténcia de resultados 5 5 25

R167  PR/SIRC podera OFF)rrer dific.uldade de aprimoramentc? cjos controles internqs da gestdo com vistas a mitigar 3 5 0
vulnerabilidades existentes e o grau de exposicdo a ameacas conhecidas

R168  PR/SIRC podera osorrer baixa gfetividade das iniciativas das unidades (N:ie controle interno para aperfeicoamento e 3 5 0
formulacdo de mecanismos de controle da governancga e gestado

R169  PR/SIRC podera ocorrer analise processual incorreta (Liquidagdo das despesas) 2 2 4

R170  PR/SIRC podera ocorrer atraso na liquidacao 2 5 10

R171  PR/SIRC poderlai .ocorre.r difiCLNJIdade na consolidagdo das informagdes para atender o novo formato ( ObrigacGes 5 ) 10
acessorias - tributagao)

R172  PR/SIRC poderd ocorrer o calculo incorreto dos valores ( Obriga¢des acessorias - tributacdo) 8 5 40

R173  PR/SIRC podera ocorrer um erro nos valores das Demonstragdes Contabeis, publicadas no Site da Codevasf 5 2 10

R174  PR/SIRC podera ndo ocorrer o registro dentro do prazo (Demonstrag¢des financeiras) 5 2 10

R175 PR/SIRC podera ocorrer emissdo de relatério de auditoria externa com ressalva ou énfase 8 5 40

R176  PR/SIRC podera ocorrer acumulo de processos a pagar (Programacéo financeira) 8 5 40

R177  PR/SIRC podera ocorrer programacao financeira incorreta (Programacdo financeira) 2 2 4

R178  PR/SIRC podera ocorrer perda nos dados e informagdes e histdrico para programacgao 10 5 50

R179  PR/SIRC podera ocorrer descumprimento do Contrato de Prestagdo de Servigos de Liquidagdo Financeira, Custodia de 10 2 20
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Risco Fonte Descrigao do Risco Impacto Probabilidade IxP
Garantias e Outras Avencgas, que prevé a obrigacdo da Codevasf de aportar os valores necessarios ao suporte
dos débitos correspondentes a Liquidagdo Financeira de Energia de Reserva

R180 PR/SIRC podera ocorrer atraso no pagamento do processo 5 1 5

R181  PR/SIRC podera ocorrer analise incorreta do processo de pagamento 2 5 10

R182  PR/SIRC podera ocorrer atraso ou ndo pagamento da energia do PISF 10 2 20

R183  PR/SIRC podera ocorrer atraso no processo de recolhimento previdenciarios 5 2 10

R184  PR/SIRC podera ocorrer pagamento de valor indevido ou atraso na folha de pagamento dos empregados 5 2 10

R185  PR/SIRC podera 'ocorre,r |n.compat|b|I|dade entre o que foi previsto e o que foi arrecadado (Estimativas e reestimativas 3 40
de receitas préprias da Codevasf)

R186  PR/SIRC poS:Jer‘a ocorrer equivoco na interpretacao de dados e informagdes (Estimativas e reestimativas de receitas 8 5 40
préprias da Codevasf)

R187  PR/SIRC poderao ocorrer calculos de Atualizagdes Monetarias Judiciais incorretos 2 5 10

R188  PR/SIRC podera ocorrer perda nos dados e informagdes e histdrico (Calculos de atualizages monetdrias judiciais) 5 40
poderdo ocorrer equivocos no faturamento pela falta de integragdo de dados e dificuldade de monitoramento

R189  PR/SIRC e controle de dados (Faturamento de tarifa d' 4gua-k1, titulacdo e notas de débito) 10 10 100

R190  PR/SIRC pc:vd.era ocorrer auséncia de coeréncia entre as informacgdes (Faturamento mensal de k1, titulacdo e notas de 5 10 50
débito)

R191  PR/SIRC poc‘jelrao acontecer erros de convocag¢do com descumprimento do edital de concurso publico e da legislacao 5 ) 10
aplicavel

R192  PR/SIRC poderdo acontecer dificuldades em prover equilibrio da forga de trabalho (Gerir quadro de pessoal) 5 5 25

R193  PR/SIRC poﬂera acontec.er a nado execugdo de atividades ou a inobservancia de procedimentos de execugdo das 3 5 0
atividades (Gerir quadro de pessoal)

R194  PR/SIRC podera acontecer a estagnacdo do processo evolutivo de alocacdo de empregados (Gerir quadro de pessoal) 5 5 25

R195 PR/SIRC poderd acontecer uma analise incompleta do quadro de pessoal (Gerir quadro de pessoal) 5 5 25

R196  PR/SIRC poderdo acontecer clientelismo e favorecimento na indicagdo de sucessores a cargos 2 8 16

R197  PR/SIRC Poderaf),ac9ntecer remanejamentos e aloca¢do de pessoal de forma inadequada e com resultados 5 5 55
imprevisiveis

R198  PR/SIRC podera acontecer a estagnacgao do planejamento estratégico de gestdo de pessoas 8 8 64

R199  PR/SIRC poderao acoptecer mteNrferenuas na alocacdao, movimentacao, transferéncia e designacdo de empregados 5 5 55
para ocupacdo de fung¢des

R200  PR/SIRC podera acontecer favorecimento indevido de empregados 5 5 25
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R201  PR/SIRC poderdo acontecer descumprimentos de prazos e erros na execugdo de atividades de saude ocupacional 8 5 40

R202  PR/SIRC poderao acontecer adoecimentos relacionados a sobrecarga de trabalho 2 5 10

R203  PR/SIRC poderdo acontecer conflitos entre o parecer da medicina do trabalho e o entendimento do empregado 2 1 2

R204  PR/SIRC podera acontecer a exposi¢cdo de informacgbes de carater pessoal ou sensivel com relacdo a saude dos 8 ) 16
empregados

R205  PR/SIRC Perra acontecer a perdalde credibilidade dos empregados nas iniciativas de gestdo de pessoas e a perda do 5 ) 10
indicador para futuras agdes

R206  PR/SIRC pos:lera acontgcer prestagdo de servigos orientados a demandas pontuais e de forma superficial (Gestdo de 3 ) 16
salde ocupacional)

R207  PR/SIRC podera acontecer a estagnacao do processo evolutivo das atividades relacionadas a saide dos empregados 2 2 4

R208  PR/SIRC poc.jera? aconteFer pt?[’d.as de prazo.s, produgf\o de |nf,orma<;oes |.ncompletas e descumprimento das 3 5 0
legislagOes previdencidria e trabalhista (Gestdo de saude ocupacional)

R209  PR/SIRC poderdo acontecer acidentes de trabalho relacionados a sobrecarga de trabalho 8 2 16

R210  PR/SIRC poderao acontecer descumprimentos de prazos e erros na execucao de atividades de seguranga do trabalho 8 2 16

R211  PR/SIRC poderdo acontecer conflitos entre o parecer da segurancga do trabalho e o entendimento do empregado 8 2 16

R212  PR/SIRC poderdo ocorrer subnotificagdes de empregados expostos a riscos ocupacionais 8 5 40

R213  PR/SIRC podera acontecer andlise incompleta da equipe de segurancga do trabalho 5 5 25

R214  PR/SIRC podera acontecer a estagnacao do processo evolutivo das atividades relacionadas a seguranca dos ) ) 4
empregados

R215  PR/SIRC poc.jera? aconteFer pt?[’d.as de prazo.s, producdo de informagbes incompletas e descumprimento das 3 5 0
legislagOes previdencidria e trabalhista

R216  PR/SIRC podera ocorreE descumprimento do contrato !oela falta de pagamento de saldrios, falta de regularidade fiscal 5 5 25
e outros (Gestdo da seguran¢a humana e patrimonial)
podera haver profissional destreinado (Desatento, ndo manusear corretamente armamentos, desconhecer os

R217  PR/SIRC . I - . ~ . 8 5 40
protocolos de seguranga do prédio, falta de habilidade para lidar com situagGes extraordinarias)

R218  PR/SIRC podera ocorrer ndo pagamento da contratada (Gestdo da seguranga humana e patrimonial) 5 5 25

R219  PR/SIRC pode.ra ocorrNer a ndo garantia da entrega de documeAnt(.)s, nao garantia do recebimento de documentos. 5 ) 10
MovimentagGes de documentos errados. Fluxo de tramite errado

R220  PR/SIRC podera ocorrer interrupc¢do dos servigos (Gestdo do protocolo) 5 5 25

R221  PR/SIRC podera ocorrer a ndo garantia da entrega de documentos, ndo garantia do recebimento de documentos 8 8 64

R222  PR/SIRC podera ocorrer emissdo de atestado de disponibilidade or¢amentaria com indicagdes de crédito insuficientes 8 2 16
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para a execucdo de contratos, convénios e demais instrumentos congéneres na Codevasf
R223  PR/SIRC podera ocorrer emissdo de Notas de Empenho com dados incorretos ou incompletos 5 5 25
R224  PR/SIRC podera ocorrer blogueio e/ou cancelamento de dotac¢des de agbes em execugdo 10 10 100
R225  PR/SIRC podera ocorrer erro na inclusdo de forma manual no SIGEO dos dados de Teds transferidos a Codevasf 5 5 25
R226  PR/SIRC podera ociorr.er perda de (Eréditos c?rg.amentérios alocados a Codevasf, por cancelamento de saldos de Restos 8 5 40
a Pagar ndo liquidados até a data limite
podera ocorrer produgdo de propostas orgamentarias (PLOA) e declaragdo de disponibilidade orgamentaria
R227  PR/SIRC S e - = oS 8 2 16
(DPO) com indicacdes de créditos insuficientes para a execuc¢do das iniciativas da Codevasf
R228  PR/SIRC Podera’ ocorrer er.wio de.sc?l.icitagc")es d.e aItNeragc“)es orgar?enta’rias fora do prazo ou com informagdes ) 1 )
incompletas que impossibilitam a efetivacdo das alteragdes
R229  PR/SIRC podera ocorrer o ndo atingimento das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico Institucional (PEIl) 5 5 25
R230 PR/SIRC podera ocorrer dificuldade de definir institucionalmente critérios para os projetos prioritarios 5 5 25
R231  PR/SIRC podera ocorrer descontinuidade e mudancga de metodologia na elaboragao do PEl 5 5 25
R232  PR/SIRC podera ocorrer descumprimento da estratégia organizacional 5 5 25
R233  PR/SIRC poderdo ocorrer erros operacionais na elabora¢do do PEI 5 5 25
R234  PR/SIRC podera ocorrer deficiéncia no gerenciamento do PEI 5 5 25
R235 PR/SIRC podera ocorrer ineficiéncia na elaboragdo e execugdo da carteira de projetos 5 5 25
R236  PR/SIRC podera ocorrer execugdo de projetos ndo prioritarios 5 5 25
R237  PR/SIRC podera ocorrer descontinuidade e mudancga de metodologia na elaborag¢do do PAN 5 5 25
R238  PR/SIRC poderdo ocorrer erros operacionais na elaboragdo do PAN 5 5 25
R239  PR/SIRC podera ocorrer deficiéncia no gerenciamento do PAN 5 5 26
R240 PR/SIRC podera ocorrer baixo desempenho nos indices de governanca do TCU e da Sest 8 8 64
R241  PR/SIRC podera ocorrer nivel de transparéncia limitado das informagdes (Diagndstico da governanca corporativa) 5 2 10
R242  PR/SIRC poderd ocorrer apresentacdo de informacdes estratégicas sem acuracidade (Monitoramento e avaliagcdo) 5 5 25
R243  PR/SIRC podera ocorrer descontinuidade e mudancga de metodologia na elaboragdo das informacdes estratégicas 2 5 10
R244  PR/SIRC podera ocorrer dificuldade no monitoramento e avaliacdo de politicas publicas 5 5 25
R245  PR/SIRC Poderé ocorrer comprometimento e perda de integridade das informacgdes e andlises orientadas a gestado de 5 5 55
instrumentos
R246  PR/SIRC podera ocorrer descumprimento dos normativos da gestdo de contratos e convénios 8 2 16
R247  PR/SIRC podera ocorrer morosidade dos processos (Gestdo dos instrumentos de contratos e convénios) 5 5 25
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R248  PR/SIRC podera ocorrer fragilidade na gestdo contratual (Gestdo dos instrumentos de contratos e convénios) 5 5 25

podera ocorrer inconformidade dos processos baseada em legislacBes desatualizadas (Gest&do dos

. A 5 5 25
instrumentos de contratos e convénios)

R249  PR/SIRC

podera ocorrer a ndo identificacdo de erros no processo de gestdo dos instrumentos de Contratos e

AL 2 5 10
convénios

R250  PR/SIRC
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lll. Apropriacao e Pontuagao dos Riscos aos Temas de Auditoria

Avaliagao Pontuagao

Tema de Auditoria Riscos Associados de Riscos
Servicos de Natureza Continuada e contratos administrativos da
AA/GSA/USA R1, R2, R3, R5, R7,R33, R35, R41, R42, R216, R217, R218 327 2
Protocolo, arquivo e publica¢des R219, R220, R221 99 1
Patrimonio e material R20, R33, R35 81 1
Cadastro e Administragdo da folha de pessoal R20, R195, R198 129 1
Beneficios e Satide Ocupacional R54, R198, R201, R202, R203, R204, R205, R206, R207, R208,

R209, R210, R211, R212, R213, R214, R215 375 2
Desenvolvimento de Pessoas R1, R11, R17, R194, R197, R198, R200 229 1
RelacBes de trabalho R16, R18, R51, R191, R192, R193, R195, R196, R197, R198, R199,

R200 340 2
Gestao Contabil R41, R42,R169, R170, R171, R172, R173, R174, R175 174 1
Gest3o Financeira R41, R42,R176,R177,R178, R179, R181, R182, R183, R184

,R185, R186, R187, R188, R189 444 2
Planejamento Estratégico R10, R14, R15, R50, R229, R230, R231, R232, R233, R234, R235,

R236, R237, R238, R239, R240, R241, R242, R243, R244 510 3
Planejamento e Execugdo do Orgamento R222, R223, R224, R225, R226, R227, R228 224 1
LicitacOes R1, R36, R152, R158, R159, R160, R161 196 1
Contratag0es R1, R2, R3, R9, R158, R159, R160, R161 206 1
Compras administrativas R158, R159, R160, R161 100 1
Gerenciamento de Riscos da Codevasf R13, R19, R162, R163, R164, R165, R166, R167, R168 267 2
Convénios e Termos de Compromisso R4, R5, R37, R43, R44, R245, R246, R247, R248, R249, R250 282 2
Termos de Execucdo descentralizada - TED's R1, R2, R4, R45, R46, R47, R49 274 2
Aplicagdo de penalidades R34 4 1
Etica e Integridade R1, R1, R12, R34 94 1
Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD R48 20 1
Tomada de Contas Especial R1, R2, R4, R5, R6, R9, R11, R40, R43, R44, R45, R46, R47, R245,

R246, R247, R248, R249, R250 518 3
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Avaliagao Pontuagdo

Tema de Auditoria Riscos Associados de Riscos
Partes Relacionadas R49, R50 104 1
Custos R1, R58, R59, R60, R61, R62 330 2
Aquicultura, APLs, unidade de produgdo/comercializaco e R1, R2, R4, R5, R6, R9, R14, R21, R25, R39, R73, R102, R104,
espagos multieventos R113, R114, R115, R116, R117, R118, R119, R121, R135, R141 827 4
DoacBes de bens e equipamentos R1, R2, R4, R6, R9, R14, R21, R25, R27, R28, R29, R35, R36, R141,

R145, R146, R147 477 2
Acompanhamento/Fiscalizacio R2, R3, R10, R21, R34, R38, R39, R40, R73, R120, R137, R138,

R139, R140, R141 467 2
Cisternas R1, R2, R9, R14, R25, R35, R37, R102, R103 264 2
Conservagio/recuperacio Hidroambiental R1, R2, R5, R9, R14, R25, R37, R102, R103, R121, R122, R124,

R125, R126, R127, R128, R129, R131, R132, R133, R134, R135 748 3

R1, R2, R5, R9, R14, R36, R37, R38, R39, R73, R74, R77, R82,
Construgao de Barragens R102, R103, R104, R121, R122, R124, R125, R126, R127, R128,

R129, R131, R132, R135, R136, R143 1071 5
Construciio de Pontes R1, R2, R5, R9, R14, R36, R38, R39, R73, R74, R76, R77, R82,

R102, R103, R104, R121, R134, R135, R136 679 3

R1, R2, R5, R9, R14, R21, R36, R38, R39, R73, R74, R77, R102,
Esgotamento Sanitario R103, R104, R121, R122, R124, R125, R126, R127, R128, R129,

R131, R132, R134, R135, R136, R143 1087 5
Estradas Vicinais R1, R2, R5, R6, R9, R14, R21, R37, R38, R39, R73, R76, R77, R102,

R103, R135 597 3
Estudos e Projetos R1, R2, R4, R14, R16, R21, R38, R95, R102, R105, R134, R136,

R138, R141, R144 452 2
Gest3io, Operacio e Manutencio do PISF R1, R2, R10, R14, R26, R35, R36, R38, R39, R74, R77, R78, R79,

R80, R81, R82, R102, R103, R104, R135, R136, R182 649 3

R1, R2, R14, R22, R23, R24, R33, R35, R36, R38, R39, R74, R77,
R82, R83, R84, R85, R86, R87, R88, R89, R0, R91, R92, R93, R94,

Implantacdo e Gestdo de Perimetros de Irrigacao R97, R98, R99, R100, R101, R102, R103, R104, R105, R106, R109,

R110, R111, R121, R122, R124, R125, R126, R127, R128, R129,

R131, R132, R135, R136, R189, R190 2019 5
Pavimentagdo R1, R2, R5, R6, R9, R14, R21, R37, R38, R39, R73, R76, R77, R102, 613 3
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Avaliagao Pontuagdo
Tema de Auditoria Riscos Associados de Riscos
R103, R104, R135
Perfuragdo e instalagdo de pogos R1, R2, R6, R9, R14, R21, R36, R38, R39, R102, R103 357 2
Recuperacdo de Barragens R1, R2, R9, R14, R21, R26, R38, R39, R65, R66, R68, R69, R70,
R72, R73, R74, R76, R77, R102, R103, R104, R121, R135, R136 1161 5
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IV. Avaliagao dos Objetos de Auditoria

Tema de Auditoria MATERIALIDADE RISCO RELEVANCIA TOTAL
Servicos de Natureza Continuada e contratos administrativos da

AA/GSA/USA 0,50 1,35 0,55 2,40
Protocolo, arquivo e publicacdes 0,25 1,17 0,35 1,77
Patrimdnio e material 0,50 0,81 0,73 2,04
Cadastro e Administra¢do da folha de pessoal 0,75 1,17 0,76 2,68
Beneficios e Saude Ocupacional 0,25 0,81 0,58 1,64
Desenvolvimento de Pessoas 0,25 0,63 0,74 1,62
RelagGes de trabalho 0,25 1,53 0,73 2,51
Gestao Contabil 0,50 0,81 0,68 1,99
Gestao Financeira 0,25 0,99 0,83 2,07
Planejamento Estratégico 0,25 1,53 0,59 2,37
Planejamento e Execuc¢do do Orcamento 0,50 1,35 0,71 2,56
LicitagOes 1,25 1,17 1,16 3,58
Contratagdes 1,25 0,63 1,01 2,89
Compras administrativas 0,50 1,17 0,85 2,52
Gerenciamento de Riscos da Codevasf 0,25 0,63 0,74 1,62
Convénios e Termos de Compromisso 0,75 0,81 1,05 2,61
Termos de Execugdo descentralizada - TED's 1,00 0,81 0,60 2,41
Aplicacdo de penalidades 0,25 1,17 0,46 1,88
Etica e Integridade 0,25 1,17 0,67 2,09
Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD 0,25 1,17 0,65 2,07
Tomada de Contas Especial 0,25 1,89 1,01 3,15
Partes Relacionadas 0,25 1,17 0,60 2,02
Custos 0,25 0,81 0,62 1,68
Aquicultura, APLs, unidade de producdo/comercializacdo e

espagos multieventos 0,75 2,07 1,19 4,01
Doacdes de bens e equipamentos 1,25 0,99 1,26 3,50
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Tema de Auditoria MATERIALIDADE RISCO RELEVANCIA TOTAL
Acompanhamento/Fiscalizacdo 0,50 0,99 1,19 2,68
Cisternas 0,25 1,35 0,74 2,34
Conservacgdo/recuperagdo Hidroambiental 0,25 0,99 0,67 1,91
Construcdo de Barragens 0,25 1,17 1,10 2,52
Construgao de Pontes 0,50 1,53 0,78 2,81
Esgotamento Sanitario 0,50 1,35 0,76 2,61
Estradas Vicinais 0,50 1,53 1,03 3,06
Estudos e Projetos 0,25 1,71 1,10 3,06
Gestdo, Operagao e Manutengdo do PISF 0,50 1,35 1,04 2,89
Implantacdo e Gestdo de Perimetros de Irrigacao 0,25 1,35 1,12 2,72
Pavimentacgao 1,25 1,35 1,18 3,78
Perfuragdo e instalagdo de pogos 0,50 1,35 0,77 2,62
Recuperagdo de Barragens 0,25 2,25 0,87 3,37
Sistema de Abastecimento de Agua 0,50 1,89 1,09 3,48
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