
ATIVO Notas 31/março/2025 31/dezembro/2024 PASSIVO Notas 31/março/2025 31/dezembro/2024
  CIRCULANTE 401.481.861 599.697.713    CIRCULANTE 3.376.476.092 3.465.167.390

   Caixa e Equivalentes de Caixa 03 298.271.478 490.285.544   Obrigações Trabalhistas, Previd. Assist. 10 75.930.600 108.641.361
   Créditos a Curto Prazo - Faturas 04 45.667.575 51.247.742       Salários a Pagar e Encargos Trabalhistas 68.382.384 98.819.208
      Faturas/Duplicatas 45.667.575 51.247.742       Previdência Privada Complementar 7.548.216 9.822.153
   Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 05 57.542.807 58.164.427   Fornecedor Nacional e Contas a pagar 11 300.822.266 351.962.883
      Adiantamentos Concedidos 1.897.486 1.465.048   Demais Obrigações 12 2.999.723.226 3.004.563.146
      Outros Creditos a Receber 54.907.177 55.988.507

    Estoques de Almoxarifado 512.582 458.674   NÃO CIRCULANTE 115.729.593 97.624.677
    Despesas pagas Antecipadamente 225.563 252.198

  Obrigações a Longo Prazo 13 115.729.593 97.624.677
  NÃO CIRCULANTE 2.851.867.691 2.878.761.420        Previdência Privada e Complementar 10.758.580 10.159.889

       Fornecedor Nacional 876.384 876.384
   Realizável a Longo Prazo 06 86.313.420 83.292.153        Provisões - Riscos de Passivos Contingentes 104.094.630 86.588.405
    Créditos de Longo Prazo - Faturas 3.736.384 3.843.252
    Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 82.466.906 79.340.802
    Títulos Públicos - Letras Especiais 110.130 108.099
   Investimentos - Participações Permanentes 07 2.235.696 2.235.696   PATRIMÔNIO LÍQUIDO 14 -238.856.134 -84.332.935
   Imobilizado 08 2.756.691.432 2.786.143.824        Capital Social 7.379.373.352 7.379.373.352
    Bens Móveis 915.312.330 1.041.977.452        Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 898.331.605 842.478.121
    Bens Imoveis 1.841.379.102 1.744.166.371        Reservas de reavaliação 3.365.028 3.407.882
   Intangível 09 6.627.142 7.089.748        Prejuizos acumulados -8.519.926.119 -8.309.592.289

     TOTAL DO ATIVO 3.253.349.552 3.478.459.133      TOTAL DO PASSIVO 3.253.349.552 3.478.459.133
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(Em Reais)

Descrição Notas
01/jan/2025                                               

a                                                               
31/mar/2025

01/jan/2024                                                
a                                                               

31/mar/2024

     Receita Operacional Bruta - Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 9.065.244 17.242.769
     ( - ) Deduções da Receita -2.462.747 -13.394.642
  RECEITA LÍQUIDA 15 6.602.497 3.848.127
     ( - ) Custo Mercadoria Vendido / Serviços Prestados 0 0
  LUCRO BRUTO 6.602.497 3.848.127

  DESPESAS e RECEITAS -289.793.580 -440.231.141
     ADMINISTRATIVAS 16 -185.070.481 -248.760.017
        Pessoal e Encargos Sociais -137.009.263 -160.602.814
        Material de Consumo -1.301.413 -956.015
        Diárias -478.074 -463.620
        Serviços de Terceiros -32.201.296 -60.010.429
        Depreciação/Amortização -13.873.313 -26.556.022
        Tributária -207.122 -171.118
     OUTRAS DESPESAS 17 -104.723.098 -226.803.560
     OUTRAS RECEITAS 18 23.151.122 35.332.436
  RESULTADO ANTES DAS DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS -260.039.961 -436.383.014

        Despesas Financeiras -713.915 -941.808
        Receitas Financeiras 3.452.874 3.339.005
  RESULTADO FINANCEIRO 19 2.738.959 2.397.197
  RESULTADO ANTES DE TRANSFERÊNCIAS FINANCEIRAS E GANHOS -257.301.002 -433.985.818

        Subvenção de Custeio 301.106.300 272.129.778
        Ganhos/Perdas de Capital -256.306.790 -429.155.508
  RESULTADO TRANSFERÊNCIAS FINANCEIRAS E GANHOS/PERDAS 20 44.799.510 -157.025.730

  RESULTADO ANTES DA PROVISÃO P/C.SOCIAL E IRPJ -212.501.492 -591.011.547

  LUCRO OU PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO -212.501.492 -591.011.547
  LUCRO ( PREJUÍZO ) POR LOTE DE 1000 AÇÕES -5.296 -14.728 
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Componentes
01/jan/2025

a
31/mar/2025

01/jan/2024
a

31/mar/2024
    (=) Resultado Líquido do Período -212.501.492 -591.011.547 
    (+)  Ajuste de Exercicios  Anteriores 2.124.809 13.892.575
    (+)  Reservas de Reavaliação -42.853 -494 
Resultado Líquido Abrangente -210.419.537 -577.119.466 
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    SALDO EM 01/jan/2024 21 5.554.260.287 1.825.113.065 21.060 -8.314.530.092 -935.135.680
    Ajuste de Exercicios  Anteriores 13.892.575 13.892.575
    Adiantamento para aumento capital - AFAC 38.155.929 38.155.929
    Aumento/Redução de Capital 0
    Reserva de Reavaliação -494 494 0
    Prejuízo Líquido do Período -591.011.547 -591.011.547
    SALDO EM 31/mar/2024 5.554.260.287 1.863.268.993 20.566 -8.891.648.570 -1.474.098.723

    SALDO EM 01/jan/2025 21 7.379.373.352 842.478.121 3.407.881 -8.309.592.289 -84.332.935
    Ajuste de Exercicios  Anteriores 2.124.809 2.124.809
    Adiantamento para aumento capital - AFAC 55.853.485 55.853.485
    Aumento/Redução de Capital 0
    Reserva de Reavaliação -42.853 42.853 -0
    Prejuízo Líquido do Período -212.501.492 -212.501.492
    SALDO EM 31/mar/2025 7.379.373.352 898.331.605 3.365.028 -8.519.926.119 -238.856.135
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                   (Em Reais)

Nota       
22

01/Jan/2025
a

31/Mar/2025

01/Jan/2024
a

31/Mar/2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro/Prejuízo Líquido -212.501.492 -591.011.547

Ajustes por transações sem efeito no caixa: 34.414.226 28.456.082

    Ajustes de Exercicios Anteriores 2.124.809 13.892.575

    Depreciação e amortização 13.873.313 26.556.022

    Provisões 13º Salários , Férias e Encargos -6.840.487 -13.715.364

    Provisão de Previdência Privada Complementar longo prazo 598.691 816.073

    Provisão para devedores duvidosos 7.151.676 -4.553.850

    Outros débitos (Riscos Fiscais) 17.506.225 5.460.626
Aumento/diminuição das contas dos grupos do ativo e passivo circulante: -85.821.969 290.425.051

   Duplicatas a receber 3.881.242 6.845.581

   Estoques Aumoxarifado -53.908 -5.393

   Outros créditos curto prazo -2.527.186 -4.244.931

   Outros créditos longo prazo -5.271.306 4.066.013

   Previdência Privada Complementar -2.273.937 -2.892.380

   Fornecedores -51.140.618 186.825.994

   Obrigações Fiscais 780 15.371

   Salários e encargos sociais -23.596.337 -530.218

   Outros débitos/contas a pagar - curto prazo -4.840.700 100.345.013

Caixa líquido obtido/aplicado das/nas atividades operacionais -263.909.235 -272.130.415

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisição/Baixa de bens do ativo imobilizado 16.041.684 232.464.328

Caixa líquido obtido/aplicado nas/das atividades de investimentos 16.041.684 232.464.328

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOPagamento de empréstimos e financiamentos 0 0Aumento de Capital 0 0Pagamento de dividendos 0 0Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital - PNC 0 0

Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital - PL 55.853.485 38.155.929

Caixa líquido obtido das atividades de financiamentos 55.853.485 38.155.929

AUMENTO  LÍQUIDO NO CAIXA E CAIXA EQUIVALENTES -192.014.066 -1.510.158

CAIXA E  EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL                 490.285.544 205.331.057

CAIXA E  EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL             298.271.478 203.820.899
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Descrição
Nota   

23

01/Jan/2025
a

31/Mar/2025

01/Jan/2024
a

31/Mar/2024

1 - RECEITAS 17.248.033 21.840.571

Vendas de mercadorias, produtos e serviços 9.065.244 17.242.769

Outras receitas 1.031.114 33.786

Provisão para créditos de liquidação duvidosa - Reversão/Constituição 7.151.676 4.564.016

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS                                                                                    
(inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS) 382.300.090 577.903.040

Materiais, energias, serviços de terceiros e outros 382.300.090 577.903.040

Mareiais de Consumo 1.301.413 956.015

Energias, serviços de terceiros e outros 380.998.677 576.947.025

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) -365.052.056 -556.062.469 

4 - DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E EXAUSTÃO 13.873.313 26.556.022

5 - VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE ( 3-4) -378.925.369 -582.618.491 

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA 304.559.174 177.651.526

Receitas financeiras 3.452.874 3.339.005

Subvenção Custeio 301.106.300 174.312.521

7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) -74.366.195 -404.966.965 

8 - DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO -74.366.195 -404.966.965 

8.1) Pessoal 122.152.927 160.602.814

Remuneração direta 111.036.359 136.965.265

Benefícios 4.910.471 14.059.051

F.G.T.S 6.206.097 9.578.499
8.2) Impostos, taxas e contribuições 14.957.705 24.559.669

Federais 14.872.960 24.449.616

Estaduais 62.954 88.587

Municipais 21.791 21.466
8.3) Remuneração de capitais de terceiros 1.024.666 882.099

Juros 713.915                                     882.099

Aluguéis 310.751                                     0
8.4) Remuneração de Capital Próprios -212.501.492 -591.011.547 

Lucros retidos/Prejuízo do exercicio -212.501.492 -591.011.547 
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