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Balango Social da Codevasf - 2020

1) Base de Célculo 2020 (R$ 2019 (RS
1.1) Receita Operacional Liquida (RL)* 760.791.490,33 869.145.793,90
1.2) Resultado Operacional (RO) -356.686.815,61 -1.642.359.013,41
1.3) Folha de Pagamento Bruta (FPB) 310.742.060,33 319.122.454,74
: - Valor % Sobre
2) Indicadores Laborais RS) FPB RL* RS) FPB RL*
2.1) Encargos sociais compulsorios 9294145817 299% 122%  107.262.52365 336% 123%
2.2) Alimentagdo 1762917230 57%  2.3% 2087473716 65%  24%
2.3) Previdéncia privada 2395884628 77%  31% 2394251688 75%  28%
2.4) Bem-estar, salde e seguranga no frabalho 1218667180 39%  16% 11.753.04339  37%  14%
2.5) Sentengas judiciais (trabalhistas) 28.048.06598 90%  37% 3490837757 109%  4,0%
2.6) Auxilio creche 207685599 07%  03% 227023363  07%  03%
2.7) Auxilio-doenga 26199049 008% 0,0% 229770068 07%  03%
2.8) Outros beneficios 28563567 01%  0,0% 32208761 01%  0,0%
Total Indicadores Laborais 177.388.696,68 57,1% 233%  203.631.22047 638% 234%
3) Indicadores Sociais Internos L L
(RS) FPB  RL* (R$) FPE  RL*
3.1) Tributos recolhidos (excluidos os encargos sociais) 42.609.263,21 137%  56% 3943202147 124%  45%
3.2) Imposto de renda retido na fonte 63.343.671,54 204% 83%  53756.02228 168% 62%
Total indicadores sociais 105.952.934,75 341% 13,9%  93.188.043,75 30,0% 10,7%
4) Impactos sociais das agées Valor Yo Sobre
(R$) FPB RL* (RS) FPB RL*
4.1) Agricultura Irrigada (em produgéo) 3.879.484.819,76 12485% 509,9% 3.679.71567328 1153,1% 4234%
4.2) Seguranga Hidrica 4374231604  141%  57% 3681095937 115% 42%
4.3) Inclus&o Produtiva 1.089.898,53 04%  0,1% 1.044.598,11 03%  01%
Total impactos sociais 3.924.317.034,32 1262,9% 5158% 3.717.571.230,75 1164,9% 427,7%

4,207.658.665,75 1354,1% 553,1% 4.014.390.494,97 1257,9% 461,9%

6) Indicadores do Corpo Funcional

6.1) Niumero de empregados ao final do periodo 1.510 1622
6.2) Nimero de admissdes durante o periodo 6 28
8.3) Numero de estagiarios e menores aprendizes 210 243
6.4) Nimero de empregados acima de 50 anos 773 793
6.5) Nimero de mulheres que trabalham na Empresa 413 413
6.6) Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres 3% 31%
8.7) Nimero de empregados portadores de deficiéncia 30 3
6.8) Nimero de empregados capacitados 1.376 1.181
| 7) Informagées Relevantes Quanto ao Exercicio da Cidadania Empresarial 2020 | 2019 |
7.1) Relago entre a maior e a menor remuneracéo na Empresa 21 18
7.2) Nimero total de acidentes de trabalho 7 1
7.3) Agdes de Responsabilidade Social (RS) ** 56 11
7.4) Projetos sociais e ambientais s&o definidos por: (X) Diregao ( ) Empregados ( g;:g;g?:::?;g ) Diregao, empregados(as) &
7.5) Padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho s&o definidos por: (X) Diregao (X) Comité de Seguranga e CIPA
7.6) A previdéncia privada esta & disposigao: ( ) Diregao ( ) Diregao e geréncias (X) Todos os empregados
7.7) Na participagéo dos empregades em programas de trabalho voluntario, a Empresa: ( ) Nao se envolve (X) Apoia () Organiza e incentiva

8. Outras Informagoes

8.1) A Codevasf & uma Empresa Publica de capital social pertencente integralmente & Unido, ndo utiliza m&o de obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com
prostituigao ou exploragdo sexual de crianga ou adolescente e néo esta envolvida com corrupgao. Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.
8.2) Apesar de registrar prejuizos operacionais contabeis, foram realizados importantes beneficios & sociedade, conforme demonstram os indicadores laborais, sociais e 0s
impactos econdmicos das agbes que contribuem para o desenvolvimento regional sustentavel, Em 2020, esses beneficios expressaram-se em Lucro Social de R$ 4,2 bilhdes,
considerando os impactos diretos das atividades dos projetos pliblicos de irrigagéo, da redugdo do custo com saide devido a implantagéo dos sistemas de esgotamento
sanitério e impactos das atividades da psicultura e apicultura. Devido a falta de dados e métodos de célculos, nao foi possivel avangar para os demais segmentos de atuagéo
da Empresa neste segundo Balango.

* A Receita Operacional Liquida (RL) refere-se as receitas com vendas e servigos, deduzidos os impostos sobre vendas e servigos, e as receitas operacionais (subvengao,
convénios e doagoes).
** As agdes visam a melhoria no ambiente de trabalho e na qualidade de vida dos empregados e do bem-estar social da sociedade, reforgando seu compromisso com a
responsabilidade social,
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Brasilia (DF) - CNPJ: 00.399.857/0001-26
Para esclarecimentos sobre as informagdes declaradas: presidencia@codevasf.gov.br

Heverton Perdigdo Lucas da Costa Souza - CRCIDF n° 014.144/0-5, de - CNPJ Codevasf: 00.399.857/0001-26
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Codevast é uma empresa publica federal que tem como missao promover o desenvol-

vimento regional de forma integrada e sustentavel nas bacias hidrograficas em que atua,

contribuindo para a redu¢ao das desigualdades. Em seus 47 anos de atuagdo, a Compa-
nhia construiu caminhos de oportunidades em territérios historicamente menos desenvolvidos,
integrando regides e transformando vidas de forma planejada e sustentavel.

A primeira bacia hidrografica de atuacao da Codevasf foi a bacia do rio Sio Francisco. Apos dé-
cadas de intervencao, a empresa transformou a vida das populagoes atendidas por agoes da Com-
panhia nessa regiao. Esses resultados a tornaram referéncia na execu¢ao de politicas publicas de
desenvolvimento regional sustentavel e fizeram com que a Codevasf tivesse sua area de atuagao
ampliada para outras bacias além da regiao do rio Sao Francisco.

Atualmente a area de atuagao da empresa é de 3,11 milhoes de km?, ocupando 36,6% do terri-
torio nacional. Essa drea abrange 15 estados, 22 bacias hidrograficas e 2.675 municipios. Den-
tre esses municipios, 47% possuem Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M)
inferiores a 0,600, ou seja, valores baixos ou muito baixos para esse indicador.

Neste segundo Balango Social da Codevasf, é apresentada uma avaliagdo dos principais impactos
socioeconoémicos das agdes que a Companhia realizou no ano de 2020.

O documento consolida e apresenta os resultados das atividades produtivas dos projetos
publicos de irrigacao, dos impactos na saude resultado da implanta¢io de empreendimentos
para coleta e tratamento de esgoto sanitario, do aumento da renda e do emprego observados
a partir da estruturacao de atividades produtivas, da doagao de maquinas pesadas e imple-
mentos agricolas, além de obras estruturantes. Apresenta ainda iniciativas internas que tem
por objetivo a seguranca, a qualidade de vida e o desenvolvimento das habilidades e compe-
téncias dos seus empregados, pecas fundamentais para os resultados obtidos.

O Balango Social ¢ um importante instrumento de comunicagao direta com a sociedade, per-
mitindo mostrar os resultados dos investimentos realizados pela Codevasf para reducao das
desigualdades intra e inter-regionais e para estruturagao nas regioes onde atua.

Este segundo trabalho teve como principal objetivo apresentar a eficacia das agdes implemen-
tadas em 2020, mesmo considerando todas as dificuldades enfrentadas pela Pandemia do novo

Coronavirus.

Esse ¢ um documento em constante construgio e aperfeicoamento e, por isso, nos proximos ba-
langos pretende-se aperfeicoar as metodologias desenvolvidas e ampliar o rol de a¢oes avaliadas.

Diretoria-Executiva da Codevasf

BALANCO
SOCIAL
2020



Area de atuacao da Codevasf
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A cada real
aplicado,

RS 5,53

retornam a
sociedade
brasileira

Em 2020, o lucro social apurado ficou em
R$ 4,21 bilhoes, resultado do impacto da
agricultura irrigada, saneamento e inclusao
produtiva. Quando se compara o Lucro
Social com a Receita Operacional Liquida,
verifica-se que o primeiro ¢ 5 vezes maiof.

Estimativa de

279.512

empregos
gerados

Em 2020, as a¢oes da Codevasf foram
responsaveis por 279 mil empregos entre
diretos, indiretos e induzidos.

O maior responsavel pelos empregos con-
tinua sendo a agricultura irrigada, com
destaque para a atividade da fruticultura
dentro dos projetos publicos de irrigacao.
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122

municipios com
esgotamento sanitario

6.279

menos internagdes
hospitalares

17%

de reducao de 6bitos
por DRSAI’

RS 3,6 mi

de reducado nos gastos
com hospitalizacao
por DRSAI

AcOes de
56 Responsabilidade
Social

2 Prémios

3 Publicacdes

Em 2020, a Codevasf incentivou diversas
capacitagdes técnicas, campanhas assisten-
ciais, prevencao da saude do trabalhador,
semindrios, oficinas e encontros, mesmo
com as dificuldades impostas pela Pande-

mia do novo Coronavirus.

1 - Doengas Relacionadas ao Saneamento Ambiental
Inadequado




2. Seguranca hidrica




Saneamento basico
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O saneamento e a
recuperacao ambiental
como estratégias

de saude publica e
desenvolvimento

Atualmente a relacao entre saude e meio am-
biente tem tido um enfoque diferente, prio-
rizando a aproximagao dessas duas areas nao
apenas em conceito, mas também em termos
praticos. O resultado dessa aproximagao ¢ a
valorizacao do ambiente como fator determi-
nante de agravos a saude, onde a conservagao
e a recuperacao ambiental passam a ser fato-
res com efeito positivo na melhoria da satude
humana.

Nessa relacao entre a saude e meio ambien-
te, ha um ciclo de retroalimentaciao, onde
pessoas mais saudaveis tém melhores con-

di¢bes economicas e, com isso, melhor edu-
cacio, alimentacdo e instalacdes sanitarias,
o que favorece um ambiente saudavel com
qualidade sanitaria.

Cairncross e Feachem (1993) propuseram
uma classificacdo para enfermidades relacio-
nadas a agua, excreta e lixo, que pode ser con-
siderada a mais importante classificagao am-
biental para doengas infecciosas. A Funasa
(2010) procurou efetuar algumas adaptagoes
nessa classificacio, excluindo as doencas nio
presentes no Brasil ou presente somente sob
a forma de casos esporadicos, agrupando-as
em uma unica classifica¢ao, que foi denomi-
nada “Doencas Relacionadas ao Saneamento
Ambiental Inadequado” (DRSAI).

Diante desse cenario, a Codevasf desenvolve
diferentes ag¢oes que tém como foco a me-
lhoria da qualidade ambiental e da saude da
populagao nas regides onde atua. Entre es-
sas agOes estdo a implantacao de sistemas de
esgotamento sanitario, os diferentes sistemas
de abastecimento de agua e a recuperagao,
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preservacgao e prote¢ao do meio ambiente.

Até o final do ano de 2020, a Companhia im-
plantou 122 sistemas de esgotamento sanitario
em 122 municipios dos estados de Alagoas,
Bahia, Maranhao, Minas Gerais, Pernambuco,
Piaui e Sergipe.

Em mais de 90% desses sistemas implantados,
as companhias estaduais de agua e esgoto sao
responsaveis por manter e operacionalizar o
esgotamento sanitario em parceria ou em ces-
sao com as prefeituras municipais. Os outros
10% sao geridos exclusivamente pelas prefei-
turas através das suas secretarias.

O levantamento de 2020 aponta uma popula-
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¢ao urbana atendida com esgotamento sani-
tario igual a 768.360 habitantes, o que repre-
senta um incremento de mais de 35 mil novas
pessoas atendidas, com crescimento de 5% na
comparagao com 2019 (Figura 1).

Outro dado importante foi o aumento do vo-
lume de esgoto coletado, que passou de 31,27
milhées de m® em 2019 para 37,16 milhoes de
m?> em 2020, o que representa um aumento
18,8%. Em relacdao ao volume de esgoto tra-
tado, o valor passou de 30 milhdes de m?, em
2019, para 36,47 milhoes de m?, em 2020, um
incremento de 20,0%. A evolucao da relacao
entre esgoto coletado e esgoto tratado tam-

bém teve um crescimento e chegou a 98% em
2020 (Figura 2).

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Populacdo urbana atendida com esgotamento sanitario

W Populacdo urbana do municipio do ano de referéncia (IBGE)

Figura 1: Populaciao urbana atendida com esgotamento sanitario implantado pela Codevast em relagio a

populagio urbana total do municipio.
Fonte: SNIS, 2022; IBGE, 2022.
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Figura 2: Evolugao do volume de esgoto tratado, volume de esgoto coletado e porcentagem de esgoto
tratado em trelacdo ao coletado, entre os anos de 2009 e 2020.

Fonte: SNIS, 2022; IBGE, 2022

A Codevasf projeta que os investimentos
nessas acoes tresultaram em melhotrias na
satde coletiva das populagoes beneficiadas,
um dos fatores mais relevantes identificados
no Balango Social da Companhia. Calcula-se
que os sistemas de esgotamento implanta-
dos pela empresa foram responsaveis, em
média, pela reducdo de 17% dos 6bitos por
DRSAI em 2020.

Também se verificou a reducao de 6.279 inter-
nagoes hospitalares por DRSAI em compara-
¢ao com a realidade antes da implantagao do
esgotamento sanitario (Figura 3). Houve ainda
uma diminuicao de cerca de R$ 3,68 milhoes
nos gastos com hospitalizacio por DRSAI nos
municipios atendidos pela agdio em compara-
¢ao com as despesas do perfodo anterior a im-
plantagao do esgotamento sanitario (Figura 4).

11

As analises realizadas podem ser aperfeicoa-
das e novos indicadores podem ser incluidos
nas proximas edigoes do Balanco Social da
Codevasf com o objetivo de avaliar melhor
os impactos dessa agao tio indispensavel a
sociedade.

Lucro Social do saneamento

O valor total dos servigos de esgotos nas eco-
nomias da regido pode ser medido pelas recei-
tas operacionais diretas de esgoto em 2020, pe-
las despesas da operacionalizagao, que incluem
gastos com pessoal, pela compra de insumos
e materiais e por despesas fiscais e tributarias.
O resultado liquido, ou seja, o Lucro Social,
considerando a participa¢ao da Codevasf, fi-
cou em cerca de R$ 40 milhoes.
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Figura 3: Reducio do nimero de internacdes por DRSAI nos municipios com esgotamento sanitario
implantado pela Codevasf, em 2020 — valor total engloba os municipios por estado.

RS 168.605 ; 4% RS 1.463.719 ; 40%

RS 34.526 ;1%

RS 380.966 ; 10% R$ 322.311;9%

RS 690.296 ; 19% R$ 617.865; 17%
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Figura 4: Reducdo do gasto com internacoes por DRSAI nos municipios com esgotamento sanitario
implantado pela Codevasf, em 2020 — valor total engloba os municipios por estado.
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Ampliacdo da

oferta de agua

em quantidade e
qualidade adequadas

A agua ¢ a esséncia da vida e a agua potavel e
segura ¢ indispensavel para a manutencao da
saude. Além disso, o acesso a agua ¢ fundamen-
tal para a dignidade de todos. Por esse motivo, a
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) reco-
nheceu em 2010 o direito a agua limpa e segura
como um direito humano essencial.

O enquadramento do acesso a agua como
direito humano nao propoe um valor abso-
luto para o critério da disponibilidade hidri-
ca, mas leva em conta as preocupagdes com
a saide coletiva em relacio a distancia da
fonte hidrica e a quantidade de agua disponi-

vel e sua adequagio as necessidades de sau-
de: agua para beber, cozinhar e para higiene
pessoal, para limpeza da casa e das roupas
(Howard et al., 2020).

13

Essas obrigacbes exigem que o poder publi-
co garanta o acesso de todos a uma quanti-
dade suficiente de agua potavel segura para
uso pessoal e doméstico, definida como agua
para beber, saneamento pessoal, lavagem de
roupas, preparacao de alimentos e higiene
pessoal e doméstica (OHCHR, 2010).

As raizes da atual crise de agua e de sane-
amento podem ser atribuidas a pobreza, a
desigualdade e as relacbes de poder desi-
guais e é exacerbada por desafios sociais e
ambientais: urbaniza¢io acelerada, mudan-
¢as climaticas e aumento da polui¢ao, além
do esgotamento dos recursos hidricos (OH-
CHR, 2010)

Com foco em contribuir para a promog¢ao
do direito universal de acesso a agua, a Co-
devasf desde a década de 1970 implanta,
amplia ou melhora sistemas de abastecimen-
to de d4gua em 4reas urbanas ou rurais loca-
lizadas nos municipios que integram a area
de atuagao da empresa. O objetivo é aumen-
tar a oferta de agua potavel a populagdo em
quantidade e qualidade (Codevasf, 2022b).
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Ampliacdao do Sistema
de Abastecimento

de Agua na sede do
municipio de Massapé
do Piaui/PI.

Um dos empreendimentos analisados neste
documento para garantir o direito humano
de acesso a agua no processo de desenvolvi-
mento regional é o sistema de abastecimen-
to de agua (SAA) do municipio de Massapé
do Piaui, estado do Piaui, que foi objeto de
ampliagao a partir de investimento da Co-
devasf.

O SAA até entao em funcionamento no mu-
nicipio piauiense era baseado exclusivamente
na exploragao de agua subterranea. A agua
captada era recalcada para o reservatorio ele-
vado 01 (REL- 01 Existente) e tratada apenas
com dosador de cloro para desinfec¢dao. Além
disso, a qualidade da agua captada nao atingia
os parametros minimos de potabilidade e sua
vazao tornou-se menor ao longo do tempo,
demostrando ser um manancial confinado

sem reposicao do aquifero.

14

Figura 1: Escavacdo dos canais para adutora.
Fonte: Bezerra, 2014.

Figura 2: Entrega de tubulagio.
Fonte: Bezerra, 2014.

A intervencao da Codevasf teve como obje-
tivo a utilizacao da Barragem Dr. Hildo Di-
niz como manancial que abastece o sistema
em substituicdo a agua subterranea que era
utilizada inicialmente. A acao incluiu ainda
a construcao de adutora de agua bruta e de
agua tratada (Figuras 1 e 2), uma estagao de
tratamento de agua composta por flocula-
dor, decantador, filtros e reservatorios e a
ampliacao da rede de distribui¢do e do nu-
mero de ligacdes domiciliares existentes.

A execugio das obras e servicos de ampliagdao
do SAA do municipio de Massapé do Piaui
teve inicio em 2011 e foram finalizadas em
2020. Como resultado, houve a regularidade
do abastecimento de agua na sede municipal
devido 2 mudanca de manancial. Além da re-
gularidade no abastecimento de 4gua com a
vazao média de 8,496 m?>.h, houve melhoria
da qualidade da agua ofertada com a implan-
tacao do sistema de tratamento.



Implantacao de Sistemas de Abastecimento de

Agua em 2020

Figura 1: Sistema de Simplificado de Abastecimento de Agua.

Fonte: Codevasf, 2019

Em muitas localidades com escassez hidrica,
a exemplo de comunidades do semiarido bra-
sileiro, a implantagdo de sistemas simplifica-
dos de abastecimento sao os principais meios
para promover o acesso a agua potavel.

Esses sistemas simplificados de abasteci-
mento de agua trazem dignidade e qualidade
de vida a populagao beneficiada ao promo-
ver a melhoria das condi¢Oes sanitarias e,
consequentemente, a reducao dos indices de
mortalidade como resultado da melhoria da
saude da popula¢ao. Além disso, os resulta-
dos em termos de satde coletiva se refletem
também na reducao dos niveis de migragao
da popula¢do para outros locais onde existe
o abastecimento de agua regular, o que ocor-
re geralmente em grandes centros urbanos.

A partir das dificuldades enfrentadas espe-

15

cialmente por comunidades com maior vul-
nerabilidade social, percebe-se a necessidade
para que o poder publico desenvolva novas
técnicas e praticas para a oferta de 4gua mais
economicas e viaveis do ponto de vista eco-
nomico-financeiro com vistas a melhoria da
qualidade de vida dessas populagoes.

Neste contexto, a implanta¢ao de sistemas
simplificados de abastecimento de agua,
quando bem planejada e bem executada, ¢é
uma alternativa sustentavel, assegurando
agua de qualidade a populagao local.

Em 2020, a Codevasf concluiu a implan-
tacdo de 177 sistemas de abastecimento de
agua nos estados de Pernambuco e Mara-
nhao. A populagiao total beneficiada com
esses sistemas foi de 21.280 pessoas, o que
equivale a 5.320 familias (Figura 2).
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Figura 2: Numero de sistemas de abastecimento de dgua concluidos pela Codevasf em 2020.

O investimento total para implantagao des-
ses sistemas de abastecimento é mostrado na
Figura 3. Ao todo, os sistemas que tiveram
a implanta¢do concluida em 2020 somaram
cerca de R$ 8,2 milhdes em investimentos
da Codevasf. Vale ressaltar que nao neces-
sariamente esses investimentos foram todos
realizados naquele ano, pois nem sempre a
execucao desse tipo de obra é concluida no
mesmo ano de sua contratagao.

Os impactos dessas agoes niao puderam ser
medidos em 2020, mas os primeiros resulta-
dos ja poderio ser observados na proxima
edicao do Balango Social da Companhia.

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1'000-002 351.843

7.801.531

2020
B MG B MA

Figura 3: Investimento total realizado na implanta-
¢ao dos sistemas de abastecimento de agua conclu-
idos pela Codevast, em 2020.
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Oferta de agua e convivéncia

com a secCa

A Codevast tem ampliado a execucao de
acOes de acesso a agua para convivéncia com
o semiarido, inclusive com a adogio de tec-
nologias sociais e inovagoes tecnolégicas que
fortalecem essa estratégia. A instalacio de

cisternas e de pogos tubulares sio exemplos
dessas ag¢oes que visam ampliar a oferta de

agua com o objetivo de promover a univer-
salizacao do acesso para consumo humano,
dessedentacao animal e para a produgao agri-
cola e agropecuaria. As ac¢des visam ao pleno
desenvolvimento humano e a seguranga ali-
mentar e nutricional de familias em situacio
de vulnerabilidade social.

Cisternas

As cisternas sao equipamentos bastante sim-
ples, mas que tém efetivado o acesso a agua
especialmente em areas rurais difusas.

Seu funcionamento tem como fonte hidrica
a agua de chuvas captada a partir de calhas
hidraulicas devidamente instaladas na co-
bertura das residéncias. Nos periodos de es-
tlagem, as cisternas recebem agua de carros

17

pipas, garantindo assim oferta de agua em
comunidades difusas.

O acesso a agua por meio de cisternas pro-
move melhorias na saude da popula¢io e na
qualidade de vida, com consequentes mu-
dancas sociais e econ6émicas, como as elen-
cadas no estudo de Barbosa (2019).

Em um estudo utilizando um modelo eco-
nométrico, esse autor avaliou os impactos
positivos da implantacdo de cisternas no



Cisterna de abastecimento de agua instalada.
Fonte: Santos, 2019.

Estado do Piaui. Seu estudo focou nos efei-
tos da qualidade da 4gua do Programa Agua
para Todos, na reducao da mortalidade in-
fantil em criangas de zero a quatro anos, em
diversas comunidades rurais do semiarido.
A base de dados empregada no estudo con-
siderou 224 municipios do Estado do Piaui
no periodo de 2010 a 2015, que receberam
cisternas da Codevasf.

Os resultados mostraram que existem evi-
déncias de que a melhoria na qualidade de
agua promovida pelas cisternas reduziu o
numero de 6bitos evitaveis. Para cada 100
unidades de melhoria na qualidade da agua,
houve a reducio de uma unidade no nimero
de mortes evitaveis. Esse resultado enfatiza
a importancia da oferta de 4gua por meio de
cisternas na melhoria da satude da populagao
beneficiada, principalmente em comunida-
des difusas, onde hi dificuldade de acesso.

No ano de 2020, a Codevasf continuou com
a implantacao de novas cisternas no semia-
rido. Ao todo foram beneficiadas 175 fami-
lias no Estado de Pernambuco, cada familia
com um equipamento, totalizando o investi-
mento de R$ 717,5 mil (Figura 1).
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Vale ressaltar que os impactos positivos da
implantagao dessas cisternas em 2020 nao
podem ser mensurados ja4 no momento da
sua instalacao, embora os beneficios para a
populagao atendida sejam imediatos.

Dessa forma, a continuidade da avaliagao dos
impactos dessa politica publica nos préximos
anos sera essencial para sua consolidagao.

800 718
700
600
500
400
300
200
100

0

2020

I Ne de cisternas ] Valor investido (RS)

Figura 1: Numero de cisternas instaladas pela
Codevasf em 2020 e investimento total realiza-
do em R$ mil.
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Pocos tubulares

Assim com a implantagao de cisternas, a ins-
talagao de pogos é uma das ag¢oes de destaque
executadas pela Codevasf na busca pela convi-
véncia com a seca no semiarido.

Em dados coletados e ajustados para o ano de

2020, a Codevasf instalou 757 pogos em 108
municipios distribuidos nos estados da Bahia,
Ceara, Minas Gerais, Pernambuco e Piaui. A
populacao atendida foi de aproximadamente
43 mil pessoas para um total de aproximada-
mente 11 mil familias (Tabela 1).

Tabela 1: Namero de pogos instalados, populagdo beneficiada, numero de municipios atendidos e
investimento total realizado pela Codevasf no ano de 2020, por estado.

UF _ 'N!.'lmero de_ :
municipios beneficiados
BA 23
CE 11
MG 17
PE 54
Pl 3
Total 108
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Numero de Populacao
pocos instalados beneficiada
166 8.125
103 6.180
25 1.808
460 27.600
3 180
757 43.893



Figura 2: Implantagdo de pogo com energia solar.
Fonte: Codevasf, 2019.

Além disso, a instalagdo de pogos artesia-
nos totalmente movidos a energia solar foi
uma das solucoes inovadoras da Codevasf
para promover a seguran¢a hidrica. Os ca-
ta-ventos, que sao os comumente utilizados
para bombear a agua do pogo, geram des-
pesas periddicas com energia elétrica au-
mentando os custos de manutencgao.

Ja pogos que utilizam a energia solar no
bombeamento possuem maior eficiéncia no
funcionamento. Para dar uma dimensao, es-
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ses equipamentos quando movidos a ener-
gia solar registram capacidade suficiente
para encher um reservatério em um dia de
sol intenso, garantindo a seguranc¢a hidrica
das comunidades beneficiadas.

Os primeiros po¢os com essa tecnologia
foram instalados pela Codevasf em 2019
(Figura 2). Os resultados econdmicos e
ambientais dessa iniciativa ja poderao ser
avaliados nas préximas edi¢des do Balan-
¢o Social.
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Projeto de Integracao do
Sao Francisco (Pisf): a maior
infraestrutura hidrica do Brasil

O Projeto de Integracio do Sdo Francisco
(Pisf) possui a maior infraestrutura hidrica do
pais com extensio de 477 km organizados em
dois eixos principais de transferéncia de agua —
norte com 260 km e leste com 217 km.

A infraestrutura hidrica engloba 9 estages de
bombeamento, 27 reservatérios, 4 tuneis, 13
aquedutos, 9 subestacdes e 270 km de linhas
de transmissao em alta tensao.

O projeto tem como objetivo levar dgua a 12
milhées de habitantes, em 390 municipios, nos
estados de Pernambuco, Ceard, Paraiba e Rio
Grande do Norte, gerando emprego e promo-
vendo a inclusao social e produtiva ao longo de
sua extensao.

Ao mesmo tempo em que busca garantir o
abastecimento por longo prazo de grandes
centros urbanos da regido, o Pisf beneficia
pequenas e médias cidades do Nordeste com
potencial econdémico, importantes no ambito
de uma politica de desenvolvimento regional.
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Tabela 1: Evolucio do Indice de Desenvolvimento Hu-
mano Municipal (IDH-M) de alguns municipios na area
de abrangéncia do Pisf, entre os anos de 2000 e 2010.

Municipios Ano 2000 Ano 2010
Campina Grande 0,601 0,720
Jati 0,474 0,651
Mossoréo 0,596 0,720
Salgueiro 0,531 0,669

A modernizacio economica ¢ o desenvolvi-
mento sustentavel sio finalidades maiores do
empreendimento, que integra um agrupamen-
to de investimentos em infraestrutura como
transportes, energia e telecomunicagoes e em
desenvolvimento social como educacio, saude,
habitacao e saneamento.

A Codevasf ¢ a responsavel pela operacao
do Pisf e estima-se que essa agao trara ind-
meros beneficios a sociedade, conforme
elencado na Tabela 2.
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Tabela 2: Possiveis impactos gerados pela operacao do Pisf.

Indicador Impacto

Emprego/trabalho/renda

Economia

IDH

Saude/saneamento

Meio ambiente

Infraestrutura

Cadeia produtiva

2.569 empregos gerados

Atratividade de investimentos, implantac¢do e oportunidades
de novos negdcios conforme a vocacao de cada regiao.
Reducao do componente migratério populacional

O indicador medido apresenta um crescimento e melhorias
em todas as dreas em alguns municipios de abrangéncia do
PISF, sao eles: Campina Grande-PB, Jati-CE, Mossoré-RN e
Salgueiro-PE

Oferta de agua e melhoria no abastecimento hidrico da
populagdo, reducdo da mortalidade infantil, melhoria e oferta
nos servi¢os de saude

R$ 1,6 bilhao investidos o que representa 14% dos
investimentos do projeto

Permitiu acesso da populacdo aos servigos publicos e
melhorias no escoamento da producao.

Aumento dos niveis de produtividade e escoamento com
efeitos na chamada renda monetaria das familias
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A agricultura irrigada

como propulsora do

desenvolvimento regional

A escassez de agua que caracteriza a regido do
semiarido brasileiro ¢ o principal fator limitan-
te da producao agricola e a responsavel pela
limitagao dos cultivos. Algumas culturas agri-
colas precisam de agua em fases especificas de
seu desenvolvimento e muitas vezes a escassez
nessa fase reflete em perda total da produgio.
Nesse sentido, a agua nao ¢ importante ape-
nas em quantidade, mas também na frequéncia
ideal para promover o desenvolvimento com-
pleto das culturas de forma eficiente.

Esse insumo permite a produgao de culturas
permanentes ¢ demais culturas mais sensiveis
ao estresse hidrico durante o ano todo, garan-
tindo fonte de renda e alimento para a popula-
¢ao beneficiada.
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Por este motivo, os projetos publicos de irri-
gacao traduzem a histéria da Codevasf, que
iniciou a implanta¢ao dos primeiros polos de
irrigacao no vale do rio Sao Francisco a partir
da segunda metade da década de 1960. Esses
projetos constituem-se verdadeiros propulso-
res do Desenvolvimento Regional, trazendo
os impactos da agricultura irrigada na produ-
¢ao de alimentos, na criagao de empregos e no
aumento da renda regional (Codevasf, 2022a).

Embora a Pandemia do novo Coronavirus te-
nha dificultado algumas agdes no ano de 2020,
principalmente aquelas relativas a colheita e
comercializagao dos produtos agricolas, os
projetos pubicos de irrigacao tiveram aumen-
to do Valor Bruto de Producio (VBP) em re-



lagao ao ano anterior (2019), passando de R$
3.094.004.312 para R$ 3.438.472.797, repre-
sentando o aumento de 11%.

As principais frutas produzidas continuaram

sendo a uva, manga, banana, goiaba e cana-de-
-agucar, conforme Figura 1.

1,387 ; 40%

664 ; 19%

585;17%

454:13%

H Uva B Manga B Banana
B Cana-de-acticar W Goiaba W Outras

Figura 1: Principais culturas produzidas nos pro-
jetos de irrigacdo de acordo com o VBP (R$ mi-
lhio), em 2020.

As atividades de fruticultura e de olericultura
s30 as que mais empregam No setor agrope-
cuario, pois necessitam de diversas operagoes
manuais, quando comparadas as grandes cul-
turas, como graos, cana-de-agucar e algodao,
em que quase todas as fases de produgio siao
mecanizadas.Os empregos podem ser diretos,
indiretos ou induzidos. Os empregos diretos
correspondem a mao-de-obra adicional reque-
rida pelo setor, onde se observa o aumento de
produgdo nas propriedades rurais. Os empre-
gos indiretos correspondem aos postos de tra-
balho que surgem nos setores que compoem
a cadeia produtiva. Ja os empregos induzidos
ou empregos efeito-renda sao obtido a partir
da transformacao da renda dos trabalhadores
e dos empresarios do segmento em consumo
(NAJBERG e PEREIRA, 2004).
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Os resultados obtidos no ano de 2020 mostra-
ram que a renda gerada por empregos direto,
indiretos e induzidos nos projetos de irrigagao
da Codevasf somaram R$ 2.7 bilhdes. Esse
dado leva em considera¢ao a absor¢ao da mao
de obra de 282 mil trabalhadores no preparo,

no cultivo e na comercializaciao de frutas e de
outros produtos agricolas (FIGURAS 2 e 3).

160.000 148.548
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000

40.000

20.000

Empregos
induzidos

0

Empregos Empregos
diretos indiretos

Figura 2: Empregos gerados na agricultura irtigada,
2020.

RS 1.418.403.574

RS 945.572.434

RS 330.977.208

Renda de Renda de Renda de
empregos empregos empregos
diretos indiretos induzidos

Figura 3: Renda gerada na agricultura irrigada, 2020.
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O impacto da arrecadagao de impostos
para a economia brasileira é outra variavel
resultante da produ¢do dos projetos de ir-
rigacdo. Assim os tributos arrecadados pela
producgio agricola e agropecuaria dos pro-
jetos de irrigacao mantidos pela Codevasf
retornam a sociedade como servigos pres-
tados pelo Estado.

414.138.508 ; 95%

12.441.578 ; 3%

2.353.348 ;1%

5.368.235; 1%

Em 2020, o volume de impostos diretos arre-
cadados alcancou R$ 434 milhoes, o que repre-
senta, em média, 12,6% do VBP (Figura 4). A
fruticultura apresentou maior arrecadacao de
impostos em razao do maior valor bruto da
produgao, sobre o qual incidiu as aliquotas dos
impostos, tendo como carro chefe as culturas
da uva (40%), manga (19%) e banana (17%).

W fruticultura
B Banana
B Cana-de-acucar

W Goiaba

Figura 4: Estimativa de arrecadagio de impostos por tipo de atividade, nos projetos publicos de irrigacio da Co-

devasf em 2020.
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Criacao de polos de producao

e inovacao

Além da implantagio dos projetos publicos
de irrigacao, a Codevasf apoia a execucao de
pesquisas cientificas e tecnolégicas que contti-
buem para o desenvolvimento da fruticultura
irrigada no semiarido

Dentre as culturas que foram objeto de pes-
quisas cientificas e tecnoldgicas, estdo a uva
e a manga, cujo desenvolvimento de varieda-
des, métodos de manejo e demais tecnologias
tiveram como area experimental os projetos
de irrigacao da Codevasf, especialmente o
projeto publico de irrigagdo Bebedouro, em
Petrolina (PE), o mais antigo dos projetos da
Companbhia.

A expertise obtida pelos produtores dessas
regides tornou algumas delas as principais
regides produtoras do pafs, como é o caso

Figural: Cultivo de mogno africano no projeto Gotutuba.

de Petrolina (PE), onde estao os projetos
publciso de irrigacio Senador Nilo Coelho
e Bebedouro. Esse municipo foi o principal
produtor de uva no pais em 2020, ficando a
frente de varios municipios produtores da
regiao sul, a maior produtora dessa cultura.

O municipio de Petrolina (PE) também se
tornou o maior produtor de manga do pais,
seguido pelo municipio de Juazeiro (BA),
onde também se encontram grandes proje-
tos publicos de irrigacdo como Manigoba,
Salitre, Mandacaru e Curaga. Ja o municipio
de Bom Jesus da Lapa (BA) se destaca na
produ¢io de banana. La esta localizado o
projeto publico de irrigacao Formoso, que
tornou o municipio o segundo maior produ-
tor de banana do pafs, atras apenas do muni-

cipio de Jaiba (MG).
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Figura 2: Principais municipios produtores de uva no Brasil e em Pernambuco, em 2020.
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Figura 3: Principais municipios produtores de manga no Brasil e em Pernambuco, em 2020.
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BOM JESUS DA LAPA NO ESTADO DA BAHIA NO BRASIL
1° Bom Jesus da Lapa 175670 1° Jaiba -G 204085
2° Wenceslau Guimardes 50000 2° Bom Jesus da Lapa - ga 175670
3° Teolandia 36000 38 Corupa -sc 157031
4° Juazeiro 28083 40 Luiz Alves -sc 130200
5° Ibipeba 28300 5° Cajati-sp 126000
305° Lajedo do Tabocal 3 3404° Nova Andradina -ms 2
306° Manoel Vitarino 2
306°  Cocos 5 3409° Ribas do Rio Pardo - ms
3409° Guarani das Missdes -
RS
a H 1
L 3409° Oliveira dos Brejinhos - *
308 Oliveira dos Brejinhos 1 =
3409° Cairu-ga

Figura 4: Principais municipios produtores de banana no Brasil e na Bahia, em 2020.

Fonte: IBGE, 2022.

Outro destaque nas agbes para inovagao na
fruticultura irrigada ¢ a parceria entre a Code-
vasf e a Embrapa no projeto de pesquisa para
diversificagao de culturas. O Projeto avaliou
a producao de frutas de clima temperado na
regiao semiarida. As culturas da pera, caqui e
maca foram as que tiveram melhores resulta-
dos e atualmente pequenas areas com esses
cultivos ja podem ser encontradas no projeto
de irrigacao Senador Nilo Coelho.
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O cultivo do cacau irrigado é outra inovagao
presente em projetos de irrigacao da Bahia, as-
sim como o cultivo de mogno africano no pro-
jeto publico de irrigagdo Gorutuba, mantido
pela Codevasf em Minas Gerais. No entanto,
essas iniciativas partiram dos proprios produ-
tores, grandes disseminadores de tecnologias

nos projetos.
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Inclusao Produtiva: dar

condicoes de producao e

desenvolvimento

A inclusio produtiva busca gerar trabalho e
renda de maneira estavel e digna para as po-
pulagdes em situagido de pobreza ou vulnera-
bilidade social (SEBRAE, 2021). Ela age no
sentido de orientar as pessoas a se profissio-
nalizarem pelo fazer, produzir e comercializar
(Cortella, 2022).

Este tipo de inclusdao é um tema cada vez mais
recorrente nos estudos e na execucao e avalia-
¢ao de politicas publicos e se da pela compre-
ensao de que o aumento do nivel de renda por
meio do trabalho ¢ fundamental para a redu-
¢ao da pobreza e da exclusio social.

A ideia ¢ criar alternativas para o atendimento
das necessidades e ampliagdo das potencialida-
des das familias, facilitando a superacao de pro-
cessos cronicos de exclusio social, por meio do
empreendedorismo e da empregabilidade.

A Codevasf atua de diferentes formas na in-
clusao produtiva das populagoes dentro de sua

31

area de atuagio, principalmente por meio da
estruturagao de atividades produtivas.

Entre as estratégias de inclusao produtiva exe-
cutadas pela Companhia também estdo a mo-
bilizacao, a orientacao e o treinamento de inte-
grantes de cadeias e de atividades produtivas.

A empresa atua no fortalecimento da producao
a partir do repasse de equipamentos, insumos
e animais, na melhoria da qualidade do produ-
to e na constru¢dao de unidades de produgio
e de beneficiamento de produtos agricolas e
agropecuarios. A companhia ainda apoia e in-
centiva a participagao de integrantes e de téc-
nicos de cadeias e de atividades produtivas em
eventos de comercializagdo, divulgacao, inter-
cambio e transferéncia de tecnologias.

Dentre as atividades produtivas que destacare-
mos estao a apicultura, a piscicultura e a agricul-
tura familiar por meio da doagao implementos
agricolas as organizac¢Ges de produtores rurais.
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A apicultura como estratégia

de inclusao produtiva e

de preservacao do meio

ambiente

Dentre as cadeias e atividades produtivas apoia-
das pela Codevasf, a apicultura tem demonstra-
do grandes beneficios econémicos e sociais nas
regides em que ¢ explorado.

O carater economico da produgao apicola tem
demonstrado grande potencial para geracao de
renda e ocupagdes no meio rural ¢ a demanda
internacional ¢ crescente, configurando mais
que nunca, que a Apicultura ¢ uma atividade
produtiva com grande potencial de desenvolvi-
mento das regides em que a Codevasf atua.

Nesse Balanco Social deu-se sequéncia a avalia-
¢ao da atividade na regiao Norte de Minas, com
destaque para o entreposto de Bocaiuva.

Os indicadores utilizados foram a Taxa Interna
de Retorno Modificada (TIRM), a Receita In-
cremental e o Lucro Social. Também se enfa-
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tiza a expansao das atividades do entreposto e
o processo de aquisicio do selo de Indicagao
Geografica (1G).

Lucro Social

O Lucro Social da atividade apicola no entre-
posto de Bocaituva foi de cerca de R$ 899 mil
tanto em 2019 quanto em 2020. Esse dado
representa o lucro obtido pelos apicultores
com a venda do mel certificado em compara-
¢ao com o lucro obtido antes da certificacio.

Como pode ser observado na Figura 1, hou-
ve um incremento expressivo no preco de
venda do mel apos a acao da Codevasf e,
mesmo com o aumento do custo de produ-
¢ao, a receita liquida foi superior aquela ob-
tida sem a certificacao.



35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

30,66

7,84

0,00
Preco antes

B Custo de producdo (RS)

Preco depois
(sem certificacdo)

B Renda liquida

Preco depois
(com certificacdo)

—e— Preco (RS.1)

Figura 1: Preco de venda do mel antes (ano de 2018) e depois (anos de 2019 e 2020) da acio da Codevasf,

custo de produgio e receita liquida.

Taxa Interna de
Retorno Modificada
do Entreposto de
Bocaiuva

O cilculo da TIRM mostra um retorno de
16% do investimento para o periodo de cinco
anos, compreendendo os anos entre 2018 e
2022.

Esses resultados indicam que, para qualquer
ponto de andlise escolhido, a capacidade de
retorno do empreendimento do Entreposto
de Bocaiuva se mostra muito acima da taxa
média de juros a longo prazo (TJLP) — am-
plamente utilizada como comparativo em
analises de viabilidade econémica — que foi
de 6,71% a.a. em 2018 (BCB, 2022). Mesmo
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quando comparada a taxa do Sistema Espe-
cial de Liquidagao de Custddia, taxa Selic,
que também poderia servir de referéncia, e
foi de 6,5% a.a. em 2018 (BCB, 2022).

Receita Incremental

O historico de pre¢o médio do mel sem o be-
neficiamento pelo entreposto foi de R$ 4,00
reais em 2018, de R$ 11,05 em 2019 e 2020.
Mantendo o nivel de produgio apresentado
para o periodo de cinco anos (2018 a 2022),
a Receita Total sem Entreposto seria de R$§
9,7 milhoes.

Porém, com o investimento feito e a presen-
¢a do Entreposto de Bocaitva, a receita para
o mesmo periodo chega a R$ 15,6 milhoes.
Portanto temos uma Receita Incremental de
R$ 5,9 milhoes.
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Expansado das
atividades do
entreposto

Além da producao do mel certificado, o En-
treposto de Bocaidva vem expandindo suas
atividades.

Em 2020 teve inicio a prestacao de servigos
de analise laboratorial, que tem como objeti-
vo identificar a floracao da qual é proveniente
o mel, bem como demais caracteristicas de
qualidade do mel. Essa atividade nao apenas
permite a venda de um produto com maior
qualidade como também permite alcangar

A

Cafe

so i [
'

Pesa lig. b - od

2008 h

mercados mais especificos e exigentes, inclu-
sive no exteriof.

A identificacdo das floradas que deram ori-
gem ao mel por meio das analises laborato-
riais permitiu a diferencia¢do dos diferentes
méis, como é o caso do mel de café e do mel

de pequi (Figura 3).

Dentre os produtos que mais se destacaram
esta o mel de Aroeira (Myracrodruon urundenva),
que tem propriedades antimicrobianas contra
as bactérias Escherichia coli e Staphylococcus aurens
(Viana et al, 2018). Esse mel iniciou o proces-
so de obtengdo do registro de Indicagao Ge-
ografica (IG) junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual (INPI) na modalidade
Denominagao de Origem (DO).

Qe

e

Figura 3: Mel de Pequi (Caryocar brasiliense), mel de caté e mel de aroeira.
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Selo de Identificacao
Geografica

As Indicagbes Geograficas sio signos dis-
tintivos utilizados para diferenciar determi-
nados produtos que apresentam qualidades
especificas em funcao do local de sua pro-
dugdo, envolvendo questdes ambientais e
humanas.

Apresentam-se como instrumentos de pro-
priedade intelectual, normatizados a partir
de acordos internacionais capitaneados pela
Organizagao Mundial do Comércio (OMC).
Sao utilizadas como estratégias de agregagao
de valor e de protecao contra falsificagoes.

Para a consecucao destes beneficios, é neces-
sario que o produto seja produzido atenden-
do a critérios de qualidade estabelecidos por

6rgaos de fiscalizagdo e construidos pelos

proprios produtores. Por isso, a operaciona-
lizacdo da Indicagcdo Geografica do Mel de
Aroeira exige a presenca de uma estrutura
de governancga e a participacao efetiva dos
atores para que as potencialidades deste mel
se transformem em recursos e em reconhe-
cimento para os apicultores e para a regiao.

Em fevereiro de 2022, foi obtido o registro
da Indicagao Geografica do Mel de Aroeira
do Norte de Minas pelo INPI ap6s cerca de
10 anos de trabalho entre o inicio das pes-
quisas até o registro definitivo. Constitui-se
em grande conquista para a regido e podera
facilitar o escoamento da produgao para o
mercado externo que valoriza produtos com
tal registro.

Além disso, alguns beneficios ambientais ja
foram relatados pelos produtores de mel, in-
dicando que em uma nova avaliacdo de im-
pacto o fator meio ambiente também deve
ser analisado

Honey Superfood

Pesa Liquido 2509

Figura 4: Imagem do selo de Denominagao de Origem do Mel de Aroeira do Norte de Minas e o mel de

aroeira sendo comercializado no mercado internacional.
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Investimentos na
cadeia produtiva da
apicultura no Norte
de Minas resultam em
aumento da producao

Em 2020 foram realizados novos investimen-
tos na Apicultura de Minas Gerais com a do-
acao de kits de producdo e a construcao de
unidades de extracao de mel.

Ao todo foram investidos cerca de R$ 943
mil em 2020, o que significa um incremento
de 40% nos investimentos na cadeia produti-
va da apicultura nessa regiao na comparagao
com o ano de 2019.

As intervencoes da Codevasf na cadeia pro-
dutiva beneficiaram 17 diferentes organiza-
¢oes de apicultores em 17 municipios do es-
tado de Minas Geralis.

Os investimentos da Companhia contem-
plam a implantacao de 4 unidades de extragao
de mel, o repasse de 13 kits de produgao, de
10 kits de beneficiamento, de 1.148 colmeias,
de 144 fumigadores e mais de 221 itens para
equipar as unidades de extra¢ao, além de ou-
tros equipamentos necessarios a producao de
mel e a seguranca dos apicultores. Com isso,
os resultados da intervencao da Codevasf im-
pactaram um total de 857 pessoas.

O impacto identificado na producao de mel
dessas regides ¢ o incremento de 34.200 kg
de mel a0 ano. Considerando os precos atuais
do produto, esse resultado geraria um Valor
Bruto de Producao de R$ 429.210 a.a..

RS 942.363

investidos no apoio a
apicultura em
Minas Gerias em 2020

857

produtores
beneficiados em 2020

Numero de unidades
de extracao

Kits de beneficiamento
doados

Kits de producgao
doados

Municipios atendidos .
Entidades beneficiadas -Il

0O 5 10 15 20

Figura 1: Numero de entidades e municipios
beneficiados e principais itens fornecidos pela
Codevasf em 2020.
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A piscicultura como indutor

de desenvolvimento e renda

A cadeia produtiva da piscicultura é uma das
atividades produtivas que recebem investimen-
to da Codevasf. Ao longo dos anos, a ativida-
de vem apresentando expressivo crescimento,
que veio acompanhado de impactos socioeco-
némicos para as regides e populagdes onde a
atividade ¢ executada.

A estratégia da Companhia para estruturagao e
dinamizacao da piscicultura compreende a ca-
pacitacio dos membros da cadeia produtiva, o
fornecimento de equipamentos e de insumos
para produgdo e a oferta de assisténcia técnica
aos produtores e suas associacoes.

Nesta avaliacio de impacto social, sao desta-
cadas a implantagao da Unidade de Beneficia-
mento de Pescado em Morada Nova de Minas,
no estado de Minas Gerais, e as a¢oes de apoio
no estado do Piaui, que desenham como foi
executada a intervencao da Codevasf e os re-
sultados dos investimentos publicos.
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Unidades de
Beneficiamento de
Pescado (UBP) em
Morada Nova de Minas

A Codevasf iniciou as obras da Unidade de
Beneficiamento de Pescado (UBP) de Mora-
da Nova de Minas em 2007 com o objetivo
de agregar valor a produgao.

Em 2010, a UBP recebeu a certificagio do
Servico de Inspecao Federal (S.I.F) do Minis-
tério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimen-
to (Mapa) e, desde 1a, vem sendo gerida pela
Cooperativa dos Piscicultores do Alto Sao
Francisco (Coopeixe), que possui 43 sbcios,
por delegagao da Codevasf e da Prefeitura
Municipal de Morada Nova de Minas.

A unidade de beneficiamento de pescado gera
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55 empregos diretos e possui capacidade de
processamento de 6 toneladas/dia. O proces-
so produtivo até o pescado beneficiado comeca
com o cultivo dos peixes no lago de Trés Ma-
rias, que, em seguida, sao processados na UBP
e inspecionados por técnicos do Mapa. A pro-
ducio ¢ escoada até para outros estados do pais.

O APL de Aquicultura do Lago de Trés Ma-
rias possui hoje um aglomerado de empresas
que atuam em torno dessa atividade produtiva
principal em um mesmo espago geografico e
com identidade cultural e local. A cadeia pro-
dutiva ¢ composta por piscicultores, frigorifi-
cos de beneficiamento de pescado, produtores

Producido em toneladas

20.000
18.000
16,000
14.000
12.000
0.000
R 000 6416 L1NT &
6.000 ;
4.000 &
Fatiti] e 5
2.000 P
2006 2013 2014 2015

de alevinos, fabricas de tanques-rede, fabricas
de barco, comerciantes de racio e de outros
insumos, comerciantes de pescado, técnicos
especializados em assisténcia técnica, empre-
sas de pesquisa, fabricas de telas e empresas
no setor de transporte.

Compodem o entorno do lago de Trés Marias
os municipios de Morada Nova de Minas, Fe-
lixlandia, Trés Marias, Sao Gongalo do Abaeté,
Abaeté, Pompéu, Biquinhas e Paineiras, todos
no Estado de Minas Gerais, sendo que, destes,
apenas o municipio de Paineiras nao tem area
de aquicultura.

Figura 1: Producio anual de tilapia no lago de Trés Marias.

Valor da producéo (RS mil)
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Figura 2: Producao anual de tilapia (mil R$) nos Municipios de Morada Nova, Felixlandia e Trés Marias
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O principal municipio produtor ainda é Mora-
da Nova de Minas, mas Felixlandia e Trés Ma-
rias continuam produzindo, embora em menor
escala e com reducao em 2020. Por sua vez, a
producao de tildpia tem aumentado expressiva-
mente tendo passado de 49 toneladas em 2006
para 17.252 toneladas em 2020.

Em relacdo ao Valor da Producio, os valores
passaram de R$ 189 mil, em 20006, para cerca de
R$ 121 milhées, em 2020. Nesse ano, o aumen-
to do valor de produgao foi de cerca R§ 11 mi-
IhGes, ou seja, 10% superior ao obtido em 2019.

Além disso, a piscicultura é a principal empre-
gadora de mao de obra de Morada Nova de Mi-
nas, tendo contribuido para a reversao do éxo-
do municipal ocorrido entre as décadas de 1970
e 2000. E as perspectivas sao muito animadoras,
considerando-se que ainda nao se atingiu 10%
da capacidade de produgio de pescado pela pis-

MORADA NOVA DE MINAS NO ESTADO DE
MINAS GERAIS

1°

1°
14980000

20
2° Guape 2250000
30
3° Araguari 1845000
30
4° Indianopolis 1655000
5° Alfenas 1600000 e
478 Salto da Divisa 62 2506°
° 3 e i 58
479°  S3o Tomas de Aquino 2506°
480°  Jequitai 50
481°  Francisco Dumaont 45 2508°
482°  Divisopolis 19 25097
25107

Figura 3: Ranking dos principais produtores de tildpia no estado de Minas Gerais e no Brasil, em 2020 —

valores em toneladas produzidas.
Fonte: IBGE, 2022.

39

cicultura no lago de Trés Marias.

A partir da UBP implantada pela Codevasf e
certificada pelo SLE, outras 5 unidades foram
construfdas pela iniciativa privada, sendo 1 com
S.LE e 4 com IMA (S.I.LE.). Também foram im-
plantadas duas estruturas particulares para pro-
dugio de alevinos no entorno do lago de Trés
Marias.

Esses resultados tornaram o municipio de Mo-
rada Nova de Minas o principal produtor de ti-
lapia no estado de Minas Gerais e o 2° principal
produtor de tilapia no pafs, posi¢ao que obteve
em 2018, perdendo apenas para o municipio de
Nova Aurora (PR) (Figura 3).

Atualmente a piscicultura é a maior emprega-
dora de mao de obra do municipio de Morada
Nova de Minas com cerca de 1.100 empregos
diretos e indiretos gerados.

NO BRASIL

Nova Aurora - PR 19746527

14980000

Palotina - pr 10500000

Toledo -er 10500000

Santa Fé do Sul -sp 10398000

SdoJo3o da Varjota -p1 45

Francisco Dumont - Mg 43

Cravolandia - sa 25
Divisopolis - ma 19
Sitio do Mato -sa 18
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Estruturacao da
cadeia produtiva da
piscicultura no estado
do Piaui

Nos anos de 2019 e 2020, a Codevasf apoiou
doze associag¢oes de piscicultores com a do-
acdo de ragdo, tanques redes, capacitagio e
atividades de fortalecimento da cadeia pro-
dutiva nos municipios de Caxingd, Luzilan-
dia, Buriti dos Lopes, Joaquim Pires, Murici
dos Portelas, Patos do Piaui, Dom Inocéncio,
Fronteira e Parnaiba, no Piaui.

14
12 11,61

10
8

6
4
2
0

Ano Médio de Venda (RS)
m Ano de 2019

Custo de Producédo (RS)
B Ano de 2020

Producao, custo de

producao, renda e
lucro social

Os resultados mostraram um melhor desem-
penho das associagdes de piscicultores em
2020 quando comparado com 2019, como
pode ser observado na Figuras 1 e 2.

Como ¢ possivel observar, o preco de venda
teve um aumento de 58%, enquanto o custo de
producao aumentou 73%. No entanto, mesmo
com o alto custo de produgao, a renda do pro-
dutor aumentou 12% em relagao a 2019.

2,03

1,82
S

Lucro médio (RS)

Figura 1: Desempenho econémico de Associa¢oes apoiadas pela Codevast no Estado do Piauf — compa-

rativo entre 2019 e 2020.
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Figura 2: Desempenho econémico de Associa¢Ges apoiadas pela Codevast no Estado do Piaui— compa-

rativo entre 2019 e 2020.
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Figura 3: Relacao do nimero de encontros anuais sobre aquicultura e numero de participantes, entre 2013 e 2020

O prego de venda teve um aumento de 58%,
enquanto o custo de produ¢do aumentou
73%, no entanto, mesmo com o alto custo
de produ¢io, a renda do produtor aumentou
12% em relacdo a 2019.

Em relagio ao Lucro Social proveniente
dos investimentos realizados pela Codevasf
nesses municipios, considerando-se 50% de
participa¢ao da Codevasf e 50% das Asso-
ciagdes parceiras, obteve-se um valor total
de R$ 145.214 em 2019 e R$ 191.015 em
2020.

Outro fator relevante a ser mencionado é
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que as capacitagoes tiveram uma trajetoria
crescente quanto ao numero de participan-
tes. Em 2020, com as palestras online, houve
maior participa¢ao dos piscicultores, mesmo
com a reducao do nimero de palestras pro-
vocada pela Pandemia de Coronavirus.

Como pode ser observado na Figura 3, o
numero de capacitagdoes em 2020 foi menor
em relacao a 2019 com uma reducio de 7
para 6 encontros. No entanto, o numero de
participantes fol muito superior ao demais
anos e passou de 275 para 1.674 participan-
tes, crescimento bastante expressivos quan-
do comparado aos encontros presenciais.
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Entende-se por logistica o processo eficiente e
eficaz de planejamento, implementacio e con-
trole do fluxo de produtos, incluindo armazena-
gem, e informacoes relacionadas, desde o ponto
de origem até o ponto de consumo (Johnson e
Wood, 1996).

A logistica ¢ importante para o desenvolvimen-
to pois ¢ responsavel por movimentar recursos,
riquezas naturais, produtos agricolas e indus-
triais, seja no mercado local, regional, nacional
e internacional.

As estradas por sua vez siao estruturas com-
plexas que tem como objetivo principal servir
como via de transporte terrestre para pessoas
e cargas, mas seu objetivo vai além, pois sao as
principais vias de transporte de pessoas em cur-
ta e média distancia. Dessa forma, as estradas
facilitam o acesso da populagdo a bens e servi-
¢os, nao s6 permitindo a melhoria das relagoes
econOmicas, mas também sociais por meio do
acesso a saude, educacdo e bem-estar (Bandeira
e Floriano, 2004).

Ja do ponto de vista ambiental as estradas pro-
movem o melhor escoamento da chuva, e dre-
nagem adequada, evitando os impactos ambien-
tais provocados por drenagem inadequada.

Com esse objetivo a Codevasf, implanta dife-

rentes tipos de pavimentacao, adequando-as a
necessidade de cada local e regiao.

Construcado e
recuperacao de
estradas para o
desenvolvimento

A pavimentacao de vias publicas contribui
para inser¢do mercadologica e a dinamiza-
¢ao das atividades produtivas em municipios,
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melhorando a logistica ¢ o acesso aos pontos
de comercializagio, e facilitando o transito de
pessoas, mercadorias e servicos, além de trazer
qualidade de vida aos moradores.

Dessa forma, ao melhorar as condi¢oes de tra-
fego para o escoamento da produgao agricola,
possibilita-se que os produtores sejam inseridos
no mercado de maneira mais solida e competi-
tiva, aumentando sua capacidade de produgio
e comercializacdo, desenvolvendo novos pos-
tos de trabalho, gerando renda, melhorando a
condi¢ao de vida da populagao e combatendo o
exodo rural, o que justifica o interesse publico
e social.

Em 2020, a Codevast concluiu obras para a
recuperacao de 2.060 quilometros de estradas
vicinais. Também, nesse ano foram concluidas
obras de implantagao de vias pavimentadas em
129 quilometros, realizadas por meio de di-
versos tipos de revestimentos: paralelepipedo,
bloco sextavados, pedras naturais, asfalto; em
diversos municipios da area de atuacio da Co-
devasf, representando um total de R$ 121,77
milhGes de recursos investidos (Tabela 1).

Os efeitos dessas acoes ainda nao foram medi-
dos e precisam de estudo especifico, mas a qua-
lidade de vida da populacao beneficiada devera
ser percebida de varias formas.

Figura 1: Pavimentacao asfaltica em area urbana.
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Tabela 1: Relagdo de obras de recuperacio de estradas, pavimentagdo e os respectivos investimentos
realizados no ano de 2020, por estado

AL 1,60 1,64 9,37 5,87

) . , ) 10,97 7,51
BA 1.317,52 45,25 32,20 19,25 1.349,72 64,50
CE 462,67 12,22 20,73 13,18 183,40 25,40
MG 79,60 0,50 3,41 1,50 83,01 2,00
PE - - 15,00 2,31 15,00 2,31
Pl 166,40 2,80 42,11 11,66 208,51 14,50
SE 32,10 2,65 6,30 2,90 38,40 5,55

Total 2.059,89 65,10 129,12 56,67 2.189,01 121,77
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Outras infraestruturas

de apoio a economia
regional

A comercializac¢ao de alimentos provenientes
da agricultura familiar através de cadeias cur-
tas ¢ um tema de grande relevancia para o de-
senvolvimento do setor. Essa estratégia apro-
xima o agricultor, que cultiva os alimentos, da
populacao que tem acesso direto a produtos

de qualidade.

Para o consumidor, o beneficio se traduz na
>
qualidade do alimento e pelo aumento da vida
de prateleira, pois ele praticamente sai do cam-
bl
po direto para a mesa do consumidort, além de
precos mais acessiveis pois ha a reducao dos
intermediarios por meio da cadeia curta.

Do ponto de vista do produtor rural, a inde-
pendéncia em relagao aos intermediarios (atra-
vessadores) e em relacio a grandes atacadistas,
aumenta a sua renda, pois permite 0 aumento
da margem de lucro, além de reduzir o desper-
dicio, tao comum na cadeia de transporte.

Em 2020, a Codevasf concluiu a implantacio,
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reforma e ampliagao de sete mercados publi-
cos municipais localizados no estado do Piaui,
nos municipios de Agua Branca (PI), Massa-
pé do Piaui (PI), Marcolandia (PI), Bom Jesus
(PI), Monsenhor Hipdlito (PI), Santa Rosa do
Piaui (PI) e Socorro do Piaui (PI).

Ja em 2019, foram concluidas duas obras,
sendo uma de implanta¢io de um mercado
publico no municipio de Jacaraci (BA) e a ou-
tra de reforma do mercado publico do muni-

cipio de Caetité (BA). (Tabela 1)

Ainda por meio de um convénio com a Pre-
feitura Municipal de Lapao (BA), foi conclu-
ida a construcao do Bodédromo, um centro
gastronomico urbanizado, localizado na sede
do municipio, e a ampliacio do Parque de
Exposi¢cao Aguada Nova, localizado no po-
voado de Lagoa Nova, na zona rural do mes-
mo municipio.

No mesmo periodo, por meio de execugao
direta, a Codevasf concluiu as obras para im-
plantagao de dois espagos para multieventos.
O primeiro esta localizado no municipio de
Belém, no estado de Alagoas. Ja o segundo
foi implantado no municipio de Itaporanga
D’Ajuda, no estado de Sergipe.
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Tabela 2: Relagao de Mercados Publicos concluidos em 2019 e 2020

. Ano de
Municipio UF Objeto Conclusao
; Construcdo do Mercado
1 acaraci BA : s 2019
) Publico Municipal
5 Caetité BA Reforma do Mercado 2019
Publico Municipal
i Construcao do Mercado
3 Agua Branca Pl Pab“io Municipal 2020
S nstruca Mer
4 Massapé do Piaui Pl L Pﬁbﬂiioﬁfni cfp;?do 2020
: Reforma do Mercado
5 Marcolandia PI Pablico Municipal 2020
Reforma e ampliacdo do
6 Bom Jesus Pl Mercado Publico Municipal 2020
L Reforma do Mercado
7 Monsenhor Hipdlito Pl Publico Municipal 2020
. Reforma do Mercado
8 Santa Rosa do Piaui PI Pablico Municipal 2020
. Construcao de 12 etapa do
9 Socorro do Piaui Pl Mercado Publico Municipal 2020
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Fomento a melhoria

da infraestrutura nos
municipios

A implantagao de infraestrutura para o de-
senvolvimento regional e integrado é uma
das linhas de negdcios da Codevasf. Para isso,
a Companhia realiza a aquisi¢ao e faz a doa-
¢ao de maquinas pesadas aos municipios in-
seridos em sua area de atuagao. O objetivo é
dota-los de instrumentos para a execugao de

acoes de manutengdo e reparo em vias publi-
cas, acudes e demais equipamentos publicos
e de uso da coletividade.

A agdo ¢é de extrema importancia para o
desenvolvimento desses municipios, per-
mitindo a administra¢ao publica municipal
maior autonomia para atendar as demandas
mais urgentes e necessarias de sua popula-
¢dao. Hssa descentralizacio permite maior
capilaridade das agoes de infraestrutura com
maior eficiéncia na solugao de problemas,
principalmente em pequenos municipios.

Tabela 3: Quantidade de maquinas pesadas doadas por UF, 2020

UF Quant. de maquinas doadas Investimentos
BA 48 11.471.200,89
GO 39 9.865.914,00
SE 30 8.068.608,89
MA 29 8.957.666,42
TO 17 4.315.900,00
MG 16 3.919.690,00
PE 16 4.119.928,30
AL 11 2.399.204,00
TOTAL GERAL 206 53.118.112,50
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Cada maquina pesada possui uma aplicagao
na prestagao de servi¢os pela administra¢ao
publica municipal, conforme descrito abaixo:
* Retroescavadeiras - utilizadas em
acoes na area de saneamento basico, na
constru¢ao de barragens subterraneas, na
escavacdo, construcio, demolicdo, eleva-
cdo e movimentacio de terra, entre outras
operagoes.
* Motoniveladoras - viabilizam pavi-
mentagao, terraplanagem, trabalho em
aclives e declives, etc.
e Pas carregadeiras - colaboram com as
obras nas areas de construg¢ao civil, agro-
negocio e melhorias das malhas de trans-
porte;
e Escavadeiras hidraulicas - geralmente
manobradas na manutencio dos canais de
drenagem;
* Rolos compactadores - sio emprega-
dos geralmente nas fases de aterro para
compactagao de terra;
* Empilhadeira - utilizadas em opera-
¢Oes como as de elevacio elétrica e tracio
manual, reduzindo esforcos fisicos dos
operadores e otimizando o trabalho de
movimentacao.
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6. Acoes de
Responsabilidade
social
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O ano de 2020 foi marcado pela Pandemia de

Covid-19. Apesar do cenario desfavoravel, a Co-
devasf continuou a executar agdes que cumprem
sua missao institucional. Mais que isso, a Compa-
nhia continuou a executar suas praticas de Res-
ponsabilidade Social Empresarial ao assumir um
papel de responsavel pela qualidade da relagao
entre a empresa e seus diversos publicos e por
minimizar os impactados de suas agoes.

Se em 2019 executamos cento e onze agdes de
Responsabilidade Social Empresarial, no ano de
2020 essas ag¢oes totalizaram cinquenta e seis in-
tervengoes, o que da uma dimensao do impacto
da pandemia nas a¢Ges voluntarias da empresa.
No entanto, a Codevasf buscou cumprir sua
responsabilidade social com as regides do pais
onde atua.
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Mobilizacao para
assistir familias em
meio a pandemia

e continuidade das
acoes

O enfrentamento aos efeitos da Pandemia de
Covid-19 nas regides onde a Codevasf atua mo-
bilizou a empresa, que realizou campanhas as-
sisténcias para doagao de peixes produzidos nos
centros de aquicultura e recursos pesqueiros da
Companhia e de alimentos, produtos de higiene
pessoal e de limpeza além de mascaras de pro-
tecao individuais arrecadadas pelos empregados.



Se em 2019, a marca da solidatriedade ficou re-

presentada em campanhas assisténcias realizadas
pela Codevast como a Campanha Natal Solida-
rio — Doe Leite em P6 e a Campanha Péascoa
Solidaria, em 2020 as ac¢oes foram direcionadas
a minimizar os efeitos sociais e econdmicos da
Pandemia de Covid-19.

Nesse cenario, a Codevasf continuou a atuar
como organizag¢ao publica de referéncia na
area de Desenvolvimento Regional. Os cen-
tros de aquicultura e pesca e demais unidades
foram objeto de visita técnica em 2020. A re-
alizagcdo de eventos técnico-cientificos tam-
bém nao parou e foram realizados nove even-
tos em 2020 por meio de plataformas virtuais
frente aos quarenta organizados em 2019, um
reflexo dos tempos de distanciamento social
imposto pela Covid-19.

Mesmo no cenario de uma pandemia, a em-
presa seguiu com a execucao de cursos e trei-
namentos de empregados e de segmentos da
populagao nas regides onde atua e realizou
treze capacitagoes em 2020 contra trinta e
sete em 2019. Uma das capacitagdes técni-
cas realizadas nesse ano treinou associados e
associadas de organizagdes estruturadas pela
Codevasf com kits de corte e costura para
producao de mascaras de tecido, um dos itens
de prote¢do mais eficazes contra a contami-
na¢ao do virus que causa a Covid-19.

Outra forma de intervencao foi a produgao
de publicagdes técnico-cientificas elaboradas
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e disponibilizadas gratuitamente aos interes-
sados no sitio da Codevasf na internet por
meio da Biblioteca Geraldo Rocha. (https://
www.codevasf.gov.bt/acesso-a-informacao/
institucional/biblioteca-geraldo-rocha/pu-
blicacoes). Em 2020 foram langadas trés pu-

blicacoes, sendo uma delas a “Evoluciao da
Divisao Territorial Codevast 1974-2020”.

A Responsabilidade Social Empresarial da
Codevasf também contempla uma respon-
sabilidade socioambiental presente em agoes
como, por exemplo, os peixamentos, que se
configuram como opera¢ao de recomposi¢ao
da ictiofauna das bacias hidrograficas. Os re-
povoamentos sao também a¢oes de educagao
ambiental quando realizadas com grupos de
pessoas que participam ativamente da soltu-
ra de espécies nativas em cursos de rios e la-
goas marginais, recebendo orientagdes sobre
as espécies. Outras agoes também refor¢cam
o compromisso da Codevasf com a educa-
¢ao ambiental, como a doagao de mudas para
reflorestamento e as campanhas de recolhi-
mento de embalagens de defensivos agricolas
em projetos publicos de irrigacao.

A responsabilidade cultural também ¢é uma
das dimensoes da Responsabilidade Social
Empresarial da Companhia. Por meio do
Espago Cultura Codevasf, a empresa dispo-
nibilizou o local situado no prédio sede da
Companhia em Brasilia (DF) para exposi¢ao
de artistas. Em 2019, foram realizadas nove
exposi¢oes. Ja em 2020, no periodo pré-pan-
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demia entre os meses janeiro e margo, foram
realizadas duas exposi¢oes até o fechamento
do espago por determinagdo das normas sa-
nitarias do Governo do Distrito Federal.

A Codevasft aproveitou as oportunidades de
mobiliza¢ao de diversas pessoas por meio das
plataformas de comunicagao digital e reali-
zou em dezembro de 2020 o projeto artistico
“Live Aguadeiros, uma viagem musical no rio
, espetaculo musical de cele-
bragao das atividades da Companhia naquele
ano. O projeto foi transmitido da Gruta da
Ressurreicao, em Bom Jesus da Lapa (BA),

Sao Francisco”

pelas redes sociais da empresa e valorizou os
artistas regionais da bacia do rio Sio Fran-
cisco.

Todo empenho da Companhia em cumprir
nao somente suas obrigacoes legais mas tam-
bém em assumir sua responsabilidade social
resultou no reconhecimento da Codevasf por
instituicbes como o Ministério do Meio Am-
biente (MMA). Em 2020, a empresa recebeu
a 8" edicao do Prémio Melhores Praticas de
Sustentabilidade na Administracio Publica —
Prémio A3P — categoria Inovagao na Gestao
Publica. Outra importante premiagdo foi a
certificacio “Selo Social/DF” 2020 do Insti-
tuto Abacai Brasil em reconhecimento a rea-
lizagao de projetos que impactam a vida das
pessoas na comunidade onde atua.

82 PREMIO

AdP

Melhores Praticas
de Sustentabilidade

O cuidado com os
empregados e demais
publicos internos

A companhia executou ainda diversas cam-
panhas de orientagdo aos empregados e pro-
fissionais terceirizados com a distribuicao de
mascaras e de dlcool como itens de prote¢iao
individual e a produgao de material de comu-
nicacao informativo.

Em outra frente, os empregados da Code-
vasf foram vacinados contra a Influenza.
Além disso, a Companhia deu continuidade a
realiza¢do dos exames anuais periédicos dos
empregados como estratégia para monitora-
mento da saude dos trabalhadores frente ao
grande risco de contamina¢ao na pandemia.

S5CAT

EDICAD ESPECIAL 2020
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