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Oportunidade de Investimento em Cotonicultura nos Vales do Sao Francisco e do
Parnaiba

A CODEVASF (Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco
e do Parnaiba) € um 6rgdo publico, vinculado ao Ministério da Integracdo Nacional
do governo brasileiro, que visa o desenvolvimento da regido Nordeste por meio da
Agricultura Irrigada. Sua area de atuacéo engloba os vales dos rios Sao Francisco e
Parnaiba, que fornecem agua de excelente qualidade para irrigacdo. O Vale do Séo
Francisco ocupa uma area de cerca de 640 mil km? enquanto o Vale do Parnaiba
possui area de aproximadamente 330 mil kmz2.

O PENSA (Centro de Conhecimentos em Agronegocios da Universidade de
Séo Paulo) e a CODEVASF firmaram convénio para a realizacdo do Projeto
Integrado de Negocios Sustentaveis (PINS), envolvendo o estudo de viabilidade
econdmica para 10 cadeias produtivas para os projetos de irrigacdo na regiao dos
vales dos rios Sao Francisco e Parnaiba.

Dentre essas foi feita a andlise de viabilidade técnica e financeira da producéo
de bioenergia a partir do algodao, tendo em vista as vantagens comparativas do
biodiesel produzido a partir do 6leo de seu caroco, das condi¢Bes edafoclimaticas e
de infra-estrutura disposta no Vale para producdo competitiva de fibras de boa
gualidade e carocos com bom teor de 6leo. O objetivo final do estudo foi apresentar
uma andlise de viabilidade econémica a potenciais investidores, aliando a seguranca
de negocios maduros (fibra e 6leo vegetal) com a oportunidade de captura de valor
no mercado do biodiesel. O modelo de negdécio objetiva a producdo competitiva de
pluma de algoddo assim como a viabilizacdo da producdo de biodiesel a partir da
utilizacdo do carogco do algoddo. No modelo de integracédo, utilizado no estudo, a
empresa investidora, denominada “ancora”, recebe a concessao do direito real de
uso da terra (CDRU) do Governo Federal por um periodo de 15 a 30 anos, devendo
introduzir agricultores familiares que serdo integrados ao negocio. As decisdes
referentes ao sistema de producdo agricola e estrutura de governanca para a
obtencdo da pluma e do caroco de algodao irrigado cabem exclusivamente ao
investidor, desde que contemplada a integracdo minima de 25% da area. As
dimensdes do projeto sao flexiveis, todavia foram realizadas simulacfes seguindo as
premissas de 8.000 hectares de area, com integracao de 100 agricultores familiares
a serem instalados em 25% da area, enquanto o restante da producao ficaria sob
controle da empresa ancora (representada por um unico grande produtor).

Entre as vantagens deste modelo pode-se citar: (i) beneficios de uma
integragao vertical, sem incorrer nos custos de imobilizacdo de capital em terras; (ii)
coordenacdo das atividades agricolas, com beneficio madtuo entre os agentes
envolvidos; (iii) estimulo ao empreendedorismo dos agricultores familiares; (iv)
producdo de biodiesel em terras e com matérias primas que ndo competem com a
producdo de alimentos; e (v) sustentabilidade da producé&o, com o posicionamento
da empresa frente a sua responsabilidade social e ambiental.




