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Sumario Ejecutivo
La cadena agroindustrial de frutas secas viene presentando profundos cambios en el mercado brasileño. Ese tipo de producto se encaja en un nicho de mercado en crecimiento y consolidación, adecuado a un perfil de consumidor que busca productos con mayor valor agregado cuando comparado con las frutas compradas in natura, presentando ventajas como conveniencia en el consumo, aprovechamiento integral del producto, mayor tiempo de conservación. Las frutas secas también presentan ventajas para los productores, dado que proporciona la adición de valor al producto, eliminación y mejor aprovechamiento de las pérdidas en épocas de cosecha, uso de frutas fuera del padrón de exportación, además de la obtención de precios constantes a lo largo del año. El mercado de esos alimentos creció, gracias al tomate seco, y viene ganando fuerza de mercado ahora con las frutas tropicales brasileñas como mamón, banana, ananá, caqui, manzana, mango, demostrando que la deshidratación es un mercado con gran potencial y muy poco explorado empresarialmente en Brasil. La conservación por medio de la deshidratación se ha presentado como una buena alternativa para preservar las cualidades intrínsecas de las frutas y evitar el uso de aditivos químicos, atendiendo a las preferencias actuales de los consumidores. Las cadenas de procesamiento de frutas secas son complejas y requieren un conocimiento profundo de la materia prima utilizada y del producto final. Brasil está iniciando esa actividad de secado en gran escala, por eso la disponibilidad de datos económicos y técnicos es muy limitada. Sin embargo, con ese estudio, fue posible verificar las ventajas del secado y deshidratación de frutas, además de ser una necesidad del mercado brasileño, ya que grandes empresas procesadoras de alimentos necesitan frutas secas para utilizar como insumos de producción. La perspectiva de crecimiento para este mercado es grande y, para que el pequeño empresario del área continúe en la actividad de forma más competitiva es necesario que invierta en la mejora de la cualidad y padronización de sus productos. El secado solar de uvas también ha demostrado ventajas, ya que exige poca mano de obra, no requiere muchas reparaciones, no presenta gastos en energía eléctrica, debido a que la fruta es seca al sol, además de presentar un mercado muy amplio, al no haber producción de ese producto en Brasil. A pesar de las dificultades presentadas, el mercado de frutas secas se encuentra en gran expansión. Gracias al interés y participación de todos los miembros participantes de la cadena productiva, ya que instituciones de investigación se han empeñado para promover nuevas tecnologías de deshidratación, las redes mayoristas y minoristas presentan gran interés en ese tipo de producto, los productores ven en el producto una oportunidad para garantizar la venta de toda su producción y los consumidores son atraídos por las ventajas y beneficios del consumo.
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  1. PENSA y CODEVASF
La CODEVASF (Compañía de Desarrollo del Valles del São Francisco y del Parnaíba) es un órgano público, ligado al Ministerio de la Integración Nacional del gobierno brasileño, que visa el desarrollo de la región Noreste utilizando  la Agricultura Irrigada. CODEVASF actúa en los Estados de Alagoas, Bahía, Minas Gerais, Pernambuco y Sergipe, abarcando 640.000 Km² del Valle, en las regiones del medio, submedio y bajo São Francisco.  De acuerdo con la Ley Nº 9.954, del 6 de enero de 2000. CODEVASF pasó a actuar también en el Valle delrío Parnaíba, en una área de 340.000km², abarcando los Estados de Maranhão y Piauí.
PENSA (Centro de Conocimientos en Agro negocios de la USP) es una organización que integra profesores e investigadores de los departamentos de Economía y Administración de la FEA-USP (São Paulo y Ribeirão Preto). Cuya  finalidad es de promover estudios sobre el agro negocio de Brasil. 

PENSA ha sido invitado para estudiar la viabilidad de implementación de sistemas agros industriales completos en el área de actuación de la CODEVASF. El estudio ha sido realizado para los siguientes: ananás, apicultura, aves, bananas, bio energía, caprinos y ovinos, frutas secas, naranjas, limón, piscicultura y vegetales semiprocesados. 

El objetivo del proyecto es atraer el interés de empresas del sector de alimentos y fibras con una fuerte incorporación en los mercados nacionales e internacionales para tener en los productores de los sectores públicos esparcidos una de sus fuentes de provisiones. Para eso, establecemos el Proyecto Integrado de Negocios Sustentables, siendo que en el “P” de Proyectos, han sido desarrolladas análisis técnicas y de viabilidad económica para las empresas candidatas. En el “I” de Integración, han sido sugeridos  los mecanismos privados de contratos y de relaciones entre los agros industriales y los pequeños productores. En el “N” de Negocios, han sido calculadas  tasas interesantes de retorno para las agros industrias amparadas, así como la necesaria renta interesante para el pequeño productor familiar y por último en el “S” de Sustentables, la sustentabilidad, en sus vertientes social, ambiental y económica, deven ser evidenciadas. 

Los objetivos, han sido colocados por la compañía, como la “generación de empleo y renta, la reducción de los flujos migratorios de los efectos económicos y sociales de secas e inundaciones frecuentes y así mismo la preservación de los recursos naturales de los ríos São Francisco y Parnaíba, con el propósito de mejorar la calidad de vida de los habitantes de esas regiones”. Para eso, la administración de CODEVASF ha sido regionalizada y dividida en 7 superintendencias, denominadas superintendencias regionales, que actúan en el medio, submedio y bajo del São Francisco. En el medio São Francisco se encuentran las superintendencias regionales de Montes Claros (MG) (1ª Superintendencia Regional) y la de Bom Jesus da Lapa (BA) (2ª Superintendencia Regional). En Montes Claros están instalados los compuestos productivos locales en apicultura, ovino cultura y piscicultura, siendo que el destaque productivo está en el proyecto Jaíba con la fruticultura irrigada, principalmente de bananas, mangos y limones. En Bom Jesus da Lapa los proyectos de irrigación en destaque son el Baixio del Irecê, Barreiras do Norte y do Sul, Estreito y Formoso. En esos perímetros el destaque es la fruticultura irrigada por medio del cultivo de bananas y mangos, así como la producción de granos en Barreiras do Norte. Aparte de eso, la región está desarrollando fuertemente la capacidad de uso de la bioenergía a través del etanol y del biodiesel.

En la región del submedio del Valle delrío São Francisco están localizadas las superintendencias regionales de Petrolina (PE) (3ª Superintendencia Regional) y Juazeiro (BA) (6ª Superintendencia Regional). La fruticultura irrigada está bien desarrollada en esta región, con destaque para el mango, la uva y el coco. En la región del bajo del São Francisco están las superintendencias regionales de Aracaju (SE) (4ª Superintendencia Regional) y Penedo (AL) (5ª Superintendencia Regional). Debido a las condiciones de topografía plana, baja altitud y de la abundancia de recursos hídricos, la región ha desarrollado fuertemente el cultivo del arroz y está desarrollando su vocación en la piscicultura en tanques escavados, produciendo los peces de tambaquis y tilápias para el mercado regional. Por fin, en la región del Valle delrío Parnaíba. CODEVASF actúa a través de la superintendencia regional de Teresina (PI) (7ª Superintendencia Regional). En esa región el punto principal está en el manejo de la región semiárida, con el de vigorizar la fauna y la flora y para desarrollar la apicultura y la pecuaria caprina como actividades económicas sustentables.  

2. Características y Competitividad de los Valles del São Francisco y del Parnaíba 

El Valle del São Francisco ocupa una área aproximadamente de 640 mil km2, de los cuales 36,8% se encuentran en Minas Gerais, 0,7% en Goiás y el Distrito Federal, y los 62,5% restantes se encuentran en los estados de Bahía, Pernambuco, Sergipe y Alagoas. El Valle delParnaíba también ocupa el noreste de Brasil abarcando una área total cerca de 330 mil km², de los cuales 75,73% están en Piauí, 19,02% en el Maranhão, 4,35% en el Ceará y el restante en el área en litigio.


Figura 1: Localización del Valle del São Francisco y del Parnaíba

Fuente: CODEVASF (2007).

La población
 del Polo de Petrolina y Juazeiro
 es de aproximadamente 570 mil habitantes, siendo que el 68% viven en la zona urbana y el 32% en la zona rural. De la población domiciliada, 86% tiene acceso a energía eléctrica
, 57% a  agua potable y 85% tiene colecta de basura. 

Tabla 1: Resumen de los datos socioeconómicos.




	MUNICIPIO
	UF
	POBLACION
	PIB PER CAPTA (EM R$ 1,00)

	PETROLINA
	PE
	218.538
	5.668

	LAGOA GRANDE
	PE
	19.137
	5.936

	SANTAMARIA DA BOA VISTA
	PE
	36.914
	5.043

	OROCÓ
	PE
	10.825
	6.279

	JUAZEIRO
	BA
	174.567
	4.347

	SOBRADINHO
	BA
	21.325
	13.337

	CASA NOVA
	BA
	55.730
	2.382

	CURAÇÁ
	BA
	28.841
	3.196


Fuente: IBGE (2008).
Con respecto a la educación, la tasa de alfabetización es de 74%, la expectativa de vida es de 65 años y la mortalidad infantil es de 4,9%. En la  región, cerca de 37 mil alumnos se encuentran matriculados en secundaria y 7.000 en educación superior. El PIB de la región de Petrolina y Juazeiro es aproximadamente de R$ 3 billones, llevando a un PIB per capita promedio al año de  R$ 6.500,00.

El polo de Petrolina y Juazeiro está localizado en la latitud 8 ºS a una altitud promedia de 365 metros. El clima es semiárida, caliente y seco, con lluvias mensuales de 44mm concentradas en el primer semestre, la insolación es de 3.000 horas/año con 300 días de sol por año. De esta forma la temperatura promedio por mes es de 26ºC, con una humedad relativa del aire de 67% y evaporación promedio por mes de 7,5mm.

Los suelos del polo son planos con pequeñas declividades, con un mínimo de 90cm de profundidad. En el proyecto Pontal, los suelos pueden ser Podzólicos o Latosuelos. En el proyecto Salitre, los suelos tienen perfiles poco desarrollados con el predominio de Cambisuelos y Vertisuelos.

 Algunos suelos de la región de Petrolina y Juazeiro tendrán que contar con la implantación del sistema de drenaje subterránea, con el fin de se evitar que ocurra encharcamiento de suelo en periodos de mucha lluvia, reduciendo los riesgos con la salina de los suelos irrigados en regiones semihúmedas y semiáridas. 

La fruticultura en el Valle del São Francisco ha probado en los últimos años, un vertiginoso crecimiento. El área de plantación abarca cerca de 100 mil hectares, incluyendo las áreas privadas y los perímetros de CODEVASF, en los últimos tres últimos años han presentado esa actividad, un crecimiento promedio de 9 mil hectáreas al año.

Tabla 2: Perfil de la producción frutícola en el Polo de Petrolina y Juazeiro.

	CULTURA PERMANENTE

	CULTURA

PERMANENTE
	PRODUCCIÓN

(toneladas)
	ÁREA

(hectares)

	Mangos
	224.000
	13.256

	Bananas
	186.060
	9.083

	Uvas
	51.560
	4.363

	Coco de Bahía
	129.597
	3.964

	Guayaba
	77.660
	3.788

	Papaya
	10.459
	521

	Limón
	793
	101

	Maracuyá
	3.859
	627

	Aguacate
	96
	8

	Naranja
	60
	10


Fuente: Valexport (2007) y IBGE (2008)
            Como referencia, el costo de la tierra en la región de Petrolina y Juazeiro varia según la localización geográfica, la calidad (fertilidad natural) del suelo y de las condiciones del lote. Lotes con la tierra sin vegetación, es decir, sin inversiones en equipos de irrigación y sin culturas instaladas, varían entre R$ 1.000,00 y R$ 10.000,00 / ha. 
Tabla 3: Datos para Análisis de Inversiones en la Región de Petrolina y Juazeiro
	Ítem
	Hombre-día (campo)
	Tierra sin vegetación
	Agua*

	Valor
	R$ 20,00
	Entre R$ 1.000,00 y R$ 10.000,00 / ha.
	R$ 71,42  / ha / año más R$ 0,055 / m3 


*Estimativa. Precio del agua es distinto en diferentes proyectos.

Fuente: Elaborado por PENSA.
El costo del agua está compuesto por dos variables comúnmente llamadas de k1 y k2, siendo la primera referente a la amortización de la inversión pública en infraestructura y la segunda referente al costo del agua consumido. Para la región de Petrolina y Juazeiro, según CODEVASF, el costo promedio del K1 ha sido de R$ 71,42/ha y el k2 (cobrado en R$/ m3) ha sido de R$ 0,021 (sin presurización) y de R$ 0,055 (presurizado). 

Entre las opciones logísticas, se destacan las autopistas, los puertos marítimos y aeropuertos. También hay opción para el transporte ferroviario e hidroviario. Para el transporte vial, hay autopistas permitiendo la buena capilaridad. El transporte hidroviario posibilita el flujo de la producción de granos del oeste de bahía hasta los puertos de Petrolina y Juazeiro. La hidrovía une más de 1.300Km, desde Pirapora – MG hasta Santa Maria de Boa Vista (PE). Tomando como referencia el río São Francisco es navegable por más de 100Km al naciente de Petrolina y Juazeiro.
Tabla 4: Costo y distancia del transporte vial a partir del Polo de Petrolina y Juazeiro.

	PUERTO
	Salvador
	Fortaleza
	Recife
	Rio de Janeiro
	São Paulo

	DISTANCIA (km)
	511
	878
	721
	1.928
	2.241

	FLETE R$/t
	Convencional
	47
	64
	65
	160
	186

	
	Refrigerado
	56
	77
	78
	192
	223


Fuente: Elaborado por PENSA.
En caso del transporte marítimo, los mayores puertos de la región Noreste están localizados en Salvador, Fortaleza, Recife, São Luis y Natal. Las distancias son mostradas en la tabla a continuación.

Tabla 5: Distancia del polo de Petrolina y Juazeiro a los principales puertos del noreste.

	PUERTO
	Salvador
	Pecien (Fortaleza)
	Recife
	São Luis
	Natal

	DISTANCIA
	570Km
	900Km
	715Km
	1200Km
	850Km


Fuente: Elaborado por PENSA.
Una opción es la Ferrovía Centro Atlántica que une Petrolina al Puerto del Salvador (570Km). Existe el proyecto (PPP) de unión de la Transnordestina a Juazeiro, lo que posibilitará el acceso a los puertos de las ciudades de Maceió, Recife, João Pessoa, Natal, Fortaleza y São Luís, lo que descongestionaría el puerto de Salvador (estimativa de construcción en 1 año después de la aprobación del proyecto).  

El Aeropuerto Internacional de Petrolina posee una pista que posibilita la operación de cualquier avión carguero, y debido a su localización geográfica, permite vuelos directos para los EE.UU. y Europa, disminuyendo el flete. Posee una estructura lista para recibir 100 mil cajas de frutas con ambiente climatizado, entre las otras estructuras que posibilitan la exportación de alimentos perecibles.

3. Casos de Empresas de la Región

 El objetivo de este tópico es presentar algunas empresas de la región con el intuito de mostrar casos de resultados presentes en los Valles del São Francisco y del Parnaíba. Casos de empresas emblemáticas de la región auxilian en el análisis de la competitividad de la región, mostrando la importante orientación empresarial de pequeños, medianos y grandes productores. 

Localizada cerca de Petrolina y Juazeiro, la empresa Suemi Special Fruit es un ejemplo de producción de frutas y exportación. Fue iniciada como una empresa con 12 hectáreas de producción, actualmente posee más de 500 hectáreas de producción de frutas con exportación para diversos países y utilización de los certificados de ventas al por menor europeos y fiscales de USDA. La empresa cuenta con una óptima estructura de packing house, dando empleos directos para más de 1000 funcionarios y que utiliza su propia marca en el mercado internacional. Sus grandes diferenciales ha sido el controle de calidad y la capacidad de gestión comercial internacional. 

La empresa Amacoco se instalo en la región de Petrolina con el objetivo de aprovechar la producción local de coco para obtener agua de coco. Actualmente compra cocos de diversos productores independientes cerca de 800 hectáreas y también ha invertido en áreas propias de producción. El grande desafío de esa empresa ha sido la construcción de una red de provisión estable, ya que tiene un trabajo excelente de flujo de producción y gestión de productos. El agua de coco ha tenido buena aceptación en los segmentos de isotónicos, aparte de haber conseguido el éxito en áreas de cadenas de servicios de alimentación. La capacidad productiva de la unidad en Petrolina es aproximadamente de 70 mil litros de agua de coco por día.

 Agrovale es una usina de caña de azúcar utilizada para producir azúcar, alcohol y cogeneración de energía. Su producción es aproximadamente de 20 mil hectáreas, con cerca de 1,5 millones de toneladas de caña siendo molidas por cosecha. El plantío es totalmente irrigado alcanzando productividades superiores de 110 toneladas por hectárea. La producción en el semiárido brasileño quiebra paradigmas por la diferencia de manejo en una producción irrigada. La usina está instalada en un proyecto de CODEVASF denominado Tourão en la ciudad de Juazeiro en Bahía. Toda su producción es destinada a la provisión del propio estado bayano. 

La Biofábrica Moscamed actúa en el sistema integrado de control de la mosca de la fruta, tan importante para la certificación de los exportadores de la región. Moscamed evolucionara para abarcar más actividades de defensa sanitaria de la región de Petrolina y Juazeiro que naturalmente están aisladas en medio a la caatinga y pocas vías de acceso, facilitando el control de movimiento de las cargas y personas y pudiendo constituirse en una importante fuente de ventajas comparativas de la región, en estos tiempos de alta preocupación con la calidad de los alimentos de rastreo y certificación.

Una organización importante en términos de coordinación del sector es el Valexport Asociación de los Productores y Exportadores de Hortifrutigranjeros y Derivados del Valle del São Francisco. Actualmente, cerca de 50 productores y exportadores son asociados de Valexport, lo que representa cerca del 70% de la producción y el 80% de la exportación de la producción de la región. El objetivo de las acciones de la organización se produce sobre las acciones de interés común en la comunicación nacional e internacional, calidad y eficiencia de procesos en las cadenas productivas existentes. Ese factor es de suma importancia porque aumenta la posibilidad de acciones coordinadas y de inteligencia de mercado. 

 Una de las organizaciones fundamentales para el desarrollo del semiárido brasileño es de EMBRAPA Semi-Árido. Creada en 1975, EMBRAPA Semi-Árido busca viabilizar soluciones tecnológicas, competitivas y sustentables, para el agro negocio de la región en el semiárido del país, en beneficio de la sociedad. Uno de los proyectos esenciales de EMBRAPA es la diversificación de culturas necesarias para la región. Culturas como olivos, duraznos, cítricos, cacao, pera entre otras diversas son probadas y adaptadas. EMBRAPA en la actualidad es una referencia en la región como centro de investigación y apoyo para los productores. 

Otro caso de la empresa instalada en el Valle del São Francisco que llama la atención por los éxitos del mercado y proyección para la región es Vinibrasil. Idealizadora del proyecto “Nueva Latitud, Nueva Actitud” la empresa quiere justamente con las otras vinícolas de la región ayudar a construir la marca del Valle del São Francisco, Oriunda de Portugal, la empresa ha probado y desarrollado variedades en la región, en su propia hacienda con cerca de 200 hectáreas y proyección de crecimiento. Algunas de las marcas que Brasil y el mundo han conocido y apreciado son el Río Sol y la Bodega de Brasil. 

Una cooperativa que trae un ejemplo emblemático de incorporación del pequeño productor en el agro negocio, es la Pindorama, localizada en la región del Bajo São Francisco, en la ciudad de Coruripe (AL). El modelo idealizado por Berthlet, un franco-suizo que en 1956 trajo el modelo con la misión de asentar familias en lotes en el modelo de colonias con la producción direccionada para el sistema de cooperativa incorporada exclusivamente en la producción de azúcar y alcohol, derivados de coco, maracuyá y acerola, aparte de la  pecuaria lechera. El modelo es especial en el sentido de permitir la inclusión sustentable de pequeños productores y notables por conseguir eso con la cultura de caña de azúcar.
4. Análisis del SAG y Atracción del Valle del São Francisco y del Parnaíba 

4.1 Sistema Agroindustrial de la Fruta deshidratada

La cadena agroindustrial de frutas secas viene presentando profundos cambios en el mercado brasileño, por tratarse de un producto que encaja en un nicho de mercado en crecimiento. Las frutas secas presentan alto valor agregado cuando comparado con las frutas compradas in natura, presentando ventajas como la conveniencia y aprovechamiento integral del producto. Las frutas secas también presentan ventajas a los productores, ya que proporciona la adición de valor al producto, posibilitando la eliminación de pérdidas en épocas de cosecha y el uso de frutas fuera del padrón de exportación.

Ese formato de comercialización de las frutas es bastante difundido en países desarrollados, aunque en Brasil, con la alta demanda de frutas frescas y la ausencia de cadenas agroindustriales estructuradas, hace que el consumo aún sea bajo. Se cree que la principal resistencia para la compra de esos productos es el precio relativamente superior al producto in natura y la baja presencia del producto en los  puntos de venta.

La Figura 2 presenta la estructuración de la cadena productiva de las frutas secas y los agentes que interfieren en el proceso. En este sistema, es importante destacar la importancia dada al consumidor final como agente dinamizador de la cadena de producción. La estructura de la cadena parte del principio de que el proceso de desarrollo económico de un producto presenta, cada vez más, interdependencia entre otros segmentos productivos de la economía. Siendo así, la agroindustria no puede más ser abordada de manera asociada a los otros agentes responsables por las actividades de producción de insumos, transformación, distribución y consumo de alimentos y materias primas.
Figura 2: Agentes del SAG de la fruta seca.

Fuente: Elaborado por PENSA.
T1 – Adquisición de la materia prima (frutas) por las industrias procesadoras. La adquisición de materia prima del Valle del río São Francisco presenta muchos beneficios como variedad de frutas, precio bajo y estacionalidades.

T2 – Adquisición de equipamientos, máquinas y embalajes por la industria procesadora. Los equipamientos desempeñan un papel crucial en la calidad del producto final y en los  gastos de la empresa con energía. Los embalajes, además de garantizar una mayor durabilidad y conservación del producto, actúan como factor relevante en cuanto a la percepción del producto y decisión del consumidor.

T3 – Por medio del contacto con los ingenieros del ITAL, fue posible evaluar que entre todos los insumos y asistencias necesarias para montar una industria, el punto principal para atraer inversores son los bancos de financiación que desempeñan papel crucial para la apertura de agroindustrias de pequeño y mediano porte. Esas financiaciones (crédito suministrado por el Gobierno) prestan apoyo financiero a programas y proyectos, apalancando sectores de la agroindustria, proporcionando maneras viables y atractivas de pago. Ellos pueden financiar, prestar, ecualizar tasas de interés, subvencionar y dar aval a los productores del estado, auxiliar en la adquisición de máquinas y equipamientos, además de obras civiles para construcción de agroindustrias. 
T4 – Supermercados, mercados, son empresas minoristas que venden productos y servicios a los consumidores. El sector minoristas puede ser definido como el agente que hace disponible la venta y la exposición del producto al consumidor. 
T5 – Las industrias, los grandes minoristas y las instituciones son modelos de venta mayorista en los que la agroindustria de frutas secas puede actuar. La principal posición del mayorista es proveer el producto al minorista y a las industrias de servicios de alimentación. 
T6 – El consumidor puede adquirir las frutas secas como snacks, en embalajes individuales, a granel, en mercados municipales, o como insumo de un producto industrial como bizcochuelos, pan dulce, galletitas.

Actualmente, la cadena agroindustrial de las frutas secas es vista como un orden de organizaciones, recursos, leyes e instituciones, involucrando la adquisición de insumos, producción de materia prima, procesamiento y distribución del producto final, formado por los siguientes sectores: 

4.1.1 Producción Rural

Engloba la producción agrícola de las frutas, los insumos e instituciones que participan en el sector. Los servicios de apoyo a la producción de materia prima están relacionados con la infraestructura de créditos, investigación e insumos destinados a la producción como semillas, injertos de frutas, defensivos, fertilizantes. Un importante sistema de apoyo a la producción rural es la asistencia técnica, dado que esta actúa promoviendo la producción de materias primas de calidad. La calidad de la materia prima está directamente relacionada con el desempeño de los procesos industriales, esenciales para la obtención de rendimientos satisfactorios, además de la calidad del producto final. En este contexto, el conocimiento y la asociación de los parámetros que evalúan la calidad, así como los reflejos provocados durante el procesamiento industrial, se tornan fundamentales especialmente en las áreas donde la actividad agrícola es competitiva.

4.1.2 Insumos destinados al procesamiento

Los insumos destinados al procesamiento de las frutas secas se refieren principalmente a los equipamientos y a los embalajes del producto final. Aún cuando la parte de selección, descascado y corte, o sea, la mayor parte de las operaciones, sea manual, es crucial que los equipamientos utilizados sean de empresas confiables, ya que la calidad de la fruta seca es muy influenciada por la padronización de tamaño y coloración y homogeneización del secado. Los equipamientos de secado pueden ser clasificados de acuerdo con el flujo de carga (continuo o intermitente), presión utilizada (atmosférica o vacío), método de calentamiento (directo o indirecto), suministro de calor (convección, conducción, radiación o dieléctrica), siendo que la elección de esos equipamientos está relacionada con la capacidad de producción y el tipo de materia prima a ser procesada.
La calidad de frutas secas y deshidratadas se altera con el tiempo de almacenamiento debido a la ocurrencia de una serie de reacciones químicas y enzimáticas, pero, cuando embalados, pueden presentar un mayor período de vida útil. Otra ventaja presentada por los embalajes es la barrera que proporcionan entre el producto y el oxígeno, dado que estos cuando entran en contacto promueven la oxidación de vitaminas y pigmentos como el carotinoide, conduciendo a una decoloración de las frutas. Los embalajes también evitan la ganancia de humedad que resulta en alteraciones en la textura (ablandamiento o aglomeración), favoreciendo las reacciones de oxidación, oscurecimiento enzimático y, en casos extremos, desarrollo microbiológico. 

4.1.3 Industria de Deshidratación

El procesamiento de deshidratación de frutas es, en resumen, la retirada casi total de agua de la fruta madura entera o en pedazos. Las operaciones unitarias, utilizadas en la deshidratación de frutas, incluyen las etapas preliminares de procesamiento, lavado, saneamiento, descascado, corte, blanqueamiento y sulfuración, que contribuyen para mejorar la presentación y la calidad, así como el sabor y el aroma de las frutas, favoreciendo la conservación de vitaminas y el aumento de la vida útil del producto final. Es necesario que las condiciones de temperatura, humedad y corriente de aire sean controladas rigurosamente, a fin de proporcionar una calidad final satisfactoria al producto. La industria de procesamiento de frutas es aplicada a todas las frutas, con algunas consideraciones para cada una de ellas (selección y descascado, principalmente), pero básicamente las etapas de producción son las mismas, promoviendo una producción variante, de acuerdo con los productos de la época (estacionalidad).

Es importante que la industria siga rigurosamente las normas de la vigilancia sanitaria, además de las normas de control de calidad de la producción como APPCC (Análisis de Peligros y Puntos Críticos de Control). Asimismo, el órgano de la vigilancia sanitaria exige la reglamentación en la seguridad de trabajo para los empleados, revisando las condiciones de trabajo, higiene, equipamientos de seguridad. El segmento de esas normas proporciona una garantía mayor de venta de los productos para grandes empresas, ya que estas presentan rigurosas exigencias para la compra de insumos, a fin de asegurar la calidad de su producto final.

Para industrias que no presentan centros de investigación propios, una buena alternativa es la sociedad con instituciones del área de procesamiento de alimentos como la Empresa Brasileña de Investigación Agropecuaria (EMBRAPA) Alimentos, Instituto de Tecnología de Alimentos (ITAL). Esas asociaciones aseguran la solución de problemas técnicos que pueden ocurrir durante el procesamiento, además de asegurar convenios con los laboratorios de esas instituciones, a fin de verificar la calidad microbiológica del producto procesado y del agua utilizada en el proceso.

4.1.4 Sector de distribución

Las frutas secas presentan una alta variedad de mercado consumidor. Pueden ser comercializadas a granel en mercados municipales, en embalajes individuales en hipermercados y kioscos, además de servir como insumos para la producción de alimentos industrializados. De acuerdo con los estudios realizados, la comercialización en el gran sector minorista de frutas secas se encuentra concentrado en góndolas únicas, dentro del sector de hortalizas y frutas frescas, mientras que en el pequeño minorista, normalmente la comercialización de frutas secas se resume a las pasas de uvas. La comercialización de esos productos en el sector minorista es realizada  a través  de embalajes individuales (aproximadamente 30g en el embalaje) con colores llamativos y apelos del tipo: natural, sin azúcar, fuente de fibras, saludable, etc.

El mercado mayorista de ese tipo de producto es realizado a través de la venta directa de las frutas secas a las industrias de alimentos que utilizan esas frutas como insumos en la producción de barras de cereales, cereales matinales, bizcochuelos, pan dulce. Otro medio de comercialización por mayorista es en los mercados municipales donde las frutas secas son comercializadas a granel o embalajes de 20Kg.

4.2  Secado solar de uvas

Una alternativa de inversión sería el secado solar de uvas, ya que esa fruta presenta una adaptación mejor a ese tipo de secado. La producción de pasas de uva, es realizada a través de un proceso de secado solar de la fruta, que, así como el proceso de deshidratación, tiene como objetivo principal su conservación por la reducción de la actividad de agua. Para disminuir la resistencia de la cáscara, apurando el secado, una etapa opcional puede ser realizada, que consiste en la inmersión de la fruta en solución de 0,2-0,3% de hidróxido de sodio en ebullición por algunos segundos (si no se realiza esta etapa, el secado se extenderá por un tiempo mayor, aunque sin ningún daño de calidad), e, inmediatamente, lavada con agua fría antes del secado al sol. La ventaja de ese tipo de procesamiento es el bajo costo de producción, ya que exige poca mano de obra, no requiere mucho manoseo y no presenta gastos en energía eléctrica.

El procesamiento de la uva representa una forma de aprovechar excedentes de producción, además de conservar y agregar valor al producto. La pasa de uva es un producto de procesamiento simple, se conserva en condiciones de ambiente, puede ser producida en escala artesanal y semiartesanal y no presenta grandes gastos de inversión inicial y de procesamiento. El SAG de la pasa de uva puede ser mejor visualizado en el esquema de la Figura 3. 

Figura 3: SAG del secado solar de uvas.
Fuente: Elaborado por PENSA.
T1: El secado de las uvas es realizado por exposición solar, bajo papel craft, siendo necesarios cuidados con insectos, piedras y bajo aislamiento. Las uvas utilizadas para secado pueden ser aquellas consideradas descartes de exportación y también aquellas que se soltaron durante la cosecha y el transporte.

T2: El beneficiamiento de las uvas es simplemente la remoción de los pedúnculos, lavado del fruto, rápido secado e inmersión en aceite.

T3: Los canales de venta de uvas secas pueden ser a granel en mercados municipales o como insumo para industrias panificadoras, o en embalajes menores para la venta en supermercados.  

4.2.1 Industria de Beneficiamiento

El beneficiamiento de uvas secas se basa en la remoción del pedúnculo de los  frutos (manual o mecanizado), lavado de los frutos a fin de remover suciedades que puedan haber entrado en contacto durante la exposición al sol, secado rápido de esas uvas a través  de centrífugas o aire caliente, buscando la no rehidratación y finalmente la inmersión de esas uvas en aceite. La utilización de ese aceite sirve para evitar que las uvas se agrupen durante el almacenamiento.

4.2.2 sector de distribución de las  pasas de uvas

Las pasas de uvas presentan un gran mercado a ser explorado, ya que todo el mercado brasileño es abastecido por productos importados. La importación anual de pasas de uvas, de acuerdo con empresarios, es en torno de 5000 toneladas al año, siendo utilizadas principalmente como insumos en las industrias de panificación.  

4.3  Mercado

El cambio de los hábitos alimentarios del consumidor mundial es derivado principalmente de la comprobación de los beneficios que una alimentación saludable trae a la salud y a la calidad de vida. Con la inserción de la mujer cada vez mayor en el mercado de trabajo, aumenta el número de comidas fuera de casa y la necesidad de comidas prácticas y rápidas en casa (ALVES, 2000). El interés de los consumidores y de los productores por ese tipo de producto es creciente y tiende a consolidarse a corto plazo, ya que las frutas secas proporcionan ventajas al productor por adicionar valor a su producto, eliminar pérdidas de cosechas y obtener precios constantes a lo largo del año.  A través de esa nueva demanda por productos naturales, el consumo mundial de fruta seca sufrió un aumento significativo en los últimos años, como puede ser visualizado en el gráfico de la figura 4. Se observa que en 2003 el total mundial exportado fue de 297.227,00 toneladas, y en 2004 el valor subió a 376.532,00, resultando en el aumento de aproximadamente 27% en la exportación mundial de frutas secas.


[image: image1]Figura 4: Exportación mundial de frutas secas. 
Fuente: Elaborado por PENSA con base en FAO (2007).

Brasil además presenta una pequeña participación en la exportación de frutas secas, aún cuando dispone de una producción de 38 millones de toneladas anuales de frutas in natura. El valor mundial exportado de frutas secas en 2004, de acuerdo con la FAO (Food and Agriculture Organization), se estima en 376.532,00 toneladas, mientras que la exportación brasileña no superó 30 toneladas. El principal exportador fue China con 8,5% de la producción, el equivalente a más de 31.000 toneladas (Tabla 6), seguida por Afganistán (3,4%), España (2,9%), Indonesia (2,8), Alemania (2,4) y la India (2,3). 

Tabla 6. Exportación de frutas deshidratadas en toneladas.

	Países
	Exportación (t)
	%

	China
	31.854,00
	8,5

	Afganistán
	12.686,00
	3,4

	España
	10.994,00
	2,9

	Indonesia
	10.590,00
	2,8

	Alemania
	8.867,00
	2,4

	India
	8.767,00
	2,3

	Total
	376.532,00
	100


Fuente: Elaborado por PENSA (2008) con base en FAO (2007).
La evolución de las exportaciones brasileñas en toneladas, según datos de la FAO de 2000 a 2004 puede ser visualizado en el gráfico de la figura 5. Se observa que en ese período, el valor brasileño de exportación de frutas secas sufrió una oscilación muy intensa, dando márgenes para una interpretación en el sentido de que el mercado brasileño de frutas secas aún se encuentra mal estructurado. 

Figura 5: Evolución de las exportaciones brasileñas de frutas secas en toneladas. 

Fuente: Elaborado por PENSA con base en FAO (2007).

Una de las causas de esa baja participación brasileña en el mercado de frutas secas puede estar originada en la ausencia de agroindustrias de gran porte que actúan en ese sector, o sea, el mercado brasileño aún es abastecido por frutas secas importadas o por productos de baja calidad producidos artesanalmente.
4.4  Atracción del VSF para la Cadena de Frutas Deshidratadas y Pasa de uva


       El análisis de la cadena de frutas secas indica buena atracción en la implantación de empresas del ramo de deshidratación en el polo del Valle del São Francisco (VSF), ya que este presenta atractivo fiscal, líneas de financiación, amplia disponibilidad de materias primas y mano de obra, adecuada infraestructura, apoyo estatal, apoyo en investigación y potencial de expansión. La producción de frutas secas y deshidratadas en escala industrial es prácticamente inexistente en el país, presentando gran tendencia de crecimiento, ya que el producto es adecuado al hábito alimentario brasileño y de muchos países, y viene presentando cambios considerables en las últimas décadas, principalmente en lo que se refiere a productos listos para consumo y con características saludables. 

El Valle del São Francisco es uno de los mayores productores de frutas del país, proporcionando una demanda muy grande de materia prima durante todo el año, que favorece el abastecimiento de frutas para las industrias de secado. Otro punto interesante es la gran variedad de frutas tropicales disponibles, proporcionando una variación de la producción conforme la estacionalidad de cada fruta, o sea, se utilizan las frutas de la estación (bajo costo) para deshidratar obteniéndose productos más baratos, sin interferir en la calidad.

Oro punto de suma importancia del VSF es la alta tasa de frutas exportadas. Para ser exportadas, las frutas deben pasar por una clasificación, donde muchas acaban siendo descartadas por no presentar forma, tamaño, peso y color dentro del padrón establecido, aunque son frutos de buena calidad organoléptica, pudiendo ser usados para el procesamiento de deshidratación, reduciéndose así posibles pérdidas. Esas frutas pueden ser comercializadas a precios más bajos para las industrias de deshidratación, resultando en abaratamiento de costo del producto final. Las frutas secas resultan en productos de alto valor adicionado, proporcionando una ganancia mayor que la comercialización de la fruta in natura. De acuerdo con los investigadores del ITAL, las frutas secas no están restringidas a la alimentación humana, muchas de esas frutas (principalmente frutas de la cosecha) pueden ser comercializadas para uso en artesanías, por ejemplo. 

Brasil además no presenta producción propia de pasas de uvas, siendo abastecido por Chile, Argentina, Grecia, California. El consumo de pasas de uvas en el país es muy intenso, ya que Brasil presenta la mayor producción mundial de pan dulce, o sea, uno de los insumos más utilizados para la producción de ese producto son uvas secas. La falta de ese producto en el mercado brasileño influye directamente en la capacidad de esas empresas para producir el pan dulce. Uno de los problemas en la adquisición de frutas secas importadas es la gran dependencia de aduanas, aeropuertos, puertos, y los posibles trastornos con huelgas en el sector. 
No obstante, se puede observar una gran concentración de empresas productoras de uva, con elevada tecnología e infraestructura, en el eje Petrolina y Juaceiro, caracterizando el lugar como ideal para la implantación del secado solar de uvas. Además de esas grandes empresas, hay un gran número de pequeños productores componiendo el Proyecto CODEVASF que podrían actuar en cooperativas en la producción y secado de las uvas.

El VSF presenta una malla caminera adecuada para el transporte de equipamientos de un Estado a otro sin mayores trastornos. La implantación de empresas de deshidratación proporcionaría a los productores de la región una garantía de venta de su producción. Esos productores pueden establecer contratos con empresas que asegurarán la compra de toda la producción, resultando en garantía de materia prima para la empresa. Ese eje puede ser fortalecido con subsidios proporcionados por bancos inversores que actuarían con la intención de suplir las necesidades de la empresa y del productor. En el Estado de San Pablo varias empresas de frutas procesadas y deshidratadas fueron instaladas con financiación específica que puede ser también proporcionada en el VSF. La implantación de empresas de deshidratación sería importante para proveer a los productores una garantía de venta de su producción. Como las adecuaciones a las normas de calidad de la ANVISA son iguales a las del mercado internacional (Codex Alimentarius), el producto puede ser comercializado tanto en el mercado interno como en el externo sin ninguna necesidad de adecuación.

4.4.1. Benchmarking


La ventaja de inversión en frutas secas en la región del Valle del São Francisco, comparado con otros Estados, es con relación a los costos de la materia prima, dado que las frutas producidas en el Valle presentan un precio inferior, una alta calidad, además de que la región presenta una gran diversificación de materias primas, posibilitando un mix de productos secos.


 A través  del gráfico de la figura 6, se puede percibir que, a pesar que el precio por tonelada de la uva no varía mucho entre los Estado de San Pablo y Pernambuco, el precio de la manga es bastante reducido en el Valle.


[image: image2]
Figura 6: Variación de precios de las materias primas (Agrianual, 2007).
Fuente: Elaborado por PENSA.

Otra ventaja encontrada en la región del Valle es la gran oferta de uvas sin semillas. Esas uvas son las más utilizadas para la producción de pasas de uvas, ya que no necesitan pasar por procesamiento de remoción de las semillas, disminuyendo los costos con el beneficiamiento del producto.

5. Oportunidad de Inversión


Para inversiones en la Cadena de Frutas Secas, el Valle del São Francisco presenta grandes ventajas competitivas como el establecimiento de las Asociaciones Público-Privadas (PPP’s), precio de la materia prima e intensa captación de energía solar, si sea esa la fuente de secado de los frutos. La producción de frutas secas y deshidratadas en escala industrial es prácticamente inexistente en el país, presentando gran tendencia de crecimiento, ya que el producto es adecuado al hábito alimentario brasileño y de muchos países, y que vienen presentando cambios considerables en las últimas décadas, principalmente en lo que se refiere a productos listos para consumo y con características saludables. 

El método utilizado para caracterizar la viabilidad de instalación de una unidad de producción fue sustentado por la búsqueda de datos secundarios y en contactos con empresas productoras, técnicos del área de deshidratación, empresas de insumos, empresas de consultoría en la elaboración de plantas industriales y órganos de investigación, entre otros.

5.1 Modelos de Negocio propuesto

5.1.1 Modelo 1 – Productor del Noreste

En ese modelo fue focalizado el productor de la región del Valle que quiera diversificar su mercado y viabilizar una manera de aprovechar los frutos descartados para exportación. Por medio del secado de las frutas, esos productores proporcionarían un aumento en el rendimiento, ya que las frutas secas son productos de alto valor adicionado. La ventaja de los productores es el alto conocimiento que ellos presentan sobre la producción, las frutas y la comercialización.


Ventajas:
· Conocimiento del mercado local y de exportación

· Posibilidad de adicionar valor al producto

· Aprovechamiento de frutas fuera del padrón de exportación (descartes)

· Aprovechamiento del exceso de producción durante la cosecha

· Materia prima de bajo costo

· Mercado demandante del producto


Desafíos:
· Necesidad de inversión en Know how

· Necesidad de inversión en la construcción de una agroindustria

5.1.2 Modelo 2 – Cooperativismo

 
La unión de productores de diferentes variedades de frutas podría proporcionar la garantía de venta de materias primas a las agroindustrias, o hasta aún proporcionar un aumento en el ingreso de esos productores  a través del secado de las frutas y, consecuentemente, una adición de valor al producto.


Ventajas:

· Adición de valor al producto

· Conocimiento de la región y de la producción de frutas

· Aprovechamiento del exceso de producción durante la cosecha

· Aprovechamiento de frutas fuera del padrón de exportación (descartes)


Desafíos:

· Necesidad de Capital inicial

· Conflicto entre los miembros de la cooperativa

· Necesidad de coordinación y gestión

5.1.3 Modelo 3 – Productores de uva


Debido a la alta demanda de pasas de uvas en el mercado brasileño, el modelo se focaliza exactamente en el secado de uva por los productores de la región. Según datos obtenidos por una industria de panificación de San Pablo, actualmente Brasil consume cerca de 6000 toneladas de pasa de uva por año, siendo todo el mercado abastecido por productos importados ya que no hay secado de uvas en escala industrial en el país. El método de secado es relativamente simple, realizado al sol, sin la necesidad de grandes inversiones, posibilitando que pequeños productores realicen el secado y vendan las uvas ya secas a una empresa ancla que actuaría en el beneficiamiento del producto. En el secado podrían ser utilizadas uvas consideradas fuera del padrón de exportación y uvas que se desprendieron del pedúnculo durante la cosecha y el transporte.

La garantía de compra de la producción es prácticamente correcta, ya que hay una gran demanda de ese producto por parte de industrias alimenticias, garantizando la venta de la producción de la empresa ancla y, en consecuencia, garantizando la compra de las uvas de los pequeños productores. 

Ventajas:
· Adición de valor al producto

· Aprovechamiento del exceso de producción durante la cosecha

· Ausencia de grandes inversiones iniciales

Desafíos:
· Necesidad de segmento de normas de secado

· Bajo Know how 
5.2  Análisis para la Sustentabilidad Económica

5.2.1 Agroindustria de Deshidratación de frutas

La empresa ancla, en el proyecto de deshidratación de frutas, tendría el papel de comprar las frutas de los pequeños productores, ser responsable por la logística de la producción agrícola entre el productor y la unidad de procesamiento, ser responsable por toda la cadena de procesamiento y deshidratación, además de ser responsable por la entrega de la producción a los canales de venta. En la Figura 7 podemos observar el flujograma de adquisición y producción de la fruta seca, así como los sectores involucrados.


Figura 7: Modelo de Negocio para frutas deshidratadas.
Fuente: Elaborado por PENSA.
El texto abajo es un ejemplo sobre como es esperada la relación entre los miembros del Modelo de Negocios sugerido para el Valle del São Francisco y del Parnaíba:

X1: Si la empresa ancla dispone de producción de frutas, podrá se utilizada una parte de su propia producción, principalmente las frutas descartadas para exportación.

X2: La empresa ancla es responsable por la adquisición de la materia prima del pequeño productor. Es interesante que haya acuerdos de garantía de suministro de esas frutas para que no se produzca una paralización de la producción por falta de materia prima.

X3: Luego de la adquisición de la materia prima, la empresa cuida el proceso de selección, preparación, y secado de las frutas. La empresa puede optar por el secado solar o deshidratación, siendo la elección del proceso dependiente del tipo de fruta a ser procesada.

X4, X5 y X6: El ancla se responsabiliza por toda la logística de distribución de la fruta seca. Esta puede ser comercializada en diferentes puntos de venta y de diferentes maneras.

Para iniciar el proyecto, la empresa ancla precisa invertir en la construcción de un área industrial, cuyo tamaño varíe de acuerdo con la cantidad de fruta procesada por día. Para análisis de costos con instalación, adquisición de equipamientos, capital de giro, se utilizará un modelo cuya capacidad productiva es de 6.000 Kg./día.

En la Tabla 7 se puede evaluar el detalle de la capacidad operacional de la fábrica, los días de funcionamiento por año y la producción anual, resultante de un rendimiento estimado en 18%.

Tabla 7: Datos Generales de la Inversión

	Capacidad Operacional de la Fábrica: (en kilos/día)
	6.000,00

	Días de funcionamiento por año: 
	300,00

	Procesamiento anual: 
	1.800.000,00

	Producción Anual: 
	324.000,00

	INDICADORES FINANCIEROS
	

	TIR (Tasa Interna de Retorno):
	22,26%

	TRC (Tiempo de Retorno del Capital) - años:
	3,96

	PE (Punto de Equilibrio):
	58,27%


Fuente: Elaborado por PENSA.
En este modelo, serán planteadas las premisas de costos, producción, ingreso, inversiones entre otros factores. Primero, la empresa invertirá en la construcción de una planta procesadora de deshidratación. Los detalles de la inversión en la construcción pueden ser visualizados en la Tabla 8.

Tabla 8: Gastos con obras civiles. 

	Descripción
	Unid.
	Cant.
	 Precio / m2 
	Valor - R$

	Terreno
	m2
	7.000,00
	5,00
	35.000,00

	Terraplenado
	m2
	5.000,00
	0,77
	3.850,00

	Construcciones auxiliares
	m2
	700,00
	350,00
	245.000,00

	Aprovechamiento de residuos
	m2
	300,00
	10,75
	3.225,00

	Industria
	m2
	3.000,00
	450,00
	1.350.000,00

	SUB-TOTAL
	
	
	
	1.637.075,00

	Estudios y proyectos de ingeniería
	%
	2,00
	32.741,50
	32.741,50

	Supervisión de Construcción
	%
	3,00
	49.112,25
	49.112,25

	Total a ser aplicado en Obras Civiles 
	1.718.928,75 


Fuente: Elaborado por PENSA.
Además de los gastos en la construcción, la empresa precisará arcar con la compra de equipamientos para deshidratación y otros equipamientos necesarios para montar la planta de procesamiento de las frutas, como puede ser observado en la Tabla 9. 

Tabla 9: Gastos en adquisición e instalación de equipamientos.
	DESCRIPCIÓN
	UD.
	CANT.
	VALOR UNIT. (R$)
	VALOR (R$)

	Cinta de lavado
	ud.
	3
	16.600,00
	49.800,00

	Cinta de selección 
	ud.
	5
	13.500,00
	67.500,00

	Tanque para higienización
	ud.
	8
	3.500,00
	28.000,00

	Deshidratador  industrial 
	ud.
	5
	110.000,00
	550.000,00

	Carro con bandejas
	ud.
	10
	2.563,00
	25.630,00

	Garrafa de gas
	ud.
	20
	369,00
	7.380,00

	Embaladora automática
	ud.
	2
	58.000,00
	116.000,00

	Balanza para 100 Kg.
	ud.
	3
	1.926,00
	5.778,00

	Balanza para 5 Kg.
	ud.
	3
	880,00
	2.640,00

	Balanza analítica
	ud.
	3
	1.230,00
	3.690,00

	Cortador de frutas
	ud.
	6
	8.500,00
	51.000,00

	Utensilios (cuchillos)
	ud.
	50
	120,00
	6.000,00

	Cajas plásticas
	ud.
	200
	50,00
	10.000,00

	SUB-TOTAL
	
	
	
	923.418,00


Fuente: Elaborado por PENSA.
El capital de giro inicial para la empresa será el dinero necesario para iniciar las actividades de la empresa, antes que los ingresos del negocio puedan suplir las necesidades de la misma. En el caso de una agroindustria de procesamiento de frutas, como puede ser observado en la Tabla 10, el capital inicial será utilizado para la adquisición de materia prima e insumos de producción. 

Tabla 10: Necesidad de Capital de Giro.

	NECESIDAD DE CAPITAL DE GIRO

	DESCRIPCIÓN
	PLAZO (días)
	CANT.
	 VALOR(R$) 

	Materia prima principal
	5
	2.410,96
	12.054,79 

	Bienes en proceso (Envejecimiento)
	5
	353,33
	1.766,67 

	Bienes en proceso (Reposo)
	5
	6.166,62
	30.833,09 

	Materiales secundarios (insumos)
	15
	1756,65
	26.349,75 

	Productos acabados en stock
	10
	12.333,23
	123.332,35 

	Producción vendida a plazo
	5
	12.333,23
	61.666,17 

	Reserva de caja
	30
	1.628,83
	48.864,96 

	Descuento bancario
	3
	(12.333,23)
	 (36.999,70)

	Total a ser aplicado en CAPITAL DE GIRO
	267.868,08 


Fuente: Elaborado por PENSA.
El número de empleados que será necesario para actuar en la línea de producción variará de acuerdo con la capacidad productiva de la empresa. En el caso de una producción de 6000Kg./día, el número estimado de empleados puede ser observado en la Tabla 11.

Tabla 11: Necesidad de mano de obra.

	FUNCIÓN
	Nº de Personas
	Cant. de Salarios Mínimos 
	 Costo Mensual por Persona (R$) 

	Gasto con mano de obra fija de la Administración

	Gerente de comercialización
	1
	5
	3.572,00 

	Gerente de procesos
	1
	3
	2.143,20 

	Contador (externo a la fábrica)
	1
	1
	714,40 

	Mecánico de Mantenimiento
	1
	2
	1.428,80 

	Secretaria
	2
	2
	1.428,80 

	Maestranza
	2
	1
	714,40 

	Gasto en mano de obra de la Unidad Industrial

	Gerente General
	1
	8
	5.715,20 

	Especializada
	2
	5
	3.572,00 

	Semi especializada
	4
	3
	2.143,20 

	No especializada
	30
	1
	714,40 


Fuente: Elaborado por PENSA.
Los costos variables son aquellos que varían proporcionalmente a la producción, en el caso de la unidad industrial de frutas secas, el costo variable más significativo es la materia prima. Se puede notar en la Tabla 12 que los costos que más presentan destaque son el precio de la materia prima y de la energía.

Tabla 12: Costos variables de la empresa

	INSUMOS
	UNID.
	CANTI.
	COSTO UNITARIO (R$)
	TOTAL (R$)

	Materia Prima principal
	
	
	
	

	Goiaba
	Kg.
	100.000,00
	0,20
	20.000,00

	Mango
	Kg.
	700.000,00
	0,30
	210.000,00

	Banana
	Kg.
	700.000,00
	0,50
	350.000,00

	Uva
	Kg.
	300.000,00
	1,00
	300.000,00

	Otros ingredientes
	
	1.800.000,00
	-
	-

	Higienizante para frutas
	Kg.
	400,00
	15,00
	6.000,00

	Materiales Secundarios
	
	
	-
	-

	Sacos laminados (0,05 Kg.)
	ud
	2.000.000,00
	0,30
	600.000,00

	Sacos plásticos (20Kg)
	ud
	20.000,00
	1,50
	30.000,00

	Insumos
	
	
	-
	-

	Material de limpieza 
	Kg.
	500,00
	11,00
	5.500,00

	Análisis de laboratorio
	ud.
	100,00
	40,95
	4.095,00

	Energía
	kwh
	20.000,00
	0,14
	2.800,00

	Agua
	m3
	15.000,00
	1,64
	24.600,00

	Gas
	ud
	200.000,00
	2,45
	490.000,00

	SUB-TOTAL
	2.042.995,00

	Estimaciones Porcentuales

	Mantenimiento
	%
	2,50
	
	29.338,43

	Costo financiero
	%
	1,00
	
	16.820,75

	Diversos
	%
	1,00
	
	16.820,75

	Ventas
	%
	5,00
	
	221.454,00

	ICMS
	%
	8,00 
	 
	354.326,40

	TOTAL (R$)
	 
	 
	 
	2.681.755,33


Fuente: Elaborado por PENSA.
El planeamiento de producción es un dato muy importante para que la empresa mantenga una producción constante y organizada.  A través  del planeamiento es posible coordinar el proceso productivo con los demás sectores de la empresa, además de proporcionar una utilización adecuada de los recursos, de forma optimizada para atender a un plan de ventas.

Tabla 13: Planeamiento de producción 

	Rendimiento del proceso (%):
	18

 

18

	Producción anual :
	324.000,00



	Planeamiento de la producción
	 Destino de la Producción (%) 
	 Cantidad Unitaria   Kg. 
	 Producción (en peso)
	 Cant. en embalaje 

	Descripción del producto:
	
	
	
	

	Mango (20Kg)
	25,00
	20,000
	81.000,00
	4.050,00

	Banana (20Kg)
	25,00
	20,000
	81.000,00
	4.050,00

	Uva (20Kg)
	20,00
	20,000
	64.800,00
	3.240,00

	Goiaba (20kg)
	8,00
	20,000
	25.920,00
	1.296,00

	Mango (0,05kg)
	7,00
	0,050
	22.680,00
	453.600,00

	Banana (0,05kg)
	7,00
	0,050
	22.680,00
	453.600,00

	Uva (0,50 Kg.)
	5,00
	0,050
	16.200,00
	324.000,00

	Goiaba (0,05kg)
	3,00
	0,050
	9.720,00
	194.400,00

	TOTAL
	100,00
	
	324.000,00
	 


Fuente: Elaborado por PENSA.

Es crucial que sea estudiado y montado un esquema de cómo el dinero será aplicado durante la elaboración de la industria. La búsqueda de financiaciones, como puede ser observado en la Tabla 14, ayuda a disminuir el monto necesario para el inicio de la construcción y montaje. 

Tabla 14: Necesidad de capital

	
	OBRAS
	EQUIPAMIENTOS
	CAPITAL DE GIRO
	TOTAL

	Inversión Inicial
	1.766.178,75
	1.194.879,34
	267.868,08
	3.228.926,17

	Recursos propios
	353.235,75
	238.975,87
	-
	592.211,62

	Recurso financiado
	1.412.943,00
	955.903,47
	267.868,08
	2.636.714,55

	Prestación
	(22.935,66)
	(15.516,75)
	(4.348,18)
	(42.800,59)


Fuente: Elaborado por PENSA.


 A través  de los datos obtenidos, fue posible hacer un estudio de la composición del precio por kilo de la fruta seca. Se puede observar en la Tabla 15 que los costos variables son los más significativos en la composición del precio.

Tabla 15: Composición del Costo

	COSTOS TOTALES DE PRODUCCIÓN

	DESCRIPCIÓN
	TOTAL (R$)
	Precio (R$/Kg.)

	Costos Variables
	2.681.755,33 
	                      8,28 

	Costos fijos
	1.018.215,09 
	                      3,14 

	Costo de Producción
	3.699.970,43 
	                     11,42 


Fuente: Elaborado por PENSA.

El principal objetivo del estudio del flujo de caja es suministrar informaciones para la toma de decisiones, ya que ese estudio es considerado uno de los principales instrumentos de análisis y evaluación de la empresa. La proyección del flujo de caja permite, entre otros análisis, evaluar el Tiempo de Retorno de Capital (TRC).


[image: image3]
Figura 8: Flujo de Caja.
Fuente: Elaborado por PENSA.


Fue realizado un análisis de sensibilidad a fin de evaluar cuál factor influencia con mayor intensidad la tasa interna de retorno (TIR) de la industria. Se puede constatar que el factor de mayor influencia en la industria es el precio de venta, ya que, con cada cambio de precio, la TIR sufrió una variación promedio de 16%. A pesar que el rendimiento del proceso es un factor muy importante, él se presentó menos significativo en comparación con el precio de venta, ya que el promedio de las  variaciones sufridas por la TIR está en torno de 7%.

Tabla 16: Análisis de Sensibilidad

	TRI
	Rendimiento Proceso (%)
	 

	
	17
	18
	19
	

	Precio promedio de las  materias primas involucradas en el proceso R$/Kg.
	+ 10%
	21,86%
	29,47%
	36,74%
	+ 20%
	Precio promedio de venta de las  frutas secas R$/Kg.

	
	
	7,36%
	15,45%
	22,73%
	MV
	

	
	
	-
	-
	4,48%
	- 20%
	

	
	M
	27,95%
	35,29%
	42,40%
	 + 20%
	

	
	
	14,51%
	21,89%
	28,78%
	MV
	

	
	
	-
	4,44%
	11,98%
	- 20%
	

	
	 - 10%
	35,13%
	42,34%
	49,40%
	+ 20%
	

	
	
	21,03%
	27,99%
	34,63%
	MV
	

	
	
	4,39%
	11,97%
	18,70%
	- 20%
	


Fuente: Elaborado por PENSA.

Leyenda:

M - Corresponde al promedio de los precios de las frutas utilizadas en la industria de deshidratación. Vale resaltar que los precios de esas materias primas fueron obtenidos  a través del costo de producción del Agrianual, o sea, están superestimados ya que las materias primas a ser utilizadas en la planta de procesamiento serán descartes de exportación. Esos valores fueron utilizados, ya que además es desconocido el valor de comercialización de esas materias primas de descarte.

+ 10% - Corresponde a 10% más de los precios (R$/Kg.) de las materias primas utilizadas en el procesamiento.

- 10%  - Corresponde a 10% menos del precio promedio (R$/Kg.) de las materias primas utilizadas.
Rendimiento del Proceso - En una industria de deshidratación hay muchas pérdidas durante el procesamiento como las cáscaras de las frutas, el carozo, además del agua presente en la fruta que se evapora durante el proceso de secado. Frente a esos hechos, el rendimiento final es muy bajo, aunque, utilizamos un escenario pesimista, ya que en libros consultados sobre el asunto, el valor del rendimiento es en torno de 20%.

MV - Corresponde al Valor promedio de venta de frutas deshidratadas encontradas en el mercado. Ese valor promedio fue obtenido a través de estudios de precio en diferentes puntos de venta.

+ 20% - Corresponde a aproximadamente 20% más del precio promedio de las frutas secas encontradas en el mercado.
- 20% - Corresponde a aproximadamente 20% menos del precio promedio de las  frutas secas encontradas en el mercado.
5.2.2. Secado solar de uvas

La empresa ancla, en el proyecto de secado de frutas, tendría el papel de comprar las uvas ya secadas al sol de los pequeños productores, ser responsable por la logística de la producción agrícola entre el productor y la unidad de procesamiento, ser responsable por el beneficiamiento de esas uvas como: retirada del racimo, lavado, secado rápido e inmersión en aceite. La empresa ancla también sería responsable por la entrega de la producción a los canales de venta. Las uvas utilizadas pueden ser aquellas consideradas descartes de exportación y también aquellas que se soltaron del racimo durante la cosecha y el transporte.


[image: image4]
Figura 9: Modelo de Negocio para pasas de uvas.
Fuente: Elaborado por PENSA.  

El texto abajo explica la relación entre los miembros del Modelo de Negocio de pasas de uvas sugerido para el Valle del río São Francisco:

T1 – el pequeño productor es responsable por todas las etapas de producción de las  uvas y también por los procedimientos de secado.

T2 – La empresa ancla puede promover el secado de uvas de producción propia, principalmente aquellas obtenidas por descarte.

T3 - La empresa ancla es responsable por la adquisición de la uva seca del pequeño productor. Acuerdos de garantía de provisión por los productores y de compra por la empresa ancla son importantes para que no ocurra la paralización de la producción y también para asegurar la garantía de ingresos del productor. Tras la adquisición de las  uvas ya secas, la empresa cuida de los procesos de beneficiamiento. 

T4 – El ancla se responsabiliza por toda la logística de distribución y comercialización del producto.

6. Conclusión

La producción de frutas secas en perímetros irrigados de la Codevasf, situados en regiones semiáridas del noreste brasileño, es viable desde el punto de vista técnico y económico. La abundante oferta de materia prima a bajo costo y el aprovechamiento de las frutas descartadas de la exportación son atractivos para la instalación de una o más industrias de este tipo en la región. La producción de pasa de uva puede ser realizada al sol y las demás frutas, principalmente mango, ananá y banana, pueden ser procesadas en una industria con equipamientos de deshidratación o liofilización. Aunque es un producto nuevo para la gran mayoría de los consumidores, existe gran interés y potencial de crecimiento en los mercados nacional e internacional debido a su practicidad y características nutricionales.
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� Censo Demográfico, 2000.


� Debido a la grande extensión del área que engloba los Valles del São Francisco y de Parnaíba, la región de Petrolina y Juazeiro ha sido utilizada como referencia para la presentación de características de competitividad.
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